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Oz
Entegre raporlama kavrami isletme paydaslarinin, finansal raporlarin yani sira finansal olmayan raporlara
da ihtiyag duymasiyla 1990’11 yillarda ortaya gikmustir. Aralik/ 2013 yilinda entegre raporun tanimi, amaci ve

kapsami, sermaye Ogeleri, deger yaratilmasi, kilavuz ilkeler ve igerik dgelerine iliskin bir ¢er¢eve sunan Ulusla-
raras1 Entegre Raporlama Cergevesi yaymlanmis ve Ocak/ 2021 yilinda revize edilmistir.

Mart /2020 yilinda ise tiim diinyay etkisini altina alan Covid-19 pandemisi ile basta saglik sektdrii olmak
tizere turizm, egitim, gida sektorii gibi sektorler de olumsuz etkilenmistir. Ekonomik dengenin bozulmasi ile
bankalar kredi destek paketleri sunarak pandemi siirecinde aktif rol oynamustir.

Bu nedenle ¢alismada 6ncelikle revize IIRC (Ocak/ 2021) degerlendirilmis, 6nceki stiriim (Aralik /2013) ile
farkliliklar 6zetlenmistir. Ardindan tilkemizde bankalarin yayinladiklar: entegre raporlarin Covid-19 verilerine
igerik analizi yapilmistir. Bankalarin entegre raporlarinda kilavuz ilkeler ve igerik 6geleri kapsaminda Covid-19
pandemisi degerlendirilerek ¢aligma sonlandirilmustir.
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ABSTRACT

The concept of integrated reporting emerged in the 1990s as the stakeholders of the business nee-
ded non-financial reports as well as financial reports. The International Integrated Reporting Framework,
which provides a framework for the definition, purpose and scope of the integrated report, capital ele-
ments, value creation, guidelines and content elements, was published in December / 2013 and revised in
January / 2021.

In March / 2020, with the Covid-19 pandemic, which affected the whole world, sectors such as tourism, edu-
cation, food sector, especially the health sector, were negatively affected. With the deterioration of the economic
balance, banks played an active role in the pandemic process by offering loan support packages.

For this reason, the revised IIRC (January / 2021) was evaluated first, and the differences were summa-
rized with the previous version (December / 2013). Then, content analysis was performed on the Covid-19
data of the integrated reports published by banks in our country. The study was terminated by evaluating the
Covid-19 pandemic within the scope of guiding principles and content elements in the integrated reports of
banks.

Keywords: Integrated Reporting, Covid-19 Pandemic, Banking Sector

Jel Codes: M41, G21, M49

GIRIS

Kurumsal raporlama uygulamalarinda etkin bir raporlama konusunun giindeme gelisi konjonk-
tiirel gelismeler ile sekillenmistir.

Kiiresellesen yeni diinya diizeni, is hayatinda paydaslarin etkinligiyle karsilasarak beklentileri de-
gistirmistir. Artik isletme yoneticilerinin sadece hissedara hesap vermenin 6tesinde, paydasa da he-
sap vermek gereksinimi giindeme gelmistir. Ozellikle kiiresel 6lgekli sirketlerin finansal verilerin
oOtesinde finansal olmayan verileri de ifsa etme baskisinin artmasi, raporlama konusunda yeni yakla-
simlar1 giindeme getirmistir.

Entegre Raporlama, yeni dénemin is modeline uygun raporlama olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu kavramin cesitli sistemlerde ve alanlarda islev tistlenmesi, genis bir alanda konumlan-
masina olanak saglamaktadir.

Bu ¢alisma, lilkemizde IIRC ilkelerine gére Entegre Raporlama yayinlayan bankacilik sektorii-
niin analizini icermekte ve diinya genelinde yaganan Covid-19 pandemisine y6nelik duyarliliklarin
degerlendirmektedir.
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1. ENTEGRE RAPORLAMA SURECIH

Cevresel, Sosyal ve Yonetim (ESG) raporlamasi 1980’lerden itibaren 6ne ¢iktik¢a, sosyal bilim-
ciler ¢agdas isletme uygulamalarinin islevinin giderek daha fazla kabul edildigini savundular. Bu
durum, finansal olmayan raporlamanin farkli yonlerinin uygulamalarinin kurumsal hale gelmesine
katki saglamis ve suanda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama olarak adlandirilan kav-
ramlarin yayginlasmasina ivme kazandirmistir. (Villers ve Maroun, 2017: 3)

Uluslararas: alanda etkinlik gostermeyi hedefleyen ve kurumsal raporlamada giincel yaklagim
olarak ifade edilen entegre raporlama, bir isletmenin belli bir zaman siirecinde yaratacagi deger ve bu
degerin yaratilma siirecindeki unsurlar hakkinda raporlama sunan bir sistemdir.

Entegre raporlama, muhasebenin artik paydaslarin ve 6zellikle finansal sermaye saglayicilarinin
(6rnegin, yatirimcilar ve bankalar) bilgi ihtiya¢larini karsilamadigini iddia eden ¢agdas finansal ra-
porlama elestirisine karsi ¢ikan en son girisimdir. (La Torre vd, 2019: 2)

Entegre raporlama ayni zamanda, siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki en son gelisme olarak go-
riilebilir. Entegre raporlama iizerine son zamanlarda yayinlanan gerceve IIRC (Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi), Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi (IRCSA9), Kiiresel Raporlama Gi-
risimi (GRI), Diinya Kaynaklar1 Enstitiisti( WRI), Karbon Saydamlik projesi (CDP) ve Birlesmis Mil-
letler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC)dir. (Villers ve Maroun, 2017: 3)

Entegre raporlama siireci, 1992 yilinda Giiney Afrikada Giiney Afrika Enstitiisii Direktérleri (IO-
DSA) tarafindan kurumsal yonetim konusunda rehberlik taslagi hazirlamaktan sorumlu bir komite
olusturma gorevi ile Prof. Mervyn Kinge bagvurmasi ile baslar. (IODSA, https://www.iodsa.co.za/
page/OurTimeline, 2019) Ardindan entegre raporlamada seffaflig1 ve bilgi paylagimini tesvik etmek
ve Gliney Afrika kurumlarina duyulan giivensizligi azaltmak igin 1994 yilinda Nelson Mandela ta-
rafindan Mervyn King’i King Komitesini kurmak iizere atamustir. (http://www.entegreraporlamatr.
org/en/about-us/who-are-we.aspx, 2019) Bu komite, benzer kurumsal y6énetim konularini incele-
mek igin Birlesik Krallik'ta kurulan Cadbury Komitesi'nin izinden gitmistir. Bununla birlikte, King
Komitesinin yetkisi, Giiney Afrika siyasi sistemindeki degisikliklerin gerektirdigi doniistim ve pozi-
tif ayrimcilik gibi Gliney Afrika’ya 6zgii ¢cok cesitli konulari ele aldigindan Cadbury Komitesininkin-
den daha genistir. (Makiwane ve Padia, 2013: 425)

Entegre raporlama yolculugundaki adimlar su sekildedir: (IODSA, https://www.iodsa.co.za/
page/kingIIl; Dumay vd, 2016: 2; https://www.mervynking.co.za/downloads/CD_King2.pdf ; Ma-
kiwane ve Padia, 2013: 425; IOD, 2009° WBCSD, 2014; IODSA, 2016)
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Sekil 1: Entegre Raporlama Yolculugundaki Adimlar

' * 1994 yilinda Kurumsal Yoénetime iliskin yayinlanan ve kapsayic: yaklasimi benimseyen uluslararas: raporlardir. King 1

raporu, sirketin gevresini yalmzca hissedarlardan ziyade, paydaslar: kapsayan yaklasimu ile taninmaktaydi.

* Johannesburg Diinya Zirvesi'nden esinlenen Mervyn King'in King I'in yeniden yazilmas: gerektigini fark etmesinden
sonra 2002 nlmda yayinlanmistir. King 2 raporu, sirketler igin kar hedefinden baska, sirket faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal yonlerini kapsayan ficli raporlamaya dogru bir hareketi savunmaktadir.

* Denetim komiteleriyle ilgili 2008 Sirketler Yasasinda yapilan degigiklikleri takibenve daha da onemlisi, entegre
raporlama gibi veni konulari ele almak ve bilgi teknolojisi ile ilgili konularda daha fazla rehberlik saglamak igin
2009 yilinda yaymlanmistir. King III strecindeki alt komiteler sunlardir; kurullarve yoneticiler; muhasebe ve
denetim; risk yonetimi; i¢ denetim; entegre stirdiirillebilirlik raporlamasi; uyum ve paydas iligkileri; is kurtarma
(mali zorluklar yagayan sirketleri kurtarma yetenegi); temel ve etkilenen islemler; bilgi teknolojisinin yonetimi;
alternatif anlagmazlik ¢oziimis; ve diizenlemelerdir. King Il Raporu'nun ardindan 2010 yilinda Johannesburg
Borsasi, borsaya kote tim sirketlerin entegre rapor yayimlamasini, yayimlamayanlarin ise nedenini agiklamasini

(reportor explain) zorunlu kilmigtir.

* 2016 y1linda yaymlanmustir ve etik liderlik, toplumdaki organizasyon, kurumsal vatandaslik, sturdurilebilir kalkinma,
paydas katilimi, entegre dilgiince ve entegre raporlama kavramlarini esas almaktadir. 2015 yilmda tiim hikiimetler
tarafindan kabul edilen Birlegmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Afrika 2063 Giindemive Ulusal
Kalkinma Plam 2030, surdirulebilir bir sekilde gerceklegtirilen ortak bir deger yaratma temasina sahiptir. Bu, King 4
raporunun temel kavramlarindan biridir.

A

Kaynak: Institute of Directors in Southern Africa (IODSA), https://www.iodsa.co.za/page/kinglIl ; John Dumay,
Cristianna Bernardi, James Guthrie, Paola Demartini, “Integrated reporting: A structured literature review” Ac-
counting Forum 2016 s.2; King Report on Corporate Governance for South Africa, https://www.mervynking.
co.za/downloads/CD_King2.pdf ; Makiwane ve Padia. (2013). Evaluation of corporate Integrated Reporting
in South Afirca post King III release South Africa: An exporatory enquiry. Journal of Economic and Financial
Sciences, 6(2), 421-438 ; Institute of Directors in Southern Africa (IOD) (2009). King Report on Governance for
South Africa* WBCSD (2014). Integrated Reporting in South Africa: From Concept to Practice,2014; Institute
of Directors in Southern Africa (IODSA), (2016). King Report on Governance for South Africa.

2. ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) finansal ve finansal olmayan raporlamanin en-
tegrasyonunda lider bir rol iistlenmektedir.

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 2013 yilinda entegre raporlama cergevesini ya-
yinlamis ve 100den fazla sirket yeni raporlama formatindaki kiiresel bir pilot aragtirmaya katilmistir.
Giiney Afrikada listelenen sirketlerden, entegre rapor hazirlamalar istenerek, entegre rapor hazirla-
mamalar1 durumunda bunun nedenini agik bir sekilde ortaya koyma zorunlulugu getirilmistir. Bu-
nun sonucunda Giiney Afrikadaki biiyiik sirketler i¢in entegre rapor etkin olarak zorunlu hale gelmis-
tir. IIRC gercevesi; ABD, Avrupa Birligi ve Avustralyadaki sirketler tarafindan da uygulanmaktadir.
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(Villers ve Maroun, 2017: 9) Giiney Afrikada bu alanda 6ncti olarak kabul edilen entegre rapor ile il-
gili calismalarda, sirketlerin IIRC ger¢eve hiitkiimlerini benimsemeye basladigini ve stirdiiriilebilirlik
gostergeleri hakkinda daha yiiksek kalitede raporlama sagladigini 6ne siirmektedir. Ornegin, Atkins
ve Maroun (2015) ve PwC (2014, 2015); Giiney Afrikadaki sirketlerin entegre raporlarinin, paydas-
lara degerin nasil iiretildigine iliskin daha dengeli bir bakus acis1 saglamak i¢in bir ara¢ oldugunu an-
lamaya basladigini tespit etmistir. Bunun bir pargasi olarak ESG ol¢iimleri, risk ve stratejiler daha
belirgin hale gelmeye baslamistir. Finansal veya finansal olmayan performansin gegerli ve giiveni-
lir raporlamasinin saglanmasi i¢in gerekli olan sistem ve siirecler de sekillenmeye baslamistir. Sonug
olarak, diinya genelinde entegre raporlama hala gelisme asamasinda iken, Giiney Afrika sermaye pi-
yasalarinda ise, var olan giiveni destekleme potansiyeline sahiptir ve degere iliskin bilgileri yatirim-
cilara ve diger paydaslara saglama potansiyeline sahiptir. (Villers ve Maroun, 2017: 10)

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Mart 2017de entegre raporun uygulanmasi ile
ilgili basar1 ve zorluklarini belirlemek icin kiiresel bir davet baglatmistir. Bu istisareye, farkli sektor-
lerden 19 iilkedeki olaylarin geri bildirimleri de dahil olmak {izere 400den fazla basvuru olmus ve
katki saglanmustir. (IIRC, 2017: 3) Gériisler, Cercevenin, uygulamanin zorluklarina iyi dayandigini
gostermigstir. Ayrica, rehberlik ve 6rnekler saglama ile hazirlayicilarin ve diger paydaslarin bu zor-
luklarin Gstesinden gelmeye devam etmelerine yardimci olacak diger 6nlemlerin alinmasinda gesitli
firsatlara dikkat cekmistir. (IIRC, 2017: 3) Sirketlerin, Cercevede degisiklik yapilmadan uygulanmasi
i¢in yeterli zaman verilmesi ile deneyim ve dis gelismeler 15181nda ¢er¢evenin giincellenmesi arasinda
acik¢a bir se¢im yapilmasi gerekmektedir.

Bu geri bildirimde, Cergeve revizyonlari i¢in yapilan 6neriler degerlendirilmis ve degisiklik yap-
mak i¢in endise duyulmadig: bildirilmistir. Bununla birlikte, IIRC bu raporda 6nerilen eylemleri
uyguladig i¢in, diger onerilerin yani sira bu 6nerileri daha da goz 6niinde bulundurmay: taahhiit
etmektedir. Ayrica, Cergeveyi revize etmek i¢in resmi siirecin basladig1 herhangi ileri bir tarihte ye-
niden gozden gegirilecegi belirtilmistir. (IIRC, 2017: 3)

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’ye yapilan son paydas geri bildirimi, kurulusla-
rin entegre diigiince ile miicadele ettigini fark etmesini saglamistir. Bu nedenle, uygulamada entegre
raporun gelecegi ve entegre rapor hazirlayicilarinin entegre diisiinme {izerine nasil uygulamalar: ve
raporlamalarini gerektigini anlamalarina yardimei olabilecegi tartisilabilir. (La Torre vd, 2019: 2)

Bu Onerileri takip eden siiregte, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi Ocak 2021 yilinda
giincellenmigtir. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi (Ocak 2021), Uluslararas: Entegre Ra-
porlama Cercevesinin (Aralik 2013) yerini almaktadir. Bu son stirtim, 1 Ocak 2022de baslayan ra-
porlama dénemleri i¢in gegerlidir. (IIRC 2021: 1)

2.1. ITRC Kapsami

Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesinin boliimleri ve kapsami 6zetle su sekildedir, (IIRC
2021:10-53)

197



Recep OKTEM * Begiim OKTEM

Birinci boliim: Cergevenin kullanimi: Entegre rapor tanimi, ¢cer¢evenin amaci, entegre raporun
amaci ve kullanicilary, ilkelere dayali bir yaklagim oldugu, rapor bicimi ve diger bilgilerle iliskiler, cer-
¢evenin uygulanisi, entegre raporla ilgili sorumluluk.

Tablo 1: Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Birinci Boliim

Entegre rapor tanimi Bir entegre rapor bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin
ve beklentilerinin kurulusun dis gevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmay1, korumay1 ya da aginmayi nasil saglayacaginin kisa ve oz bir sekilde bildi-
rilmesidir.

Cergevenin Amaci Bu Gergevenin amaci, bir entegre raporun toplam icerigini diizenleyen Kilavuz l-
keler ve Icerik Ogeleri saglamak ve bunlarin altinda yatan temel kavramlari agikla-
maktir

Entegre raporun amaci ve kulla- | Entegre raporun amaci, finansal sermaye saglayicilarina bir kurulusun zaman iginde
nicilari nasil deger yarattigini, korudugunu veya agindirdigini/zarara ugradigini agtklamak-
tir. Bu nedenle hem finansal hem de diger ilgili bilgileri icerir.

Kaynak: IIRC 2021, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFra-
mework.pdf

Ikinci boliim: Temel kavramlar: Giris, kurulus ve digerleri i¢in i¢in deger yaratma, Sermaye dge-
leri (Finansal sermaye, Uretilmis sermaye, Fikri sermaye, Insan sermayesi, Sosyal ve iligkisel sermaye,
Dogal sermaye), degerin yaratildigi, korundugu veya asindirildig: siireg.

Tablo 2: Uluslararasi Entegre Raporlama Gergevesi Tkinci Bolitm

Giris Entegre bir rapor, bir kurulusun zaman iginde nasil deger yarattigini, koru-
dugunu veya asindirdigini agiklar. Deger, sadece bir kurulus tarafindan veya
kurulug biinyesinde yaratilmaz, korunmaz veya agimnmaz.

Kurulus ve digerleri i¢in Deger yaratma, | Bir kurulus tarafindan zaman iginde yaratilan, korunan veya agindirilan de-
koruma veya asindirma siireci ger, kurulusun faaliyetlerinden ve ¢iktilarindan kaynaklanan sermaye oge-
leri lizerinde artiglar, azalmalar veya doniisiimlerle kendini gésterir.

Sermaye Ogeleri Finansal sermaye, Uretilmis sermaye, Fikri sermaye, Insan sermayesi, Sosyal
ve iligkisel sermaye, Dogal sermayeden olusur.

Deger yaratildigy, korundugu veya agindi- | Kuruluglar deger yaratmay1 amaglasa da, toplam sermaye stoku da net bir
rildigs siireg diigtise ugrayabilir veya net bir degisiklik yasamayabilir. Bu gibi durumlarda
deger aginir veya korunur.

Kaynak: IIRC 2021, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFra-
mework.pdf

Degerin yaratildig1, korundugu veya asindig siireg Sekil 2'de gosterilmektedir.
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Sekil 2: Degerin Yaratildigi, Korundugu Veya Asindig1/Zarar Ugradig: Siireg

EXTERNAL ENVIRONMENT

PURPOSE, MISSION, VISION

RISKSAND
OPPORTUNITIES

STRATEGYAND
RESOURCE ALLOCATION

RELATIONSHIP

PERFORMANCE

i

—,

N

va
-

VALUE CREATION, PRESERVATION OR EROSION OVER TIME

Kaynak: IIRC 2021, s.22.

https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegra-

tedReportingFramework.pdf

Ugiincii boliim: Kilavuz ilkeler

Tablo 3: Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi Ugiincii Béliim

Kilavuz ilkeler

Agiklamast

Stratejik odak ve gelecege

yonelim

Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetiyle ve sermaye 6gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu
hakkinda bilgi saglamalidir.

Bilgiler aras1 baglant1

Bir entegre rapor kurulusun zaman iginde deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktérle-
rin birlegimi, birbirleriyle olan iligkileri ve aralarindaki bagimhiliklarin biitiinsel bir resmini

sunmalidir.

Paydaslarla iliskiler Bir entegre rapor kurulusun temel paydaslariyla kurdugu iligkilerin dogasi ve kalitesi hak-
kinda bilgi saglamali ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerini ne 6lgiide anla-
diginy, hesaba kattigini ve kargiladigin gostermelidir.

Onemlilik Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini 6nemli 61-

¢iide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir.

Kisa ve 6z olma

Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidur.

Giivenilirlik ve eksiksizlik

Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar1 dengeli ve maddi hata igerme-
yecek bir gekilde igermelidir.

Tutarlilik ve karsilagtira-
bilirlik

Bir entegre rapordaki bilgiler: Zaman i¢inde tutarli bir temele dayali olarak ve kurulusun
kendi zaman i¢inde deger yaratma kabiliyeti agisindan, diger kuruluglarla karsilagtirilma-
sina olanak saglayacak sekilde sunulmalidur.

Kaynak: IIRC 2021, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFra-

mework.pdf
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Dérdiincii boliim: Icerik ogeleri

Tablo 4: Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi Dérdiincti Boliim

Icerik bgeleri fcerik bgeleri ile ilgili sorular

Kurumsal genel goriiniim | Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

ve dis cevre

Kurumsal Yonetim Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini na-
sil destekliyor?

is modeli Kurulugun ig modeli nedir?

Riskler ve firsatlar Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve fir-

satlar nelerdir ve kurulus bunlari nasil ele almaktadir?

Strateji ve kaynak akta- | Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmay1 amaglamaktadir?
rimi

Performans Kurulus, dénem i¢inde belirlenen stratejik hedeflerine ne ¢l¢tide ulasmistir ve elde edilen so-
nuglar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir?

Genel goriiniim Kurulugun stratejisini uygularken kargilasmas: muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve bunlarimn,
is modeli ile gelecekteki performansi agisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Hazirlik ve sunum temeli | Kurulus entegre rapora dahil edilecek konulari nasil belirlemektedir ve bu konular nasil nice-
lenmekte veya degerlendirilmektedir?
Kaynak: IIRC 2021, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFra-

mework.pdf

5.Boliim: Genel raporlama ilkeleri: Raporlama hakkindaki Maddi konularin agiklanmasi, Ser-
maye 0gelerinin aciklanmasi, Kisa, orta ve uzun vade i¢in zaman araliklari, Birlestirme ve ayirma ge-
sitli Icerik Ogeleri ile ilgilidir.

Tablo 5: Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi Besinci Bolim

Raporlama hakkindaki maddi konularin agiklanmasi, sermaye 6gelerinin agiklanmas, kisa,
orta ve uzun vade i¢in zaman araliklary, birlestirme ve ayirma cesitli igerik 6geleri ile ilgilidir.
Kaynak: IIRC 2021, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFra-

Genel raporlama ilkeleri

mework.pdf

2.2. Revize IIRC Kapsaminda Degerlendirme

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan yayinlanan Uluslararas: Entegre Ra-
porlama Cercevesinin Ocak/2021 yili ile Aralik/ 2013 yilinda yayinlanan versiyonu arasindaki temel
farkliliklar su sekilde 6zetlenmistir;

-“Deger yaratma siireci” ifadesi, “deger yaratma, koruma veya asindirma siireci” olarak giincellen-
mistir. “Deger aginma siireci’, toplam sermaye stokunun net bir diisiige ugramasi olarak ifade
edilmis, “deger korunma siireci” ise sermaye stokunda net bir degisiklik yagsanmamasi olarak
ifade edilmistir.
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-Deger yaratma siirecine iligkin 2013 versiyonunda “vizyon ve misyon” yer alirken, 2021 versiyo-
nunda bu unsurlara ek olarak “ama¢” eklenmistir. Diger bir deyisle, “amacg, vizyon ve misyon”
olarak giincellenmistir.

-Dérdiincii boliim: Igerik dgelerinde yer alan “genel raporlama rehberi” yeni bir béliim olarak be-
sinci bolimde agiklanmigtir.

-Igerik dgeleri’nin 2013 versiyonunda 9 6ge mevcut iken, 2021 versiyonunda 8 6ge mevcuttur. Igerik
ogelerinden biri olan “genel raporlama rehberi” (6nceki maddede agiklandi: iizere) yeni bir bo-
limde agiklanmugtir.

Asagidaki tabloda IIRC 2021 versiyonunda esas olarak degisen tanimlar ve ifadeler yer almak-

tadur:

Tablo 6: Revize Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi (2021)'de Degisen Tanimlar Ve Ifadeler

IIRC 2021
BIRINCI | Entegre Rapor Ta- | Bir entegre rapor bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yénetiminin, performansi-
BOLUM | mm nin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kusa, orta ve uzun vadede de-
ger yaratmay1, korumay1 ya da asinmayi nasil saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bil-
dirilmesidir.
Entegre Raporun | Entegre raporun amacy, finansal sermaye saglayicilarina bir kurulusun zaman iginde
Amaci Ve Kulla- | nasil deger yarattigini, korudugunu veya agindirdigini/zarara ugradigini agiklamaktir.
nicilar Bu nedenle hem finansal hem de diger ilgili bilgileri igerir.
IKINCi Giris Entegre bir rapor, bir kurulusun zaman i¢inde nasil deger yarattigini, korudugunu
BOLUM veya agindirdigini agiklar. Deger, tek basina bir kurulus tarafindan veya iginde yaratil-
maz, korunmaz veya aginmaz.
Kurulug Ve Diger- | Bir kurulus tarafindan zaman iginde yaratilan, korunan veya asindirilan deger, kuru-
leri I¢in Deger Ya- | lusun faaliyetlerinden ve giktilarindan kaynaklanan sermaye dgeleri iizerinde artislar,
ratma, Koruma | azalmalar veya doniisiimlerle kendini gosterir.
Veya Asindirma | Bu degerin birbiriyle iliskili iki yonii vardir - agagidakiler igin yaratilan, korunan veya
Siireci asinan deger:
o Kurulugun kendisi i¢in yaratilan deger (Finansal sermaye saglayan taraflara finansal
geri doniisii etkilemeye imkan verir.
« Digerleri (paydaslar ve genel olarak toplum)igin yaratilan deger.
Deger Yaratil- Kuruluglar deger yaratmay: amaglasa da, toplam sermaye stoku da net bir diisiise ug-
dig1, Korundugu | rayabilir veya net bir degisiklik yasamayabilir. Bu gibi durumlarda deger aginir veya
Veya Asindirildig1 | korunur. Degerin yaratildigs, korundugu veya agindigs siire¢ Sekil 2'de gosterilmekte-
Siireg dir.
Deger yaratma, koruma veya asindirma siireci duragan degildir; Her bir bilegenin ve
bunlarin diger bilesenlerle olan etkilesimlerinin diizenli olarak incelenmesi ve kurulu-
sun genel goriiniisiine odaklanilmasi tiim bilesenleri iyilestirecek revizyona ve iyiles-
tirmeye giden yolu acar.

Kaynak: IIRC 2021, https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFra-

mework.pdf
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3. ENTEGRE RAPORLAMADA BANKACILIK SEKTORUNDE COVID-19 PANDEMISINE
ILISKIN ICERIK ANALIZi

3.1. Arastirmanin Kapsami

Ulkemizde 2020 yilinda entegre faaliyet raporu yayinlayan bankalar 5 adettir. Bu bankalar; Ga-
ranti Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Vakitbank, Yap: ve Kredi Bankasi ve Ziraat Banka-
s1dir. Bu bankalarin haricinde, Halkbank, 2020 yili faaliyet raporunda, entegre rapor yayinlayacagini
belirtmis olup, heniiz entegre rapor yayilamadig1 i¢in degerlendirmeye alinmamustir. Is Bankasi
da 2020 faaliyet raporunda entegre rapora iliskin deger yaratma unsuruna yer vermis, ancak de-
tayli bilgi i¢in paydaslar1 2019 entegre raporuna yonlendirmistir. Bu nedenle ¢alismada 2020 yil en-
tegre faaliyet raporu yayinlayan Garanti Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Vakifbank, Yap:
ve Kredi Bankas1 ve Ziraat Bankas: incelenmistir.

3.2.Arastirma Metodolojisi

[lgili bankalara ITRC gergevesine gére COVID-19 kapsaminda igerik analizi yapilmigtir. Entegre
raporlarda “pandemi’;, “covid-19” ve “salgin” kelimeleri taranmistir. Sermaye Ogeleri ve deger ya-
ratma siirecine iligkin olarak kilavuz ilkeler ve igerik dgeleri kapsaminda igerik analizi yapilmstir.
Ocak 2021 yilinda yayinlanan revize IIRCde 8 kilavuz ilke mevcuttur. Ancak revize IIRC, 2022 y1-
linda baglayan raporlama dénemleri i¢in gegerli olacaktir. Bu nedenle sirketler 2013 yilinda yayinla-
nan entegre raporlama gergevesine gore raporlama yapmuistir ve degerlendirme 2013 yilinda yaynla-

nan entegre raporlama gercevesine gore yapilmuistir.

Kilavuz ilkeler, icerik 6geleri ve genel raporlama ilkeleri belirlenen agiklama 6lgiitleri dogrultu-
sunda “agiklama var” ve “aciklama yok” olarak 2 dlcekte degerlendirilmistir.

3.3. Aragtirmanin Analizi

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi'nin Ugiincii Béliim: Kilavuz lkeler Kapsaminda bes
bankanin Covid-19 pandemisine iligkin analizi Tablo 7de yar almaktadir:

Tablo 7: Uluslararasi Entegre Raporlama Gergevesi Ugiincii Béliim: Kilavuz {lkeler Kapsaminda Aragtirmanin

Analizi
Kilavuz ilkeler Agiklama Olgiitii Agiklama Var Agiklama Yok
Stratejik odak ve gele- | Stratejik plan, Sermaye ogelerinin kullanimi ve dege- 3 5
cege yonelim rin yaratilmast
Bilgiler aras1 baglant1 | Sermaye dgelerinin birbirleriyle olan iliskileri 1
Paydagslarla iliskiler | Paydas analizi ¢alismast 2
Onemlilik Onceliklendirme stratejisi ve énceliklendirme analizi 3
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Kisa ve 6z olma Kisa ve oz olmast Entegre faaliyet raporlarin
En az1 274 sayfa ve en fazlas1 552 sayfadur.

Giivenilirlik ve eksik- | olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar: igermesi,

sizlik giivenilirlik; kat i¢ denetim ve raporlama sistemleri,
paydas
katilim, i¢ denetim veya benzeri fonksiyonlar ile 4 1

kurulus disindan bagimsiz denetim
eksiksizlik;maliyet /fayda, rekabet avantaji, gelecege
yonelik bilgiler

Tutarlilik ve karsilasti- | tutarl bilgiler ve yillar bazinda ve diger kuruluglarla
rabilirlik karsilastirlmasina olanak saglama

Stratejik odak ve gelecege yonelim kapsaminda, Stratejik plan, Sermaye 6gelerinin kullanimi ve
degerin yaratilmasi degerlendirilmistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Stratejik plan, Sermaye 6ge-
lerinin kullanimi ve degerin yaratilmas: kisimlarinda pandemi stirecine ve Covid-19’a yer vermistir.
Yap1 Kredi Bankasi ise, “pandemi siirecinde {iretilen deger ve odak konular1” basgliginda pandemiye
yer vermistir. Ziraat Bankasi ise, tiretilen deger kapsaminda, finansal sermaye kisminda pandemi do-
neminde ekonomiye ve reel kesime destek verildigini belirtmistir. Ayrica, dolayli olarak ta sermaye
oOgelerine; herkes i¢in bankacilik (ekonomik istikrar kalkani paketi), dijital ¢oziimler, miisteri ve ¢a-
lisan deneyimi kisimlarinda Covid-19’a yer vermistir. Insan kaynagina yatirim ve ekonomik faaliyet-
ler kapsaminda kredi paketlerinde de pandemiye yer vermistir.

Bilgiler aras1 baglant1 kapsaminda, Sermaye 6gelerinin birbirleriyle olan iligkileri degerlendiril-
mistir. Tlirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 “Covid-19 ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:” baghiginda fi-
nansal sermaye ve sosyal sermaye ile bu sermaye 6gelerinin birbirleriyle olan iligkilerine yer vermis-
tir.

Paydaslarla iliskiler ilkesi kapsaminda, paydas analizi ¢caligmasi degerlendirilmistir. Garanti Ban-
kasi ¢aliganlar ve aileleri, 65 yas tistii miisteriler kapsaminda Covid-197a yer vermistir. Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi paydas analizi caligmasinda Covid-19a kismen yer vermistir.

Onemlilik ilkesi kapsaminda, Onceliklendirme stratejisi ve nceliklendirme analizi degerlendi-
rilmigtir. Garanti Bankas1 “Oncelikli konumuz: Covid-19” baglig1 altinda detayh agiklama yapmis-
tir. Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas: “Onceliklendirme stratejisi ve 6nceliklendirme analizi” kisminda
Covid-19a yer vermis, Yap1 Kredi Bankas1 ise 2020 kilometre taslari1 kisminda Covid-19’a kismen yer
vermistir.

Kisa ve 6z olma ilkesi kapsaminda, bankalarin yayinladiklar: raporlarin sayfa sayis1 incelenmis
olup, en az 274 sayfa Vakifbank Entegre Faaliyet Raporu ve en ¢ok 552 sayfa ile Yap1 Kredi Bankasi ve
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 Entegre Raporlarrnin yayinlandigi goriilmektedir.

Giivenilirlik ve eksiksizlik ilkesi kapsaminda, olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar1 icermesi
degerlendirilmistir. Giivenilirlik kapsaminda; kati i¢ denetim ve raporlama sistemleri, paydas kati-
limyi, i¢ denetim veya benzeri fonksiyonlar ile kurulus disindan bagimsiz denetim degerlendirilmis-
tir. “Uluslararasi Gitvence Denetimi Standardi (ISAE) 30007, Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Gii-
vence Denetimi Standartlar1 Kurulu (IAASB) tarafindan diizenlenmis ve Uluslararasi Muhasebeciler
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Federasyonu (IFAC) tarafindan yayinlanmustir. (IFAC, 2013:2; KGK: 1) Bu kapsamda gtivenilirlik il-
kesinde “Tarihi Finansal Bilgilerin Denetimi ve Sinirli Bagimsiz Denetimi Disinda Kalan Giivence
Denetimleri” ¢ercevesinde “Uluslararasi Giivence Denetimi Standartlar: (ISAE) 3000” gore Sinirli
Giivence Raporu alan bankalar esas alinmistir. Garanti Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast,
Vakifbank ve Yapr Kredi Bankasy; Bagimsiz Giivence Raporunu ilgili raporlarinda sunmugtur. Ek-
siksizlik ilkesi kapsaminda ise, fayda/maliyet, rekabet avantaji, gelecege yonelik bilgiler degerlendi-
rilmistir. Garanti Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi, 2021 gelecek 6ngo-

riilerinde Covid-197 iliskin bilgiye yer vermistir.

Tutarlilik ve karsilagtirilabilirlik ilkesinde, tutarlilik ile yillar bazinda ve diger kuruluslarla kar-
silagtirilmasina olanak saglamas: degerlendirilmistir. Vakifbank 2020 Entegre Faaliyet Raporunda
“Sermaye Ogelerine Gére Performans Gostergeleri” bagliginda 2019 ve 2020 yili verilerini kargilagtr-
mustir. Garanti Bankasi ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 2020 Entegre Faaliyet Raporlarinda “2020
Temel Performans Gostergeleri” bashiginda ilgili verileri sunarak, 2019 raporlarinda da “2019 Temel
Performans Gostergeleri” ni yayinlamistir, dolayistyla 2019 ve 2020 yillarina iliskin karsilagtirma ola-
nagina sahiptir. Yap: Kredi Bankasi ise, “Performans Tablolar1” baghiginda 2018-2020 yillarina iliskin
3 yillik sosyal performans ve gevresel performans kalemlerini karsilastirmistir. Ayrica 2016-2020 yil-
larmna iliskin 5 yillik 6zet finansal bilgiler sunmus olup, ilgili tabloda finansal kalemlerin haricinde
calisan sayist ve sube sayisi kalemine de yer vermistir. Ziraat Bankasi1 2020 Entegre Faaliyet Rapo-
runda “Baslica Gostergeler: Cevresel, Sosyal ve Ekonomik” basliginda 2020 verilerini yaymlamis
olup, 2019 Entegre Faaliyet Raporunda da “Baslica Gostergeler” kismu ile kargilastirma olanag sun-
maktadir. Bu verilerden hareketle, incelenen tiim bankalarin temel performans gostergelerinin su-
nulmasi ve kargilastirilabilirligi miimkiindiir. Ancak performans gostergelerinde Covid-19 ve pan-
demiye iligkin veriler incelendiginde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi; performans gostergelerinde,
“caligan memnuniyeti anket sonuglarina gore bankanin Covid-19 kapsaminda aldig1 6nlemlere kars:
memnuniyet orant” kalemini hesaplamis, tamamlanan enerji verimliligi ve/veya kaynak verimliligi
proje hedefinde pandemi nedeniyle gerceklesmede sapma oldugunu belirtmistir. Ayrica performans
gostergelerine, pandemi nedeniyle, “2020 y1ili uzaktan ¢aligma orani” olarak yeni bir kalem eklemis-
tir. Garanti Bankast ise, performans gostergelerinde, takipteki krediler oranina iliskin olarak, 2020
yili performansinda, pandemi sirasinda alinan gegici 6nlemler nedeniyle, takipteki kredi girislerinin
diisiik kaldigini belirtmistir. Bu nedenle, performans gostergelerinde Covid-19 ve pandemiye iliskin
verileri, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 detayli olarak ve Garanti Bankasi ise sinirli olarak yer ver-

migtir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin Dérdiincii Béliim: Igerik Ogeleri Kapsaminda bes

bankanin Covid-19 pandemisine iliskin analizi Tablo 8de yar almaktadir:
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Tablo 8: Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi Dérdiincii Béliim: Igerik Ogeleri Kapsaminda

Aragtirmanin Analizi

Icerik dgeleri Agiklama Olgiitii Agiklama Var | Agiklama Yok
Kurumsal genel goriiniim ve | Faaliyet gosterdigi alan ve makroekonomik go-
dis gevre riiniim 3 2
Kurumsal Yonetim kurumsal yonetim yapisi ve kisa, orta ve uzun 3 )
_ vadede deger yaratma
Is modeli Is modelinin olusturulmasi 1 4
Riskler ve firsatlar Risk ve firsatlarin belirlenmesi, risk yonetimi 5 B
Strateji ve kaynak aktarimi Hedeflerin belirlenmesi 1 4
Performans Hedeflerin gerceklestirilmesi, sermaye ogeleri ile i p
iligkisi
Genel goriiniim Muhtemel zorluk ve belirsizlikler ile nasil yone- p 3
tildigi
Hazirlik ve sunum temeli Entegre rapora dahil edilecek konularin belir-
lenmesi, onemlilik belirleme siireci ve rapor- 3 2
lama sinir1

Kurumsal genel goriiniim ve dis gevre 6gesi kapsaminda, faaliyet gosterdigi alan ve makroekono-
mik goriiniimii degerlendirilmistir. Garanti Bankasi makroekonomik goriiniim ve 2021 ongoriileri
kisminda Covid-19a yer vermistir. Ziraat Bankasi ise, makroekonomik goriiniim; Tiirkiye ekonomisi
kisminda Covid-19’a yer vermistir.

Kurumsal yonetim kapsaminda, kurumsal yonetim yapisi ve kisa, orta ve uzun vadede deger ya-
ratma degerlendirilmistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi insan sermayesi bagliginda pandemi sii-
recine iligkin, orta ve uzun vadeli insan kaynaginin planlanmasi, kritik ¢alisanlarin yedeklenmesi ve
is stirekligi kapsaminda planlamalara yer vermistir. Yap1 Kredi Bankas: da, pandemi siirecinde siir-
diirtilebilir finans triinlerine yapilan yatirimlarin ¢esitlendigini, Covid-19 tahvilleri gibi sosyal tah-
vil ihraclarinin gerceklestigini belirtmistir. Ayrica hem Yapi Kredi Bankas: hem de Garanti Bankast,
kurumsal yonetim bashginda Covid-19%a kismen yer vermistir.

Is modeli 6gesi kapsaminda, is modellerinin olusturulmasi degerlendirilmistir. Yap1 Kredi Ban-
kasi; pandemi doneminde is siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yeni ¢aligma ve is modelleri olustur-
may1 belirtmigtir.

Riskler ve firsatlar 6gesi kapsaminda, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve risk yonetimi degerlen-
dirilmistir. Garanti Bankas: 6nemli gelismelere iliskin “risk yonetimi kapsaminda yapilan izleme-
ler” ve “risk ve firsatlar” kisminda Covid-197a yer vermistir. Vakifbank kredi riskinde 6nemli artis ta-
nimy, likidite risk yonetimi, risk yonetimine iliskin bilgiler, konsolide risk yonetimine iligkin bilgiler
kisminda Covid-19’a yer vermistir. Yap: Kredi Bankas1 operasyonel risk, ileriye yonelik makroeko-
nomik bilgiler, gelecek 6ngoriileri kisminda Covid-19’a yer vermistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Ban-
kas1 Covid-19 pandemisine iliskin, ¢alisanlarini ve paydaslarini olasi risklerden korumaya ¢alistig
belirtilerek kismen yer vermistir. Ziraat Bankasi, pandemi déneminde giiclii ve siirdiiriilebilir mu-
habir banka ag1, risk yonetimi, likidite riski ve kredi riskinde Covid-19 ve pandemiye yer vermistir.
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Strateji ve kaynak aktarimi 6gesi kapsaminda, hedeflerin belirlenmesi degerlendirilmistir. Tiir-
kiye Sinai Kalkinma Bankasi 2020 hedefleri ve 2020 Gergeklesmeleri kisminda Covid-197a yer ver-

mistir.

Performans 6gesi kisminda, hedeflerin gerceklestirilmesi, sermaye ogeleri ile iligkisi degerlendi-
rilmistir. Ttirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 2020 yili insan sermayesi ve fikri sermaye hedefleri kis-
minda Covid-19’a yer verilmistir.

Genel goriiniim kapsaminda, muhtemel zorluk ve belirsizlikler ile nasil yonetildigi degerlendiril-
mistir. Yap: Kredi Bankas: belirsizlikler ve Covid-19 salgininin olasi etkilerine karsiy: likidite muha-
faza ettigini belirtmistir. Ziraat Bankasi, genel goriiniim kapsaminda detayli degerlendirme yapmus,
oncelikle “Covid-19 pandemisine karst alinan dnlemler” kisminda trend analizleri olusturuldugu,
diinyadaki Covid-19 vaka istatistikleri analiz edilerek, tilkemiz igin Yayilim Trend Modellemesi ge-
listirildigi belirtilmistir. “Covid-19 salginindan korunmak i¢in dijital ¢6ztimler” baslikli gelecege do-
nitk beklentiler kisminda, Covid-19’un olasi etkilerini model degiskenleri egliginde tahminler kul-
lanilarak ve uzman goriisiini alinarak modellerinde dikkate alindigini belirtmigtir. Ayrica, Ziraat
Bankas: pandemi déneminde ekonomik faaliyetlerde olugsmasi muhtemel aksakliklara karsi aldig:

onlemler kapsaminda, kredi paketleri olusturdugunu belirtmistir.

Hazirlik ve sunum temeli 6gesi kapsaminda, entegre rapora dahil edilecek konularin belirlen-
mesi, dnemlilik belirleme siireci ve raporlama sinir1 degerlendirilmistir. Onemlilik belirleme siire-
cini; Garanti Bankasi, dncelikli konunun belirlenmesi ile Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi dnceliklen-
dirme stratejisi ve dnceliklendirme analizinde belirtmis, Yap: Kredi Bankasi ise kilometre taslarinda
gostermis ancak detayli bir bilgi sunmamustir. Raporlama simirinin belirlenmesine ise, ilgili rapor-

larda yer verilmemistir.

Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesinin Besinci Boliim: Genel Raporlama ilkeleri Kapsa-

minda bes bankanin Covid-19 pandemisine iliskin analiz Tablo 9da yar almaktadir:

Tablo 9: Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi Besinci Boliim: Genel Raporlama ilkeleri Kapsaminda

Aragtirmanin Analizi

Genel raporlama Aciklama olgiitii Agiklama var | Agiklama yok

ilkeleri Maddi konularin agiklanmasi, Sermaye 6gelerinin agiklanmasi 3 2

Genel raporlama ilkeleri kapsaminda, Garanti Bankasi, dijital/entelektiiel sermaye kaleminde,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ise stratejik plan ve sermaye 6gelerinin tiimiinde Covid-19 ve pan-
demiye detayli olarak yer vermistir. Ziraat Bankasi, finansal sermaye kaleminde, pandemiye yer ver-
mistir. Yap1 Kredi Bankasi, dolayli olarak; dijital bankacilik ve insan kaynaginin doniisiimi kisimla-
rinda Covid-19 pandemisini belirtmistir. Ayrica Ziraat Bankasi bankanin dijital ¢6ziim uygulamalar

kisminda pandemiye dolayl olarak ta yer vermistir.
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SONUC

Ocak/ 2021 yilinda yayinlanan revize IIRC incelendiginde, Aralik /2013 yilinda yayinlanan ver-
siyonu ile arasindaki temel farkliliklar su sekildedir: “Deger yaratma siireci” ifadesi, “deger yaratma,
koruma veya agindirma siireci” olarak giincellenmistir. Deger yaratma siirecine iliskin 2013 versiyo-
nunda “vizyon ve misyon” yer alirken, 2021 versiyonunda bu unsurlara ek olarak “ama¢” eklenmis ve
“amag, vizyon ve misyon” olarak giincellenmistir. Dérdiincii boliim: Igerik dgelerinde yer alan “genel
raporlama rehberi” yeni bir boliim olarak besinci béliimde agiklanmistir. igerik dgeleri 2013 versiyo-
nunda 9 6ge mevcut iken, 2021 versiyonunda 8 6ge mevcuttur. Bu 6gelerden biri olan “genel rapor-

lama rehberi” yeni bir boliimde agiklanmustir.

Covid-19’'un Mart /2020 yilinda pandemi ilan edilmesi ile diinya ve {ilke ekonomisi ciddi 6l-
ciide etkilenmigtir. Bu nedenle bankalarin 2020 yilinda yaymlanan entegre faaliyet raporlarinda, Co-
vid-19’un 6nemli bir olay olarak degerlendirilmesi gereklidir. Onemlilik ilkesi kapsaminda, Garanti
Bankas1 “Oncelikli konumuz: Covid-19” baghg altinda detayli agiklama yapmus, Tiirkiye Sinai Kal-
kinma Bankasi “Onceliklendirme stratejisi ve 6nceliklendirme analizi” kisminda Covid-197a yer ver-
mis, Yapt Kredi Bankasi ise 2020 kilometre taglar1 kisminda Covid-19’a kismen yer vermistir. Bu
kapsamda Garanti Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Yap1 Kredi Bankasrnin entegre ra-

porlarinda Covid-19 pandemisi 6ncelikli gorillmektedir.

Kilavuz ilkeler kapsaminda “bilgiler aras: baglant1” ilkesi, icerik dgeleri kapsaminda “strateji ve
kaynak aktarimy’, ile “performans” 6gelerinde Covid-19a iliskin verilerin yalnizca Tiirkiye Sinai Kal-
kinma Bankas: tarafindan yer verildigi goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 2020
Entegre Faaliyet Raporunda yeni ¢ergeve olarak nitelendirilen revize IIRC hakkinda bilgi sunmustur.
Yeni gercevenin raporlama i¢in gereken sorumluluk beyaninin sadelestirilmesi, raporlama siiregleri-
nin kalitesi ve biittinligii, sonug — degerin korunmasi ve aginim senaryolar: ile dengenin vurgulan-
mas1 konularina odaklandig: ifade edilmistir. Bu nedenle Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasinin daha

kapsamli bir entegre rapor yayinladig1 séylenebilir.

Bankalarin 2020 yilinda yayimlanan entegre raporlar1 incelendiginde analiz edilen tiim bankala-
rin ortak olarak igerik ogeleri kapsaminda “risk ve firsatlar” 6gesinde Covid-19’u risk unsuru olarak
gordiikleri belirtilmistir. Covid-19’un risk unsuru olarak goriilmesi ve alinan 6nlemler 6nem arz et-
mektedir. Bu kapsamda alinan dnlemler ve ¢oziimler hakkinda Ziraat Bankas: detayl1 bir agiklama
sunmugtur. Yap:r Kredi Bankas: da alinan 6nlemlere yer vermistir. Bu nedenlerle Ziraat Bankas: ve

Yapi Kredi Bankasrnin kapsaml bir rapor sundugu séylenebilir.

Bu caligma, ilgili bankalarin 2020 yilinda yayinladiklar: entegre raporlari tizerinden degerlendi-
rilmistir. 2020 yilinda entegre rapor yayinlamayan bazi bankalarin ileri tarihlerde entegre rapor sun-
malar1 beklenmektedir. Bu durumda bankalarin entegre raporlarinin karsilagtirmasinin daha kap-

saml1 yapilmas1 miimkiin hale gelecektir.
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