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Oz

Rekabetci politikalarin olduk¢a 6nemli oldugu giiniimiizde kiiresellesme siireci i¢inde
bilginin kendisi bir endiistri haline gelmis ve gelismeler girisimci bireyleri ve
kurumlar1 daha aktif ve yenilik¢i olmaya zorlamistir. Bilgiyi olusturma, bilgiyle
toplumlarin gelismesini yonlendirme, bolgesel kalkinma ve kentlerin yagam kalitesine
katkida bulunma konularinda 6nemli roller tistlenen iiniversitelerde de yenilikgilik,
girisimcilik, risk alma, rekabet gibi kavramlarin siklikla tartisihir oldugu ve
tniversitelerin anlamlarinin yeniden sorgulandig: gériilmektedir. Girisimciligin ve
yenilikgiligin yiiksekogretim alanina entegrasyonu ile {iniversiteler arasi akademik
rekabet kiiresel akademik rekabete doniigmekte ve bu doniisim ginimiz
niversitelerinin degisimini tetiklemektedir. Bu ¢alismada iiniversitelerin 6zellikle
1980 sonras! uygulanan politikalar ile farklilasan yapist sorgulanmakta, iiniversiteler
ile girisimcilik ve vyenilik¢ilik kavramlarinin i¢ ige gecisi irdelenmektedir.
Universitelerin giderek daha girisimci hale gelmesinin ve iiniversiteler arasinda artan
rekabetin akademisyenler, 6grenciler ve toplumun diger kesimleri i¢in anlami ve
icerigi incelenmektedir. Interdisipliner ve transdisipliner yaklagimlar, akademik
ozgiirliik, Bologna siireci ve yasam boyu 6grenim konulari da iiniversitelerin degisim
stireci ile baglantili olarak ¢aligmada yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Universiteler, Interdisipliner ve
Transdisipliner Calisma.

L S

ENTREPRENEURSHIP, KNOWLEDGE-BASED SOCIETY AND THE
CHANGING MEANING OF UNIVERSITIES

* Ars. Gor., Erciyes Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, fsinaci@erciyes.edu.tr



ERUSOSBILDER
XL, 2016/1

=
©°
=

Fulya SINACI

Abstract

Knowledge has become an industrial component itself in the process of globalization
and the recent competitive developments have forced entrepreneurial individuals and
organizations to be more active and innovative. Entrepreneurship, innovativeness,
competition and risk-taking concepts are often discussed, in its changing context, at
the universities which have important roles on creating knowledge, directing the
community with the knowledge, regional development and contributing to quality of
life in the cities. The academic competition between universities has become a global
academic competition with the integration of entrepreneurship and innovation to
higher education and this transition has triggered the change of universities today.
The differentiating structure of universities especially with the policies implemented
after 1980 is questioned in this study. The meaning and content of increased
competition between universities are examined with regard to the academics, students
and other segments of the society. Interdisciplinary and transdisciplinary approaches,
academic freedom, Bologna process and lifelong learning issues are also included in
the article in relation to the changing process of universities.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Universities, Interdisciplinary and
Transdisciplinary Studies.
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Giris

Girisimcilik kavrami; ortacagda kullanilan ‘entreprendere’ kokiinden
gelmekte ve ‘is yapan’ olarak tanimlanmaktadir. 20.yiizyillda bu kavram; risk alma,
yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve bunlarin hayata gecirilme siireci
olarak ifadelendirilmektedir. Girisimci ise giiniimiize dek bir¢ok farkli bi¢imlerde
tariflenmistir. Ornegin, Hayek’e gore girisimci ¢cok siki ancak akillica caligan
bireydir, titkketim ve harcamalar arttik¢a girisimcilik de artmaktadir. Marx'a gore
ise girisimci burjuvazinin biitiin feodal ve ataerkil iliskilerini yikarak, feodal
baglar1 kopararak tarihte devrimci bir rol oynamaktadir. Yani girisimcilik bir
iktidar giicii olarak da tanimlanabilmektedir. Paranin insan davranislarini 6nemli
6lgiide etkiledigini belirten Veblen, aliskanliklarin ve i¢gtidiilerin girisimcilik icin
6nemli oldugunu, tistiin 6zellikleri olan, girisken ve yirtici (predatory) karakterin
modern zamana kadar en gii¢lii karakter oldugunu ve zayif bireylerin ise zamanla

yok oldugunu ifade etmektedir. Farell* da girisimciyi Veblen’e benzer bi¢imde

2 Farell L., Girisimcilik Uzerine Dersler Roportaji, Power Dergisi, Kasim, 1997



Girisimcilik, Bilgi Toplumu ve Universitelerin Degisen Anlami

miicadeleye atilma heyecanindan zevk alan, biitiin tutkusu yaratmak ve biiyiitmek
olan, motivasyonunu ilging ve karli islere donistiirebilen bireyler seklinde
tanimlamaktadir. 20. ylizythn 6nemli iktisat¢ilar: arasinda yer alan ve yenilikgilik
alaninda diisiince onderi sayilan Schumpeter; girisimciyi talebi etkileyen temel
buluslar1 ekonomik buluslara dontistiiren bireyler olarak tanimlamaktadir.
Yenilik¢i olmayan birey ya da firmay: sistem kendiliginden diglamaktadir ve
dislananin yerine yeni bir yaratici birey veya firma gelmektedir. Schumpeter’e
gore girisimciler; dinamik davranisli, aktif, dayanigmaci, elde ettigi sonuglar: asla
yeterli bulmayan ve tatmin olmayan, her an yeni firsatlar yakalamaya odaklanmis
kisi veya kurumlardir.’> Schumpeter’in tanimindaki girisimci Hayek’in ¢ok siki
ancak akillica ¢alismak zorunda olan bireyinden farkli olarak yenilikgi statii sahibi
bireydir ve amacini gerceklestirmek icin rasyonel olmayan her seyi
yapabilmektedir. Yenilik, yaraticilik ve degisim yaratmak, girisimci olmak i¢in
gereken ozelliklerin baginda gelmektedir. Bunun disinda, 6ncii olmak ve rekabetci
diistinme becerisine sahip olmak da girisimciligin temelini olugturmaktadir.
Polanyi ise girisimciye daha cok sosyal iliskiler diizeyinde yaklasmaktadir.
Girisimci sosyal iliskilerini diizenlemeye c¢aligan ahlakli bir birey ozelligi
gostermelidir. Weber'in girisimci profili karizmatik olmayan bireydir ve
girisimciler kazanglarini maksimum diizeyde tutmak icin siirekli olarak caba
gostermek zorundadir.* Girisimciyi farkli ozellikler {izerinden tamimlayan
goriisler de mevcuttur. Ornegin, Ulgener girisimciyi tuttugunu koparan insan
degil, comert ve yiirekli insan (tasavvufa gore zahit) olarak tariflemektedir.’
Popper'in girisimci olarak tanimladigi birey ise yanlis yapabilecegini diisiinen
alcakgoniillii bir bireydir. Basarisiz girisimcinin toplum i¢in 6nemi biiyiiktiir.
Diger yaklasimlarda girisimci olmak i¢in bir¢ok kosula ya da karakter 6zelliklerine
uygun olmak gerekirken, Popper’a gore herkes girisimci olabilmektedir. Onemli
olan hatalari tizerine siirekli diisiinen ve kendini bu dogrultuda yenileyebilen bir

yapida olmaktir.

*Langlois R.N., Schumpeter and the Obsolescence of the Entrepreneur, University of Connecticut,
2002

* Elwell F., Weber M., Macrosociology: The Study of Sociocultural Systems, Presentation, 2011

5 Ulgener, F.S., Iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyas:, Toplu Eserler II, Derin
Yayinlari, 2006
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Girisimci ve girisimcilik kavramlarinin i¢inde bulunulan dénemlerde
yaganan kosullar, donemin iktisadi ve sosyal politikalar1 ve zihniyet yapis: ile
iligkili bigimde farkh icerik ve Ozelliklerde yorumlandigr goriilmektedir.
Kiiresellesme siirecinde bilginin kendisinin bir endiistri haline gelmesi,
Schumpeter’in belirttigi gibi girisimci bireyleri ve kurumlari aktif ve yenilikei
olmaya zorlamaktadir. Bolgesel kalkinmada 6nemli rolii bulunan iiniversitelerin

anlamlar1 da bu baglamda yeniden sorgulanmaktadir.
A. Bilgi Toplumu ve Universitelerin Degisimi

Latince “informato” kokiinden gelen “bilgi” kavrami, belli bir diizen
icindeki tecriibelerin, degerlerin, amaca yonelik enformasyonun ve uzmanlk
goriigiiniin bir araya getirilip degerlendirilmesi i¢in ¢erceve olusturan bilegim
olarak tanimlanmaktadir.® Sanayilesme siirecinde bilgi, tiretime destek niteligi
tagirken artik bilginin kendisi 6nemli {iretim giiglerinden biri haline gelmistir.
Giddens tarafindan uzak vyerlesimlerin birbirleriyle iliskilendirildigi, yerel
olusumlarin millerce &tedeki olaylarla bigimlendirildigi diinya ¢apindaki
toplumsal iligkilerin yogunlasmasi olarak ifade edilen kiiresellesme siirecinde de
bilgiyi olusturmak ve bilgiyle toplumlarin gelismesini yonlendirmek roliini
tstlenen “tniversiteler” bilgi toplumuna gegiste en fazla etkilenen yapilar arasinda
yer almaktadir. 19807li yillardan itibaren yiiksek6gretim kurumlarini ve
sistemlerini biiyiik 6l¢iide etkileyen gelismelerin 6zetle; kiiresellesme, yasam boyu
egitime artan gereksinim ve bilisim-iletisim teknolojilerindeki hizli ve yogun
gelismeler oldugu goriilmektedir. Temel prensipleri; arastirma ve &grenme
ozglrligiiniin  bulunmasi, toplumun gereksinimlerini karsilamaya yonelik
bicimde topluma hizmet verilmesi, 6grencilerin ve 6greticilerin ortak fikirlerinin
olusumuna, fikir paylasgimina ve beraber yeni fikirler olusturmalarina olanak
saglanmasi biciminde 6zetlenebilen {iniversiteler, 6zellikle 1980 sonrasinda daha
dinamik olmaya zorlanmus, girisimcilik kurami ve uygulamalarini kesfetmeye
yonlenmiglerdir.” Bu durum, Schumpeter’in “yenilik¢i olmayanlari sistem
kendiliginden diglar” soylemini dogrulamaktadir. Tim bu degisimleri ortaya

cikaran girisimcilik, girisimci iiniversiteler, interdisipliner ve transdisipliner

¢ Davenport, T., Prusak, L., f,s Diinyasinda Bilgi Yonetimi, Rota Yayin, Istanbul, 2001
7 Baumann M., The Future of Universities and the Fate of Free Inquiry and Academic Freedom,
Social Research, Say:: 76, 2009
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caligmalar ve yasam boyu 6grenim konular1 bu baglamda giiniimiizde tartisilmaya

devam etmektedir.
1. Girisimci Universiteler

Giiniimiiz tiniversiteleri yiiksek kalitede bireyler egitme gorevinin yaninda,
bilgi ireterek {lkenin rekabet¢i gelisme stratejilerinin  yaratilmasi ve
gerceklestirilmesinde 6nemli oyuncular haline gelmistir.® Girisimcilik yaklagimi
ve uygulamalari her tiirlii kurulus i¢in rekabet giiciiniin arttirilmasinda biiyiik bir
oncelige sahiptir. “Girisimci iniversite” de girisimciligin {iniversitelere
uygulanmast anlamini tagimaktadir®. Odabagi’'na gore, girisimci tniversiteler
geleneksel egitim ve arastirma amaglarini yerine getirirken; rollerini yeni olugan
bu taleplere yanit verebilecek bicimde gelistiren, geleneksel ile degisimi birlikte
stirdiirebilen, akademik gelenek ile piyasa degerleri arasindaki birlikteligi
saglayabilen {iniversiteler biciminde tanimlanmaktadir. Girisimci tiniversitelerin
amaglary; egitim ve 6gretim sonucunda {iniversite mezunlarini sadece is arayan
degil ayn1 zamanda is yaraticisina doniistiirebilmek, aragtirmalarin yalnizca
akademik yayinlara yonelik olarak kalmayip, ekonomideki yeniliklerin kaynagin
ve yeni sirketler igin is fikirleri gelistirmede baslangic noktas: olusturmasini
saglayabilmek olarak 6zetlenebilmektedir. Girisimcilik kiiltiirii ve diisiincesinin,
egitim-6gretim siiresinde Ogrencilere kazandirilmasi ve onlarin ileride her tiir
riski alarak diislincelerini hayata gecirmeye, diiglerini gerceklestirmeye ¢alisan
birer girisimci olmalarini saglayacak donanimin temin edilmesi yine girisimci

tiniversiteler kapsaminda ortaya ¢ikan diger bir 6zelliktir.

Yokoyama'® girisimci iiniversiteleri bes ayr1 baglikta incelemektedir: Ornek
Tip Universite’de (prototype) belirli bir olgiide girisimcilik ¢cabasi mevcuttur,
kurumsal olarak farkindalik hedeflenir. Girisimcilige Yonelik Universite’de piyasa
egilimli girisimcilik s6z konusudur, yoneticilik vasfinin gelistirilmesi hedeflenir.

Acemi Girisimci Universite, 6zellikle kamu fonlarinin azalmasini gidermek igin

8 Odabag1 Y., 21.Yiizyil'tn Universite Modeli Olarak Girisimci Universiteler, Degisim Caginda
Yiiksekogretim, Global Trendler-Paradigmal Yonelimler, Izmir:Yasar Universitesi Yayini, 2007
° Literatiirde ayni anlamu igerir bi¢imde yaratici {iniversite, yenilik¢i tiniversite, 6grenen
Uiniversite vb. isimlere de rastlanmaktadir.

1 Yokomaya, K., Entrepreneurialism in Japanese UK Universities: Governance, Management,
Leadership and Funding, Higher Education, Say1:52, 2006
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girisimci ¢abalar1 arayan iiniversitedir. Kamu finansmanina bagldir, bolge
ekonomisi ile bag kurmaktadir ve topluma hesap verebilmeye yonelik
uygulamalar gerceklestirmektedir. Uyumlu Girisimci Universite, yeniliklere ve
degisimlere uyum saglamaya yonelmistir. Kendi gelecegini belirlemeyi, dis
kaynaklardan daha fazla fon elde edebilmeyi, piyasa odakli yonetime uyum
saglayabilmeyi ve girisimci ile akademik kiiltiiriin birlikteligini 6ngormektedir.
Ideal Tip Universite ise &zerktir, sorumluluklarini ve risklerini agik bigimde
dagitmakta, akademik kiiltiiriin, girisimci kiiltiiriin ve yonetsel kiiltiiriin catisma

olmadan bitiinlesmesini hedeflemektedir.

Girisimci Universitenin iginde bulundugu bélgeye yaptigi katkilar
Parellada ve Bertran'! tarafindan; bélgesel insan sermayesini arttirmak, teknoloji
aktarimina ek olarak, kiiresel bilgi aglar ile bolgesel ihtiyaglar arasinda koprii
gorevini ustlenmek, isgiiciiniin yapisal degisimine katkida bulunmak, kiltiirel
gelismelere yol gostermek ve basarili 6grencileri {iniversiteye ve kente ¢ekmek
seklinde Ozetlenmektedir. Egitim odakli {iniversitelerden, arastirma odakl
liniversitelere ve oradan da girisimci tiniversitelere doniigiimiin ayni zamanda
yonetimsel ve orgiitsel degisimi gerektirdigi de sdylenebilmektedir. Bu doniigiim
icin gereken nitelikler Clark'? tarafindan Avrupa’daki cesitli tiniversiteler
tizerinde gergeklestirilen bir caligmada yer almaktadir. Bu unsurlar; hizli ve tutarh
bi¢cimde kurumun c¢ikarlarina yonelik eylem gerceklestirebilmek, risk almak,
Uiniversite-sanayi-devlet arasinda is ortakligi ve teknoloji transferi olusturmak,
sadece devlet kaynaklarina bagli kalmamak (patent gelirleri, arastirma fonlari,
danigmanliklar vs.), geleneksel akademik degerler ile yeni bakis agis1 arasinda
birliktelik saglamaktir. Basarili bir degisimden s6z edebilmek i¢in bu girisimci
cabalarin basta yonetim olmak iizere akademisyenler ve 6grenciler tarafindan da

desteklenmesi gerekmektedir.

2. Girisimci Universitelere Yonelik Elestiriler

" Parellada Parellada F.S., Bertran J.C., The Responses of Higher Education Institutions to Global
Challenge: Innovative Universities and Human Resources Development, Higher Education in
Europe, Say1:24, 1-74., 1999

12 Clark, Burton R. (1998), Creating Entrepreneurial University: Organizational Pathways of
Transformation, Oxford, IAU Press, Pergamon
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Girisimci iiniversiteleri destekleyen goriislerin yani sira tniversite ile
sanayi isbirliklerinin kurulmasi ve iniversitelerin ticarilesmesi soylemleri
acisindan olumsuz goriis belirten ¢aligmalar da mevcuttur. Bir taraftan, sanayide
artan maliyetler ve bilginin ¢abuk eskimesi diisiincelerinden dolay: tiniversitelere
ve aragtirmacilara daha diisiik maliyetlerle aragtirma yaptirma ve boylece diisiik
maliyet ile serbest bilgi transferinden olabildigince yararlanmak arzusu ile bu
isbirliklerinin baslatildig1 savunulmaktadir. Polster'? 6zellikle son 20 yilda giderek
artan Universite ve sanayi isbirliklerinin “entelektiiel miilkiyet” konusunu
giindeme getirdigini ve bilginin giderek daha da ticarilesmesine yol agtigini
belirtmektedir. Bilgiyi iireten bireyin (knowledge producer) en énemli birey
haline gelmesi karsisinda Polster, aragtirmasini siirdiirebilmek icin 6zel kurum
veya kuruluglardan fon alan ve bilgisini satan akademisyenleri 6zel
akademisyenler (private academics) olarak isimlendirmekte, bilginin giderek
ticarilesmesinin hiikiimetler ve iiniversite yoneticileri tarafindan desteklendigini
belirtmektedir. Bilginin kamuya market mekanizmasi aracihg1 ile sunuluyor
olmasi da elegtirdigi konular arasindadir. Universitelerin ticarilesmesi, akademik
kapitalizm gibi soylemler ile {iniversitelerin bagimsiz elestiri alanlar1 olmaktan
¢ikmalari, finansal agidan bagimli olmalar1 ve 6zerkliklerinin kaybolmas: gibi
aciklamalara bircok {ilkede rastlanmaktadir. Benzer elestiriler Brintin'
Amerika’da 1995 yili sonrasinda siklikla bahsi gecen arastirma iiniversitelerinin
tilkenin sosyal ve ekonomik degisimi tizerindeki etkisini inceledigi arastirmasinda
da yer almaktadir. Bu arastirmaya gore diinyanin en ¢ok kazanan ilk 500 sirketi
arasinda 6 adet Amerikan {iniversitesi yer almaktadir. Bu tiniversitelerin giderek
daha hirsli ve rekabetci bicimde c¢alismasi ve Ogrencilerin miisteri olarak
goriilmeye baslamasi calijmanin 6ne siirdiigii konulardandir. Brint, anket ve
goriismeler ile tiniversitelerin “sosyal ve ekonomik yenilik¢iligin motoru” haline
gelisini anlamaya caligmakta ve miikemmelligi hedefleyen bu iniversitelerin

mitkemmelligi nasil ol¢tiiklerini arastirmaktadir.'> Sanayi ve ticaret diinyasinin

3 Polster C., The Future of the Liberal University in the Era of the Global Knowledge Grab,
Kluwer Academic Publishers, Netherlands, 2000

4 Brint S., Creating the Future: New Directions in American Research Universities, Minerva,
Say1:43, 2005

5 Bu iiniversitelerden birgogu 6grencilerin siav sonuglarini, mezuniyet notlarini, sosyetenin
onde gelenleri tarafindan tercih edilme diizeyini kriterler olarak belirlemistir.
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istedigi niteliklerde 6grenci yetistirilmesi gerekliliginin de {iniversitelerde baski

yaratan diger bir faktor oldugunu belirtmektedir.

Universitelerdeki degisimlerin tamamen ticari kaygilara yonelik olarak
basladig, tiniversitelerde zanaatkarligin 6gretilmesi ve 6grenilmesi yerine piyasa
odakli ticari zihniyetin giderek yayginlasti$i'® konular1 da diger elestiriler
arasindadir. Marx'in kapitalist tiretim biciminin gelismesi ile emegin metalagtig
ve emek giicliniin insanin zanaat¢iligindan farklilagarak sistemin devamliligini
saglayan, tamamiyla alinip satilabilen bir ara¢ haline geldigi goriisii benzer
bicimde bilimin ve egitimin de giderek metalastigi yorumlarini destekleyici

niteliktedir.

Ancak diger yonden bu isbirliklerini ve iligkileri olduke¢a faydali olarak
nitelendirilen goriisler de mevcuttur. Ornegin; A.B.D.’de girisimci {iniversite
goriigiinii takiben tniversiteler ile sanayi kuruluglar arasinda ¢alisan bagimsiz
kuruluslarin yaratilmasindan, tiniversiteye yeni 6zellikler ve islevler eklenmesine
kadar bir¢ok degisim yasanmis, M.LT. ve Stanford gibi aragtirma
iniversitelerinde akademik personel oOnceleri sanayi ve ticaret alaninda
danigmanlik yapmalariyla baslamis ardindan ortak ¢aligmalara yonelmislerdir.
Akademik personelin kendi sirketlerini kurmasi, var olan sirketlere ortak olmasi
ve buralarda yenilik¢iligin 6zlinii olusturan bilgiyi ireterek bilgi {ireticisi haline
gelmesinin son donemde birgok iiniversite yoneticisi tarafindan 6zendirilen bir
konu oldugu goriilmektedir. Odabasr’na'” gore de {iniversitelerin girisimci olmast
ile beraber; hiyerarsik yapidan esnek bir yapiya, kaynak odakliliktan firsat
odakliliga, akademik biirokrasilerden akademik rekabet ve yaraticiiga doniisiim
gerceklesmektedir. Ayni zamanda girisimcilik, {niversitelere tektiplesmeden
uzaklagma imkan: tanimakta, bilgi aktarimindan 6grenmenin 6grenilmesine ve
tekil olmaktan biitiinlesmeye dogru yonlendirmektedir. Bu agilardan katilimei ve
demokratik karar alma siirecini etkinlestirdigi belirtilmektedir. Tiim bu olumlu
ve olumsuz elestirilerin yani sira, {iniversitelerin ve sanayi kuruluslarinin

bulunduklari kentin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yagantisina katkida bulunmalar

16 Nealon J.T., The Economics of Academic Freedom or Plato’s P&T Commitee, South Atlantic
Quaterly, 108-4, Duke University Press, 2009

17 Odabagt Y., 21.Yiizyil'in Universite Modeli Olarak Girisimci Universiteler, Degisim Caginda
Yiiksekogretim, Global Trendler-Paradigmal Yonelimler, Izmir:Yasar Universitesi Yayini, 2007
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dogrultusunda birbirine ihtiya¢c duyduklar1 noktalarda ortak bir amag
gercevesinde  birlesmelerinin ~ kalkinmaya  saglayacagi  katki  da

yadsinamamaktadir.
3. Interdisipliner ve Transdisipliner Calismanin ve Egitimin Gerekliligi

Son yillarda 6zellikle akademik ortamda 6n plana ¢ikan bir diger konu
“interdisipliner” ¢alisma ve egitimin gerekliligidir. Interdisipliner ¢alisma, “bir
temanin, kavramin, problemin incelenmesi i¢in birden fazla disiplinin yontem ve
bilgisinden yararlanilmasi”*® ya da “bir kavramin farkli disiplinlerdeki kavramsal

butiinlesmesi”*

olarak tanimlanmaktadir. Jacobs ve Erickson’a gore egitim
programlarinin esas amaci, farkli disiplinlerdeki bilgi parcalanmalarini 6nleyerek
Ogrencilerin problematik durumlar karsisinda biitiinciil ve st diizeyde
diigiinmelerini  saglamaktir. Universitelerin rekabet¢i ortaminda da artik
gelenekei yaklagimlarin disinda “disiplinleraras: yaraticihk” konusu agirhik
kazanmaya baglamistir. Tek bir boliim, ilgili tiim bilgileri 6grencilere aktarmak
konusunda yetersiz kalabilmekte, 6gretimde ve arastirmalarda interdisipliner
calisma yontemleri tiniversiteleri 6n plana ¢ikarmaktadir.?’ Fishman’a gore; bir
konunun yalmizca tek disiplin icinde disiiniilerek yorumlanmasi ¢aligmalarin
kapsamini hem ¢ok sirli tutmakta hem de gerceklikten uzaklastirmaktadir.
Interdisipliner ¢alismalarin mevcut oldugu egitim kurumlarinda 6grencilerin
problem ¢dzmeye daha fazla odaklandigi belirtiimektedir. 2! Interdisipliner
calisan bir ekip, herhangi bir meslek alanindaki konunun farkli boyutlarda ve
acilarda ele alinabileceginin farkina varmaktadir. Bir¢ok disiplinde oldugu gibi
mimarlik ve gehir planlama egitiminde de interdisipliner ¢aligmalar son derece
6nemlidir. Analiz ve arastirma agamasindan uygulama siirecinin sonuna kadar
farkli disiplinlerin ortak ¢alismasimin ve katiliminin, konuya iliskin sosyo-

mekansal ve ekonomik sorunlara yaklagimi zenginlestirdigi ve problem ¢6zme

18 Jacobs H.H., Planning For Curriculum Integration, Integrating the Curriculum, Association
for Supervision and Curriculum Development, 1991

¥ Erickson H.L., Stirring the Head, Heart, and Soul-Redefining Curriculum and Instruction,
California Corwin Press, 1995

2 Brint S., Creating the Future: New Directions in American Research Universities, Minerva,
Say1:43, 2005

2 Fishman D., Crossing Borders: Toward a Trans-disciplinary Scientific Identitiy, Studies in
Higher Education, Say1:27, 2002
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kabiliyetini artirdig1 goriilmektedir. Interdisipliner yaklasimin planlama siireci ve
sonucunda ilgili bireyler ve konular iizerindeki etkileri gbéz Oniinde
bulundurularak, iiniversite egitimi sirasinda da bu tiir ¢alismalarin gerekliliginin
Ogrencilere teorik anlatimlarin yani sira ozellikle pratik agidan aktarilmasi

gerekmektedir.

“Multidisiplinerlik”, arastirma siirecinde birbirinden bagimsiz hedefleri
olsa da, disiplinlerin paralel bir sekilde ve asgari iliski igerisinde yiiriitiilmesi
anlamina gelirken, “transdisiplinerlik” (disiplinler 6tesilik) herhangi bir konu
iginde ayni kavramin iki disiplin ile de a¢iklanabildigi durumu veya disiplinlerin
kesismesi durumunu ifade etmektedir. William Newell’a gore; transdisipliner bir
calisma problemlere, konulara ve sorulara interdisipliner bir yaklagim getirirken,
gercek hayatta fikir birligine varmanin zorluklarina dikkat ¢ekmektedir. Steiner®
da sorunlar1 tespit etmek ve ¢6ziim yollar1 gelistirebilmek i¢in transdisipliner
problem ¢ézme siireglerinin ve 6grenciler arasindaki karsihkli 6grenmenin
gerekliligi tizerinde durmaktadir. Ayrica aragtirmacilarin, 6gretim {iyelerinin ve
diger ilgili paydaslarin ortak c¢alismast gerektigini de belirtmektedir.
Transdisipliner ¢alismanin yiiksek kalitede egitim konusunda en tatmin edici
yontemlerden biri oldugunu belirten Steiner, ogrencilerin entelektiiel
derinliklerini, becerilerini artirmak ve Ozgtivenlerini yiikseltmenin de
transdisipliner ¢alismanin amaglarindan biri oldugunu ifade etmektedir.
Giintimiizde tiniversitelerin stratejik planlarinda da transdisipliner caligmalarin
6neminden ve bu tiir caligmalara verilecek dnceliklerin kapsamindan soz edildigi

goriilmektedir.
4. Yagam Boyu Ogrenim

Bilginin en biiyiik sermaye ve bilgili olmanin da en biiyiik gii¢ olarak kabul
edildigi bilgi ¢caginda degisime paralel olarak mevcut bilgi hizla giincelligini
kaybetmektedir. Bu duruma ayak uydurabilmek ve karsilagilan firsatlari
degerlendirebilmek i¢in insanlar siirekli olarak yeni bilgi ve becerilerin edinilmesi
gerekliligi ile kars1 karsiyadir. Yasam boyu 6grenim artik bir zorunluluk halini

almig goriinmektedir. Avrupa Birligi yasam boyu 6grenmeyi, “bilgi, beceri ve

2 Steiner G., Posch A., Higher Education for Sustainability by Means of Transdisciplinary Case
Studies: An innovative Approach for Solving Complex Real World Problems, Journal of Cleaner
Production, Say1:14, 2006
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yeterliligi gelistirmek amaciyla belirli bir siireyle yapilan egitim faaliyetlerinin
timi{” olarak tanimlamaktadir. Herhangi bir sorunun ¢dziimiinde ihtiyag
duydugu bilgiye erisebilen, eristigi bilgiyi kendi durumuna uydurabilen, buna
yenilerini ekleyebilen bireyler de yasam boyu 6grenme yetenegine sahip bireyler
olarak ifade edilmektedir.”?> Odabagi?*, yasam boyu 6grenmenin ekonomik ve
sosyal kalkinma i¢in 6nemli oldugunu, bdylece bireyler i¢cin zaman baskisindan ve
mekan kisitlarindan arimnmis bir boyuta gegmenin kiiresel rekabette daha etkin bir
rol almayi kolaylastirdigini ifade etmektedir. Avrupa Parlamentosu tarafindan da
firsat esitligi ve sosyal biitiinlesmenin gerceklestirebilmesinde yagamsal dneme
sahip goriilen yasam boyu 6grenmeye yonelik olarak 1996 yili, yasam boyu
6grenme yili olarak ilan edilmistir. Bu yil icerisinde konunun 6nemi konusunda
kamuoyunun dikkatini ¢ekmek, egitim ve 6gretim kurumlari ile KOBIler
arasindaki igbirligini gelistirmek, akademik ve mesleki niteliklerin tanimlanmas:
yoluyla ortak bir Avrupa alami yaratmak ve Ozellikle kadin-erkek arasinda
egitimde firsat esitligini gelistirmenin 6nemini vurgulamak hedeflenmistir.?> Bu
kapsamda {iniversiteler i¢in yasam boyu 6grenme becerisine sahip bireylerin

yetistirilmesinin 6nemi de anlagilmaktadir.

B. Universitelerdeki Degisimin Ortaya Cikardigi Diger Tartisma

Konular1

Uluslararas: diizeyde kendini gosteren ya da gostermeyi hedefleyen mega
liniversite, kiiresel tiniversite vb. olarak tabir edilen tiniversiteler, rekabeti giderek
artirmaktadir. Boyle bir ortamda AB iilkeleri yiiriitiilen degisim ve gelisme
projelerine katilma, uyum saglama ve ortaya ¢ikan firsatlarin gerisinde kalmama
yoniinde ¢aba gostermektedir. Bu konudaki 6nemli orneklerden biri, AB
tilkeleriyle birlikte sorumluluklar yiiklenilen “Bologna Siireci’dir. 26 Giimiis'iin
belirttigi gibi; bu c¢ercevede bilgiye dayali toplum, istihdam edilebilirlik,

hareketlilik, yasam boyu 0grenme, kalite giivencesi gibi terimler siklikla

» Goksan T.S., , Soner Uzundurukan S., Keskin N., Yasam Boyu Ogrenme ve Avrupa Birligi'nin
Yasam Boyu Ogrenme Programlari, 1.Insaat Mithendisligi Egitimi Sempozyumu, Antalya, 2009
2 Odabas1 Y., age, 2007

% Goksan vd., age, 2009

26 Bu siire¢ Avrupa Yiksekogretim Alani veya Avrupa Aragtirma Alani olarak da anilmaktadir.
Tiirkiye’de de son on bes yil iginde yiiksekogretimde yapilan degisiklerde Bologna Siirecinin
etkileri gortilmektedir.
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kullanilmakta ve bunlar siirecin goriinen ve tartigilan yoniini olusturmaktadir.?”
Universitelerin yerel, ulusal ve kiiresel piyasalarla, yeni islevler cercevesinde
uyumlastirilmasi siireci olan Bologna Siireci, Avrupa ile temeli bilgiye dayanan bir
entegrasyon saglanmasini hedeflerken, tniversiteleri biiyiik yiktmliiliiklerle
karg1 karsiya birakiyor olmasi bakimindan elestirilmektedir. Biitiinlesme ¢abalari,
egitim ve aragtirmada kalite, akreditasyon, standart ve rekabet gibi degiskenlerin
varligini 6n plana ¢ikarirken, tiniversiteler icin degisme-doniisme eylemlerini,
stratejik diigiinme ve uygulamalar1 giincel hale getirmeyi de amaglamaktadir.
Baumann?® Avrupa’daki Bologna siireci hakkindaki ¢aligmasinda, Bologna
slirecinin bu siirece dahil olan iilkelerde tehdit unsuru olup olmadig1 konusunu
incelemektedir. Calismalarindan birinde Bologna siirecinin bu iilkelere olan
katkilarini; ders igeriklerinin hazirlanmasi ve Ogrencilere sunumu agisindan
kolaylik saglayici olmasi, kredilerin ve sinavlarin tek bir standarda getirilerek
Ogrencilerin ve Ogretim {yelerinin Avrupa’daki {niversiteler arasinda
hareketliligini kolaylastirmasi, disiplinlerarasi ¢aligmalarin desteklenmesi,
tiniversiteler arasi rekabetin artmasi seklinde 6zetlemektedir. Baumann, Bologna
stirecinin akademik o6zgiirlik ve {niversitelerin gelecegi ile ilgili tehdit
olusturdugunu diisinmemektedir ancak literatiirde bu siirece iliskin olumsuz
elestirilere de rastlanmaktadir. Tiim iiniversiteler ortak ve biitiinlesik bir yapiya
dontstirildiginde farkliliklarin nasil saglanacagi konusu getirilen genel
elestiriler  igerisindedir. Bologna Siirecini Avrupa’da yiiksekogretim
kurumlarinin “standartlagtirma” yoluyla yonetimi oldugunu belirten Feces bu
slirecin Avrupa’nin diinyanin en rekabetci ve en gelismis bilgi toplumu olma

projesinin énemli adimlarindan biri oldugunu ifade etmektedir.

Diger bir tartigma konusu da “akademik 6zgiirlik” tizerinedir. Cagdas
tiniversitelerin akademik 6zgiirlitk séylemleri Platon’a dayanmaktadir. Akademik
ozglirlik, bilimsel 6zgiirlitkten daha genis bir kavram olup hem aragtirma hem de
egitim alanlarinda bilim adamimin ve tiizel kisilik olarak tniversitenin

Ozgurligiinii kapsamaktadir. Akademik diinyanin, dniversitenin ve o&gretim

¥ Giimils A., Kurul N., Universitelerde Bologna Siireci Neye Hizmet Ediyor?, Egitim Sen
Yiiksekogretim Biirosu, 2011

2 Baumann M., age, 2009

¥ Feces A., The Bologna Process-Governing Higher Education in Europe Through

Standardisation, Revista Espanda Education Comparada, Vol:12, 2006
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elemanlarinin aragtirma ve diislincelerini agiklamada herhangi bir engelle
kargilagmamalar: serbestligidir. ** 1940’larda American Association of University
profesorleri akademik 6zgiirligii “arastirmada ve bu aragtirmalarin basiminda
tamamen Ozgiir olmak” olarak tanimlamiglardir. Nealon’a gore, tiniversiteler,
dogmalarin kabul edildigi ya da yeniden tiretildigi yerler degil, bilgiye erisimde
yeni yollar sunabilen kurumlardir. Akademik 6zgiirlitk bu yeni yol ve bulmada
zemin olusturmaktadir. Ciinkii {iniversitelerin amaci; gergegi arastirmak, en iyi
metotlara ulasmak, digsal tehdit, etki ve korkulardan uzak bicimde arastirma
yapmak ve gercegi Ogrenciler ile paylasmaktir. Nealon, politik goriislerin,
cinsiyetin, cinsel tercihlerin ve etnik 6zelliklerin kimi zaman akademik 6zgiirliigi
kisitlayict  oldugunu ifade etmektedir. Ayrica akademik caligmalarin
degerlendirilmesinde de zemini olmayan elestirilerin yapilmasi konusunu ve
niversitelerin 6grencilerin miigteri halini almaya baglamasin elestirmektedir.*
Giimiis de Bologna siirecinde tiniversite gretim elemanlarinin mevcut siyasal ve
ekonomik giiglere tabi kilinmasi nedeniyle akademik 6zgiirliiklerinin
kisitlandigini ve is diinyasinin kiiltiiri ve mantig ile calismaya zorlanmalarinin

yine 6zgirliiklerini kisitlayici oldugunu ileri stirmektedir. *

Hakala, bu baglamda tniversitelerin degisen yapisi icinde arastirma
gorevlilerinin (junior researchers) sorunlarini ¢aligmalarina konu etmistir.
Hakala, son zamanlarda doktora ogrencilerinin akademideki roliinii “bilgi
iscileri” (knowledge workers) olarak ifade etmektedir. Bilgi isciligini ise kalici
akademik yasantinin garanti olmadigi, umudun azaldifi, ucuz ve esnek isgiicii

olarak tanimlamaktadir.®

Finlandiya 0zelindeki bir ¢alismasinda, doktora
Ogrencilerinin 6nceki yillarda olmadigi kadar rekabet icinde oldugunu,
liniversitelerde asir1 sayida doktora 6grencisinin bulundugunu, en iyi ve en
yetenekli olani barindirmak hedefinden uzaklagildigini, akademik caligmalarin

rutinlesmeye bagladigini, rol model niteligindeki profesorlerin yetersizligini

30 Giinay D., Universitenin Neligi, Akademik Ozgiirliik ve Universite Ozerkligi, International
Congress on Higher Education, istanbul, 2004

3 Nealon J.T., The Economics of Academic Freedom or Plato’s P&T Commitee, South Atlantic
Quaterly, 108-4, Duke University Press, 2009

2 Guimiis A., age, 2011

* Hakala J., The Future of Academic Calling? Junior Researchers in the Entrepreneurial
University, High Education, Say1:57, 2009
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ortaya koymaktadir. Hakala bu calismasinda gelecegin akademisyenlerini ise
disiplinler 6tesine gegebilen ve bu interdisipliner bilgiyi kullanarak yeni bilgi

tiretebilen bireyler biciminde tanimlamaktadr.

Universite 6grencilerinin sanayi ve ticaret diinyasinin talep ettigi nitelikler
dogrultusunda yetistirilmesi konusu da {iniversitelerde baski yaratmaya basladig:
gerekeesi ile elestiri almaktadir. Geleneksel {iniversitelerin piyasanin ihtiyag
duydugu nitelikte isgiicii yetistirmemeleri durumunda ¢okuluslu sirketlerin
ogretim kurumlarinin (learning institutions) {niversitelerin yerini almaya
baslayacagi da tartigilan konular arasindadir. Universitelerin sorunlarini aragtiran
Austin de niversite egitiminin, piyasa ekonomisinin gereklerine kosut olarak
isgiicii piyasasi taleplerine daha acik hale geldigini belirtenler arasindadir.’
Ogrencilerin {iniversite yonetimlerine katiliminin miisteri algist iizerinden
gerceklestirilmesi, demokratik #niversitenin olusumunda bir bilesen olarak
Ogrencilerin var olamamalari, benzer programlardan ¢ok sayida mezun
yetistirilmesi ve paralel olarak issizlik oranlarinin daha da yiikselmesi konular1 da
iniversitelerin bahsi gecen konulardaki degisimlerinin 6grenciler iizerindeki

olumsuz etkileri olarak ifade edilebilmektedir.
Sonug

Hayek’e gore bireysel kurtulus araci sayilan, Polanyi i¢in ise toplumun
kurtulusunun araglarindan biri olarak tabir edilen egitim, igerigi ve kapsami farkli
olsa da her donem iizerinde yogun sekilde tartisilan konulardandir. Veblen’in
girisken ve yirtici karakterin 6n plana ¢ikarak zayif olani yok edecegi goriisii ile
benzer bicimde Farell'in miicadeleye atilma heyecanindan zevk alan, biitiin
tutkusu yaratmak ve bitylitmek olan girisimci karakterlerin en iyiyi basaracag
goriisii dogrultusunda girisimciligin ve yenilikgiligin yiiksekogretim alanina
entegrasyonunun giiniimiiz iiniversitelerinin degisimini baslattigini ileri siirmek
miimkiindiir. Bilgi ¢aginin rekabetci ortaminda 6zellikle 1980 sonrasindaki bu
adaptasyon ile universitelerin ikinci kugaktan, uluslararasi isbirligine ve
finansman gesitliligine dayali iigiincii kusaga dogru gectigi ve iiniversiteler arasi

akademik rekabetin kiiresel akademik rekabete doniistiigii goriilmektedir.

** Austin, A.E., Higher Education in Developing World: Changing Contexts and Institutional
Responses, Greenwood Publishing, USA, 2002
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Girisimciligin, bagarilh ekonomilerin yaratilmasinin arkasindaki en biiyiik
gliclerden kabul edilen {niversitelerde 6ne ¢ikmasi ayni zamanda toplumun
ekonomisine ve kentin yasam kalitesine katkida bulunulmasini hedeflemektedir.
Bilginin genis bi¢imde toplumsal amaglar igin dretildigi kurumlar olan
tniversitelerin isletmeler ile rekabet edecek politikalar tiretmesi, teknolojiyi kendi
lehinde kullanmas: ve siirekli gelisim i¢inde olmas: gerekmektedir. Yer aldiklar:
bolge veya kent icin kalkinmanin 6nemli bir araci sayilan tniversitelerin,
ogrencilerin, akademisyenlerin ve toplumun yasam kalitesine katkisi ve tirettigi

bilgilerin kamu ile paylasimi da olduk¢a dnemlidir.

Tiim bu bilgiler 151¢1nda; girisimcilik faaliyetlerini kar getirme noktasina
indirgemeyen, ortaklik ve igbirliklerini ticari yaklasimdan uzak tutan, kisa vadeli
girisimci hedefler ile {iniversitenin uzun erimli planlarini tehlikeye atmayan,
bilgiyi salt gelir kaynag olarak yorumlamayan, bilimsel arastirmalara 6ncelik
veren, interdisipliner ve transdisipliner ¢alismalara 6ncelik veren, yerel sosyo-
mekansal siirecleri diglamayan ve degisime acik olan, akademisyenlerin ve
Ogrencilerin diinya tizerindeki hareketliligini tesvik eden, farkliliklar1 koruyan ve
gelistiren, arastirmacilarinin entelektiiel olarak derinlesmesini hedefleyen ve
calisma kalitesine 6nem veren, akademisyenlerin &zgiirliikklerini kisitlamayan,
onlar1 ekonomik ve siyasi baskilardan uzak tutan, akademik istihdaminda segici
olan, egitimde kaliteyi 6ncelikli tutan, mezun olduktan sonra da 6grenmeye agik
Ogrenci yetistirebilen, tretilen bilgiyi toplumla paylasan ve elestirel diigiinceyi
tesvik eden, yerel ve bolgesel yonetimler ile iliski i¢inde olan ve boélgesinin
rekabetgi giliclinii artiran bir {iniversitenin toplumsal ve ekonomik agidan uzun

vadede daha fazla etkili ve etik olabilecegi diigiiniilmektedir.
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