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0z

Bu aragtirmada, cinsel 6zne olusum siirecine odaklanan Queer, kiiltiirel anlamda marjinal cinsel kimliklerin
tanimlanmasi, Queer Teori ve Aktivist Sanattaki yaklasimlar1 incelenmistir. Arastirmada, nitel aragtirma yontemlerinden biri
olan literatiir tarama kullamilmugtir. Arastirmada hedeflenen olgular hakkindaki ilgili literatiiriin tamamina ulasilmaya
cahistlmistir. flgili literatiirde Queer Teori ve Aktivist Sanat ile ilgili bir arastirmaya rastlanmamustir. Toplumu sosyal ve
siyasi anlamda etkileyen AIDS, toplumsal cinsiyetcilik, erkek egemen toplum, ¢ocuk pornosu, kiirtaj, kadin haklari, irk¢ilik
gibi pek cok konuda farkindalik yaratmak ve mevcut anti-diizeni yikmaya ya da revize etmeye yonelik gergeklestirilen
Aktivist sanat performanslari konusunda biling olusturmak bu aragtirmanin amacidir.

Aragtirma kapsaminda Queer, Queer Teori ve tarihi gelisim siireci; teorisyen, akademisyen, filozof ve
psikanalistlerin goriisleri dogrultusunda analiz edilmistir. Aragtirmanin sonucunda; entelektiiel bir kavram olan Queer Teori
ve Aktivist Sanat’in, yalnizca escinsel siyaseti ya da provokasyonu degil, cinsel anlamda aydinlanmanin, normatif, yenilik¢i,
0zgiin, dzglirlestirici ayn1 zamanda sosyal ve siyasi revizyonun elestirel sdylemi oldugu sonucuna ulasilmustir.
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QUEER THEORY AND ACTIVIST ART

ABSTRACT

In this research, Queer focusing on the process of sexual subject formation, defining culturally marginal sexual
identities, Queer Theory and approaches in activist art were examined. In the research, literature review, which is one of the
qualitative research methods, was used. It has been tried to reach all of the relevant literature about the cases targeted in the
research. In the related literature, no research on Queer Theory and Activist Art has been found. The purpose of this research
is to raise awareness about many issues such as AIDS, genderism, male-dominated society, child pornography, abortion,
women's rights, and racism that affect society socially and politically, and to raise awareness about Activist art performances
aimed at destroying or revising the existing anti-order. is the purpose.

Within the scope of the research, Queer, Queer Theory and its historical development process; analyzed in line with
the views of theorists, academicians, philosophers and psychoanalysts. As a result of the research; It has been concluded that
Queer Theory and Activist Art, which is an intellectual concept, is not only gay politics or provocation, but also a critical
discourse of sexual enlightenment, normative, innovative, original, liberating, but also social and political revision.

Keywords: Quuer, Quuer Theory, Activist Art
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GIRIiS

Ortaya ciktiginda escinsellikle iligkilendirilen ve homoseksiielligin asagilandig bir sifat olarak
tanimlanan Queer kavrami, zamanla escinselleri asimile etmek, baskilamak ve goérmezden gelmek
isteyenlere karsi istikrarli bir durusun ifadesi olarak sekillenmistir. Normatif yapt ve sdylemlere
meydan okuyan Queer, adlandirmanin, dogallastirilmis ve tamimlanmis kimlik kategorilerinin
kisitlayict etkilerine uyumlu bir kimlik politikasin1 harekete gecirmek olarak adlandirilabilmektedir.
Kimlikten ¢ok kimlik elestirisi olan Queer, 20. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmis ve tiim toplumlarda
farkli agilimlarla var olmustur.

Siire¢ icerisinde akademisyen, teorisyen, filozof ve psikanalistlerin yorumlar ekseninde bir
teori olarak glindeme gelen Queer, yalnizca cinsel olami degil genel olarak sosyal olami yeniden
kavramanin bir yolu olarak degerlendirilmektedir. Ifade bi¢imini politik olarak giiclii bir zdeslesmeye
donistiirmeyi amaglayan Queer, herhangi bir kimlik iddiasini istikrarsizlagtirma potansiyeline sahip
olsa da bu durum cinsel sorunlara baglanmamalidir. Queer Teori, kodlanmis cinsellik ikilemleri,
sosyal ve siyasi olarak otekilestirilmeye calisilan marjinal kimlikleri tanimlayan bir teori modelidir.
Her ne kadar Post Feminist Teori’den tiiremis olsa da Queer Teori, toplumdaki kimlik sorunlarini ve
her tiir ayrigtirilmay: spesifik olarak giindeme getirmistir.

Cinsiyet, toplumsal cinsiyet ve cinsel arzu arasindaki iliskilerle ilgili entelektiiel yaklagimlarin
biitiiniinii kapsayan Queer Teori; edebi metinlerde, filmde, miizikte, goriintiilerde ve performans gibi
pek c¢ok sanatsal uygulamada sinir tanimayan elestirel ve provokatif eylemler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle Performans Sanati ve bu kapsamda giindeme gelen Aktivist Sanat gibi sanatsal
iiretimin bu degisken ve yaratict yontemleri, Queer Teorisi’nin anlagilmasi zor sinirlari, ¢agrilart ve
olasiliklar1 konusunda yeni ve elestirel soylemler gelistirmektedir.

Toplumu sosyal ve siyasi anlamda etkileyen AIDS, toplumsal cinsiyet¢ilik, erkek egemen
toplum, ¢ocuk pornosu, kiirtaj, kadin haklar1 gibi pek ¢ok konuda farkindalik yaratmak ve mevcut
anti-diizeni yitkmaya ya da revize etmeye yonelik gerceklestirilen Aktivist Sanat performanslari ¢ogu
zaman amacina ulagmistir. Akademik ve toplumsal anlamda Queer Teori ve Aktivist Sanat
hareketlerinin algilanmast yorumlanmas: ve degerlendirilmesi agisindan biling olusturmak bu

arastirmanin amacidir.

YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden literatiir tarama kullanilmistir. Cinsel 6zne olusum
stirecine odaklanan Queer, kiiltiirel anlamda marjinal cinsel kimliklerin tanimlanmasi, Queer teori ve
Aktivist sanattaki yaklasimlari kavramsal olarak incelenmistir. Arastirmada hedeflenen olgular

hakkindaki ilgili literatiiriin tamamina ulagilmaya calisilmistir. Queer Teori ve Aktivist Sanat’1 analiz
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edip, aralarindaki iliskiyi ¢oziimlemek arastirmanin problemidir. ilgili literatiirde Queer Teori ve
Aktivist Sanat ile ilgili bir arastirmaya rastlanmamistir. Toplumu sosyal ve siyasi anlamda etkileyen
AIDS, toplumsal cinsiyetcilik, erkek egemen toplum, ¢ocuk pornosu, kiirtaj, kadin haklari, irkeilik gibi
pek cok konuda farkindalik yaratmak ve mevcut anti-diizeni yikmaya ya da revize etmeye yonelik
gerceklestirilen Aktivist sanat performanslart konusunda biling olusturmak bu aragtirmanin amacidir.
Arastirma kapsaminda Queer, Queer Teori ve tarihi gelisim siireci; teorisyen, akademisyen,

filozof ve psikanalistlerin goriisleri dogrultusunda analiz edilmistir.

1. QUEER NEDIiR?

‘Queer’ kelimesinin etimolojisi tam olarak bilinmemekle birlikte Almanca gapraz, egik,
sasilik, sapik veya yanlig kafali anlamina gelen ‘twer’ kelimesinden tiiretilmis olabilecegi
diistintilmektedir. Yirminci yiizyilin ortalarina kadar, ‘Queer’, garip, tuhaf veya tuhaf olan her seye
gonderme yapma egiliminde olan kotii, degersiz ve hatta sahte bir sey 6neren ek olumsuz ¢agrisimlar
igeren bir kelime olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Somerville, 2015).

Cikis noktasindan giiniimiize kadar kelime olarak farkli ama kavram olarak benzer pek ¢ok
tanimlamas1 yapilan “Queer, performatiflik i¢inde giic ve muhalefetin, istikrar ve degiskenligin statii
sorununu giindeme getiren bir terim olarak™ (Butler, 1993: 226); kiiltiirel anlamda marjinal cinsel
kimlikleri ya da escinsel egilimlerle gelisen yeni bir teorik modeli tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.

Queer Teori’nin temel kurucu figiirlerinden biri olan E. K. Sedgwick, Queer’i “bir kimsenin
cinsiyetinin, herhangi birinin cinselliginin kurucu unsurlar1 gergeklesmediginde; olasiliklarin,
bosluklarin, ortiismelerin, uyumsuzluklarin ve rezonanslarin, sapmalarin ve asiriliklarin agik agi”
(Sedgwick, 1993: 6) olarak tanimlamaktadir. Queer kavrami, marjinal kimlikleri asimile ederek
baskilamak isteyenlere karsi bir tavirdir ve “giiclinii, suglama, patolojiklestirme, hakaretle baglantili
tekrarlanan cagrilardan almaktadir” (Butler, 1993: 18). Queer genellikle tartigilir homofobik bir
terimin yeniden konuslandirilmasini, olumsuz ¢agirmanin 6nemli bir farkla yeniden ele alindigi bir
ters sdylem 6rnegidir (Pustianaz, 2018).

“Queer, hem popiiler hem de akademik kullanimda, gey ve lezbiyen ve bazen de transseksiiel
ve biseksiiel terimleriyle birbirinin yerine” (Somerville, 2015: 187) kullanilarak bir kavram
karmasasina neden olmaktadir. Siyasi ve teorik baglamda da, cinsel yonelime dayali herhangi bir
kimlik kategorisinin istikrarin1 sorgulayan bir terim olarak c¢eligkili bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
ikinci anlamda, bagh basina cinsel yonelim etrafinda politik veya teorik sorular1 diizenleme egiliminin
bir elestirisidir. Queer, lezbiyen ve gey gibi kategorileri dogalliktan ¢ikarmanin bir yolu haline
gelmekte ve onlar1 normal ile anormal arasindaki ¢izgiyi olusturmaya ve denetlemeye yarayan

toplumsal ve tarihsel olarak insa edilmis kimlikler olarak a¢iga ¢ikarmaktadir (Somerville, 2015). Bu
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baglamda Queer, bir istismar sifatin1 benimseyip yeniden adlandirmasiyla, ifade bigimini politik
olarak giiclii bir 6zdeslesme bicimine doniistiirmeyi amaglamaktadir (Warner, 2012).

Queer terimi ortaya ciktiginda escinselligi ifade eden bir argo ya da homoseksiielligin
asagilandigi bir kelime olarak kullanilmis olsa da son yillarda kiiltiirel olarak marjinal cinsel kimlikleri
birlestiren, gey ve lezbiyen calismalarindan dogmus ve gelismekte olan bir teori modelini
tanimlamaktadir (Jagose, 2015).

Queer beden gey, lezbiyen ya da cinsel olarak tanimlanmis baska bir 6zne olarak
sekillenmemektedir. Queer, cinselligin potansiyel olarak 6zerk ve farklilastirici bir giic olmaktan
¢ikmasini ve heterojen bedensel varolus diizlemlerinin bir diizenlemesi olarak okunabilir olmay1
hedeflemektedir (Pustianaz, 2018). Daha genis kapsamli diigiiniildiiglinde Queer bir ulus oldugunu
iddia etmek, cinselligi ¢ok asan bir krizle kars1 karsiya kalan, artik siirdiiriilebilir olmayan pozitif
topluluk¢u kimliklerde belirli bir yetersizlige isaret etmektedir. Bu nedenle “Queer, genellik kaybi
yoluyla eleme tehdidi altina giren kisilere verilen spesifik olmayan isimdir” (Pustianaz, 2018: 11).
Warner, “cinsel yonelimin olduk¢a agik ve basit bir siyasi durum oldugunu, ayrimeciligin ortadan
kaldirilmas1 gerektigini, ancak geylerin grup olarak daha fazla siyasi c¢ikarlarmin olamamasi
gerektigini” (Warner, 1993: 55) vurgulayarak toplumun cinsel yonelime dayali olarak insanlara bakis
acisini  degerlendirmektedir. Her tiir ayrimciliga karsi olan Queer savunuculari pozitif de olsa

toplumdan ayrigtirilmaya karsidir.

2. QUEER TEORI

Queer bir teori olarak akademik alanda 1980'lerin sonunda 1990'larin baginda glindeme
gelmistir. 1990'larda formiile edildigi ve bugiin uygulandigi sekliyle Queer Teori, terimi lezbiyen/gey
calismalarinin kapsami disindaki konulara atifta bulunmak yerine onu normatif veya baskin diigiince
tarzlarina karst bir tiir konum olarak kullanmistir. Dolayisiyla, Queer'in kuramsallastiriima ve
uygulanma bi¢imi ile yorumlanma ya da kurumlar tarafindan yapilandirilma bigimi arasinda bir
gerilim ya da bosluk bulunmaktadir (Whittington, 2012). Bu belirsiz durum doniistimlii olarak bir gii¢
ya da zayiflik olarak lanse edilmektedir. Bu nedenle teorisyen David Halperin, Queer’i herhangi bir
Kisiyi veya bir seyi tanimlayan bir terim olmaktan uzaklastirmaya ¢aligmustir.

Queer teriminin 6ziindeki belirsizlikle miicadele eden teorisyenler, cinselligin cinsellik
alanindaki yeri konusunda anlasamamuglardir. 1970'lerin feminist arastirma modelini izleyen
caligmalari, John Boswell ve James Saslow gibi tarihgiler modern oncesi lezbiyen/gey kimlikleri
1980'lerde beseri bilimlerin ana akimina yaklastirmiglardir. 1990'lar boyunca arastirmacilar, ‘Queer’,
‘cinsellik’, ‘gey’ veya ‘lezbiyen’ gibi anakronik oldugu kabul edilen terimlerin modern Oncesi

kiiltiirlerdeki agilimlariyla ilgilenirken ¢agdas siyasi hedeflerden 6diin vermeden en etkili sekilde nasil
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kullanilabilecegini ve kimlik nosyonunun nasil yapibozuma ugratilacagini tartismislardir (Whittington,
2012).

Fransiz fikir tarihgisi ve ayni1 zamanda bir aktivist olan Michel Foucalt’un, 6zellikle escinsel
Aktivist Sanat ve elestirisi tizerine 6nemli bir etkisi olmustur. Foucault’un etkisi, sdylemin otoritesini
ve iktidarm ozellikle cinsiyeti nasil yapilandirdigini ve cinselligi nasil temsil ettigini gostermek
olmustur (Barret, 2012). Foucault’un, caligmalar1 genellikle postyapisalcit olarak siniflandirilan
diistiniirlerin en etkinlerindendir. Filozof Jacques Derrida'nin Bati1 metafizigi elestirileri ve Psikanaliz
Jacques Lacan'in psikanalitik teoriyi radikal bir sekilde yeniden ifade etmesi ve Foucault' nun bilgi ve
iktidara yonelik cesitli arastirmalari, insan Oznesinin statiisii lizerine son zamanlarda yapilan
calismalarin paradoksal olarak istikrarsizlastirict temelini olusturmaktadir. Foucault’da 1984'te

S

AIDS'ten dlen bir escinseldir. Oliimiinden sonra, Foucault'nun "gercegi"ni aradig1 iddia edilmis, onun
sozde sadomazosist tercihlerini ve uygulamalarimi, tarihsel ve felsefi yazilarmin siyasetinin
indirgemeci bir okumasiyla miistehcen ve onaylamayan bir sekilde iligkilendiren bir dizi saldiriya
maruz kalmustir. {s, yasam, basar1 ve seytanlastirma, onu; bircok gey, lezbiyen ve diger entelektiieller
icin giiglii bir model; bilgi, gii¢ ve cinsellik arasindaki karsilikli iliskiler analizi de Queer Teori’nin en
onemli entelektiiel katalizorii haline getirmistir (Spargo, 1999).

Glintimiizde Queer teorisyenleri olarak anilan bilim insanlari, Foucault'nun ¢aligmalarindan
yararlanarak cinselligin, 6zellikle de “homoseksiiel” ve “heteroseksiiel” yonelimlerin ikili sisteminin
nispeten modern bir {iretim oldugunu savunmaktadirlar (Somerville, 2015). Warner “Queer and Then”
adli ¢alismasinda Queer Teori’nin ¢ikis noktasinin temel diirtiilerini; azinlik, siyasetinin sdylenebilir
olanin ¢ergevesini sorgulamak igin genisletilmesi; diinyayr doyuran sayginlik hiyerarsilerine dikkat;
kimlik ¢ekirdegi olmayan bir marj yaratmak igin ortlisen biiyiik 6lgiide farkli siddet ve iktidar yapilari
arasinda hareket; melankolik bir iitopyacilik; siyasetin disinda spekiilatif ve kehanet bir durus
(Warner, 2012) olarak tanimlamaktadir.

Queer Teori, tekil veya sistematik, kavramsal veya metodolojik cer¢eve degil, cinsiyet,
toplumsal cinsiyet ve cinsel arzu arasindaki iligkilerle ilgili entelektiiel angajmanlarin bir toplamidir.
Queer teori edebi metinlerde, filmde, miizikte, gorintiilerde escinsel arzunun temsilinin okumalari;
cinselligin toplumsal ve siyasal iktidar iligkilerinin ¢6ziimlemeleri; cinsiyet-toplumsal cinsiyet
sisteminin elestirileri; transseksiiel ve transgender kimlik caligsmalari, sadomazosizm ve smir
tanimayan arzular gibi ¢ok ¢esitli elestirel uygulamalari ve oncelikleri tanimlamaktadir (Spargo,
1999).

Queer Teori, tiim bigimleriyle, bireysel kimligin bir yiizii olarak anlasilan cinsellik
anlayisindan, onu toplumsal giiclerin bir iirlinii olarak gdérme lehine ¢evirme girisimidir (Warner;

2012). Queer, belirli bir kimlik kategorisiyle baglantili olamayip, gay ve lezbiyen caligmalarmin en
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son kurumsal doniisiimii olarak goriilebilmektedir. Genel olarak, Queer, Feminist Teori’den dogsa da,
tiim ¢1kis noktalar1 orada sabitlenmis degildir; kromozomal cinsiyet, cinsiyet ve cinsel arzu arasindaki
sozde istikrarli iliskideki tutarsizliklari dramatize eden analitik modelleri tanimlamaktadir.
Heteroseksiielligin kdkeni oldugunu iddia eden istikrar modeline direnen Queer; cinsiyet, toplumsal
cinsiyet ve arzu arasindaki uyumsuzluklara odaklanmaktadir. Kurumsal olarak Queer, escinsel 6zneler
ile iliskilendirilse de analitik cercevesi ayni zamanda capraz giyinme, hermafroditizm, cinsiyet
belirsizligi ve cinsiyet degistirme cerrahisi gibi konular1 da kapsamaktadir. Queer heteroseksiielligi
stabilize eden durumlari, herhangi bir "dogal" cinselligin imkansizligin1 gostererek, "erkek" ve "kadin"
gibi goriiniiste sorunsuz olan terimleri sorgulamaktadir. Queer Teori’nin sabit cinsiyetleri, toplumsal
cinsiyetleri ve cinsellikleri ¢iiriitmesi, ¢oklu ve istikrarsiz konumlarin post-yapisalct kimligin 6zellikle
lezbiyen ve gey olarak yeniden islenmesinden gelismektedir.

Kimlik siyasetinin altinda yatan varsayimlardan ve onun sabit cinsel 6zneleri konumlandirma
egiliminden uzaklagsan Queer Teori, cinsel 6zne olusum siirecine odaklanmaktadir (Somerville, 2015).
Lezbiyen ve gey caligsmalarinin amact; evrensel olmasa da tekil bir gey 6zneyi bir araya getirmek ve
giiclendirmekken, Queer Teori 6zneye karsi ¢ikmay1 ve ona meydan okumay1 amaglamaktadir. Gey ve
lezbiyen aragtirmalarinin hedefleri 6zgiirliikkgii, Queer Teori’nin amaci ise kaginilmaz olarak cinsiyet
ve cinselligin altinda yatan diizenleyici gii¢leri ve normlar1 agiga gikarmaktir. Queer Teori, bireylere
ve onlarin yonelimlerine odaklanmak yerine, cinselligi miimkiin ve okunakli hale getiren psisik,
kiiltiirel, dilsel, politik yapilann agiga c¢ikartmaktadir (Warner, 1993). Akademisyen Siobhan
Somerville, lezbiyen ve gey caligmalar ile Queer Teori arasindaki farki su sekilde agiklamaktadir:
“Lezbiyen ve gey arastirmalarindaki ilk caligmalarin ¢ogu, escinsellik ve heteroseksiiellik arasindaki
bir karsitlik etrafinda orgiitlenme egilimindeyse, queer calismalarinin birincil ekseni, normatif ve
normatif olmayan cinselliklerdir” (Somerville, 2015: 189).

Queer calisma alani, cinselligin diger kimlik ve sosyal statii kategorilerinden ayrilamayacag:
varsayimindan yola ¢ikan ‘kesisimsel’ yaklasimlar1 kullanarak bu egilime giderek daha fazla meydan
okumaktadir. Baz1 erken donem Queer teorisyenleri, cinselligi, feminist toplumsal cinsiyet teorileri
tarafindan tam olarak agiklanamayan ayri bir analiz kategorisi olarak anlamakta israr etmeyi gerekli
bulmusken, cinsellik ve toplumsal cinsiyetin asla birbirinden tamamen yalitilamayacagi artik agiktir
(Somerville, 2015). Aymi zamanda, kesisimsel yaklasimlar Queer ¢alismalari i¢in daha merkezi hale
gelirken, alan da giderek ulus temelli modellerin 6zgiinliiklerine, kiiresellesme ve emperyalizmin
dinamiklerine yonelmektedir. Akademisyenler, arzularin ve kimliklerin ulusGtesi bir gerceve igindeki
hareketini anlamak i¢in Queer Teori’nin hem olanaklarmi hem de simirlarini  sorgulama

egilimindedirler (Somerville, 2015). Queer herhangi bir kimlik iddiasin1 istikrarsizlastirma
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potansiyeline sahip olsa da bu durum cinsel sorunlara baglanmamalidir. Queer Teori yalnizca cinsel
olan1 degil genel olarak sosyal olani yeniden kavramanin bir yolu olarak degerlendirilmektedir.
Queer’in etkisi sinirl algilanmamali; cinsel anlamda 6zgiirlesmenin, kavramsal, sistematik,
yapisalci, normatif, ilerlemeci, 6zgiirlestirici, devrimsel ve sosyal bir degisimdir. Entelektiiel bir model
olarak Queer, yalnizca escinsel siyaseti degil, yirminci yiizyll sonu Bati diisiincesini olugturan

Postmodern bir durustur (Jagose, 2015).

3. QUEER TEORI’NIN GELISIMi

Queer Teori, 1980'lerin sonlart ve 90'larin baslarinda, feminist diisiincenin 6zcii egilimleri ve
aynit anda gelisen lezbiyen-gey calismalarinin kimliksel bagliliklarina meydan okumak amaciyla
ortaya ¢ikmistir. “Lezbiyen ve gey arastirmalarinda, ‘gey’ terimi, cinsellik hakkindaki dili daha Klinik
ve patolojik ‘escinsel’ den uzaklastirmanin ve daha 6nceki homofil gruplardan ayirt etmenin bir yolu
olarak benimsenmistir” (Warner, 2012: 512).

Michel Foucault, Gayle Rubin, Leo Bersani, erken donemde Eve Kosofsky Sedgwick, Judith
Butler gibi daha birgok filozof ve arastirmact bireysel psikoloji veya ‘yonelim’den ¢ok gii¢ iliskilerini
Oziimseyen bir cinsellik analizi gelistirmislerdir. Queer teorisyenleri ve bu alanda c¢alisan filozoflar,
cinsiyetin, zevkin ve cinsel kiiltiirlerin olusumunun, bazi cinsiyet tiirlerinin mesrulastirildigl ve
cinselligin uygun bi¢imi olarak kurumsallastirildig1; normatif ¢ercevelere karsi meydan okuma haline
doniistiigiinii ifade etmislerdir. Teresa de Lauretis ve arkadaslari 1990'da California Universitesi'nde
‘Queer Theory’ adli oldukga etkili bir konferans diizenlemistir. O giinlerde ‘Queer’ terimi, gey ile
esanlamli olarak kullanilmamis; yiiksek voltajli bir hakaret ve damgalama yiikii tagimigtir. Terim
onceki yillarin temel kavrayiglarinin ¢ogunu katalize etmis ve bunlari bastan tahmin edilemez goriinen
bir sekilde akademi diginda zaten gelismekte olan bir dizi politika ve secim bdlgesiyle
iliskilendirmistir. New Brunswick'teki Rutgers Universitesi'ndeki 1991 Lezbiyen ve Gey Calismalar
Konferansi'nda ‘Queer’ hakkindaki gayri resmi konusmalar (Warner, 2012). Queer’in bagkalagiminda
oldukga etkili olmustur. Michael Warner’in “Fear of a Queer Planet” (1993) adli derlemesi de dahil
olmak iizere bir¢ok erken donem teorik agiklama, Queer Teori ile ilgili potansiyel litopyacilik ve
onyargilar hakkinda uyarida bulunmustur. Fakat bu uyarilara ragmen 1994'e gelindiginde arastirmaci
Teresa de Lauretis, terimin "¢ok hizli bir sekilde yayincilik endiistrisinin kavramsal olarak anlamsiz
bir yaratig1 haline geldigini" (Warner, 2012) ifade etmistir. Kavramsal olarak anlamsiz olmaktan ¢ok
uzak olan Queer Teori, arastirict ve hala biiyiik 6l¢lide sindirilmemis olduk¢a zengin bir ifade bi¢imine
sahiptir.

Queer Teori’nin entelektiiel agilimi, Michel Foucaultnun ilk olarak 1976'da Fransizca olarak

yayinlanan “Cinselligin Tarihi” kitab1 ile baslamistir. Foucault'nun kitab1 acikca bir hareket siyaseti
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degildir. Escinsel ¢aligsmalar1 iginde onunla ilgili ilk tartigmalar, onun psikanaliz elestirisine ve escinsel
kimliginin insac1 bir aciklamasina doniismesine odaklanmistir. Foucault'nun ‘on dokuzuncu yiizyil
escinseli bir sahsiyet haline geldi’ s6zii kitaptaki en iinlii ifade olmustur. Ancak sindirilmesi daha uzun
stiren, Foucault'nun cinsellik arastirma projesinin tamamina bakis agisini degistirme bi¢cimi olmustur.
Cinsel kimliklerle baglamak yerine, cinselligin modern toplumlara 6zgii cesitli tekniklerle dnceden
yapilandirilmast hakkinda bir diisiinme gelistirmistir. Onun anlatiminda cinsellik ayn1 anda bir
diizenleme, terapi ve Ozgiirlesme alani olarak goriiniir hale gelmistir. Modern cinsellik bilgisi ile

SN

somiirgecilik ve asir1 bigimlerde "devlet irk¢ilig1" olarak adlandirdig: seyin cesitli bicimleri arasindaki
derin baglar hakkinda tartigmalar baglatmigtir (Warner, 2012). Foucault’un ¢aligmalari, postmodernist
elestiri, ozellikle escinsel Aktivist Sanat ve elestirisi lizerinde 6nemli bir etki olusturmustur (Barret,
2012).

Foucaultnun yaklagiminda cinsellik politikasi, yalnizca cinsel azinliklarin olumlu agidan
incelemesine degil, ayn1 zamanda moderniteyi tanimlama tekniklerinin kapsamli ve radikal olarak
yeniden degerlendirilmesine yol agmuistir. Sedgwick’te ilk arastirmalarinda benzer bir sekilde lezbiyen
ve gey calismalarinin orgiitlenme sorunsalina, feminizm igin heteroseksiiellik, erkeklik ve modern
kiiltiirdeki baskinin dinamikleri hakkinda ortak bir bakig a¢isi bulmanin yolunu ifade etmistir. Ona
gore asil sorun; kadinlarin baskiy1 tanimlarken kendi homoerotik boyutlarini igrendiren, escinseli
basarisiz ama tehlikeli ve reddedilmis bir versiyonu olarak yansitan erkek sosyalligi mekanizmasidir
(Warner, 2012). Sedgwick, 1990°’da yayinlanan “Epistemology of the Closet” adli kitabinda Modern
Bat1 kiiltiiriniin hemen hemen her yoniine iliskin bir anlayis, yalnizca eksik degil, ayn1 zamanda bir
Modern homo/heteroseksiiel taniminin elestirel analizi oldugunu ifade etmistir. Sonradan Queer Teori
bu iddianin daha da gii¢lii bir versiyonunu savunma egiliminde olmustur, bu da normatif cinsellik
alaninin ne kadar daginik oldugunu ve irksallagtirma gibi kavramlari anlamamizi gerektirdigini 6ne
stirmektedir. Gelismis tlkeler ile koloniler veya post-koloniler arasindaki dinamik, cinsiyet
biyomorfizminin stabilizasyonu gibi sorular, Queer Teori olarak adlandirilmadan once Judith Butler
tarafindan da glindeme getirilmistir. Butler'm 1990 “Cinsiyet Belas1”, toplumsal cinsiyetin
performatifligi hakkindaki iyi bilinen argiimanlarina ek olarak, en derin etkisini, ayn1 tiirden bir bakis
acist degisikligi yoluyla yapmistir. Seksin dogasindan baglamak yerine bizi ilk etapta toplumsal
cinsiyet ve cinselligin olusturuldugu ve yerlesik oldugu normatif ¢ergeveleri analiz etmeye tesvik
etmistir. Butler, fenomenolojiden ve Pierre Bourdieu'nun pratik teorisinden elde edilen bilgileri uzun
bir feminist diisiince tarihi ile birlestirerek, ¢ogu felsefede veya sosyal bilimlerde hala tam olarak
kavranmamig bir sorunu 6n plana ¢ikarmistir. Cogu norm agiklamasi, inanglar veya arzular temelinde
hareket eden ve ne yapilmasi gerektigi lizerinde diisiinen bir fail hayal ettiginde, Butler, Grnegin,

Cinsiyete sahip olmak gibi, kendimizi belirli fail tiirleri olarak zaten normatif olarak 6rgiitlenmis bulma
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yollarimiza dikkat ¢ekmistir (Warner, 2012). Butler ve Sedgwick, kimliklerimizin, se¢imimiz veya
kontroliimiiziin disindaki giigler tarafindan sinirlandirildigini iddia ederken, ayni anda kimliklerimizi
normatif yollardan baska sekilde hayata gecirmenin olasiligini ve siyasi gerekliligini tartismislardir.
Queer Teori’nin felsefi temelleri en ¢ok Butler'in ¢aligmasinda goriilmektedir. Butler'in Queer Teoriye
en kalic1 katkisi, onun toplumsal cinsiyet performativitesi teorisidir. Butler, “Performative Theory of
Assembly of Assembly”’de performatifligi, “toplumsal cinsiyet ifadesinin bireysel, bagimsiz ve
hermetik olarak sabitleyerek, bireysel bilincin derin kaynagindan ¢ikan bir sey olarak
kavramsallagtirilmasina meydan okumakta, 6zne ve diinyadaki yeri hakkinda kesinlik duygusu
sunmaktadir” (Butler, 2015: 509) ifadesiyle tanimlamaktadir. Butler''n goriisiine gore, toplumsal
cinsiyet, toplumsal cinsiyete dayali eylemlerin bir sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir. “Zorunlu
heterosekstiel kimlikler, ontolojik olarak birlestirilmis ‘erkek’ ve ‘kadin’ fantasmalari, gercegin
zemini, kokeni, normatif 6l¢iisii olarak konumlanan teatral olarak iiretilmis etkilerdir” (Butler, 1993:
313). Postyapisalci bir filozof olmanin 6tesinde kendisini aktivist olarak tanimlayan Butler, “Gender
Trouble” da, toplumsal cinsiyete dayali yasamda neyin miimkiin oldugunu diisiinmenin belirli
alisilagelmis ve siddet iceren varsayimlarla (Butler, 1999: 3) nasil engellendigini ortaya c¢ikarmaya
calismistir. Ayrica azinliklarin cinsiyetgi ve cinsel pratiklerini mesrulastirmak i¢in bir hakikat sdylemi
kullanmaya yonelik her tiirli ¢abayi baltalamaya (Butler, 1999) calismigtir. Cinsiyetin biyolojik,
toplumsal cinsiyetin ise kiiltiirel olarak yapilandirilmasina meydan okumakta, cinsiyetin sdylem ve
kiiltiirel dayatmadan 6nce goriiniirdeki varliginin, yalnizca toplumsal cinsiyetin isleyisinin bir sonucu
oldugunu iddia etmektedir.

Butler’e (1999: 8) gore; “Queer teorisyenler toplumsal cinsiyet ve cinsellik arasinda analitik
bir ayrim ¢izerek, aralarindaki nedensel veya yapisal bagi reddetmektedirler. Bu ayrimla kastedilen,
heteroseksiiel normatifligin toplumsal cinsiyeti diizenlememesi gerektigi ve bu tiir bir diizenlemeye
kars1 ¢ikilmasi” gerektigidir. Butler’de cinsiyetin cinsel bir diizenlemesi olmadigini, cinsiyeti altiist
etme performansinin cinsellik veya cinsel pratik hakkinda higbir sey gosteremeyecegini kabul

etmektedir.

4. QUEER TEORI VE AKTIVIST SANAT

Queer teori feminizm ve post-feminizm politikalarint genisleterek sadece kadin kimligini
degil, aynm1 zamanda kimlik sorunu, cinsiyet, yonelim, 1k, simf esitsizligi gibi sorunlar1 iktidar ve
denetim mekanizmalar1 kapsaminda giindeme getirerek yeni akim baslatmistir. Bir dizi konferansla
giindeme gelen Queer Teori heteroseksiielligin normlagsmasina karsi marjinal kimlikleri desteklemistir.

1970’lerin sonlara dogru postmodernizmin aktif olarak giindeme gelmesiyle birlikte asimilasyoncu
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escinsel politikalarin1 provoke eden bir kesim ortaya ¢ikmistir. Entelektiiel aktivist olan bu grup
1980’lerde escinsel kiiltiirii desteklemistir.

Queer Teori seksenlerin sonlarindan itibaren siyasi ve teorik gili¢ kazanmissa da, bunu séylem
dis1 kimliklere yonelik elestirisi sayesinde basarmistir. Insan olmanin ne oldugu fikrinin, tiim temel ve
dogal ¢agrisimlarinin reddedilmesi, bedenlerimizi séylemsel iktidar iligkilerinin sonucu olarak goren
kavramla giiglii bir sekilde baglantilidir (Martinez, Arévalo, Gomariz & Suzzi, 2021). 20. yiizyilin
sonlarina dogru, beden; biitiinliik, kapanma ve ontolojik bir temel ¢agristirmaktan vazgectiginde, Julia
Kristeva, maddenin amansiz ve kontrol edilemez giiciiniin kanit1 olarak bedensel parcalara ve fiziksel
kalintilara dikkat c¢ekmistir. Ozellikle gorsel sanatlar, Kristevanin bedenle ilgili katkilariyla
ilgilenmistir. Kuzey Amerika post-yapisalciligi, bedeni anlamlandirma meselesi olarak sdylemdeki
yeniden anlamlandirmalar araciligiyla normu norm temelinde yikmaya calisirken, cesitli performans
sanatgilari, viicutlarinin maddeselligini deneyimlerine dahil etmiglerdir. Normatif sinirlar iginde yer
almasi miimkiin olmayan bedensel sunumlar arayiginda bedeni temsil sinirlarmin 6tesine itmekle
ilgilenmislerdir (Martinez, vd., 2021). Sonugta “kendilerini, lezbiyen, escinsel ya da biseksiiel degil
Queer olarak adlandiran yeni bir aktivist nesil dogmustur” (Barret, 2012: 85).

Gorsel sanatlarda bedene artan bir vurgu oldugu gibi, akademik alanda, 6zellikle feminist ve
Queer Teori’de de beden teorisine paralel yogun bir ilgi olmustur. 1980'lerin sonlarindan bu yana, Bati
toplumu, 6rnegin istilaci hastalik ve 6liimii igeren AIDS salgim krizine bagli olarak, beden tizerinde
artan bir saplant1 gelistirmistir. Escinsel topluluklarin damgalanmasina yol agan AIDS salgini krizi,
akademik bir sdylem olarak Queer kuramin kimlik-politika temelli bakis agilarina ve Queer’e karsi bir
tepki olarak sosyokiiltiirel baglamda ortaya cikmustir. AIDS krizini ¢evreleyen homofobik siyasi
retorige yanit olarak aktivizm, bir miicadele stratejisi olarak giindeme gelmistir. Bu nedenle, nispeten
yeni temel, sosyal ve politik sorular, beden sorunsalina derinden dahil olmustur (Gutiérrez-Albilla,
2008). Escinsel aktivizm, diger bedenlere yonelik bir sehvetin, bir dizi siyasi sempati i¢in belirli bir
hareket noktasindan ziyade, siyasi radikalizmden kaynaklanan bir karar (Bersani, 2010) olarak
degerlendirilmektedir.

Aktivizm, iktidarin dayattifi geleneksel sinirlara, hiyerarsiye ve kurallara meydan
okumaktadir. Aktivizm, driintiilerin kelimelerden daha etkin olmas1 sebebiyle gorsel sanatlar alaninda
daha erisilebilir ve daha evrensel bir hal alabilmektedir. Savaslar, biyoiktidar, irk esitsizligi, AIDS,
kiirtaj, feminizm, uyusturucu gibi siyasi, politik ve sosyal pek ¢ok konu Queer aktivizminin konusu
olabilmektedir.

Escinsel aktivist, sanat¢i ve elestirmenler radikal politik eylemlerinde kullanacaklar
stratejileri post-yapisalci kuramlarindan almaktadirlar. AIDS ile miicadele eden escinsel aktivist

sanatgilar, Jenny Holzer, Barbara Kruger ve Hans Haacke gibi postmodernist sanatgilarin tarzlarini

International Journal of Arts & Social Studies Dergisi / Cilt 4 / Say1 7 / 158-173




International Journal of Arts & Social Studies 169

Ozgiirce sahiplenerek postmodernizmin sanatsal stratejilerini kullanmiglardir (Barret, 2012). Bu
stratejileri kullanirken 6zgiin ve yaraticit olduklari konusunda herhangi bir hak iddia etmemislerdir.
Sanatgilarin fikirlerini ve {iretim siire¢lerini ¢almak aktivizmin bir pargasi olarak diisiiniilmiis, ortaya
cikan eylemdeki propaganda etkisine odaklanilmistir. Aktivistler i¢in 6nemli olan izleyende gerilimi
arttirarak temel duygular1 uyandirmak ve farkindalik yaratmaktadir.

Aktivizm 1940 sonrasi1 sekillenmeye baglamigsa da 1970’lerde giindeme gelen radikaller daha
onceli homofil gruplan elestirmislerdir. Eylemleri siddet ve provokasyon iceren yeni aktivist gruplarin
ilk ornekleri 1970°de Fransa’da kurulan FHAR (Front Homosexuel D'action Révolutionnaire) ve
Radikal LGBTT orgiitleridir. Daha sonra gayri resmi bir Orgiit olan “Amerika’da mahalle bazinda
kadin ve erkek escinsellere rehberlik amaciyla kurulmus ilk escinsel The Chelsea Gay Association
((CGA) Chelsea Escinsel Birligi)” (Shernoff, 1997), onu takiben de “Pink Panthers” (Pembe Panterler)
kurulmustur. Bu gruplardan en etkilisi AIDS’e iligkin miicadele siirecinde kurulmus ACT UP
orgiitiidiir. Queer Aktivizm kapsaminda AIDS pandemisini sonlandirmak, toplumsal cinsiyetgilik,
erkek egemen toplum, ¢ocuk pornosu gibi pek ¢ok konuyu protesto etmek amaciyla kurulan ACT UP
(Coalition to Unleash Power) ve SRL (Survival research Laboratories) gibi gruplar egemen kiiltiiriin
baskici politikalarin1 agir bir dille elestirmislerdir. ACT UP eylemlerinde AIDS i¢in farkindalik
yaratarak, tibbi arastirma, tedavi ve egitim araciligiyla AIDS pandemisini sonlandirmak, yasalar1 ve
kamu politikalarini degistirmek icin ¢esitli performanslar diizenlemistir.

ACT UP, Queer teorisyen David Halperin tarafindan Foucault'nun cinsiyet, bilgi ve iktidara
iligkin stratejik yeniden kavramsallastirmasinin en 6zgiin, zeki ve yaratici siyasi diizenlemesi olarak
tanimlanmustir (Spargo 1999). Bircok insan ig¢in AIDS salgini deneyimi, bilgi ve kimlik anlayislarini
paramparca etmis ve her ikisinin de iktidarin isleyisine ayrilmaz bir sekilde bagl oldugunu ortaya
cikarmistir. AIDS aktivizmi ve asimilasyonist stratejilerin reddi baglaminda ‘Queer’ hem popiiler
kiiltlirde hem de teoride mevcut haliyle yeniden konuslandirilmistir (Spargo 1999). ACT UP'n
1980'lerin sonunda ve 1990'larin basindaki gosterileri, yasal politikalarda ve tibbi uygulamalarda
somut degisiklikler gergeklestirmis, antiretroviral ilaglar i¢in klinik deneylerde degisikliklere yol
acmig ve ilag sirketlerini bu ilaglarin maliyetini diisiirmeye tesvik etmistir. Grup ayrica cinsellik ve
medeni haklar kapsaminda kiiltiirel olarak yerlesik fikirlerin degismesine katkida bulunmustur. ACT
UP’tan sonra “Queer Nation” (Queer ulusu) adinda bagka bir grup kurulmustur. Bu gruplar 6pilisme
eylemleri, dans partileri, mekan basma, kostiimlii parodik ve provokatif pek ¢ok eylem
diizenlemislerdir. Queer eylemler yalnizca bu gruplarin performanslariyla smirli kalmamus, bireysel
olarak da devam ederek etkinligini korumustur. Kimlik, cinsiyet, cinsellik gibi konular ile ilgili ¢alisan
filozof ve kiiratér Paul B. Preciado’nun siire¢ performansi en iyi bireysel aktivist 6rneklerden biridir.

Preciado, 2010 yilinda, kimyasal yollarla kendi cinsiyetini degistirmek i¢in kendi kontroliinde
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testosteron almaya karar vermistir. Preciado, hem politik hem de performans olarak adlandirdigi bu
deneyimle ilgili olarak 2008 yilinda, Testo Junkie adinda bir kitap yayinlamistir.

Testo Junkie, farmasotik ve pornografi endiistrileri tarafindan arzu yaratma islerinde
Olciildiigii, incelendigi ve kontrol edildigi sekliyle 21. ylizy1l viicudunun titiz bir incelemesidir. Yazar
tarafindan bir ‘farmakopornografik rejim’ olarak adlandirilan bu endistriler ikilisi, "cinsel 6znelligin
biyomolekiiler (farmako) ve semiyotik-teknik (pornografik) ydnetimi" anlamina gelmektedir.
'Pharmacopornografi'nin teorik ve politik analizinde yazar, endiistriler araciliiyla hakim diizenin
bedenlerimizi ve sonug olarak cinselligimizi ve cinsiyetimizi nasil kontrol ettigini ifade etmektedir. Bu
sadece testosteronun beden ve 6znellik {izerindeki etkisini dlgmek icin bir deney degil, politik bir
deney, bir provokasyon, bir direnis eylemi ya da Preciado'nun agikladigi gibi, “kendin yap”in oto-
deneysel bir bi¢imidir. Preciado, ana akim Kkiiltiirel teoriden kagcan yeni hiikiimet ve beden
teknolojilerini yeniden diisiinmek i¢in oldukga iitopik bir yol sunmaktadir (Perez, 2013).

Aktivist gruplarin ya da bireysellerin performanslart pek c¢ok festival kapsaminda da
degerlendirilmistir. Yazar, yonetmen, oyuncu ve kiiratér olan Moynan King, Buddies in Bad Times
Theatre's Hysteria Festival'in (2003-2009) yonetmeni, Cheap Queers'in (ii¢ giinliikk Pride performans
festivali) kurucusu ve yoneticisi, Rhubarb! Festival ve bir dizi bagimsiz alternatif kabare ve
performans etkinliginin yapimcisi olarak, alternatif ve queer performans yaratmanin ve sunmanin
zorluklarini incelemistir. King (2012); Queer sanatgilarin, hem kendilerinin sunumunda hem de teatral
bicim ve icerigi kesfetmelerinde deneysel olduklarini, onlar i¢in kimlik ve arzunun her zaman degisim
halindedir oldugunu vurgulamistir.

Queer terimi, performans diinyasinda biiyiik 6l¢lide "avangard" olarak yeniden yapilandirilmis
ve deneysel veya alternatif uygulamalarla esanlamli hale gelmistir. Queer performansi, performans
sanati, kabare ve etkilesimli performans enstalasyonu gibi geleneksel olmayan teatral bigimlere
yonelse de, Queer'in bu yeni tanimi tamamen fazla sinirlayict ve evrenselcidir. Queer'i dncelikle
normatif olmayan sanatsal pratiklerle es anlamli hale getirerek, bu terimin siyasi tarihini potansiyel
olarak seyreltebilmek miimkiindiir. Queer performansin heteroseksist, homofobik ve cinsiyet karsiti

normatif politikalarla iliskisini stirdiirmesi gerekmektedir (King, 2012).

SONUC

Lezbiyen veya gey olarak etiketlenen kimlik kategorilerinin aksine, geleneksel kimlik
siyasetinde genellikle incelenmemis kisitlamalarin teorilestirilmesinden dogan Queer, biiyiik ol¢iide
taninma, dogruluk ve 6z-kimlik kayitlariin diginda diretilmistir. Judith Butler, “Queer Trouble”
baslikli kisa paragrafinda Queer terimini, kimlik igindeki farkliligin 6zel bir ifadesi olarak yeniden

diizenlemistir (Butler, 1993). Bu 6zel ifade kapsaminda diisiinmek, “demokrasinin kdklerini, genellik

International Journal of Arts & Social Studies Dergisi / Cilt 4 / Say1 7 / 158-173




International Journal of Arts & Social Studies 171

iddialarinin kapsamini, onun temsili glindemini ydnlendiren diglamalar1 ve cisimlesmis 6znelerin
halka ait olan ya da olmayan olarak somutlastirilmas1” (Pustianaz, 2018) anlamina gelmektedir.
Kimlik, istikrar ve normatiflik etkileri iireten tekrar ve alinti {izerine kurulu ve performatif olan Queer,
ihlal, muhalefet, arzu ve kendini tanimlamay1 6neren ¢ok yonli bir durumdur. Queer fikrinin kendisi
bir benlik performansini ima etmektedir. Queer sanat¢i igin yaraticit varolus bi¢imi ve yaratici eser
iretimi i¢ igedir. Queer kolektif bir miicadele, tam olarak tanimlanamayan bu ytizden de siirekli revize
edilen ve daha ¢ok siyasi amaglar dogrultusunda yonlendirilen bir kavram olma egilimindedir. Queer
Teori baslangi¢ noktasinda bugiine anlam olarak pek ¢ok kez bagkalasim gosterse de séyleminde ifade
bigimi haricinde herhangi bir istikrarsizlik gostermemistir.

Konferans, festival, eylem gibi pek ¢ok alanda varliginmi siirdiirmeye c¢alisan Queer Teori, en
iyi ifade bi¢cimini Ativist Sanat’ta bulmustur. Aktivistler i¢in 6énemli olan izleyende gerilimi arttirarak
temel duygular1 uyandirmak ve farkindalik yaratmaktadir. Aktivist Sanat 1970 sonrasi kurulan pek ¢ok
oOrgiit, sanat grubu ya da bireysel eylemlerle giindeme gelerek postmodernizm kapsaminda Performans
olarak sekillenmistir. Toplumda Aktivist performanslarla giindeme gelen ve bu sayede iktidarin
dikkatini ¢ekmeyi basaran Queer gruplar ya da bireyseller genellikle kurumsallasmis ve reformist
politikalara direnmek isteyen geng kusaga hitap etmektedir. Queer bazen beyaz olmayan topluluklarda
beyaz bir harekete isaret etmekte; bazen bir lezbiyen aktivizmini harekete gegirirken, bazen de kadin
ve erkeklerin sahte birligini temsil etmektedir. Oziinde her tiir ayrimcihiga direnen Queer Teori’nin
entelektiiel kaygilari; sanat araciligiyla kendine en uygun ifade bi¢imini bularak Aktivizm dahilinde
direncli bir sekilde ilerlemeye, toplumu etkileyen cinsellik ve cinsellikle temellendirilebilecek pek ¢ok
protesto konusunu iktidarin ya da toplumun giindemine getirmekte, yenilik¢i, 6zgiir, esitlik¢i haklar
istikrarla savunmaya ve sembolik diizene meydan okuyarak farkli tiirde pek ¢ok ¢aligmaya yol
agmakta ve farkli bagliklar altinda siirdiiriilmeye devam etmektedir.

Entelektiiel bir kavram olan Queer Teori ve Aktivist Sanat yalnizca escinsel siyaseti ya da
provokasyonu degil, cinsel anlamda aydilanmanin, normatif, yenilik¢i, 6zgiin, dzgiirlestirici ayni

zamanda sosyal ve siyasi revizyonun elestirel soylemidir.
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Orgiitlerde mobbing davranisi, bir calisanin diger bir calisami sistematik olarak yildirmasi, onu manipiile etmesi,
kiigiik diisiirmesi ve hata yapmaya zorlayarak sonunda isinden ayrilmaya varacak bir noktaya getirmesi siirecidir. Orgiitsel
sapma davranigi ise ¢alisanlarin orgiitsel ve toplumsal normlara, genel kabullere ve kurallara aykiri sekilde hareket etmesi
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THE RELATIONSHIP BETWEEN MOBBING AND ORGANIZATIONAL DEVIATION BEHAVIORS:
A STUDY ON PUBLIC EMPLOYEES

ABSTRACT

Mobbing behavior in organizations is the process of an employee systematically intimidating, manipulating,
humiliating another employee, and forcing him to make mistakes, eventually bringing him to a point where he quits his job.
Organizational deviation is employees act in violation of organizational and social norms, general acceptances and rules.
Both mobbing and organizational deviation are concepts that can be counted among counterproductive behaviors. In this
study, it is aimed to examine the relationship between mobbing and organizational deviation behaviors. In addition, the
change in these perceived behavioral levels according to demographic characteristics was also investigated. Examining these
concepts, which have negative consequences for organizations, both helps to reveal the problem and also contributes to the
literature due to the little study of the relationship between the two concepts. In the field research carried out on public
employees, the survey method was used and 395 people were reached. According to the findings, positive relationships were
determined between the variables and their sub-dimensions. In addition, it was determined and reported that the mean of

variables differed in terms of some demographic characteristics.
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GIRIiS

Orgiitlerde mobbing davranisi, bir ¢alisanin diger bir ¢alisan: sistematik olarak yildirmasi, onu
manipiile etmesi, kii¢iik diislirmesi ve hata yapmaya zorlayarak sonunda isinden ayrilmaya varacak bir
noktaya getirmesi siirecidir. Mobbing siirecinden hem oOrgiitler hem de calisanlar maddi ve manevi
olarak zarar goriirler. Orgiitiin performansi, gelirleri, i¢ huzuru ve calisanlar arasindaki iliskileri
olumsuz yonde etkilenir. Orgiitsel sapma davranisi da ¢alisanlarin &rgiitsel ve toplumsal normlara,
genel kabullere ve kurallara aykir1 sekilde hareket etmesi anlamina gelmektedir. Sapkin davraniglar
cogunlukla olumsuz sonuglar1 olan ve zarar verici davraniglardir. Bazi durumlarda iyi niyetli olarak
calisanlarin kurallara aykir1 hareket etme davraniglari olsa da kavram genel anlamda konunun olumsuz
yoniine odaklanmaktadir. Orgiitlerde sapkin davramslar 6rgiitteki bireylere veya orgiitiin kendisine
yonelik olabilmektedir. Bu davranislara géz yumulmasi problemin biiyiimesine ve kontrol edilemez
bir hal almasina neden olabilir. Mobbing davranisinda oldugu gibi orgiitsel sapma davraniglari da
orgiitler ve ¢aliganlar i¢in olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu sebeple gerek mobbing gerekse orgiitsel
sapma davraniglar1 istenmeyen, iiretkenlik karsiti, orgiitsel ve toplumsal normlara aykiri davraniglar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu davraniglar sadece i¢sel degil digsal unsurlar ile de baglantilidirlar.
Isyerindeki orgiit kiiltiirii, ydnetim anlayis1 vb. dinamikler bu tip durumlarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayabilir. Dolayisiyla orgiitlerdeki sapkin davraniglarin mobbing davranigina zemin hazirlamasi
veya tam tersi bir durum olduk¢a muhtemel goriinmektedir. Bu davraniglar ile miicadele edilmesi
gerek kamu hizmetlerinin gerekse 6zel alanda gerceklestirilen hizmetlerin kalitesini ylikseltecek ve
maliyetlerini diigiirecektir.

Bu ¢alismada mobbing davranislari ile orgiitsel sapma davraniglari arasindaki iliskinin ortaya
konulmasimi amaglanmaktadir. Ayrica calisanlarin demografik &zelliklerinin davranmig diizeylerini
etkileme durumu incelenmistir. Arastirmanin  kapsamimi  Tiirkiye’deki kamu caligsanlar
olusturmaktadir. Sayilar1 bes milyona yaklasan kamu ¢alisanlar1 Tiirkiye’de ¢alisan niifusun biiyiik bir
kismini olusturmaktadir. Ancak aragtirma verilerinin kamu c¢alisanlar: ile kisith olmasi yine de goz
oniinde tutulmalidir. Mobbing ve orgiitsel sapma kavramlarinin bir arada kullanildigi ¢aligmalarin
sayist olduk¢a sinirhidir. Her ne kadar iki kavram da iiretkenlik karsithigr ile iliskilendirilebilir
kavramlar olsa da mobbing ve orgiitsel sapma kavramlar1 bireye ve orgiite egilmeleri bakimindan adi
konulmamig bir odaklanmaya sahiptirler. Dolayisiyla bu c¢alismanin yazina olan katkisi ilgili
kavramlar arasindaki ortak ve ayrilan noktalarin ortaya konulmasi bakimindan énemlidir. Ayrica bu
calisma ile elde edilen bilimsel sonuglarin 6rgiitlerde istenmeyen davraniglarin 6nlenmesine de katki

saglamasi beklenmektedir.
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1. MOBBING

Mobbing kavrami genel olarak psikolojik siddet, isyeri terorii, duygusal taciz, psikolojik terér,
zorbalik, yildirma, sozlii taciz gibi istenmeyen olumsuz durumlar: ifade etmek icin kullanilmaktadir
(Tokat, Cindiloglu ve Kara, 2011: 8). Kavramin ortaya ¢ikist 19’uncu yiizyila kadar uzanir. ingiliz
biyologlar kuglarin yuvalarini saldirilara kars1 koruma davranigini agiklamak i¢in mobbing kavramini
kullanmislardir (Tinaz, 2006a: 12). Benzer sekilde Avusturalyali bilim insan1 Konrad Lorenz giiglii
hayvanlarin giigsiiz olanlara kars1 olan baskici davraniglari i¢in (Tinaz, 2006¢: 14; Tokat vd., 2011:
11) bu kavramu tercih etmistir. 1970’li yillarda Dr. Peter Paul ise mobbing kavramimi g¢ocuklar
arasindaki grup siddetini tanimlarken kullanmuistir (Davenport, Elliott ve Schwartz, 2014: 19).

Is yasamindaki olumsuz davranislari ele aldigi 1976 yilindaki eseri ile giiniimiizdeki mobbing
kavramini taciz bagligi ile ele alan ilk kisi Carroll Brodsky’dir (Cogenli ve Asunakutlu, 2014: 94).
Mobbing davranigini isletme yazininda kavramsallagtiran ilk ¢aligma ise Leymann’a (1990) aittir.
Kavram, literatiire girdigi andan itibaren bir farkindalik yaratarak bilimsel arastirmalarda siklikla yer
almaya baglamigtir (Tinaz, 2006¢: 14). Leymann, mobbingi bir veya daha fazla kisinin bir kisiye kars1
haftada en az bir ve aylarca siiren zarar verici, diigmanca ve etik olmayan iletisimi olarak
tanimlamistir. Ayrica bu davraniglarin sistematik bir sekilde yani en az alt1 ay siireyle devam etmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Leymann (1996: 168-169) tanimina gegici ¢atismalar1 dahil etmez, onun
odaklandig1 nokta uzun siire ve siklikla devam eden catisma sonucunda ortaya ¢ikan, psikolojik ve
fiziksel hastaliklarin bagladigi noktadir. Magdurun maruz kaldigi bu kotii davraniglar 6nemli oranda
psikolojik, psikosomatik ve sosyal sefalete yol agmaktadir.

Einarsen (1999: 17-18) makalesinde mobbingin siirekli tekrarlanan, diismanca ve kalici
saldirilarin yer aldigi davraniglar biitiinii oldugunu, ayrica bu davraniglarin ¢ogunlukla sozel nitelikte
oldugunu ve nadiren fiziksel siddetin yer aldigini 6zellikle vurgulamaktadir ve mobbingi fiziksel veya
fiziksel olmayan diismanca davraniglarin, sistematik olarak bir veya daha fazla kisiye yoneltilmesi ve
o kisinin damgalanmasini, magdur edilmesini i¢eren bir fenomen olarak tanimlamaktadir.

Mobbing ¢esitli yollarla gergeklestirilebilir (Erdem, 2014: 624-625):

- Soziin kesilmesi, kendini ifade edememe, yapilan islerin, 6zel hayatin elestirilmesi,

- Sozlii yazili tehdit ve siddet tehdidi alma, istenmeyen goz temasi, diglanma, gérmezden

gelme, dedikodu, giiliing duruma diistirme,

- Siyasi ve dini goriisii, milliyeti, dig goriiniisli, varsa Ozriiyle alakali alay veya elestiriler,

- Cinsel taciz ve talep,

- Olmasi1 gerekenden az veya cok is ylikii verme. Eksik bilgi vererek zor duruma diisiirme.

Anlamsiz igler verme,
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- Terfi almama, stirekli baska gorevlere verilme, kendini gelistirme olanaklarinin

engellenmesi.

Orgiitlerde mobbing dikey (vertical) ve yatay (horizontal) olmak iizere iki sekilde goriilebilir
(Ege, 1997’den aktaran Pascu, 2015: 148):

Dikey Mobbing, hiyerarsik olarak ist konumdaki bir ¢alisanin mevcut konumunu da
kullanarak kendinden daha alttaki bir ¢alisan1 veya alt konumdaki bir ¢alisanin tistiinii taciz etmesidir.

Yatay Mobbing, hem uygulayanin hem de magdur olanin benzer pozisyonlarda oldugu
durumu ifade eder. Is arkadaslar1 arasindaki mobbing duygusal agidan daha yikic1 olmaktadir.

Yatay veya dikey olmasina bakilmaksizin mobbingin kigiler ve orgiitlere yasattigi sonuglar
bakimindan olumsuz davranislar olarak goriildiigiinii séylemek miimkiindiir. Mobbing kavram olarak
bir anda olup biten ve tekrarlanmayan bir durumu ifade etmemektedir. Mobbing sistematik olarak
gerceklesen davraniglardan olusan bir siiregtir.

1.1. Bir Siire¢ Olarak Mobbing

Mobbing davranisi belli bir dozda baslayan ve giderek artis gdsteren, eger engellenemez ise
sonucunda kisinin isinden ayrilmasina ve gesitli saglik problemleri yasamasina neden olan bir siiregtir.
Mobbing siireci igerisinde olay1 gergeklestiren, olaydan etkilenen ve yasanan bu duruma tanik olarak
izleyici olan kisiler olmak iizere ii¢ ayr1 6zne bulunur. Insanlar ¢alisma hayatlar1 icerisinde cesitli
anlagmazliklar ve sorunlar yasayabilirler. Cogu zaman bunlarin iistesinden gelinebilse de sistemli bir
yildirma davranis1 kisiyi istenmeyen bir noktaya getirebilir. Davenport ve digerleri (2014: 37-38)
Leymann’in tipolojisine gére mobbing siirecinin bes asamasini siralamislardir:

Anlagsmazlik, tetikleyici durum ¢ogunlukla kritik bir anlagmazlik, bir ¢atismadir. Bu durum
mobbing siirecinin ilk agamasi olarak nitelendirilebilir ancak heniiz mobbing degildir (Leymann, 1996:
176). Catigmanin artmasi ile birlikte mobbing davranigina doniisebilmektedir.

Saldirgan eylemler, anlasmazligin saldirgan davraniglara ve psikolojik saldirilara doniistiigi
ve mobbing siirecinin basladigi asamadir.

Yonetimin katilimi, yonetimin devreye girdigi, olayin bir vaka halini aldig1 asamadir. Y&netim
bu asamada magdurun suglu oldugu yanilgisina kapilip, denetleme sorumlulugunu yerine
getirmeyerek bu siireg igerisindeki yerini alir (Tokat vd., 2011: 39).

Damgalanma, yonetimin yanlis yonlendirmeleri ile birlikte mobbing siirecinin hizlandigi ve
magdurlarin akil hastasi ya da zor ¢alisan olarak damgalandigi asamadir. Bu asamada yGnetim
cogunlukla dedikodular1 veya caligma arkadaslarindan gelen sikayetleri dogrulugunu sorgulamadan
kabul eder ve magdur edilen bireyi cezalandirma yoluna gider (Leymann, 1996: 176). Magdur edilen
bireyin hastalik izinleri ve raporlar ile orgiitten uzaklagtiritlmast saglanir (Tokat vd., 2011: 40). Bu

olaylarin sonucunda genellikle isten ayrilma s6z konusudur.
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Isine Son Verilme, isten ayrilma ile birlikte magdurda tibbi veya psikolojik rahatsizliklarm
bas gosterdigi asamadir. Bu asamada intihar girisimleri, psikiyatri klinigine yatma, erken emeklilik
gibi durumlar goriilebilir.

Tokat ve digerleri (2011: 36) ise bu siireci mobbingin etki diizeyleri bakimindan ii¢ baglikta
ele almiglardir. Her bir iist diizeye ¢ikildikga mobbingin seviyesi de artmaktadir. Ilk diizeyde kisi
karsilastigi davranis sebebiyle saskinlik yasar. Bu davraniglara direnme, gormezden gelme veya
¢oziime kavusturma imkani vardir. Ancak ise baglhiligi azalir. Ikinci diizeyde karsilasilan davranistan
ve sonuglarindan kurtulmak veya direnmek miimkiin degildir. Ise gitme isteginin azaldig1, psikolojik
ve fiziksel sorunlarin ortaya ¢ikti1 bir asamadir. Kisi profesyonel yardima ihtiya¢ duyar. Ugiincii
asamada kisinin maruz kaldig1 davramslar sebebiyle rahatsizliklari daha da artar. s performansi
diisebilir veya depresyona girebilir. Kisi bu asamada karsilik vermek igin eylemlere girisebilir,
calistig1 kurum veya mobbingi uygulayan kisiler hakkinda yasal yollara bagvurabilir.

1.2. Mobbing Davranisinin Nedenleri

Mobbing olgusu, tek bir nedenden kaynaklanamayacak kadar karmasik ve birbirine bagl
sebeplerden olugmaktadir. Bu davraniglar genel olarak kisinin i¢ unsurlari ile dis etkenlerin bir araya
gelmesi ile ortaya ¢ikarlar. Erdem (2014: 325) mobbing davranigina neden olan birtakim basliklart
asagidaki gibi siralamistir:

Kotii yonetim, mobbing davranigina géz yuman, calisanlarin geri bildirimlerini gérmezden
gelen ve bu davranisi destekler bir tavir alan yonetimler.

Sosyal ortam, isyerindeki bozuk, samimiyetsiz, diigmanca sosyal iligkiler.

Isyeri rekabeti, gikar ve hedef cakismasi yasayan ¢alisanlar.

Sahip olunan nitelikler, ¢alisma arkadaslarinin veya yoneticilerinin tehdit olarak gorecegi
diizeyde yetenekli ve basarili bireylerin varligr.

Inang, yoresel ozellikler ve dis goriiniis, dini inanca, yoresel ozelliklere, giyim tarzina,
konugma sivesinde bagli olarak kisilerin maruz kaldigi olumsuz durumlar.

Gorev tanimlarindaki belirsizlik, Calisana yeteneklerinin iizerinde veya altinda gorevler
verilmesi.

Davenport ve digerleri (2014: 55) mobbingin nedenleri olarak, kisilerin psikolojisi ve
kosullar1, orgiitiin yapist ve kiiltiirii, magdurun kisiligi, psikolojisi ve kosullari, anlagmazlik gibi
tetikleyici nedenleri, toplumsal deger ve kurallar gibi etmenleri siralamaktadirlar. Aquino ve Bradfield
(2000) ve Henle ve Gross (2014) calismalarinda magdurun kisilik 6zelliklerinin de bu davraniga maruz
kalmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Einarsen (1999) ise mobbing uygulayan yoneticilerin kendi

yetersizliklerini ve kiskanglik duygularini mobbingin énemli nedenlerinden biri olarak vurgular.
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1.3. Mobbing Davranisinin Sonuglari

Mobbing davraniginin pek ¢ok olast sonucunu siralamak miimkiindiir. Bu baglamda mobbing
davranisinin sonuglari bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeylerde incelenebilir.

Bireysel Sonuclar: Magdur bireyin sosyal imaji zarar goriir, arkadashk iliskileri bozulur.
Mesleki kimligini kaybeder ve aile icinde sorunlar yasayabilir (Simsek, 2013: 41). Aile birligi
bozulabilir ve varsa ¢ocuklar bundan etkilenebilir (Candan ve ince, 2014: 62). Birey sosyal olarak
yabancilasir (Tunger, 2017: 120). Birey is yapamaz hale gelir, isten kagar (Gilingor, 2008: 71-72).
Yasanan stres sonucu intihar vakalari goriilebilir (Tinaz, 2006b: 13). Kisinin is bulma yetenegi ortadan
kalkabilir (Leymann, 1996: 178-179).

Orgiitsel Sonuclar: Mobbing sonucunda calisanlarin stres diizeyleri artacaktir. Beraberinde
verimliligin ve ise devamliligin diismesine, ilginin (Tokat vd., 2011: 59) ve oOrgiitsel bagliligin
azalmasina neden olacaktir (Ozkul ve Carikgi, 2010: 496). Yasanan sorunlar gevreye yayildikca
Orgiitiin itibar1 azalabilir (Simsek, 2013: 41). Ayrica mobbing davraniginin devam etmesi ¢alisanlarin
saglik harcamalar1 gibi cesitli ekonomik yiiklerin dogmasinin yani sira orgiitte ¢oziilemeyen kalict
sorunlara ve orgiit yapisinin dagilmasina yol agabilir (Tinaz, 2006c: 25).

Toplumsal Sonuglar: Mobbing sebebi ile gelirleri ve iiretkenligi azalan orgiitlerin ekonomiye
olan katkis1 da azalacaktir. Toplumda mutsuzlugun yani sira psikolojik ve fiziksel sorunlarda artig
olacaktir (Tinaz, 2006b: 20-26). Ayrica isten ayrilmalar, erken emeklilik vb. nedenlerle nitelikli is
giiciiniin issiz kalmas1 s6z konusu olacaktir (Candan ve Ince, 2014: 62)

Goriildigii gibi mobbing davranisi konunun cereyan ettigi her ortam igin yipratici ve yikici bir
0zellige sahiptir. Olas1 sonuglar dncelikle ona maruz kalan kisiyi etkilemektedir. Coziime kavusmadig
slirece biiyiiyen bu sorun, ilk olarak orgiitii sonrasinda da toplumu etkiler hale gelmektedir.

2. ORGUTSEL SAPMA

Erikson (1962: 307) sapma davranigini avare, tutarsiz, yersiz bir insan davranigi olarak
tanimlar. Bu davranislar sosyal hayatin mevcut akisi disindaki davraniglardir. Ancak birey bir anlamda
toplumun veya igerisinde bulundugu grubun bir aynasidir. Bu sebeple ortaya konulan, tespit edilen bu
tip davraniglar ayn1 zamanda toplumsal yapidaki veya orgiit yapisindaki sorunlarin da disa yansimis
halleridir. Andersson ve Pearson’un (1999: 456) belirttigi gibi sapma davranigi, asosyal davraniglar
gercevesi altinda yer alir. Sapma davranisi basit bazi hareketleri i¢erebilecegi gibi siddeti ve saldirgan
davranislar1 da igerebilir. Sapkin davraniglar 6rgiit i¢indeki bireyin kendisinden beklendigi sekilde bir
tutum icerisinde olmamasi ve farkli davranislar sergilemesi sonucunda hem 6rgiitiin hem de orgiitteki
diger bireylerin bundan olumsuz etkilenmesine neden olur (Vardi ve Wiener, 1996: 151; Erdem,

2021). Griffin ve O’Leary Kelly’nin (2004) vurguladig1 gibi kisi bu davraniglar bilerek, isteyerek,
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goniillii olarak, baska birisinin zorlamasi olmadan gergeklestirir. Dolayisiyla kisinin gergeklestirdigi
bu davranis ile 6rgiite zarar verdigini biliyor olmasi da muhtemeldir.

Orgiitsel sapma kavrann ile ilgili olarak yazinda farkli isimlerde anilan benzer calismalarin
oldugunu goérmek miimkiindiir. Spector (1975) calismasinda isyerinde beklentileri kargilanmayan
calisanlarin olumsuz tepkilerini ele almistir. Calisgan sapmasi olarak konuyu ilk ele alanlardan
Hollinger ve Clark (1982) orgiitiin mallarina veya iiretim siirecine yonelik olumsuz davranislar olmak
tizere iki baslikli bir smiflandirma yapmislardir. Baron ve Neuman (1996) ise isyeri zorbaligi ve
igyerinde saldirganlik olarak ele aldig1 ¢caligmalarinda bilgi saklama, ¢alisma arkadaglarini kétiileme ve
yardimci olmamak gibi davraniglari vurgulamiglardir. O’Leary-Kelly, Griffin ve Glew (1996) 6rgiite
yonelik saldirganlik olarak konuyu ele alirken, Vardi ve Wiener (1996) genel olarak orgiitlerdeki
terbiyesiz davranislar basligini kullanmislardir. Sprector ve Fox (2002) c¢alismalarinda tiretkenlik
karsit1 davranislar olarak ele aldiklar1 sapkin davraniglari tehdit etme, sabote etme, gorevi yerine
getirmekten kaginma, yetkiyi kotiiye kullanma vb. siralamiglardir. Gruys ve Sackett (2003) ise sapma
davranisini yapilan gorev ile ilgili sapma ve orgiitsel sapma olarak iki baglikta ele almis ve bireye ve
orgiite yonelik sapma davranisini bir arada incelemislerdir. Tiim bu c¢alismalarda varilan ortak nokta
sapma davranigi olarak tanimlanan eylemlerin orgiitsel normlarin disinda oldugudur.

Robinson ve Bennett (1995; 2000) orgiitsel sapma konusunda gergeklestirdikleri caligmalarda
sapma davranisinin dogasi lizerine egilmekten ziyade mevcut durumu ortaya koyan ve kavrami net bir
sekilde tanmimlamaya yardimci olan bir tipoloji gelistirmislerdir. Hollinger ve Clark’in (1982)
calismasinda hali hazirda {iretime yonelik veya orgiitsel miilklere yonelik sapma davraniglart ele
almmaktaydi ancak bireysel taciz, saldirganlik gibi fiziki sapkin davraniglar ele alimmamaktaydi.
Robinson ve Bennett (1995) mevcut ¢alismalara ek olarak fiziki sapma eylemlerini de

tanimlamuslardir (Sekil 1).
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ORGUTE YONELIK

Uretim Sapmast

Isten erken ¢ikma
Uzun siire mola verme
Kasten is yavaglatma
Kaynak savurganligi
YUZEYSEL

Miilk Sapmast

Ekipmana zarar verme
Riisvet alma
Mesai siiresini ¢arpitma
Orgiit malin1 galma
CipDi

Politik Sapma

Bireysel Saldirganlk

Cinsel taciz

Adam ki '
am kayirma Sozlii taciz

Dedikodu yapma
Baskasini suglama
Anlamsiz ¢ekismeler

Calisma arkadasini
tehlikeye atma
esyasini ¢alma

BIREYE YONELIK
Sekil 1. Sapkin Isyeri Davranislar1 Tipolojisi

Kaynak: Robinson ve Bennett, 1995: 565

Buna gore sapkin davraniglarin yiizeysel basit davranislar olabilecegi gibi fiziki eylemlere ve
hayati tehlikeye varacak sekilde ciddi davranislar olarak da ortaya c¢ikabilecegi vurgulanmaktadir.
Orgiitlerde orgiit iiyelerinin sergileyebilecegi bu sapkin davramslar bireylere yani diger orgiit
tiyelerine yonelik olabilecegi gibi orgiitiin kendisine yonelik de olabilmektedir (Robinson ve Bennett,
1995: 565-566):

Orgiite  Yonelik Sapma (Organizational Deviance), bireylerin  orgiite  ydnelik
gergeklestirdikleri sapkin davraniglar kendi igerisinde {iretim sapmasi ve miilk sapmasi olarak iki alt
bashga ayrilmaktadir. Uretim sapmasi, orgiitiin iiretim kapasitesini olumsuz yonde etkileyecek
davranislar1 6rneklendirmektedir. Bunlar, is saatlerine riayet etmeme, isi olmasi gereken siireden daha
uzun siirede bitirme ve israfa neden olacak sekilde tiretim kaynaklarimi savurganca kullanma seklinde
siralanabilirler. Miilk sapmasi veya ekipman sapmasi, orgiite yonelik sapma davraniglari bakimindan
bir {ist agamay1 tanimlamaktadir. Orgiit icerisinde gérevleri yerine getirmek i¢in kullamlan her tiirlii
alet edevat ve ekipmana yonelik sapkin davranislar olarak tanimlanabilir. Bu davranislar, aletlere ve
cihazlara bilerek zarar verme, Orgiite ait olan malzeme ve cihazlar1 ¢alma, ali koyma, eve gotiirme
seklinde olabilir. Ayrica orgiite ait miilklerin kullanilmasina yonelik olarak bireysel gelir elde etme
diger bir ifade ile riigvet alma ve sanki ¢alisiyor ve is yapiyormus gibi goriinerek mesai saatlerini
carpitma, caligma siirelerini hatali olarak bildirme olarak siralanabilir.

Bireye Yiénelik Sapma (Interpersonal Deviance), isyerindeki bireylerin diger c¢aligma

arkadaglarina yonelik olarak gerceklestirdikleri uygunsuz davranislar olarak ele almabilir. Bunlar bir
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calisanin baska bir calisana yonelik suclayici veya gergek disi ithamlarda bulunmasi, dedikodu
yapmasi, iyi niyeti suiistimal etmesi gibi davraniglardir (Pulich ve Tourigny, 2004). Bireye yonelik
sapma davranislar1 politik sapma ve bireysel saldirganlik olarak kendi igerisinde iki baglikta ele
alimmaktadir. Politik sapma, kisilerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda gercegi yansitmayan ifadeler ve
hareketlerde bulunmas ile ilgilidir. Bu davranislar, bir baskasim1 haksiz yere kayirmak, caligma
arkadaglar ile ilgili dedikodular yaymak, bir olay ile ilgili olarak haksiz yere birisini suglu olarak
gostermek ve sebepsiz yere bagka calisanlar ile ¢ekismelere girmek olarak siralanabilir. Bireysel
saldirganlik, bireysel sapma boyutundaki en ug¢ noktayr ifade etmektedir. Cinsel tacizde bulunma,
sOzli olarak tacizde bulunma, ¢alisma arkadaslarinin esyalarin1 ¢alma, onlar1 hayati tehlikeye atacak
girisimlerde bulunma bireysel saldirganlik davranislarina 6rnek olarak verilebilir.

Robinson ve Bennett’in (1995: 565) belirttigi gibi sapma ile ilgili 6rnek olarak verilen bu
davraniglar bazi tipik sapma davraniglarini yansitmaktadir. Bunlar haricinde benzer kategorilerde pek
cok davranisi siralamak miimkiindiir. Yazarlar bu dogrultuda gelistirdikleri 6l¢iim aracinda (Bennett
ve Robinson, 2000) genis kapsamli olarak bu basliklar1 kullanmiglardir.

2.1. Orgiitsel Sapmanin Nedenleri

Robinson ve Bennett’in siniflandirmasi Secer ve Seger’in (2007) vurguladigi gibi daha dnce
bir arada kullanilmayan kavramlar1 bir araya getirmesi yoniiyle yazinda bir boslugu doldurmustur ve
ayni zamanda Orgiitsel sapma kavraminin pek ¢ok unsuru igerisinde barindiran/etkilenen ¢ok yonlii bir
kavram oldugunu da gostermistir.

Aquino, Galperin ve Bennett (2004: 1020) kisilik 6zelliklerinin sapma davranisini durumsal
olarak veya dolayl sekilde etkiledigini belirtmektedirler. Marcus ve Schuler (2004) ¢alismalarinda
benzer sekilde sapma davranisinin bireysel veya durumsal nedenlerle ortaya ¢ikabildigini vurgularlar.
Diger bir ifade ile kisinin gergeklestirdigi sapkin davramiglar dogrudan kisiligiyle veya bireysel
ozellikleri ile ilgili degildir. Peterson (2002) ise orgiitlerde etik iklim ve sapma davranigini ele aldig
calismasinda, orgiitlerde etik anlayis arttikca sapma davraniginin azaldigini belirtmektedir.

Johnson (2011: 12-13) sapma davranisinin nedenlerine yonelik olarak yazinda yer alan
basliklara deginmistir. Buna goére sosyal miibadele teorisi bakimindan ¢alisanlar verdikleri emek ile
karsihiginda aldiklar1 kazanimlara bagli olarak sapma davranisinda bulunabilirler. Sosyolojideki
notralizasyon (etkisizlestirme) yontemini kullanan bireyler sapkin davraniglarini kendilerince gegerli
sebeplere dayandirirlar. Bir anlamda kendi kiiltiirel kaliplarin1 ve normlarini olusturarak buna gore
hareket ederler. Boylelikle sugluluk duygularindan arinarak bu davraniglarmi siirdiirme egilimleri
gosterirler. Bu kisiler kendilerince hakli sebeplerle orgiit icindeki adaleti saglamaya yonelik sapkin
davraniglara basvurabilirler. Oysaki orglitsel adalet her galisana esit yaklasmay1 gerektirmektedir.

Appelbaum, laconi ve Matousek’in (2007: 595) belirttigi gibi yoneticiler ¢alisanlara karsi ayn1 sekilde
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yaklasmadiklarinda, bu durum calisan nezdinde bir tutarsiziga déniismektedir. Orgiitsel adaletin
saglanamamasi kendi basina sapkin davranislar i¢in bir sebep haline gelmektedir.

Orgiitsel sapmanin nedenleri ile ilgili olarak pek ¢ok farkl alt baslhklarda siiflandirmalar s6z
konusudur ancak en salt haliyle sapma nedenlerinin i¢sel ve dissal nedenlere veya bireysel ve orgiitsel
faktorlere dayandirildigini séylemek miimkiindiir.

Tablo 1. Orgiitsel Sapma Davraniginin Nedenleri

Bireysel Faktorler Orgiitsel Faktorler

Moral ve motivasyon diizeyi Orgiitsel adaletsizlik

Gerekli olan beceri ya da araglardan yoksunluk Yetersiz orgiitsel destek

Orgiitsel giivensizlik Yanlig yonetimsel uygulamalar
Giigsiizliik Diisiik is kontrolii

Orgiitsel engellenme Fiziksel agidan uygun ya da yeterli olmayan
Is tatmini ¢alisma ortami

Ast-iist iligkileri Yonetimsel baskilar

Duygusal zeka Orgiit kiiltiirii

Kisilik Orgiitiin ticret, terfi ve kariyer imkanlar1
Oz yeterlilik algis1 Rol gatismasi ve rol belirsizligi

Kontrol odagi Orgiit iklimi

Negatif duygusallik Etik iklim

Orgiitsel baghlik ve ise adanmuslik

Yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi

Tiikenmislik diizeyi

Kaynak: Giiltag ve Erigii¢, 2019: 58
Giiltag ve Erigiic (2019: 58) gerceklestirdikleri yazin taramasinda Orgiitsel sapmanin

nedenlerine yonelik olarak ¢esitli basliklar1 orgiitsel ve bireysel yonlerden derlemislerdir. Tablo 1°de
bu bagliklara yer verilmistir. Tablo incelendiginde ilgili basliklarin 6rglitsel davranig bakimindan
popiiler konulari icerdigini gérmek miimkiindiir. Buradan hareket ile sapma davraniglarinin orgiitsel
davranig alanindaki 6nemi de giin yiizline ¢gikmaktadir.

2.2. Orgiitsel Sapmanin Sonuclari

Dunlop ve Lee (2004: 69) ¢alismalarinda orgiitsel sapmanin mali sonuglarini vurgulamiglardir.
Calisanin verimliliginin azalmasi da dahil olmak lizere ekipmana verilen zararlar ve diger maddi
hasarlar orgiitlere mali agidan yiik getirecektir. Calisan verimliliginin (Chirasha ve Mahapa, 2012:
418), moral ve motivasyonunun diismesi beraberinde stres diizeylerinde artisa neden olacak (O'Leary-
Kelly vd., 1996: 229) bu durum da o6rgiit basarisini azaltacaktir. Calisanlar arasinda stres diizeylerinin
artmas1 Muafi’nin vurguladigi gibi (2011: 126) personel devir hizin1 ve ¢alisanlarin saglik durumlarini
(Appelbaum ve Girard, 2007: 22) olumsuz etkileyecektir.

Appelbaum, Deguire ve Lay (2005: 46) orgiitiin itibarmin sarsilmasi ve beraberinde diizeltme
cabalar1 i¢in yapilan harcamalar, miisteri sayilarinin azalmasi, sapma davranist nedeniyle magdur olan
calisanlara verilecek tazminatlar ve isten ayrilma oranlarinin artmasi da dahil bir takim olas1 sonuglar
siralamiglardir. Mishra ve Pandey (2014: 1324) ozellikle orgiit itibarina yonelik eylemlerin psikolojik

ve sosyolojik etkilerini vurgulamaktadir.
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Orgiitsel sapma davranislarinin bir diger sonucu da bu sapma davramislarimn diger
calisanlarca normallestirilmesi veya kaniksanmasidir. Bu sonug orgiitler i¢in ¢ok biiyiik bir tehlikeye
dontisebilir. Kurtz’a (2014: 78) gore sapma davraniglarimin kaniksanmasi yoneticilerin kimi zaman
sorunlart ¢ozmek adina ufak ve Onemsiz kabul edilen davranmiglar igin bu sorunu goérmezden
gelmesiyle baslamaktadir. Yoneticilerden calisanlara sirayet eden bu durum normal zamanlarda bir
sorun yaratmasa da acil durumlarda ve kriz aninda biiyiiyerek bagli basina yeni krizler dogurma
egilimindedir.

Orgiitsel normlar, Elangovan ve Shapiro’nun (1998) vurguladig: gibi bir orgiitte calisanlar
arasindaki degerler ve davranis kaliplarma iliskin ortak bir anlayisi isaret ederler. Orgiitsel sapma
davranis1 salt olarak orgiit normlar1 disinda hareket etmek anlamina gelmektedir. Ancak Spreitzer ve
Sonenshein’in (2004: 829) belirttigi gibi bireyin sapkin davranisinin bazen orgiite yarar saglama niyeti
veya sonucu da olabilmektedir. Bunu pozitif sapma davranisi olarak tanimlamaktadirlar. Ozellikle bazi
orgiitsel normlar calisanlar1 destekleyici ve birlestirici Ozelliklere sahipken bazilar1 rekabeti ve
saldirganlig1 tesvik edebilmektedir (Spreitzer ve Sonenshein, 2004: 834). Dolayisi ile bazi durumlarda
davranisin kendisi Orgiitsel norma gore aykirt dururken dogasi geregi pozitif bir sonug
dogurabilmektedir. Ornegin calisanlar bazen inisiyatif kullanarak 6rgiit normlar1 disina cikabilirler. Bu
durum bir miisterinin sorununu ¢ézmek veya Orgiitiin zarara ugramasini Onlemek gibi amaglarla
gerceklesebilir.

3. YONTEM

Bu calismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket formlari ¢cevrimigi
olarak hazirlanmis ve yine elektronik imkénlar ile dagitilmigtir. Ayrica arastirma sonucunda elde
edilen verilerin toplanmasinda, yorumlanmasinda ve hipotezlerin test edilmesinde Microsoft Excel ve
SPSS programlarindan ve Google Formlardan faydalanilmistir.

Olgiim araglarmin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri igin Cronbach’s Alpha giivenilirlik
degeri incelenmistir. Ayrica Olgeklerin faktdor analizine uygunlugu KMO ve Bartlett testi ile
incelenmistir. Olciim araclarina temel bilesenler faktor analizi uygulanarak faktdr yapilari ve agiklanan
toplam varyans ylizdeleri hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinde korelasyon
analizi kullanmilmistir. Demografik degiskenlere gore dlgek ortalamalarindaki degisim Kruskal-Wallis
ve Mann-Whitney U testlerinden faydalanilmustir.

Asagida oOncelikle arastirma amacina evren ve Ornekleme, Ol¢im araglarina deginilmis
ardindan arastirma modeli ve hipotezleri ile aragtirma bulgularina yer verilmistir.

3.1. Amag

Bu ¢alismanin amaci isyerinde mobbing davranislar ile orgiitsel sapma davraniglar1 arasinda

bir iligki olup olmadiginin tespit edilmesidir. Bu dogrultuda ilgili yazin taranmis ve arastirma amacina
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yonelik olarak model ve hipotezler olusturulmus, kullanilacak 6lcekler belirlenmis ve arastirma
sonuclar1 yorumlanmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Tiirkiye’deki kamu c¢alisanlar1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda kolayda
ornekleme yontemi ile hazirlanan ¢evrimici soru formu dagitima ¢ikarilmistir. Katilim tamamen istege
bagli ve goniillilliik esasina dayali olarak gerceklesmis olup; veriler herhangi bir tanimlayici bilgi
icermeden anonim olarak toplanmistir. Boylelikle katilimcilarin cevaplarindaki samimiyet diizeyinde
artis oldugu diistiniilmektedir. 100 milyon ve daha c¢ok sayidaki evren biiyiikliiklerinde %95 giiven
araliginda en az 384 6rneklem biiyilikligii yeterlidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Bu ¢alismada
toplamda 395 kamu c¢alisanina ulasilmustir. Dolayist ile ulasilan 6rneklem biiyiikliigi ilgili evreni
temsil edecek diizeydedir. Ornekleme iliskin demografik 6zellikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Demografik Dagilim

Cinsiyet Frekans | Yiizde | Medeni Durum Frekans | Yiizde
Kadin 210 53,2 | Evli 246 62,3
Erkek 185 46,8 | Bekar 149 37,7
Egitim Durumu Frekans | Yiizde | Yas Frekans | Yiizde
Ortaokul 4 1 18-25 yas 40 10,1
Lise 59 14,9 | 26-35 yas 186 47,1
Onlisans 43 10,9 | 36-45 yas 120 30,4
Lisans 180 45,6 | 46-55 yas 44 11,1
Yiiksek Lisans 64 16,2 | 56-65 yas 5 1,3
Doktora 45 11,4 |idari Gérevi Frekans | Yiizde
Var 119 30,1
Yok 276 69,9
Is Tecriibesi Frekans | Yiizde | Kurumda ¢alisma siiresi Frekans | Yiizde
1 yildan az 22 5,6 1 yildan az 40 10,1
1-5y1l 71 18,0 |1-5yl 118 29,9
6-10 yil 106 26,8 |6-10yil 137 34,7
11-15 yil 91 23,0 |11-15y1l 57 14,4
16-20 yil 40 10,1 | 16-20 yil 14 3,5
21 yil ve iizeri 65 16,5 |21 yil veiizeri 29 7,3

Buna gore katilmcilarin %53,2°si kadin ve %46,8’1 ise erkektir. Medeni durumlari
bakimindan %62,3’1 evli ve %37,7’si bekardir. Egitim durumu bakimindan gogunluk %45,6 ile lisans
mezunudur. En diisiik oran ise %1 ile ortaokul mezunlarina aittir. Yas dagilimi bakimindan 26-35 yas
arasindakilerin oran1 %47,1°dir. Bunu %30,4 ile 36-45 yas izlemektedir. Is tecriibesi bakimindan 6-10
yil tecriibeye sahip olanlarin orani %26,8’dir bunu %23 oran ile 11-15 yil tecriibeye sahip olanlar
izlemektedir. Ayn1 kurumda ¢aligma siireleri bakimindan 6-10 yil araligindakilerin oran1 ise %34,7 ile
en yuksektir.

3.3. Kullanilan Ol¢iim Araglan

Caliganlarin Mobbing diizeylerinin 6l¢iilmesinde Leymann (1990; 1993) tarafindan gelistirilen
psikolojik siddet envanterinden (LIPT/ Leymann Inventory of Psychological Terror) faydalanilmistir.

Orijinal soru formu Almanca dilindedir. 5 alt boyuttan (kendini gdstermeyi ve iletisim olusumunu
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etkileme, sosyal iliskilere saldiri, itibara saldir1, yagsam kalitesi ve mesleki duruma saldir1 ve sagliga
yonelik dogrudan saldir1) ve 45 maddeden olusmaktadir. Tiirk¢e soru formu i¢in Bediik ve Ata’nin
(2019) ¢aligmasindan faydalamilmustir. lgili ¢alismada Cronbach’s Alpha giivenilirlik diizeyi 0,955
olarak hesaplanmigtir. Ayni 6l¢lim aracinin kullamildigi benzer ¢alismalar incelendiginde de Giil ve
Agiroz’iin (2011) calismasindaki giivenilirlik degeri 0,962°dir. Dikmentas, Top ve Ergin’in (2011)
calismasindaki giivenilirlik degeri 0,910°dur. Bahsi gecen ¢alismalarda benzer sonuglarin elde edildigi
goriilmektedir. Bu sebeple Mobbing 6l¢tim aracinin siklikla kullanmilan giivenilir bir 6lgek oldugu
sOylenebilir.

Orgiitsel sapma davranisimin dlgiilmesinde Bennett ve Robinson (2000) tarafindan gelistirilen
orgiitsel sapma dlgeginden faydalanilmistir. Orijinal soru formu Ingilizce dilindedir. 2 alt boyuttan
(bireye yonelik sapma ve oOrgiite yonelik sapma) ve 19 maddeden olugmaktadir. Soru formunun
giivenilirlik diizeyleri bireye yonelik sapma boyutu i¢in 0,81 ve Orgiite yonelik sapma boyutu igin
0,78’dir. Tiirkce soru formu igin ise Oziiren’in (2017) yiiksek lisans tez calismasindan
faydalanilnustir. ilgili ¢alismada Cronbach’s Alpha giivenilirlik degeri 0,920°dir. Bu degerler orgiitsel
sapma davranisi 6lgeginin de yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir.

3.4. Model ve Hipotezler

Arastirma modeline Sekil 2°de yer verilmistir. Buna gore her iki degisken arasindaki karsilikli

iliski vurgulanmaktadir.

Mobbing Davranisi

e  Kendini Gostermeyi ve Iletisim
Olusumunu Etkileme

e  Sosyal iliskilere Saldir1
Itibara Saldir

e  Yagam Kalitesi ve Mesleki Duruma
Saldir

e Sagliga Yonelik Dogrudan Saldir1

Orgiitsel Sapma Davrams
—»| ¢ Bireye Yonelik Sapma
e Orgiite Yonelik Sapma

3
y

Sekil 2. Arastirma Modeli

Arastirmanin  amaci dogrultusunda olusturulan ana hipotezler ve alt hipotezler asagida
siralanmustir:

H: Mobbing davranisi ile orgiitsel sapma davranist arasinda anlamly bir iliski vardr.

H,: Mobbing davramwsi diizeyleri, katilimcilarin demografik ozelliklerine gére anlamli bir

farkliiga sahiptir.

H,,: Mobbing davranisi diizeyleri cinsiyete gore anlamly bir farklihiga sahiptir.

Hyy: Mobbing davranisi diizeyleri yasa gére anlaml bir farkliliga sahiptir.

H;.: Mobbing davranst diizeyleri medeni duruma gore anlamli bir farkliiga sahiptir.
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H,4: Mobbing davranist diizeyleri egitim diizeyine gére anlaml bir farkliliga sahiptir.

H;,: Mobbing davranmisi diizeyleri idari gérevi bulunma durumuna gére anlamh bir farkliliga

sahiptir.

Hys: Mobbing davranisi diizeyleri is tecriibesine gore anlamli bir farkliliga sahiptir.

Hyg4: Mobbing davramsi diizeyleri ayni isyerinde ¢alisma siiresine gore anlamli bir farkliliga

sahiptir.

H;: Orgiitsel sapma davramsgt diizeyleri, katihmcilarin demografik ézelliklerine gore anlaml

bir farkliliga sahiptir.

Hs,: Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri cinsiyete gére anlaml bir farkliliga sahiptir.

Hsy: Orgiitsel sapma davramsi diizeyleri yasa gore anlaml bir farklihiga sahiptir.

H;, : Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri medeni duruma gére anlaml bir farkliliga sahiptir.

Hs,: Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri egitim diizeyine gére anlamli bir farklihga sahiptir.

Hs,: Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri idari gérevi bulunma durumuna gére anlamli bir
farkliliga sahiptir.

H3y: Orgiitsel sapma davram: diizeyleri is tecriibesine gére anlamli bir farkliliga sahiptir.

H3g: Orgiitsel sapma davramsi diizeyleri ayni isyerinde ¢alisma siiresine gore anlamli bir
farkliliga sahiptir.

4. BULGULAR

Bu baslik altinda arastirma bulgularina yer verilmistir. Toplanan verilere yonelik olarak
istatistik bilgileri, giivenilirlik ve gegerlilik analizleri gergeklestirilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde
korelasyon analizi ve demografik 6zelliklere gore degisken ortalamalarinin incelenmesine yonelik
olarak Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri uygulanarak asagida raporlanmistir.

Tablo 3. Olgek Ortalamalari

Ort. ss. | Varyans | Carpikhik | Basiklik
Bireye Yonelik Sapma 2,07 | 1,17 1,364 ,918 -,243
Orgiite Yonelik Sapma 1,78 | 1,04 1,072 1,486 1,535
Orgiitsel Sapma Toplam 1,89 | 1,02 1,037 1,221 794
Kendini Gostermeyi ve Hetisim Olusumunu Etkileme 1,90 94 ,878 1,268 1,297
Sosyal fliskilere Saldiri 1,51 87 ,763 2,245 4,990
Itibara Saldiri 1,72 ,90 ,815 1,579 2,371
Yasam Kalitesi ve Mesleki Duruma Saldir1 1,79 | 1,01 1,029 1,453 1,430
Sagliga Yonelik Dogrudan Saldiri 1,42 76 573 2,374 6,198
Mobbing Toplam 1,71 79 ,632 1,718 3,338
n=395 - Carpiklik std. hata: 0,123 - Basiklik std. hata: 0,245 - Shapiro Wilk p=0,00

Olgek ortalamalar1 ve tammlayici istatistik bilgileri Tablo 3’de verilmistir. Genel olarak hem
alt boyutlar hem de genel ortalamalar bakimindan mobbing ve oOrgiitsel sapma diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmektedir. Gerek carpiklik ve basiklik degerleri gerekse Shapiro Wilk testi anlamlilik

degerleri verilerin normal dagilmadigina isaret etmektedir. Ortalama diizeylerindeki tiim degerlerin
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3’iin altinda olmasi ve 1’e yaklasmasi sebebiyle verilerin belli bir yone dogru egilim gosterdigini

sOylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda verilerin analiz edilmesinde parametrik olmayan testler

kullaniimustir.
Tablo 4. Mobbing Olgegi Faktor Analizi
Faktor 1: Kendini Gostermeyi ve iletisim Olusumunu Etkileme F. Yiikii
Soziiniiz siirekli kesiliyor. 779
Birlikte calistiginiz kisiler kendinizi gdsterme olanaklarinizi kisitliyor. ,716
Ustiiniiz kendinizi gdsterme olanaklarimzi kisitliyor. ,709
Yaptigniz is siirekli elestiriliyor. ,687
Imalar yoluyla arkadaslarimz/iistleriniz sizinle iletisim kurmayi reddediyor. ,676
Jestler ve bakislarla arkadaglariniz/iistleriniz sizinle iletisim kurmay1 reddediyor. ,645
Yiiziiniize bagiriliyor ve yiiksek sesle azarlantyorsunuz. ,633
Sozli tehditler aliyorsunuz. ,594
Telefonla rahatsiz ediliyorsunuz. ,509
Ozel yasanniz siirekli elestiriliyor. ,506
Faktor 2: Sosyal iliskilere Saldirt F. Yiikii
Kimseyle konusamiyorsunuz, baskalarina ulagsmaniz engelleniyor. ,805
Cevrenizdeki insanlar sizinle konusmuyor. ,7192
Sanki orada degilmissiniz gibi davraniliyor. 137
Meslektaslarinizin sizinle konugmasi yasaklaniyor. ,735
Size digerlerinden ayrilmis bir igyeri veriliyor. ,686
Faktor 3: itibara Saldir F. Yiikii
Sizinle ilgili asilsiz sdylentiler ortalarda dolastyor. ,809
Insanlar arkanizdan koti konusuyor. 778
Giiliing durumlara diisiiriilityorsunuz. ,618
Kararlarmiz siirekli sorgulaniyor. ,529
Cabalariniz yanlis anlagiliyor ve kiigiiltiicii sekilde yargilaniyorsunuz. ,527
Ozel yasaminizla alay ediliyor. ,508
Faktor 4: Yasam Kalitesi ve Mesleki Duruma Saldir F. Yiikii
Ozgiiveninizi olumsuz etkileyecek isler veriliyor. ,781
Sahip oldugunuzdan daha az yetenek gerektiren igler size veriliyor. 175
Siirdiirmeniz (yapmaniz) i¢in anlamsiz isler veriliyor. ,760
Sizin i¢in hicbir 6zel gorev yok uyduruk isler size veriliyor. ,759
Isiniz siirekli degistiriliyor. ,701
Itibarinizi diisiirecek sekilde niteliklerinizin disindaki isler size veriliyor. ,701
Size verilen igler geri aliniyor kendinize yeni ig bile yaratamiyorsunuz. ,679
Faktor 5: Saghga Yonelik Dogrudan Saldiri F. Yiikii
Fiziksel zarara ugratiliyorsunuz. ,762
Fiziksel siddet tehditlerine maruz kaltyorsunuz. 741
Goziinilizli korkutmak i¢in hafif siddet uygulaniyor. 7107
Cinsel tacize maruz kaliyorsunuz. ,686
Fiziksel olarak agir isler yapmaya zorlaniyorsunuz. ,609
KMO=0,953 Bartlett Ki Kare= 13147,38 P=0,00 Cronbach Alfa=0,973
Toplam Agiklanan Varyans %74,31

Mobbing diizeylerinin oOlgiilmesi amaciyla kullanilacak soru formu igin faktor analizi
uygulanmistir. Verilerin faktdr analizine uygun olup olmadigt KMO ve Bartlett testi ile kontrol
edilmis ve uygun oldugu goriilmiistiir. Temel bilesenler faktor analizinden elde edilen sonuglara gore
0z degeri 1’den biiyiik olan 5 faktor yapist olusmustur. Faktor yapist orijinal 6lgek ile ortiismektedir.

24, 30 ve 39 numarali ifadeler faktor yiikleri 0,50 nin altinda olmasi sebebiyle, 21, 22, 23, 26, 27, 31
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ve 40 numarali ifadeler ise farkli faktorlerden capraz yiik aldiklari i¢in analiz dis1 birakilmistir. Son
hali ile agiklanan toplam varyans %74,31’dir. Giivenilirlik diizeyi ise 0,973 olarak hesaplanmustir.

Tablo 5. Orgiitsel Sapma Olgegi Faktor Analizi

Faktor 1: Bireye Yonelik Sapma F. Yiikii
Calisma arkadaglarina kaba davranmak. ,865
Calisma ortaminda birilerine kotii s6z sdylemek, hakaret etmek. ,856
Isyerinde birilerine incitici sozler sdylemek. ,855
Caligma arkadagini bagkalarinin 6niinde utandirmak. ,847
Isyerinde birileriyle dalga gegmek. ,808
Isyerinde birilerine esek sakas1 yapmak. 787
Isyerinde etnik, dini ya da 1rk¢1 sdylemlerde bulunmak. , 7157
Faktor 2: Orgiite Yonelik Sapma F. Yiikii
Yetkili olmayan kisilerle isletmeye ait gizli bilgileri paylagmak. ,840
Is ortamini kirletmek/dagitmak. ,825
Yonetici talimatlarini uygulamamak/ihmal etmek. ,821
Isinde az ¢aba harcamak. ,816
Bilingli olarak, gereginden yavas ¢aligmak. ,815
Izin almadan ise geg gelmek. ,810
Is geregi harcadif1 paradan daha fazlasini geri alabilmek igin makbuz/fig/fatura/alindi 804
belgesi iizerinde oynama yapmak. '
Fazla mesai almak i¢in isi bilerek uzatmak. ,800
Is saatlerinde caligmaktan cok hayal kurmaya zaman harcamak. ,788
Caligsma ortaminda, kabul gérenden fazla veya daha uzun mola almak. 176
Isteyken alkol ya da yasal olmayan ilag tiiketmek. 157
Isyerinden izinsiz esya almak. ,705
KMO=0,956 Bartlett Ki Kare=9876,86 P=0,00 Cronbach Alfa=0,975
Toplam Agiklanan Varyans %79,06

Orgiitsel sapma davramgt diizeylerinin lgiilmesi amaciyla kullanilacak soru formu igin faktor
analizi uygulanmistir. Verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi KMO ve Bartlett testi ile kontrol
edilmis ve uygun oldugu goriilmiistiir. Temel bilesenler faktor analizinden elde edilen sonuglara gore
0z degeri 1’den biiyiik olan 2 faktor yapist olusmustur. Faktor yapist orijinal 6lgek ile ortiismektedir.
Aciklanan toplam varyans %79,06’dir. Giivenilirlik diizeyi ise 0,975 olarak hesaplanmustir.

Tablo 6. Degiskenler Arasi Korelasyon
W16 |16 | 0|6 | 6® |6 | H O

Kendini Gostermeyive | | 1 | 609 | 685 | 678 | ,619 | ,918 | ,508 | ,436 | ,509
Iletigim Olusumunu

Etkileme (A) P 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | 000
Sosyal liskilere Saldir1 K| ,609 1 ,669 | 585 | 629 | ,741 | ,383 | ,388 | ,401
(B) P| 000 1000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | 000
itibara K| 685 | 669 | 1 | 658 | 630 | ,834 | 548 | ,490 | 549
Saldur (C) p| ,000 | ,000 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Yagam Kalitesi ve K| 678 | 585 | 658 | 1 | ,656 | ,838 | ,539 | ,480 | ,537
Mesleki Duruma Saldiri

(D) P| ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Sagliga Yonelik K| ,619 | ,629 | ,630 | ,656 1 746 | 457 | ,400 | ,446
Dogrudan Saldirt (E) p| 000 | ,000 | ,000 | ,000 000 | ,000 | ,000 | ,000
Mobbing K| 918 | 741 | 834 | 838 | 746 | 1 | 583 | 521 | 589
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Toplam (F) P| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000
Bireye Yonelik Sapma | K| 508 | ;383 | 548 | 530 | 457 | 583 | 1 | ,784 | 939

(©) p| 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 000 | ,000
Orgiite Yonelik Sapma | K| 436 | 388 | 490 | 480 | 400 | 521 | 784 | 1 | 934

(H) p| 000 | ,000 | ,000 | ,000 | 000 | ,000 | 000 000
Orgiitsel Sapma K| 509 | 401 | 549 | 537 | 446 | 589 | 939 | 934 | 1
Toplam (1) p| 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000

Degiskenler arasindaki korelasyon diizeyleri ve bu diizeylere ait anlamlilik degerleri Tablo

6’da yer almaktadir. Buna gore tiim degiskenler arasindaki iligki pozitif yonliidiir ve istatistiksel olarak

anlamlidir (p<0,05). Korelasyon diizeyleri -1 ile +1 arasinda olabilirler. Korelasyon degerinin isareti

iliskinin yoniinii belirtmektedir. Korelasyon katsayis1 0,2 ve daha diisiik ise ¢ok zayif iliskiden, 0,2-0,4

degerleri arasinda ise zayif iliski, 0,4-0,6 degerleri arasinda ise orta diizey iligki, 0,6-0,8 degerleri

arasinda ise yiksek iliski, 0,8 ve daha yiiksek bir degerde ise ¢ok yiiksek iligkiden s6z etmek

miimkiindiir (Kul, t.y.). Buna gore:

Mobbing ve Orgiitsel sapma arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski s6z konusudur
(k=0,589).

Mobbing ve orgiitsel sapmanin alt boyutlari arasinda orta diizeyde bir iligki s6z konusudur
(0,6>k>0,4). Bireye yonelik sapma ile olan korelasyon iligkisi daha kuvvetlidir (k=0,583).
Orgiitsel sapma ile mobbing alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde bir iliski s6z konusudur
(0,6>k>0,4). Yasam kalitesi ve mesleki duruma saldirt boyutunun korelasyon diizeyi
digerlerinden daha yiiksektir (k=0,549).

Mobbing ile alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde yiiksek (0,8>k>0,6) ve ¢ok
yiiksek (k>0,8) korelasyon iligkisinin var oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar arsinda en
yiiksek degere sahip olan kendini gbstermeyi ve iletisim olusumunu etkileme boyutudur
(k=0,918).

Orgiitsel sapma ile alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde ¢ok yiiksek (k>0,8)
korelasyon iligkisinin var oldugu goriilmektedir. Degerler birbirine ¢ok yakin olup bireye

yonelik sapma boyutunun iliski diizeyi daha yiiksektir (k=0,939).

Bu dogrultuda Hq hipotezi (Mobbing davranisi ile orgiitsel sapma davranist arasinda anlaml

bir iliski vardir) kabul edilmistir.
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Tablo 7. Cinsiyete Gore Ortalamalar Arasindaki Degisim

Cinsiyet Sgﬂér W';l/:?::y ul P
e ey el 11820 o | o2
Sosyal iliskilere Saldirt Iéff;; g?igi 169025 | 014
ftibara Saldin Iéff:k‘ ;g?gg 176090 | ,100
g(;%altrlll Kalitesi ve Mesleki Duruma Iéralziérkl ;gggg 17947,0 177
Sagliga Yonelik Dogrudan Saldirt Iéﬁinkl ;gigg 18161,0 ,205
Mobbing Toplam Iéfféﬁ ;gé% 180950 | ,239
Bireye Yonelik Sapma Ié;f:k‘ ;ggi; 189645 | 677
Orgiite Yonelik Sapma Iéff;rkl ;gg?g 177295 | 122
Orgiitsel Sapma Toplam Iéfse“; ;gggg 184345 | 374
Kadinlar n=210 Erkekler n=185

Cinsiyete gore dl¢ek ortalamalarindaki degisim alt boyutlari ile birlikte Mann-Whitney U testi
kullanilarak incelenmistir. Buna gore mobbing alt boyutlarindan sosyal iliskilere saldir1 boyutunda
erkeklerin diizeyi kadinlardan daha yiiksektir. Diger alt boyutlarda ise cinsiyete gore anlamli bir
farkliliga rastlanmamustir. Bu dogrultuda H,, hipotezi (Mobbing davranis: diizeyleri cinsiyete gére
anlamli bir farkhliga sahiptir) kismen kabul edilmistir. Ancak Hs, hipotezi (Orgiitsel sapma
davransi diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farkliliga sahiptir) reddedilmistir.

Tablo 8. Yasa Gore Ortalamalar Arasindaki Degisim

Yas N Siralar Ort. | Ki-Kare | Sd p

Kendini Géstermeyi ve 18-25 40 179,18 3,349 4 ,501
fletisim Olugumunu 26-35 | 186 195,77
Etkileme 36-45 | 120 198,25
46-55 44 219,28
56-65 5 238,20
Sosyal Mliskilere Saldiri 18-25 40 185,38 6,887 4 ,142

26-35 | 186 188,63
36-45 | 120 211,15

46-55 44 204,72
56-65 5 272,90
[tibara Saldirt 18-25 40 189,26 7,848 4 ,097

26-35 | 186 186,18
36-45 | 120 207,65

46-55 | 44 220,03
56-65 5 282,20
Yasam Kalitesi ve 18-25 40 187,40 5,884 4 | ,208

Mesleki Duruma Saldiri 26-35 186 203,16
36-45 120 190,43

46-55 | 44 194,56

56-65 5 302,70
Sagliga Yonelik 18-25 | 40 199,80 5,347 4 | 254
Dogrudan Saldir 26-35 | 186 200,20
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36-45 | 120 184,92

46-55 44 215,80
56-65 5 259,10
Mobbing Toplam 18-25 40 179,69 4,112 4 | 391

26-35 | 186 194,90
36-45 | 120 200,25

46-55 44 213,24
56-65 5 272,00
Bireye Yonelik Sapma 18-25 40 203,76 5,591 4 ,232

26-35 | 186 196,09
36-45 | 120 206,42

46-55 44 169,93
56-65 5 267,80
Orgﬁte Yonelik Sapma 18-25 40 204,40 4,062 4 ,398

26-35 | 186 193,59
36-45 | 120 206,21

46-55 44 180,69
56-65 5 266,00
Orgiitsel Sapma Toplam 18-25 40 207,05 4,983 4 | ,289

26-35 | 186 194,68
36-45 | 120 206,86
46-55 44 172,50
56-65 5 260,70

Yasa gore Olcek ortalamalarindaki degisim alt boyutlar1 ile birlikte Kurakal Wallis testi
kullanilarak incelenmistir. Degisken ortalamalarinin hi¢ birinde yasa gore anlamli bir farkliliga
rastlanmamigtir. Buna gore Hyy, hipotezi (Mobbing davramist diizeyleri yasa gore anlamli bir
farkliiga sahiptir) ve Hgy hipotezi (Orgiitsel sapma davramsi diizeyleri yasa gére anlamli bir
farkliliga sahiptir) reddedilmistir.

Tablo 9. Medeni Duruma Gore Ortalamalar Arasindaki Degisim

Medeni | Siralar Mann-

_ Duru_m Ort. Whitney U P
- IS U P
Sosyal Iliskilere Saldir BEe\liléitr ;gg:ig 17215,0 ,264
itibara Saldirt | | BEe\l/:?;r ;g%ié 16926,5 ,191
‘;(;sdalrr? Kalitesi ve Mesleki Duruma Bi\]iléllr ;gg;lg 174645 417
Sagliga Yonelik Dogrudan Saldiri Bi\liléilr éigzgg 15566,5 ,004
Mobbing Toplam Bi‘]’(';r ;g;gg 168645 | 183
Bireye Yonelik Sapma BEe\ll<Iéi1r ;g;gg 16947,0 ,199
Orgiite Yonelik Sapma Bi‘]’(';r ;gggé 170510 | 231
Orgiitsel Sapma Toplam BEe\l/<I{ir ;g;:‘l‘i 16970,0 ,210

Evli n=149 Bekar n=149
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Medeni duruma gore dlgek ortalamalarindaki degisim alt boyutlari ile birlikte Mann-Whitney
U testi kullanilarak incelenmistir. Buna gore mobbing alt boyutlarindan sagliga yonelik dogrudan
saldir1 boyutunda bekéarlarin diizeyi evlilerden daha yiiksektir. Diger boyutlarda ise medeni duruma
gore anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu dogrultuda H, hipotezi (Mobbing davranist diizeyleri
medeni duruma gore anlaml bir farkliliga sahiptir) kismen kabul edilmistir. Ancak Hz. hipotezi

(Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri medeni duruma gére anlamli bir farkhiliga sahiptir)

reddedilmistir.
Tablo 10. Egitim Diizeyine Gore Ortalamalar Arasindaki Degisim
Siralar Ki Anlamh
N Ortalamas1 | Kare Sd P Fark
a) Ortaokul 4 289,00
Kendini Gostermeyi ve 2 gltfleisans ig iég’gg
Tletisim Olusumunu - : 5593 | 5 (0,348
Etkileme d) Lisans 180 192,39
e) Yiiksek Lisans | 64 195,58
f) Doktora 45 215,19
a) Ortaokul 4 302,50
b) Lise 59 | 220,40 :;g
A ¢) Onlisans 43 179,38
Sosyal Iliskilere Saldirt d) Lisans 180 103,35 11,168 | 5 | 0,048 gzi
e) Yiiksek Lisans | 64 183,86 b>e
f) Doktora 45 215,83
a) Ortaokul 4 321,50
b) Lise 59 | 217,58 ::3
. ¢) Onlisans 43 165,58
Itibara Saldir d) Lisans 180 193.77 12,455 | 5 | 0,029 EZ?:
e) Yiiksek Lisans | 64 191,40 o>f
f) Doktora 45 218,63
a) Ortaokul 4 297,88
b) Lise 59 203,54
Yasam Kalitesi ve ¢) Onlisans 43 180,69
Mesleki Duruma Saldirt | d) Lisans 180| 200,89 9,808 | 5 10,081
e) Yiiksek Lisans | 64 173,55
f) Doktora 45 221,61
a) Ortaokul 4 353,50
b) Lise 59 212,25 a>b d>e
Sagliga Yonelik ¢) Onlisans 43 185,93 a>c a>d
Dogrudan Saldiri d) Lisans 180 203,69 16,0361 5 | 0,007 a>e a>f
e) Yiiksek Lisans | 64 173,68 b>e
f) Doktora 45 188,84
a) Ortaokul 4 310,75
b) Lise 59 213,74
. ¢) Onlisans 43 178,37
Mobbing Toplam d) Lisans 180 196,48 8,563 | 5 | 0,128
e) Yiiksek Lisans | 64 182,13
f) Doktora 45 214,77
a) Ortaokul 4 249,00
b) Lise 59 197,74
. . c) Onlisans 43 179,52
Bireye Yonelik Sapma d) Lisans 180 108,19 4,490 | 5 |0,481
e) Yiiksek Lisans | 64 189,87
f) Doktora 45 222,28
Orgiite Yénelik Sapma | a) Ortaokul 4 303,38 11,638 | 5 | 0,040 a>c
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b) Lise 59 204,04 a>e
¢) Onlisans 43 166,28
d) Lisans 180 196,71
e) Yiiksek Lisans | 64 188,30
f) Doktora 45 229,99
a) Ortaokul 4 285,25
b) Lise 59 199,12
o ¢) Onlisans 43 169,74
Orgiitsel Sapma Toplam d) Lisans 180 197.89 8,119 | 5 | 0,150
e) Yiiksek Lisans | 64 191,23
f) Doktora 45 225,84

Egitim diizeyine gore Olgek ortalamalarindaki degisim alt boyutlar ile birlikte Kurakal Wallis
testi kullanilarak incelenmistir. Buna gore mobbing alt boyutlarindan sosyal iligkilere saldiri, itibara
saldir1 ve sagliga yonelik dogrudan saldir1 boyutlarinda ve orgiitsel sapma alt boyutlarindan orgiite
yonelik sapma boyutunda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan ikili grup Mann-Whitney U
testlerine gore iliski bulunan mobbing alt boyutlarinin tiimiinde egitim diizeyi diistiikge ters orantili
olarak mobbing diizeylerinin yiikseldigi goriilmektedir. Benzer sekilde orgiite yonelik sapma alt
boyutuna ait diizeylerin de egitim durumu ile ters orantili olarak degisim egiliminde oldugu tespit
edilmistir. Diger alt boyutlarda ise anlamlhi bir farklilik gozlemlenmemistir. Bu dogrultuda Hyq
hipotezi (Mobbing davramsi diizeyleri egitim diizeyine gére anlamlr bir farkliliga sahiptir) ve Hzq
hipotezi (Orgiitsel sapma davrams: diizeyleri egitim diizeyine gére anlamh bir farklihga sahiptir)
kismen kabul edilmistir.

Tablo 11. idari Gérevi Bulunma Durumuna Gére Ortalamalar Arasindaki Degisim

idari Siralar Mann-

_ _ Girevi ort. | Whitneyu| P
IE(tekI}:iérrTn]leGostermeyl ve Iletisim Olusumunu \\(/:L ;gi:gg 14528,0 067
Sosyal iliskilere Salduri \\(/:L iggg? 161700 | ,789
itibara Saldirt ¥ glr( 1333; 161925 | 821
Yasam Kalitesi ve Mesleki Duruma Saldiri \\(/SL ;g;g‘; 132140 | 001
Sagliga Yonelik Dogrudan Saldiri ¥:{( ;gg:gg 14052,0 ,010
Mobbing Toplam ¥ :L ;gig? 145810 | ,076
Bireye Yonelik Sapma \\(/:L ;(7)3:‘313 132495 | 002
Orgiite Yonelik Sapma ¥§|r( ;gg:gg 14343,0 ,039
Orgiitsel Sapma Toplam ¥:Ii ;(7)‘81:32 13595,0 ,006

var n=119 yok n=276

Idari gorevi olma durumuna gére dlgek ortalamalarindaki degisim alt boyutlar: ile birlikte

Mann-Whitney U testi kullanilarak incelenmistir. Buna gére mobbing alt boyutlarindan yasam kalitesi
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ve mesleki duruma saldir ile sagliga yonelik dogrudan saldir1 boyutlarinda idari gérevi olmayanlarin
diizeylerinin idari goreve sahip olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sapma
diizeylerinde ise hem genel hem de tiim alt boyutlart ile birlikte idari gorevi olmayanlarin diizeylerinin
idari goreve sahip olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda H,e hipotezi
(Mobbing davramsi diizeyleri idari gorevi bulunma durumuna gére anlamh bir farkliliga sahiptir)
kismen kabul edilmistir ve Hg, hipotezi (Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri idari gérevi bulunma

durumuna gore anlamli bir farkliliga sahiptir) kabul edilmistir.

Tablo 12. Is Tecriibesine Gore Ortalamalar Arasindaki Degisim

Is Tecriibesi | N Sgﬂ?r KiKare| Sd | p A::lgnklh
a) 1l yildanaz | 22 | 180,25
o . b) 1-5 yil 71 | 185,25
Kendini Géstermeyi ve
iletisim Olusumun}:l 3) 6-10yl  |106] 178,20 | o561 | 5 | 0gs
Etkileme ) 11-15 yil 91 | 220,06
e) 16-20 yil 40 | 207,96
f) 21 velsti | 65 | 213,22
a) 1 yildanaz | 22 | 192,00
b) 1-5 yil 71 | 176,27
Sosyal Iliskilere Saldir1 3)) ?__11_(1) 5y 1;11 19016 %ig:?i 9,254 5 1,099
e) 16-20 yil 40 | 205,58
f) 21 veiistii | 65 | 214,37
a) 1 yildan az | 22 | 208,64
b) 1-5 yil 71 | 175,03 d>b
itibara Saldirt 3)) ill? = lylu 19016 gggg 16037 | 5 |,007 222
e) 16-20 yil 40 | 192,83 f>c
f) 21 veisti | 65 | 229,90
a) lyildanaz | 22 | 186,43
b) 1-5 yil 71 | 197,03
Yasam Kalitesi ve Mesleki | c) 6-10 y1l 106 | 189,23
Duruma Saldirt d) 11-15 yil 91 | 216,91 3,77l 5 583
e) 16-20 yil 40 | 194,95
f) 21 veusti | 65 | 192,68
a) 1yildanaz | 22 | 188,75
b) 1-5 yil 71 | 201,95
Sagliga Yonelik Dogrudan | ¢) 6-10 yil 106 | 189,30
Saldirt d) 11-15 yil 91 | 201,56 1,825 5 | 813
e) 16-20 yil 40 | 195,36
f)21 veisti | 65 | 207,64
a) lyildanaz | 22 | 185,61
b) 1-5 yil 71 | 183,20
. c) 6-10 y1l 106 | 178,80
Mobbing Toplam d) 11-15 yil o1 | 22355 10,493 | 5 |,062
e) 16-20 yil 40 | 196,26
f) 21 ve listi | 65 | 214,98
a) 1 yildan az | 22 | 242,75
b) 1-5 yil 71 | 197,32
Bireye Yénelik Sapma 3)) e = lylu 19016 g;?g 10610 | 5 |,060
e) 16-20 yil 40 | 183,91
f) 21 veiistiic | 65 | 196,92
Orgiite Yénelik Sapma a) lyildanaz | 22 | 25245 | 16,933 | 5 |,005 a>b
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b) 1-5 il 71 | 180,51 a>c
c)6-10yil | 106 179,34 a>f
d)11-15yil | 91 | 226,07 d>b
e) 16-20 yil | 40 | 204,51 d>c
)21 veiisti | 65 | 185,80 d>f
a) 1 yildan az | 22 | 256,36 a>b
b) 1-5 yil 71 | 189,67 a>c
Orgiitsel Sapma Toplam 3)) ?111(1) s 1;11 19016 ;Zig 14097 | 5 |,015 ‘;‘;‘;
) 16-20yil | 40 | 194,88 d>c
f) 21 ve iistii | 65 | 189,35 d>f

Is tecriibesine dlgek ortalamalarindaki degisim alt boyutlari ile birlikte Kurakal Wallis testi
kullanilarak incelenmistir. Buna gore itibara saldir1 ile orgiite yonelik sapma ve Orgiitsel sapma toplam
boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan ikili grup Mann-Whitney U testlerinde
itibara saldir1 diizeylerinin is tecriibesi ile dogru orantili olarak bir artig gosterdigi goriilmektedir.
Orgiitsel sapma toplam diizeylerinde bir istisna haricinde (d>c) is tecriibesi arttikca sapma
diizeylerinin ters orantili olarak azaldig1 gézlemlenmistir. Ayrica orgiite yonelik sapma alt boyutunda
ayni sekilde bir istisna haricinde (d>c) is tecriibesi arttikga sapma diizeylerinin ters orantili olarak
azaldigi gbzlemlenmistir. Bu dogrultuda H,¢ hipotezi (Mobbing davranisi diizeyleri is tecriibesine
gore anlamli bir farkhiliga sahiptir) ve Hsze hipotezi (Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri is
tecriibesine gére anlamli bir farkliliga sahiptir) kismen kabul edilmistir.

Tablo 13. Ayni Isyerinde Calisma Siiresine Gore Ortalamalar Arasindaki Degisim

aliyma Siralar | . Anlamh
gﬁressi N Ort. KiKare|Sd |p Fark
a) lyildanaz | 40 | 177,63
b) 1-5 yil 118 | 188,30
Kendini Géstermeyi ve Iletisim c) 6-10 y1l 137 195,44
Olusumunu Etkileme d) 11-15 yil 57 | 226,54
e) 16-20 yil 14 | 194,79
f)21 veuisti | 29 | 223,14

a) 1 yildanaz | 40 | 176,60

7,264 5 |,202

b) 1-5 yil 118 187,31 d>a

S c) 6-10 yil 137 198,12 d>b
Sosyal Iligkilere Saldirt d) 11-15 yil 57 | 241.24 14,552 5 |,012 d>c
e) 16-20 yil 14 | 215,36 d>f

f)21 veusti | 29 | 177,07
a) 1 yildan az | 40 | 180,04
b) 1-5 yil 118 193,38
c) 6-10 y1l 137 192,53
d) 11-15 yil 57 | 227,25
e) 16-20 yil 14 | 210,61
f)21 veiisti | 29 | 203,86
a) 1 yildan az | 40 | 194,14
b) 1-5 yil 118 188,88
Yasam Kalitesi ve Mesleki Duruma | ¢) 6-10 y1l 1371 199,99
Saldir1 d) 11-15 yil 57 | 231,86
e) 16-20 yil 14 | 183,64
)21 vetisti | 29 | 171,41
a) lyildanaz | 40 | 194,15
b) 1-5 yil 118 | 198,86

[tibara Saldirt 5787 | 5 |,328

8,187 5 |,146

Sagliga Yonelik Dogrudan Saldiri 0,952 5 1,966
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c) 6-10 y1l 137 | 199,95
d) 11-15 yil 57 | 200,31
e) 16-20 yil 14 | 206,07
f)21 vetisti | 29 | 182,21
a) 1 yildanaz | 40 | 179,46
b) 1-5 yil 118 | 186,62
c) 6-10 y1l 137 197,45
d) 11-15 yil 57 | 236,57
e) 16-20 yil 14 | 191,61
f)21 vetsti | 29 | 199,76
a) 1 yildan az | 40 | 235,15
b) 1-5 yil 118 | 184,81
c) 6-10 y1l 137 | 196,44
d) 11-15 yil 57 | 209,19
e) 16-20 yil 14 | 198,32
f) 21 veiistiic | 29 | 185,62
a) 1 yildan az | 40 | 219,94
b) 1-5 yil 118 | 178,44

Mobbing Toplam 8,818 5 |,117

Bireye Yonelik Sapma 7,046 5 1,217

a>b
a c) 6-10 y1l 137 | 200,24
Orgiite Yonelik Sapma d) 1115 yil 57 [ 22861 11,240 | 5 |,047 ((i;l:f)

€) 1620 yil | 14 | 205,32
)21 veiisti | 29 | 173,03
a) 1 yildan az | 40 | 232,00
b) 1-5 yil 118 | 180,59
)6-10yil | 137 197,80
d)11-15yil | 57 | 219,56
€) 1620 yil | 14 | 201,79
f) 21 veiistii | 29 | 178,69

Orgiitsel Sapma Toplam 9451 | 5 |,092

Ayni igyerinde ¢alisma siiresine gore Olgek ortalamalarindaki degisim alt boyutlari ile birlikte
Kurakal Wallis testi kullanilarak incelenmistir. Buna gére mobbing alt boyutlarindan sosyal iligkilere
saldirt boyutunda ve orgiitsel sapma alt boyutlarindan 6rgiite yonelik sapma boyutlarinda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan ikili grup Mann-Whitney U testlerinde sosyal iligkilere saldirt
diizeylerinin ayni1 igyerinde ¢alisma siiresi arttikga dogru orantili olarak artis gosterdigi goriilmektedir.
Ayrica orgilite yonelik sapma diizeylerinde bir genelleme yapmak miimkiin olmasa da 1 yildan az siire
ile aynmi is yerinde calisanlarin 1-5 yil arasinda c¢alisanlara nazaran daha yiiksek diizeylere sahip
oldugu; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarin diizeylerinin ise 1-5 y1l ve 21 yil ve {izeri ¢aliganlara nazaran daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hyg hipotezi (Mobbing davranisi diizeyleri aym
isyerinde ¢alisma siiresine gore anlaml bir farkliiga sahiptir) ve Hzg hipotezi (Orgiitsel sapma
davranisi diizeyleri aymi igyerinde ¢alisma siiresine gore anlaml bir farkliiga sahiptir) kismen kabul
edilmistir.

Demografik 6zelliklere gore dlgek ortalamalari sonuglarina dayanilarak H, hipotezi (Mobbing
davranisi diizeyleri, katilimcilarin demografik ozelliklerine gére anlaml bir farkliliga sahiptir) ve Hg
hipotezi (Orgiitsel sapma davranisi diizeyleri, katilimcilarin demografik ozelliklerine gore anlamli bir
farkliliga sahiptir) kismen kabul edilmistir.

SONUC
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Glintimiizde is yapis sekilleri ve hizi bakimindan her ne kadar teknolojik yontemlerin énemi
artiyor olsa da bir orgiit yapisi igerisinde insan unsurunun 6nemi her zaman en iist siradaki yerini
korumaktadir. Bu baglamda orgiitlerde, c¢alisanlari ve onlarin iretkenliklerini etkileyecek her tiirlii
etmen arastirilmaya deger Onemli konular arasinda goériilmektedir. Gerek mobbing/yildirma
davraniglart gerekse sapma veya sapkin davraniglar toplumun her noktasinda kabul edilemez ve
rahatsiz edici olarak karsilanmaktadir. Orgiitlerde bu davramslarin sergilenmesi de aym sekilde
calisanlarin arasindaki iligkileri yipratmakta ve dzellikle is verimi ve iiretkenlik i¢in 6nemli sayilan
informal yapilara zarar vermektedir. Ote yandan isyerinde ortaya ¢ikabilecek bu tip davranislarin
varlig1 bireylerin 6znel problemlerinden kaynaklanabilecegi gibi orgiitlerin yapisal sorunlarindan ve
orgiit iceresindeki norm sistemini iyi ve adaletli bir sekilde insa
edememelerinden/yiiritememelerinden de kaynaklanabilmektedir. Bu ¢alisma Tirkiye genelinde
kamu ¢alisanlar1 {izerinde gerceklestirilmistir. Kamu galisanlarinin refah1 ve mutlulugu en az 6zel
sektor calisanlar1 kadar 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla kamu hizmetlerinin kesintisiz ve eksiksiz
yiiriitiilmesi de bu konularla yakindan ilgilidir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore genel olarak mobbing ve orgiitsel sapma diizeylerinin
ortalamanin altinda oldugu goriilmiistir. Bu degerlerin diisiik olmasit olumlu bir durumu
yansitmaktadir. Bir diger husus mobbing diizeyleri ile orgiitsel sapma diizeyleri arasinda pozitif yonlii
bir iligki tespit edilmis olmasidir. Kotii ve istenmeyen bir davranis, karsiliginda bagka bir istenmeyen
davranig1 ortaya cikarmaktadir. Demografik ozellikler bakimindan hem mobbing diizeylerindeki
degisim hem de orgiitsel sapma diizeylerindeki degisim alt boyutlar ile birlikte incelenmistir. Bu
dogrultuda mobbing davranis1 olarak sosyal iligkilere saldir1 diizeylerinin erkeklerde daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Yas araliklar1 bakimindan ise mobbing ve oOrgiitsel sapma diizeylerinin
degismedigi tespit edilmistir. Mobbing degiskenleri medeni durum bakimindan incelendiginde bekar
kamu calisanlarinin evlilere nazaran sagliga yonelik dogrudan saldirilardan daha ¢ok etkilendikleri
goriilmiigtiir. Egitim diizeyleri bakimindan diger bir bulgu ise sosyal iligkilere, itibara ve sagliga
yonelik dogrudan saldirilarin daha diisiik egitimli kamu c¢alisanlarinda daha yogun algilandigi
yoniindedir. Benzer sekilde orgiite yonelik sapma davranisi egitim diizeyine bagli olarak ters oranli bir
degisim s6z konusudur. Ote yandan bir idari goreve sahip olmayanlarin yasam kalitelerine, mesleki
durumlarina ve sagliklarma yonelik dogrudan saldirilari digerlerine nazaran daha fazla yasadiklari
tespit edilmistir. Bu kisiler ayni zamanda Orgiitsel sapma davraniglarina da daha fazla maruz
kalmaktadirlar. Is tecriibesi arttikca itibara yonelik saldirilar da artmaktadir. Ayni kurumda ¢alisma
stireleri arttikga da sosyal iligkilere olan saldirilarda artis goriilmektedir. Ancak 11-15 yil araligindan
sonra bir azalma s6z konusudur. Genel ve oOrgiite yonelik sapma davraniglarinin algilanma diizeyleri

ise caligma hayatinin baginda olanlarda ve yaklagik 11-15 il arasinda tecriibeye sahip olanlarda
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goreceli olarak daha yiliksek tespit edilmistir. Benzer sekilde aymi kurumda calisma siireleri
bakimindan kurumda birka¢ yildir calisanlar ile 11-15 yil arasi ¢alisanlarin sapma diizeylerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple 11-15 yil diizeyinin bir esik oldugu disiiniilmektedir.
Ciinkii genel egilim sapma diizeylerinin bu istisna haricinde meslek yil1 arttikca azaldigi yoniindedir.
Yine de konunun sonraki ¢alismalarda daha detayli ele alinmasinin yerinde olacagi distiniilmektedir.

Orgiitsel diizeyde gergeklesen olumsuz durumlar hem aile gibi alt sistemleri hem de toplum
gibi {ist sistemleri etkilemektedir. Orgiit yoneticilerinin ve karar alicilarin etki alanlari igerisindeki bu
eylemlerin 6niine gegmek igin gerekli uygulamalari hayata gecirebilmeleri oldukca dnemlidir. Orgiit
kiltiirii buna goére dizayn edilmeli, ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklar: ortaya koyulmalidir. Birlikte
calisma desteklenmelidir. Bireysel bakimdan kisi maruz kaldigr durumu kabullenmemek ile ilk adimi
atmalidir. Ust mercileri ve yasal yollar1 kullanmali, ¢alisma arkadaslarimi ve ailesini durumdan
haberdar etmelidir. Benzer konularda gergeklestirilecek ¢alismalarin sayisinin artmasi konuya olan
ilginin giindemde kalmasina ve giincel ¢6ziim yontemlerinin ortaya ¢ikmasina katki saglayacaktir.
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Tiirk Miiziginin akademik egitim asamasinda Isitme Okuma ve Yazma becerisi kazanma 6nemli bir asama olarak
goriilmektedir. Temel miizik egitimi ile birlikte gelisen 6grenci becerileri, perde, aralik, solfej, bona, nazariyat, gibi asamalar
ile desteklenmekte isitsel algi becerileri gelistirilmektedir. Perdeler arasindaki farkliliklari algilama Tiirk miizigi i¢in oldukg¢a
6nemli bir asamadir. Bu arastirma Tiirk Miizigi isitme egitiminde dikte yazarken enstriiman sesinin 6grenciler tarafindan
algilanma ve dikte yazma becerisine olan etkisini saptamak iizere yapilmistir. Tiirk Miizigi Konservatuvarinda 2. Smif
diizeyinde egitim gdren, nota, usul ve nazariyat egitimi alan dgrenciler arastirma kapsamina almmustir. Ogrencilere Ud,
Keman, Kanun, Ney, Cello ve Klarnet enstriimanlari ile 2 farkli ( Rast ve Karcigar) makamda 12 farkli dikte kayitlar
dinletilmig her enstrimanin diktesinden aldiklar1 puanlar hesaplanmustir. Segilen makamlarda yazilan dikteler segilen her iki
makamda da her enstriiman i¢in farkli ancak nazari olarak igeriginde bulunan g¢esniler ayni olacak sekilde olusturulmustur.
Arastirmaci dikteleri kendisi bestelemistir. Arastirmada segilen Rast ve Karcigar Makamlari Tiirk miizigi perde hakimiyetinin
algilanma diizeyini anlayabilmek amaciyla 6zellikle Segah ve Evig perdelerini i¢eriginde barindirmasindan dolay1 se¢ilmistir.
Arastirmada betimsel desen olan genel tarama modeli kullanilmistir. Nitel aragtirma yontemlerinden literatiir tarama
aragtirmaya eslik etmistir. Calismada basari 6lgek puanlart hesaplanmigs ve puanlarin normal dagilima uygunlugunun
belirlemesi i¢in basiklik ve ¢arpiklik katsayilar1 incelenmistir.
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THE EFFECT OF INSTRUMENT SELECTION ON DICTATION PERCEPTION AT HEARING OF
TURKISH MUSIC EDUCATION

ABSTRACT

Acquiring Hearing, Reading and Writing skills is seen as an important stage in the academic education phase of
Turkish Music. Student skills that develop with basic music education are supported by stages such as pitch, interval,
solfeggio, bona, theory and magam perception skills are developed. Perceiving the differences between the pitches is a very
important stage for Turkish music. This research was conducted to determine the effect of instrument sound on students'
perception and dictation skills while writing dictation in Turkish Music hearing education. Students studying at the Turkish
Music Conservatory at the 2nd grade level and receiving musical notation, method and theory education were included in the
research. Students listened to 12 different dictation recordings in 2 different maqams (Rast and Karcigar) with Oud, Violin,
Kanun, Ney and Cello instruments, and the scores they got from the dictation of each instrument were calculated. The
researcher composed the dictations by herself. Rast and Karcigar maqams in the study were chosen in order to understand the
perception level of Turkish music pitch dominance, especially because they contain segah and Evig pitches. In the study,
achievement scale scores were calculated and the kurtosis and skewness coefficients were examined to determine the

conformity of the scores to the normal distribution.

Keywords: Hearing of Turkish Music, Dictation, Magam Dictation
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GIRIS

Isitme egitimi, sesler arasindaki baglantilarin tartim, usil gibi bilesenlerle birlikte kullanilarak,
miizikal ve dengeli olarak bir etkiye doniismesi olarak tanimlanabilir. Miiziksel isitme, okuma, yazma,
olarak boliimlere ayrilmaktadir. Dogru duyulan, algilanan seslerin, tartim kaliplariyla birlesmesi
sonucu miiziksel okuma ve ardindan duyulan ses ve tartimlarin, yazilmasi asamasi ile miizikal yazma
stireci gergeklesmektedir. Tiirk miizigi isitme egitimi, makam yapilar1 ve Tiirk miizigine ait usuller ile
birlikte algilanmasi gereken karmasik bir siire¢ barindirir. Makam yapilarinin anlasilmasi, perde
hakimiyeti ve entonasyon Tiirk miizigi isitme, okuma ve yazma da 6nemli rol oynamaktadir. Makam
perdelerinin arasindaki gecis baglantilarinin algilanmasi isitme ve diktenin 6nemli bir asamasidir.
Miizikal isitme egitimi bireyin isitme yoluyla miizikal 6geleri, tek sesli ya da ¢ok sesli olarak, ezgi ve
ritimleri anlamasini, bunlar1 miizikal bellege alip, gerektiginde notalara aktarmasini saglamaktir
(Ozgelik, Kazkayas1 & Civitgi, 1998: 71).

Miiziksel okumayi en iyi tanimlayabilecek ¢alisma, miiziksel yazmadir. Sesleri miizik
yazisinin Ogeleriyle ifade etmeye miiziksel yazma denir. Miiziksel yazmanin birbirinden farkli iki
boyutu vardir. Bunlar; isitilen sesleri yazma (dikte etme) ve miiziksel diisiinceleri yazma (yaratma)
boyutlaridir. Miiziksel yazma miiziksel diisiinmeyi kolaylastirir, miiziksel yaraticiligi gelistirir.
Miiziksel yaraticiliga iliskin etkinlikler miizik dilinin 6gelerini daha iyi kavramaya yardimci olur.
(Ozgiir & Aydogan, 2006: 5). Miiziksel okumay1 tamamlayabilmek igin, miiziksel yazma galismasi
yapilmalidir. Ana dilde okumayla yazma arasinda nasil bir iliski varsa, miiziksel okumayla miiziksel
yazma arasinda da boyle bir iliski bulunmaktadir ” (Lavignac, 1939: 25)

Tirk miizigi dikte igerisinde pek ¢ok degisken bulunmaktadir. Makam yapilari, perdeler, ustl,
makamlarin igerisindeki cesniler, dikte yazilirken dikkat edilmesi gereken unsurlardir. Makamin
karakteristik Ozelliklerinin taninmasi ve O6zlimsenmesi, makam solfejlerini okurken, perdelerin ve
cesnilerin kulakta biraktigi etki, hatta perdeye basarken agzimizin aldigi konum, dogru dikte algisinda
gereklidir.

Dikte, genellikle 6grenciler icin en zor aktivitedir, ¢iinkii dikte yazmak icin olmasi gereken
beceriler karmasiktir. Dikte almada iyi olan 6grenciler, iyi gelismis i¢ kulaklara sahiptirler. Giiglii bir
tonalite duygusu, iyi bir miizik hafizasi, ortak bir bilgi (bilingli veya bilingsiz) desenler ve temel
notasyon prosediirleri bilgileri vardir (Foulkes-Levy, 1997, s. 21-22). Smith writes’e gore Kulak
egitiminin temel amaci okuyucu yetistirmek degil, dikte alabilen miizisyenler yetistirmek de degildir
(her ne kadar ikisini de yapar). Kulak egitiminin stratejik amaci, kulaklar1 egitmektir. Sesleri dogru
sembolize edebilmek gereklidir. Bunun iginde iyi planlanmis teori miifredati, gozlem ve dikte
hedefleri olmasi gerekir (1991, s. 21).
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Miiziksel isitme ile iligkisi olan bagka bir alan ise miiziksel yazmadir. Anadilde duyulan
Miizikal yazma (dikte); hafizada bulunan veya miiziksel ses iireten bir kaynaktan duyulan miizikal
sesleri miizik yazisinin kurallari ile ifade etme, kagida dokmedir. Miizikal yazma, miizikal diisiincenin
ve yaraticilifin gelismesine de 6nemli katki saglar. Ayrica miizikal yazma boyutundaki performans
arttikga, 6grencinin miizik yazisindaki 6geleri daha bilingli bir bigimde kavramaya ve kullanmaya
basladig1 bilinen bir gercektir (Ozgelik, 2003:7 ).

Her makamin kendine gore bir seyri vardir. Ayni dizi iginde kalmakla birlikte hangi seslerin
ne sekilde kullanacaginin bilinmesi gerekir, her makamin kendi seyrine uygun perdeleri kullanarak
yine kendine mahsus bir ¢esni meydana getimektedir( Karadeniz 1983: 64). Makamlarin seyir
yapilarini, igerisinde gegen ¢esni, geckileri bilmek dikte yaziminda yine Onemli rol oynayan
etmenlerdendir.

Aragtirmanin problem ciimlesi, Tiirk Miizigi Konservatuvar 6grencileri makam dikte yazarken
hangi enstriiman ile en dogru sekilde notaya alabilmektedirler?

Arastirmanin problemi dogrultusunda su alt problemlere cevap aranmustir;

1. Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan 6grencilerin iki makam dikteden aldiklar1 puanlar
arasinda anlamli bir iliski ve farklilik var midir?

2. Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan 6grencilerin makam dikte (makam dikte 1-makam
dikte 2) yazma becerileri enstriiman degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan dgrencilerin makam dikte (makam dikte 1-makam
dikte 2) yazma becerileri makam ayrimi olmaksizin her bir enstriiman grubuna ( iiflemeli, yayli,
mizrapli) gore farklilik gostermekte midir?

4. Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan 6grencilerin makam dikte (makam dikte 1-makam
dikte 2) yazma becerileri enstriiman ayrimi olmaksizin makama gore farklilik gdstermekte midir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari
Ses Egitimi ve Calg1 Egitimi 2. Sinif Ogrencilerinin farkli enstriimanlar ile ¢alinan makam dikteleri
notaya alma becerilerini farkli degiskenler ile tespit etmek amacglanmistir. Dikte yazarken enstriiman
secimin 6nemini belirleme amaci yoniinden 6nemli goriilmektedir.

YONTEM

Caligmada basart 6lgek puanlart hesaplanmig ve puanlarin normal dagilima uygunlugunun
belirlemesi i¢in basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile
-3 arasinda olmasi normal dagilim igin yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors,
1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Arastirmada betimsel desen olan genel tarama

modeli kullanmilmigtir. Nitel arastirma yoOntemlerinden literatiir tarama arastirmaya eslik etmistir.
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Ogrencilere Ud, Keman, Kanun, Ney, Klarnet ve Cello enstriimanlari ile 2 farkli (Rast ve Karcigar)
makamda 12 farkli dikte kayitlart dinletilmis her enstriimanin diktesinden aldiklar1 puanlar
hesaplanmustir. Segilen makamlarda yazilan dikteler secilen her iki makamda da her enstriiman igin
farkli ancak nazari olarak iceriginde bulunan c¢esniler ayn1 olacak sekilde olusturulmustur. Arastirmact
dikteleri kendisi bestelemistir.

Cahisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuvar1 Ses Egitimi ve Calg1 Egitimi 2. Simf Ogrencileri olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada Konservatuvar ogrencilerinin Tiirk Miizigi dikte yazarken hangi enstriiman
segmenin uygun olacagi tespit etmek amaciyla Rast ve Karcigar Makaminda 4’er Slgiliik 12 adet
dikteyi notaya almalar1 istenmistir. Her enstriiman tarafindan 2 farkli makamda( Rast ve Karcigar)
calian ezgiler ses kaydi ile 6grencilere dinletilmis ve dinledikleri ezgileri dikte etmeleri istenmistir.
Degerlendirmede her bir makam i¢in dort 6lgiiden olusan dikteler 100 puan {izerinden, 50 puani orta
diizey kabul ederek, 6l¢ii bagina 25 puandan hesaplanmistir. Bu puanlar istatistik programina girilerek
gerekli hesaplamalar ve testler yapilmustir. Istatistik verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 20.0 (The
Statistical Packet for The Social Sciences) paket programi kullanilmistir. Karcigar ve Rast makaminda
hazirlanan makam dikteleri 6 farkli enstriiman icin ayr1 ayri1 yazilmig ve enstriimanlar tarafindan
seslendirilip kaydi alinan dikteler Ogrencilere ses kaydi ile dinletilmistir. Aragtirmada her bir

enstriman i¢in Rast ve Karcigar makaminda hazirlanan dikteler, ayni ¢esniler kullanilarak

hazirlanmustir.
Tablo 1. Puanlarin Betimsel Istatistikleri
n Min Maks Ort. Ss Carpikhik Basiklik

NEY KARCIGAR 50 25,0 100,0 75,50 24,99 -0,552 -0,908
NEY RAST 50 0,0 100,0 74,50 31,34 -1,192 0,471
NEY 50 12,5 100,0 75,00 25,75 -0,963 0,330
KLARNET (KARCIGAR) 50 0,0 100,0 50,50 28,79 0,127 -0,778
KLARNET (RAST) 50 0,0 100,0 45,50 26,58 0,587 -0,194
KLARNET 50 0,0 100,0 48,00 25,92 0,366 -0,631
CELLO (KARCIGAR) 50 0,0 100,0 54,50 31,01 -0,022 -1,051
CELLO (RAST) 50 0,0 100,0 50,50 29,66 -0,040 -0,713
CELLO 50 0,0 100,0 52,50 28,12 -0,025 -0,818
KEMAN (KARCIGAR) 50 0,0 100,0 73,50 24,95 -0,902 0,475
KEMAN (RAST) 50 0,0 100,0 75,50 22,30 -0,759 0,924
KEMAN 50 0,0 100,0 74,50 22,01 -0,965 1,220
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UD (KARCIGAR) 50 25,0 100,0 83,00 22,83 -1,196 0,494
UD (RAST) 50 50,0 100,0 87,00 16,93 -0,951 -0,238
ub 50 37,5 100,0 85,00 18,56 -1,162 0,345
KANUN (KARCIGAR) 50 25,0 100,0 75,00 23,15 -0,643 -0,367
KANUN (RAST) 50 25,0 100,0 83,00 18,52 -0,913 0,585
KANUN 50 37,5 1000 79,00 17,76 -0,508 -0,550
KARCIGAR 50 29,2 100,0 68,67 19,75 -0,447 -0,532
RAST 50 25,0 100,0 69,33 18,87 -0,638 -0,009
Uflemeli (Karcigar) 50 12,5 100,0 63,00 23,95 -0,295 -0,746
Uflemeli (Rast) 50 12,5 100,0 60,00 24,48 -0,268 -0,509
Uflemeli 50 12,5 100,0 61,50 23,19 -0,280 -0,520
Yayli (Karcigar) 50 12,5 100,0 64,00 23,78 -0,346 -0,718
Yayli (Rast) 50 0,0 100,0 63,00 23,14 -0,423 -0,186
Yayl 50 6,3 100,0 63,50 22,39 -0,383 -0,328
Mizrapli (Karcigar) 50 37,5 100,0 79,00 19,14 -0,533 -0,641
Mizrapli (Rast) 50 37,5 100,0 85,00 16,37 -0,921 0,198
Mizraplt 50 43,8 1000 82,00 16,54 -0,761 -0,137

Degerler incelendiginde her bir puanin basiklik ve ¢arpiklik katsayilariin -3 ile +3 arasinda
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore puanlarin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmigtir.
Puanlarin normal dagilim gdstermesi nedeni ile ¢aligmada parametrik test teknikleri kullanilmugtir.
Calismada ayni1 enstriimanin iki farkli makaminin ve genel olarak makamlarin karsilastirilmasi bagimli
gruplar t testi ile analiz edilirken makam ayrimi olmaksizin enstriimanlarin karsilastirilmasi tekrarli
ANOVA testi ile analiz edilmistir.

BULGULAR

Her bir enstriiman i¢in makamlarin karsilastirilmasi i¢in yapilan “t” testi analizi sonucuna gore
Klarnet, Cello, Keman ve Ud ile ¢alman karcigar ve rast makamlarindan alinan puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Kanun ile ¢calinan karcigar ve rast makamlarindan alinan puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05) ve ortalama puanlara gore rast makaminda puan daha yiiksektir.

Mizraph enstriimanlarda ¢alinan Karcigar ve Rast makamlarindan alman puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05) ve ortalama puanlara gore karcigar

makaminda puan daha yiiksektir.
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Tablo 2. Her Bir Enstriiman ve Enstriiman Grubu Icin Makamlarin Karsilastirilmasi

Ort. SS t p

NEY (KARCIGAR) 75,50 24,99
0,299 0,766

NEY (RAST) 74,50 31,34

KLARNET (KARCIGAR) 50,50 28,79
1,807 0,077

KLARNET (RAST) 45,50 26,58

CELLO (KARCIGAR) 54,50 31,01
1,241 0,220

CELLO (RAST) 50,50 29,66

KEMAN (KARCIGAR) 73,50 24,95
-0,814 0,420

KEMAN (RAST) 75,50 22,30

UD (KARCIGAR) 83,00 22,83
- -1,830 0,073

UD (RAST) 87,00 16,93

KANUN (KARCIGAR) 75,00 23,15
-2,540 0,014*

KANUN (RAST) 83,00 18,52

KARCIGAR 68,67 19,75
-0,603 0,550

RAST 69,33 18,87

Uflemeli (Karcigar) 63,00 23,95
N 1,520 0,135

Uflemeli (Rast) 60,00 24,48

Yayl (Karcigar) 64,00 23,78
0,504 0,616

Yayli (Rast) 63,00 23,14

Mizraph (Karcigar) 79,00 19,14
-3,219 0,002*

Mizraph (Rast) 85,00 16,37

*p<0,05: Anlamli fark var

Makam ayrimi olmaksizin her bir enstriimanin karsilastirilmas1 amaciyla yapilan tekrarh
ANOVA testi sonuglar tabloda verilmistir. Analiz sonuglarina gore farkli enstriimanlar ile alinan
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05). Klarnet ve Cello ile alinan

puanlar en diisiik iken Kanun ve Ud ile alinan puanlar en yiiksektir.
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Tablo 3. Makam Ayrimi Olmaksizin Her Bir Enstriimanin Karsilastirilmasi

Ort. SS F p
NEY 75,00 25,75
KLARNET 48,00 25,92
CELLO 52,50 28,12
50,537 0,000
KEMAN 74,50 22,01
ub 85,00 18,56
KANUN 79,00 17,76

*p<0,05: Anlaml fark var

Makam ayrimi olmaksizin her bir enstriiman grubunun karsilastirilmasi1 amaciyla yapilan
tekrarlit ANOVA testi sonuclar1 tabloda verilmistir. Analiz sonuglarina gére makam ayrimi olmadan
farkli enstriiman gruplar ile alinan puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir
(p<0,05). Mizraplh enstriimanlar ile alinan puanlar en yiiksek iken iiflemeli enstriimanlar ile alinan
puanlar en diisiiktiir.

Tablo 4. Makam Ayrimi Olmaksizin Her Bir Enstriiman Grubunun Karsilastirilmasi

Ort. SS F p
Uflemeli 61,50 23,19
Yayl 63,50 22,39 53,364 0,000
Mizrapl 82,00 16,54

*p<0,05: Anlamli fark var

Enstriiman ayrimi olmaksizin her bir makamin karsilastirilmast amaciyla yapilan “t” testi
sonuglar1 tabloda verilmistir. Analiz sonuglarina goére farkli makamlar ile alinan puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 5. Enstriiman Ayrimi Olmaksizin Her Bir Makamin Karsilastirilmasi

Ort. SS t p
KARCIGAR 67,30 19,57
-0,759 0,451
RAST 68,30 18,26

*p<0,05: Anlamli fark var

SONUC

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan 6grencilerin iki makam dikteden aldiklar1 puanlar
arasinda enstriimanlar acgisindan anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Fakat kanun
enstriimaninda iki makam arasinda rast makaminda yazilan dikteden alinan puanlarin daha fazla

oldugu sonucuna ulasilmustir.
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Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan Ogrencilerin makal dikte (makam dikte 1-makam
dikte 2) yazma becerileri enstriiman degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Istatistiksel
sonuglara gore Klarnet ve Cello ile alinan puanlar en diisiik iken Kanun ve Ud ile alinan puanlar en
yiiksektir.

Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan égrencilerin makam dikte yazma becerileri iiflemeli,
yayli ve mizrapli olarak enstriiman gruplarina gore, anlamli bir fark bulunmaktadir. Mizrapl
enstriimanlardan alinan puanlar yiiksek iken, tiflemeli enstriimanlardan alinan puanlar diistiktiir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu olusturan 6grencilerin makam dikte (makam dikte 1-makam
dikte 2) yazma becerileri enstriiman ayrimi olmaksizin makama gore istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Yapilan istatiksel ve betimsel analiz sonuglarina gore; Ud enstriimani ile yazilan diktelerin her
iki makamda da en yiiksek puana sahip oldugu gorilmektedir. En diisiik puan ise Klarnet olarak
goriilmektedir. En yiiksek puani alan ikinci enstriiman Kanun’dur. Enstriiman gruplari arasinda
mizrapli calgilarin yayli ve Uflemeliler igerisinde en yiiksek puana sahip olmasi, Ud ve Kanun
enstriimanimin aldig1 yiiksek puanlar1 desteklemektedir. Yine Klarnetin en diisiik puani almasi,
enstriiman grubunda da iiflemeli grubun en diisiik puan1 almasindan dolayi, birbirini desteklemektedir.
Maizraph calgilarin, perdeleri duyurmada daha etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Miiziksel isitme
okuma ve yazma derslerinde enstriiman kullanimi ve hangi enstrimanin kullanilacagi o6gretim
siirecinin  etkinligini arttirmast bakimindan O&nemli goriilmektedir. Bu noktada secilecek
enstriimanlarin bu ¢alismada yapilan veriler 1s181nda se¢ilmesi, 6grenme siirecine katki saglayacaktir.

Farkli ses kaynaklarindan dikte performansinin istatistiksel olarak anlamli sonuglar1 vardir.
Belirli bir enstriimana asinalik, 6énemli degildir. Bu calismada farkli enstriimanlar ¢alan 6grenciler
iizerinde ses kaynaginin anlamli bir etkisi vardir. Bu amagla ses kaynaginin algiya etkisi iizerinde daha

kapsamli ¢alismalar yapilmali ve 6gretim miifredatlarina alinmalidir.
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Bu ¢aligmanin amaci etik liderligin orgiitsel giiven araciligiyla orgiite zarar verici davraniglar tizerindeki etkisini
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THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS ON ORGANIZATIONAL
DEVIANT BEHAVIORS: THE MEDIATING ROLE OF ORGANIZATIONAL TRUST

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the effect of ethical leadership on Organizational Deviant Behavior through
organizational trust. The sample of the study consists of 388 employees in enterprises operating in Kayseri Organized Industrial
Zones. The data is collected online by the survey technique. The study results shows that there is a positive correlation between
ethical leadership and organizational trust, a negative correlation between organizational trust and organizational deviant
behavior. In addition, it is determined that organizational trust has a fully mediating role in the effect of ethical leadership on
the organizational deviant behavior. The findings of the study contributes to the literature with the theoretical background of
ethical leadership, organizational deviant behavior and organizational trust relationship in Turkish literature and the practical
applications of managers in this field.

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Deviant Behavior, Organizational Trust
JEL Codes: M10, D91
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GIRIiS

Yasadigimiz donemde hizmet sektoriiniin yayginlagmasi ile kisilerin beklentileri artmakta ve
sonucunda igletmeler acisindan daha fazla rekabet ortami olugmustur.Rekabetin yogun oldugu bu
ortamda isletmeler insan faktorii ile fark yaratip avantajli hale gelecektir. insan faktdriine 6nem veren
isletmelerde ¢alisan ile yonetici uyumlu ¢aligma firsatina sahip olabilecek ve ¢alisan 6zgiirce fikirlerini
beyan edebilecektir. Bununla birlikte goriislerinin dikkate alindigini bilen ¢aligandan yaratici ve farkli
fikirlerde ortaya ¢ikabilecektir. Bu baglamda yoneticilere uygun ortamin saglanmasi igin daha fazla
gorev diigsmektedir.

Etik liderlik, gliniimiizde ehemmiyeti gittik¢e artan liderlik tiirlerinden birisidir. Etik lider,
kurumdaki herhangi bir hataya reaksiyon gosteren ve olusabilecek hatalari engellemeye ¢alisan kisidir.
Bu liderlik yaklagiminin amaci, yoneticiler tarafindan alinan her tiirlii kararda mevcut olan etik kapsami
netlestirip olusturmak ve Orgiitlin karar siirecini sekillendiren ilkeleri belirlemektir (Yaman, 2010).

Glinlimiizde isletmelerde sergilenen bir¢ok davranisin sonucu bireyleri, orglitleri ve hatta
toplumu alakadar etmektedir. Bu davraniglar irdelendiginde; istenen, beklenen davraniglar (6rgiitsel
vatandaslik davraniglari gibi) ve istenmeyen davranislardan olustugu goriilmiistiir. Aragtirmacilar ise bu
davranislar1 amaca zarar veren davraniglar, orgiitsel sapma davraniglari, vazifeyi kotiiye kullanma, anti
sosyal davranislar gibi ¢esitli bagliklar altinda incelemistir (Judge, Scott ve Ilies, 2006).

Hig siiphesiz giiven, hem isveren hem de calisan agisindan is hayatinin kalitesini belirleyen en
onemli unsurlardan bir tanesidir. Is hayati, kisinin yeteneklerini sergileyerek tatmin saglamasina yol
acan Onemli sosyal alanlardan bir tanesi olarak da kabul edilebilir. Bu bakimdan, yonetime duyulan
giiven, ¢calisanin yaptig1 isten tatmin olmasina ve iste kalma niyetini siirdiirmesine katki saglayacaktir.

Orgiit igerisinde giivenin tesis edilmesinde ve drgiite zarar veren davranislar1 engellemede etkili
olan lider yonetici tiplerinden birisi de etik liderdir. Bu ¢alismada etik liderlik, orgiite zarar verici
davranislar ile orgiitsel giiven arasinda var oldugu diisiiniilen iliski arastirilmaktadir. Asagida aragtirma
modeli gosterilmistir (Sekil 1).

Calisma ¢esitli acgilardan literatiire katki saglamaktadir. Oncelikle, orgiite zarar verici
davranislarin etik liderlik ile iliskisinde orgiitsel glivenin araci oldugu bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
kapsamda bu modelin ve analiz sonuglarinin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica,
calismanin direk olarak sahada ve uygulamali analizler ile Kayseri ilinde yer alan 3 adet Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan isletmelerin ¢alisanlarinda yiiz yiize bir teknik ile gergeklestirilmesi de verilerin

giivenilirligi ve yorumlanmasindaki degeri yoniinden 6nemlidir.
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Orgiitsel Giiven

Etik Liderlik

v

Orgiite Zarar Verici

Davramslar

Sekil 1. Aragtirma Modeli

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.  Etik Liderlik

Liderlik szciigii, insanlik tarihinin ortaya ¢ikisina dayanmaktadir. Insanligin var oldugu giinden
bugiine hem bireyler hem de toplumlar gesitli sekillerde ve durumlarda liderlere ihtiyag duyulmustur.
I¢inde yasanilan toplum ve o toplumun kosullarina gére liderlik vasiflar1 ve beklentileri de farklilik
gotermektedir. Insanlar kendilerini giivende hissedebilmek adina i¢inde bulundugu toplumu veya &rgiitii
yonlendirebilecek ona yon verebilecek kisiler aramislardir. Lider olarak atfedilen ve bireyleri hatta
toplumlar1 peslerinden siiriikleme 6zelligine sahip olan liderler digadoniikliik ve inovasyon agisindan
kendilerine yakinlik duyduklari ve kisilik olarak benzer tutarliklar gdsteren bireyler ile uyumlu olmasi
ve onlarla yakin ¢alismak istemesi dolayisiyla gelisen diinyaya uygun insan ortamini da etkileyebilecegi
tartisilmaktadir (Derindag, Demirtag ve Bayram, 2021).

Bireyler, organizasyonlar ve toplumlar belirli amag¢ ve hedeflere sahiptir. Etik liderlik fikri de
bu konusu gecen amac¢ ve hedeflere ulagabilmek icin etik davranisa sahip olunmasi ihtiyacini ifade
etmektedir. Lider statiisiindeki bireyler de onu takip edenleri yani ¢aliganlarin1 veya kamuda onlar
goreve getiren toplumu hedefe ulastirabilmek adina yol gosteren, isteklendiren, odiillendiren veya
yaptirim uygulayan bireyler olarak kabul gérmektedirler. Bu durumu ve etik diisiinceyi bir arada
disiindiglimiizde etik davraniglar sergileyen liderlere gerek oldugu goriilmektedir (Arslantas ve Dursun,
2008).

Etik lider kavrami, Bandura’nin Sosyal Ogrenme Teorisine dayanmaktadir. Etik liderligi,
dengeli ve dogru kararlar alma, diiriist olma, ilkelerine gére davranma, isine 6zen gdostermeye dayali
liderlik yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (Ozgen, 2003). Bu kapsamda ¢alisma modelimizde de Sosyal

Ogrenme Kurami cergevesinde model olusturularak insanlarin orgiite zarar verici davramslar ve
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orgiitsel giiveni daha ¢ok etkilesimde bulundugu sosyal ¢evre kapsaminda sekillendirecegi varsayimiyla
bu kuram temelinde hareket edilmistir.

Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada, etik liderlik; “Kisilerarasi
iligkilerinde ve davraniglarinda belirlenmis kaliplar i¢inde bir yonetim sekli sergileyen; is gorenlere iki
yonlu iletisim saglayan, karar almada ahlaki diisiince yapisini tesvik eden” bir liderlik yaklagimi
seklinde tanimlanmistir. S6z konusu tanim etik lideri, dogru ve adil davranislar sergilemeyi amaglayan,
diiriist birey olarak tanimlamaktadir.

1.2.  Orgiite Zarar Verici Davramislar

Gilinlimiiz orgiitlerinde caligsanlarin talepleri karsilanmayinca orgiite karsi cephe aldiklari,
orgiitiin degil de kendi ¢ikarlarin gozettikleri, yoneticilerinin kararlarina uymadiklari, sonug olarak ise
orgiite zarar verdikleri goriilmektedir. Orgiitin yonetim sekli ile orgiite zarar verici davramslar
arasindaki iliskiyi belirlemek igletmelerin nasil yonetilmesi gerektigi konusunda bize yardimci olacaktir.

Orgiite ve yoneticilerine yonelik olumlu veya olumsuz tutum ve davranislar gosteren
calisanlarin bu durumu hem yoéneticilerin uygulamalari1i hem de orgiitsel uygulamalar1 adil
algilamasindan ya da algilamamasindan kaynaklanir (Yiiriir, 2009).

Orgiite zarar verici davranislar Kaplan (1976) tarafindan sdyle tammlanmustir. Sosyal baglamda
normatif beklentileri yerine getirmesi beklenen orgiit iiyelerinin bu beklentileri bilerek boslamasi
ve/veya motivasyon noksanligi sonucunda sergiledikleri davranislardir (Kaplan, 1976).

Orgiite zarar verici davramislar; orgiit calisanlari tarafindan onemli orgiitsel kurallara
uyulmamasi ve boylelikle orgiitiin ve/veya calisanlarin refahinin tehlikeye girmesinden dolay1 yapilan
bilingli ve istekli davraniglardir (Vardi ve Wiener, 1996). Fox ve digerleri (2001), saldirganlik,
kisilerarasi1 ¢atisma, sabotaj ve hirsizlik tanimlari igerisinde, amaca zarar veren davranislar olarak
nitelendirdigi davraniglar1 degerlendirmistir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak orgiite zarar verici davraniglari; orgiit icindeki galisanlarin orgiite
0zgii kiiltiirler sonucu olugan formel-informel normlara, degerlere, orgiite ve diger ¢alisanlara yonelik
bilerek yaptiklari her gesit olumsuz davraniglar olarak tanimlanabilir.

Etik liderlik ve orgiite zarar verici davraniglar arasindaki iligkiler arastirilmistir (Aryati vd. 2018;
Bian, 2021). Bu kapsamda mevcut ¢alismada da etik liderlik ve orgiite zarar verici davranislar iliskisi
arastirilmusgtir.

1.3. Orgiitsel Giiven

Giiven liderlik etkinliginde kritik bir faktorii olusturmaktadir. Giiven iletisimin verimliligini ve
etkinligini artirmakta, insanlarin risk algisini azaltmakta ve istenen is davraniglarini ise tesvik etmektedir

(Rua ve Aragjo, 2016).
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Bir orgiit igerisinde giiven ortami olusturmak ve bu giiven ortamini korumak zor ve bir o kadar
da onemlidir. Eger ¢alisanlar birbirlerine ve liderlerine giivenirlerse, aralarinda meydana gelebilecek
herhangi bir sorunla daha kolay bas edebilirler. Bununla birlikte 6rgiitii daha ileriye tasityacak mantikli
riskler almaya baslayacaklar, daha disiplinli ¢alismaya, calistigi kurumdan ayrilmamaya, daha iyi
fikirler sunmaya calisacaktir. Fakat, orgiite ve orgiit liderlerine giivenmezlerse islerinden sogumaya,
onun yerine dedikodulara, politikaya ve 6zge¢cmislerine yogunlasmaya baslayacaktirlar (Galford ve
Drapeau, 2003).

Cummings ve Bromiley (1995)’ye gore oOrgiitsel giiven, “Bireylerin veya Orgiitiin agik veya
anlagilir bir sekilde her tiirlii cabay1 sarf edecegine, baglilik dogrultusundaki iyi niyetli davranisa,
bagliligin sonucu olarak iligkilerde saglanacak diiriistliige ve firsatlar1 olsa bile baskalarindan
faydalanmaya ¢aligmayan kisilerin varligina dair biitiin olarak bir gruba ait veya bireysel inangtir.”

Yapilan galismalarda etik liderlik ve giiven arasinda pozitif yonli iligkiler yer almaktadir
(S6kmen, 2019; Tasliyan vd. 2016; Direk, 2018). Bu kapsamda mevcut ¢alismamizda da etik liderligin
orgiitsel giiveni pozitif olarak etkileyecegi varsayilmistir. Yine yapilan bazi ¢aligmalarda da orgiitsel
giiven ve Orgiite zarar verici davraniglar arasindaki iliskiler arastirilmistir (Demir, 2011; Baghini vd.,
2014).

Ilave olarak, orgiitsel giivenin calisanlar tarafindan yéneticilerini birer rol model olarak
gormeleri ve davraniglarindan etkilenerek bir giiven iklimi algilamalari nedeniyle yine etik lider
davraniglarinin ¢alisanlarda giiven algisini artirarak (Tan ve Tan, 2000) 6rgiitlerine daha bagli ¢alisanlar
elde edilecegi ve nihayetinde de orgiitiine glivenen bireylerin daha az orgiite zarar verici davraniglarda
bulunacagi varsayilmaktadir.

Bu teorik bulgular kapsaminda arastirmanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur;
Hipotez (H1): Etik liderlik davranislar 6rgiitsel giiveni pozitif olarak etkilemektedir.
Hipotez (H2): Etik liderlik davraniglar1 6rgiite zarar verici davranislar1 negatif olarak etkilemektedir.
Hipotez (H3): Orgiitsel giiven etik liderlik davranislar1 ve drgiite zarar verici davramslar arasindaki
iligkide araci role sahiptir.

2. YONTEM

Mevcut c¢alisma kapsaminda orgiitsel giivenin, etik liderlik tarzinin ve Orgiite zarar verici
davraniglar arasindaki iliskide araci roliiniin belirlenmesi amaglanmaktadir. Calisma o6rneklemini
Kayseri Organize Sanayi bolgelerindeki isletmelerde ¢alisan 388 katilimci olusturmaktadir. Kayseri
organize sanayi bolgelerinde yaklasik 70.000 ¢alisan bulunmaktadir. Ana evren kapsaminda 6rneklem
olusturulurken tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden katmanli 6rnekleme kullanilarak 6ncelikle isletmeler
kiimelenmis ve ardindan bulunduklari sektor ve galisan sayilarina gére katmanlar olusturularak, tesadiifi

sayilar tablosu yardimiyla da nihai 6rneklem tespit edilmistir. Orneklemin de ilgili ana kiitle kapsaminda
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sosyal bilimlerde siklikla hedeflenen %5 hata diizeyi i¢in yeterli oldugu goriilmustiir (Giirbiiz ve Sahin,
2012). Veri toplama kapsaminda Etik Liderlik Davranislarinin 6l¢iimii i¢in Brown vd. (2005) tarafindan
gelistirilen Etik Liderlik Olgegi (ELQ); Orgiite Zarar Verici Davramislarin dl¢iimii icin Bennett ve
Robinson’nin (1995) gelistirdigi Orgiite Zarar Verici Davramslar 6lgegi; Orgiitsel Giiven igin de
Bromiley ve Cummings (1996) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Giiven 6lgegi kullanilmustir. Olgeklerin
giivenilirlik Cronbach’s Alfa degerleri ise su sekildedir:
o Etik Liderlik Davranislari: 0,89
e Orgiite Zarar Verici Davramslar: 0,73
e Orgiitsel Giiven: 0,86 olarak saptannustir.
Bununla birlikte, 6l¢ek puanlari arasindaki iligkide korelasyon analizi, nedensellik etkisinin
belirlenmesinde regresyon analizi kullanilmigtir.
3. BULGULAR VE TARTISMA
On analizler kapsaminda &ncelikle verilerin garpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Tlgili
sonuglarin literatiirde belirtildigi gibi (-1,1) araliginda yer almasi verilerin normal dagildigini isaret
etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2012). Yine 6n analizler kapsaminda yapilan demografik degiskenlere ait

bilgiler asagidaki Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bulgular

N %
Cinsiyet Erkek 369 95,1
Kadin 19 4.9
<20 5 1,3
21-30 189 48,7
Yas 31-40 94 24,2
41-50 92 23,7
>50 8 2,1
EASSSQ: Evli 232 50,8
Bekar 156 40,2
ko gretim 49 12,6
Egitim Lise 126 325
Diizeyi On Lisans 121 31,2
Lisans 81 20,9
Lisanstistii 11 2,8
2000-3000 TL
3001-4000 TL gg ;ié
. 4001- 5000 TL '
Ayhk Gelir 5000-6000 TL 52 13,4
6000 TL ve 42 108
. 156 40,2
uzeri
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Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarin %95,1°si erkek, %48,7’si 21-30 yas araliginda, %59,8’1
evli, %32,5’1 lise mezunu ve %40,2’si 6000 TL ve {izeri gelire sahiptir.

Arastirma degiskenlerine ait ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri de Tablo-2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Ortalama, Standart Sapma ve Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Analizi

X SS 1 2 3
1. Etik Liderlik 3,4941 , 76343 1
2. Orgiite Zarar 3,5919 , 42862 -,130** 1
Verici
Davraniglar
3. Orgiitsel Giiven 3, 6486 , 68073 ,719** -,185** 1
** p<0,01

Tablo 2 sonuglarina gore etik liderlik ile orgiitsel giiven arasinda pozitif yonlii (r=.719, p<.01);
etik liderlik ve Orgiite zarar verici davranislar arasinda negatif yonlii (r=-.130, p<.01) ve orgiitsel giiven
ile Orgiite zarar verici davraniglar arasinda negatif yonlii (r=-.185, p<.01) korelasyonlar tespit edilmistir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla da ¢alismada regresyon analizi yapilmis olup
sonuclar asagidaki Tablo-3" de sunulmustur.

Tablo 3. Regresyon analizi

Bagimli Degisken: Orgiite Zarar Verici Davranislar (OZVD)

Degiskenler Model 1 (B) Model 2 (B) Model 3 (B)
EL - OG EL - OZVD EL\OG - OZVD

Etik Liderlik (EL) 0.719** - 0. 130** - 0.006
Orgiitsel Giiven (OG) -0.189**
Adj R? 0.515 0.014 0.029
Sig. 0.000 0.010 0.09
Durbin Watson 1.822 1.431 1.428

t 20.304 2.576 2.620

**p <0.01

Tablo 3 regresyon analizi sonuglarina gore oncelikle Durbin-Watson degerleri herhangi bir oto
korelasyon sorunu olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Regresyon sonuglarina gore etik liderligin
oOrgiite zarar verici davranislart anlamli diizeyde negatif etkiledigi (f= -.130; p<.01) ve yine etik
liderligin orgiitsel gliveni pozitif olarak etkiledigi (p=.719; p<.01) bulunmustur. Bu kapsamda (H1) ve
(H2) hipotezleri desteklenmektedir. ikinci asamada ise etik liderlik ve rgiitsel giiven ile orgiite zarar

verici davranislar arasinda ¢oklu regresyon analizine bakilmistir. Orgiitsel giivenin, etik liderlik ile
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oOrglite zarar verici davranislar arasindaki iliskide tam araci role sahip oldugu (B= -.189; p<.01) tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore de (H3) hipotezinin desteklendigini ifade etmek miimkiindiir.

SONUC

Calismada; etik liderligin, Orgiite zarar verici davraniglar ve oOrgiitsel giiven iizerinde pozitif
yonlii ve anlaml bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Etik liderligin, orgiite zarar verici davranislar
tizerindeki negatif ve anlamli etkisinde Orgiitsel giivenin tam aracilik roliine sahip oldugu sonucuna
ulagtlmigtir. Caligmanin bulgulari, Tiirk literatiiriine etik liderlik, orgiite zarar verici davraniglar ve
orgiitsel gliven iizerine sundugu teorik altyapi ile alan yazinina ve ¢aligma hayatinda yoneticilere katkilar
sunmaktadir. Bulgular literatiir sonuglari ile benzer nitelikler gostermektedir (S6kmen, 2019; Tagliyan
vd. 2016; Direk, 2018; Demir, 2011; Baghini vd., 2014; Aryati vd. 2018; Bian, 2021). Bu kapsamda
mevcut bulgularimizin literatiire farkli bir 6rneklem ile anlamli bir katki sundugu degerlendirilmektedir.

Etik liderler istenilen uygun davraniglarin gosterilmesi durumunda izleyenleri koruyan ve onlara
giiven veren bir yapiya sahiptirler. Giiven insan iliskilerinin saglikli bir sekilde yapilanmasini saglayan
onemli temellerden bir tanesidir. Orgiitte calisanlarin calistiklarr orgiite, yoneticilerine, calisma
arkadaslarina duyduklarn giiven seviyelerinin yiiksek olmasi, 6rgiit faaliyetlerinin sonucu olarak etkinlik
ve verimliligin artacaginin gostergesidir. Ozellikle etik skandallar ile birlikte artan bir ilgiye sahip olan
etik liderligin kapsaminda yaptigimiz bu ¢aligma ile hem uygulayici pozisyonda olan liderlere hem de
modelin ¢iktilarinda farkli bakis acilar1 ile daha farkli degiskenler ile caligsmalari adina akademik
diinyaya da gesitli nerilerde bulunmak miimkiindiir. Oncelikle, uygulamada &zellikle Z kusagi ve bu
kusak ile birlikte artan ahlaki felsefe, igyerlerinde liderlerin etik konusunu daha 6n planda tutmasini ve
yonetim modellerinde etik bakis agisinin mutlaka yer almasini gerektirmektedir. Ciinkii, bu liderlik tiirii
calisanlarin herhangi bir sekilde sahip oldugu negatif algi ve tutumlar sonucu Orgiite zarar verici
davraniglar sergilemesinin de Oniinii kesmede onemli bir girdi saglayacaktir. Ayrica, giiven tesisine
yonelik bir iklim olusturduklarinda da nihai olarak azaltilmasi hatta yok edilmesi planlanan zarar verici
davraniglarin da bu olumlu iklim ile en diisiik diizeylere getirilebilecegi degerlendirilmektedir.
Akademik agidan da degerlendirdigimizde, ¢alisma modeli yeni ve 6zgiin olmasina karsin farkli pro-
sosyal davranig degiskenleri ile modelin kullanilabilecegi ve diizenleyici/araci etkiler ile bu mevcut
modelin gelistirilerek literatiire farkli katkilar saglanacagi ve yeni bakis acilarinin aragtirilabilecegini
ifade edebiliriz.

Ayrica liderlik davranigiin ¢alisanlarin orgiitsel giiven iizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu
kanitlanmig ve bu durumun 6rgiite zarar verici davraniglar: da olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu
agidan caligmamizin Tiirk literatiiriinde sinirli olan etik liderlik ve Orgiite zarar verici davraniglara

yonelik caligsmalar1 genisletilecek olmasi arastirmamizi 6zgiin kilmaktadir.
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Gastronomide trendler giin gectikge degismekte, yenilenmektedir. Bu egilimler gergevesinde yerel {iriin kullanimi
ile birlikte tabaklarda yenilik¢i yaklagimlarda giin gectikce artmaktadir. Sefler bu dogrultuda bulunduklari ydrenin
cografyasinda yetisen gidalar1 kendi tabaklarina tagima ve yenilik¢i bir sunumla sunma gayreti igindedirler. Bu sekilde bir
yaklasim eski ile yeniyi bagdastirarak gastronomi kiiltiirlimiize bir deger olarak 6n sirada yer almakta ayni zamanda diinya
literatiirtinde de estetik sunumlarla hak ettigi yeri almaktadir. Dogru teknikleri kullanarak, tabakta sanatsal ve yaratici
tasarimlarla eski ile yeni teknikler birlestirilip Tirk mutfaginda adi duyulmamus, bilinmeyen ya da unutulmaya yiiz tutmus
lezzetler 6n plana ¢ikarilabilir.

Gastronomi literatiiriinde Tiirk Mutfaginin hakettigi yeri almasi ve gastronomi kimliginin olusturulmasi ve en iyi
sekilde gastro diplomaside kendini gosterebilmesi igin gliniimiiz mutfak akim ve anlayislarin1 kendi i¢inde adapte ederek
Tirk Mutfag1 6z kiiltiiriine, gelenegine, anlayisina sahip ¢ikarak modern tutumlarin kazandirilmas: gerekmektedir. Bu
caligmada farkli restoranlarda farkl seflerle yaratict sunumlarla ve cografi igaretli iiriinler kullanilarak 34 {irlin tasarlanmis ve
tabaklanmuistir.

Bu ¢aligma cografi triinler kullanilarak 6z kiiltiiri yansitan lezzetlerimizin farkli ve yaratici tabak sunumlari ile

gastronomi kimligini 6n plana ¢gikarmasinda roliinii degerlendirme amaciyla tasarlanmustir.
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TRENDS IN GASTRONOMY': THE USE OF LOCAL PRODUCTS IN RESTAURANTS, TO CREATE
INNOVATIVE AND STORY BEHIND THE DISHES

ABSTRACT

Gastronomy trends are changing and renewing day by day. Within this framework of these trends, with the use of
local food products, innovative approaches in plates are increasing day by day. In this direction, the chefs strive to bring the
foods grown in the geography of the region they are in to their plates and present them with an innovative presentation. Such
an approach, by reconciling the old with the new technics takes the lead in our gastronomy culture as a value, and also takes
its deserved place in the world literature with its aesthetic presentations. By using the techniques, artistic and creative designs
and old and new techniques can be combined on the plate, and flavors that are unknown, unknown or forgotten in Turkish
cuisine can be brought to the fore.

In order for Turkish Cuisine to take the place it deserves in the gastronomy literature, to create a gastronomic
identity and to show itself in the best way in gastrodiplomacy, it is necessary to adapt today's culinary trends and
understandings, and to gain modern attitudes by protecting the core culture, tradition and understanding of Turkish Cuisine.
In this study, 34 dishes were designed with different chefs in different restaurants, with creative presentations and using
geographically marked products.

The aim of this study is to bring gastronomic culture to the forefront by combining our tastes reflecting culture

with different and creative presentations, primarily by using geographical products.

Keywords: Trends, Innovative Culinary Trends, Local Products, Story Behind the Dishes
JEL Codes: L66, J11, Q18
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GIRIS

Hizla degisen diinyada gastronomi adina degisimlerin ve yeniliklerin olmasi kaginilmazdir. Bu
yenilikler, mutfak tasarimlari, teknolojik yenilikler, mutfakta robotlarin kullanilmaya baglanmasi gibi
bircok yenilikleri barindirmaktadir. Ornegin Gastronomi 4.0, yiyecek-icecek sektdriinde goriilen
yenilik¢i teknolojik gelismeler olarak ifade edilmektedir. 4.0’in gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi
giiniimiiz teknoloji ¢agindaki ilerlemelere oncii olmustur. (Keskin ve Sezen, 2021). Gastronomi
sektoriindeki 6nemli yeniliklerden bir digeri ise yenilik¢i ve yaratici tabak sunumlaridir.

Bu calismada cografi tirlinler kullanilarak kiiltlirii yansitan lezzetlerimizin farkli ve yaratici
sunumlarla birlestirilmesi amaglanmistir. Tiirkiye’de gastronomi kiiltiiriinii 6n plana ¢ikarma amaciyla
yapilan bu ¢alismada; UNESCO tarafindan da somut olmayan kiiltiirel miras degerleri kategorisine
almmus gida trtinleri ele aliip saha galismasi yapilmstir.

Aksoy ve Uner’in yaptigi arastirmada; restoran isletmelerinin “yenilik¢i” olarak rekabet
etmeleri mutfaktaki akimin mutfakta bilimsel ve sanatsal bakis agilarinin diinyadaki gelismelere
paralel yiriitiilmesi i¢in hem seflere hem de isletmelere cesaret vermistir (Aksoy vd., 2016). Bu
kapsamda akla molekiiler ve fiizyon mutfak caligmalar1 gelmektedir. Yapilan bir aragtirmada
"jellestirme”, “tozlastirma”, “kopiiklestirme”, “tat ve koku transferi teknikleri” kullanarak bu
tekniklere dair standart regeteler olusturulmus yeni tarifler ortaya ¢ikarilmistir (Aksoy ve Sezgi, 2017).
Gastronomi  sektdriinde sira dist  ve yaratict sunumlar gastrodiplomasi i¢inde imkan
saglamaktadir.(Bulut, S. H. 2020). Gastrodiplomasi iilkenin kimliginin korunmasinda ve One
¢ikmasinda 6nemli bir rol oynarken ayni zamanda kiiltiiriin mutfak yoluyla tanitilmasi diger tilkelerin
dikkatini gastronomi yoluyla ¢ekebilmesine imkéan saglamaktadir. (Yavuz, 2021) yaptig1 calismada
seflerin Tirk gastronomisine, yerel Uriinlerin lezzet, gesit ve kapsaminin rekabetgi giiciine inandigi
anlasilmaktadir. inovasyon konusunda cabalar ve ciddi ¢alismalar olmakla birlikte, dogru ve etkin
uygulamalar i¢in egitim, destek ve tesviklerle birlikte bu alanda yapilacak kapsamli arastirmalara
ihtiya¢ bulundugu saptanmustir (Yavuz, 2021). Ayrica temel sanat egitimi alan uzmanlarin ve
gastronomi uzmanlariin birlikte hareket etmesi dnerilebilir (Caglayan, 2019). Sagilik, M.Y 'nin 2020
yilinda yaptig1 arastirmada; katilimeilarin yenilik¢i mutfak akimlarinin yerel mutfak kiiltiiriinde
olumlu gelismelere neden olabilecegi belirtilmektedir. Giiniimiizde yemekle birlikte sunumda gittikce
onem kazanmaktadir. Yemegin ilk Once gbze hitap etmesi yemegin estetik kaygi gozetilerek
hazirlanmasi gerekliligini de beraberinde getirmistir (Uguk, C. 2017).

Yapilmis ¢alismalar tarandiginda; gastronomide tabak sunumu konusunda yapilan ¢aligmalarin

yeterli olmadig1 anlasilmaktadir (Uguk ve Ozkanli, 2017).
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YONTEM

Bu aragtirmada ilk olarak literatiir taramasi yapilmig daha sonra seflerin uzman gorisleri
almmustir. Arastirmada Karma Yontem Deseni kullanilmistir. Karma yontem deseni nitel ve nicel
verilerin toplanarak her iki desenin birlikte kullanildigi yontem olup; arastirma deseni olarak “
Dogrulama ve Kesfetme” kullanilmistir. Yaklagik 4 aylik bir calisma sonucunda 34 gesit regete
incelenmis olup; farkli sef ve restoranlara ait tabaklar ve arastirmacinin kendisine ait tabaklar
degerlendirilmistir. Mikla, Tulum, OdUrla, Neolokal gibi restoranlarda seflerle goriismeler saglanip
tabaklama ¢aligmalari fotograflanmistir. Tabaklarda 6ne ¢ikan olgu cografi isaretli {irlinler kullanilarak
hikdyesi olan tabaklarin olusturulmasidir. Cografi isaretler, belirgin bir niteligi, {inii veya diger
ozellikleri yoniinden bulundugu yoére, alan, bolge ya da iilke ile 6zdeslesmis bir iiriinii gosteren
isaretlerdir (Sahin ve Meral, 2012). Tabakalarda; Antakya tel kadayifi, Trabzon fasulyesi, Odemis
patlicani, Igdir’in ayran as1, Antakya’nin ¢itir kabak tatlist cografi isaretli olarak kullanilan {irtinlerden
bazilaridir.

Hikayede kullanilan iiriinler asagida siralanmistir. Bu sayede seflere yenilikei bir bakis agisi
kazandirilmasinin gastronominin sanat yoniinii de ortaya koyulmasi hedeflenmistir. Bu baglamda
asagida hikayesi olan ve yazar tarafindan yenilik¢i sekilde ele alinan toplam 34 nihai iiriin ve bunlara
ait sunumlar yer almaktadir

1. Haytali, Narcicegi

Haytal1 ismi; tatliy1 ortaya ¢ikaran kdyiin adindan geldigi diisiiniilmektedir. Uriin hazirlanirken
geleneksel tadi bozulmadan revize edilip modern teknikler kullaniimistir.

Resim 1°de Tabagin tst kisminda bulunan tath ¢itir tarhana igerisinde fermente edilmis
nargigegi kadini temsil ederken giil ise askin sembolii olarak kullanilmistir. Nargigegi ve giil
yapraklarindan tatli ve eksi dokuda citir bir tarhana elde edilmistir. Gil likori ile birlikte
harmanlanmig karlar geleneksel tadini degistirmeden hazirlanirken sicak mevsimlerin ¢igegi giil ile
soguk aylarin temsilcisi karin yaz ve kis olmak iizere her mevsimi zorluklara karsi {istesinden
gelinebilecegini ifade etmistir. Orta kisimda bulunan siitlii kaymak peltesi tamamen beyaz renkte olup,
kadinin kalbinin beyazligin ifade etmistir. Orta kistmda bulunan sar1 limon kremasi ise giizel giinlerin
habercisi misali yeni dogan giinesi temsil ederken, tabana yayilmis kizil tatli giil yag: ise acilar ve
hiiziinleri temsil etmektedir. Tabakta anlatilmak istenen hikaye; tabaga yansitilan iki insanin yollariimn
ayrilmasi sonrasinda kadinin Antakyali olmasindan dolay1 en sevdigi tath ile kendisine hitap ettigi

“nargigcegim” sdziinden kaynakli islenmis bir {iriindiir.
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Resim 1. Haytali, Nargicegi (Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)

2. Buzlu Karpuz, Peynir Kremasi, Anason

Buzlu karpuz, peynir kremasi ve anason ile hazirlanan bu yiyecek bir meze olarak
sunulmustur. Yapilan bir arastirma sonucuna gore raki sofrasindaki (¢ilingir sofrasi) mezelere 6nem
verildigi ve meze olarak ¢ogunlukla beyaz peynir, yogurt ve tiirevlerinin tercih edildigi belirtilmistir
(Simsek, A.2021). Resim 2’de Rakinin yaninda en ¢ok tercih edilen iiriinler diisiiniildiigiinde, karpuz

ve peynir baz alinarak asagidaki sekilde yeni bir form kazandirilmistir.

Resim 2. Buzlu Karpuz, Peynir Kremasi, Anason (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir)

3. Kirecte Citir Domates, Beyaz Peynir, Anason
Raki ve meze birbirinin tamamlayici olup ¢ilingir sofralarinin vazgecilmezidir. Tabakta kirecte

citir domates, beyaz peynir, anason sunulmustur. Kiregte bekletilmis ¢eri domatese Ezine krem peyniri

enjekte edilmistir (Resim 3).
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Resim 3. Kiregte Citir Domates, Beyaz Peynir, Anason (Arastirmaci tarafindan fotograflanmstir)
“Tulum”

4.Boza, Leblebi

Diinya gastronomisinde énemli bir yeri olan Tirk Mutfagi; yiyecekleri ile oldugu kadar
igecek cesitleriyle de zengin bir kiiltlire sahiptir. Tiirk Kahvesi, ¢ay, ayran, boza, salep, serbet cesitleri,
salgam suyu gibi farkli lezzetlere sahip, besin degeri yiiksek, kendine 6zgii hazirlama teknikleri ve
sunum ritiieli tarihi ve kiiltiirii olan bu i¢ecekler Tirk kiiltiiriiniin 6nemli dgelerindendir (Siiren ve
Kizileli, 2021). Resim 4‘te kis aylarinda yogun olarak tiiketilen bozanin sicak leblebi ile yenilmesi

ritiieli yansitilmastir.

Resim 4. Boza, Leblebi (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir) “Neo lokal”

5.Kofte, Patates

Resim 5’te Izmir’de ev yemeKklerinin klasik bir 6rnegi olan patates ve kofte ele alinmustir.
[zmir kofte figiiriiniin formu degistirilerek patates 4 farkli sekilde tabaga islenmistir. Resim 5’te
Patates tarhanasi, patates konsome, patates cipsi ve piiresi tabakta aymi tabakta sunularak yeni bir

anlam kazandirilmaya c¢alisilmustir.
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Resim 5. Kofte, Patates (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir)

6. Peynir Helvasi, Sambali
Canakkale’nin peynir helvasindan esinlenilmis olup helvanin yogun peynir ve siit tadim
dengelemek amaciyla eksi sos ve tahinli sos ile servis edilmistir. Resim 6’da Sambali (sam tatlis1)

serbetsiz ve ¢itir bir yapida hazirlanarak tatliya farkli bir form kazandirilmistir.

e - .

DAk, NN

Resim 6. Peynir Helvas;: éijah Bal-Pe‘tegi, Sambali; Eksl "faiﬁn s.(Are.lstlrmam tarafindan
fotograflanmistir)

7. Abdigor Koftesi

Abdigor koftesi, midesindeki rahatsizlik nedeniyle cok sevdigi halde et yemekleri yiyemeyen
Colak Abdi Pasa igin yaklasik 400 yil dnce ilk kez pigirilmistir. Bu yoniiyle Anadolu'nun en eski diyet
yemegi olarak bilinmektedir (Esitti, 2019).

Resim 7’de kiip seklinde olan koftenin formu Agri’nin Kiip Goli’'nden esinlenip
olusturulmustur. Kofteler yiizeyden bulanik goziiken kayalari, piring patlaklart gdldeki kumlar1 temsil

etmektedir. Pirasa ise gol lizerinde bir tekne izlenimi saglamaktadir.
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Resim 7. Abdigor Koftesi (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir)

8. Leblebi Tozu, Ayran As1

Ayran as1 Anadolu kiiltiirlinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bozkoyun ve Baytar’in (2000)
yaptig1 bir arastirmada; Van ilinin yemek kiiltiirlinde ayran asimmin 6nemli bir yer tuttugu ancak
tamtiminin  yetersiz oldugu ve gastronomi turizm potansiyeli agisindan degerlendirilmedigi
belirtilmistir (Bozkoyun ve Baytar, 2020).

Ayni zamanda Igdir’in da yoresel bir iiriinii olarak kabul edilen ayran agina, topraktan masaya
aroma verici 0geler eklenmistir. Resim 8’de; leblebi aromali yogurt icerisinde pembe renk pancar

tarlasi, yesil renk salatalik bahgesi, turuncu renk ise havug bahgesini temsil etmektedir.

AF oL o e

——— T o Lol
Resim 8. Leblebi Tozu, Ayran As1 (Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)

9.Visneli Cig Kofte Tartar

Cigkofte; giinlimiizde hazir yemek olarak sokaklarda ve marketlerde satigi yapilmakla birlikte

yapimindan yenmesine kadar her asamada birlik ve beraberligin simgesi olarak ge¢misten giiniimiize

Tiirk kiiltiiriine katki sunan dnemli degerlerimizdendir (Yesilyurt, 2019).

International Journal of Arts & Social Studies Dergisi / Cilt 4 / Sayi1 7 / 228-250




236 ASSTUDIES Mehmet SAHIN — Esra MANKAN

Resim 9’da Tiirkiye’ den Cig Kofte Fransa’dan Steak Tartar birlestirilerek Tiirkiye nin
geleneksel iirlinli yorumlanmistir. Bonfile parcalart visne, limon ve ¢ig kofte ile birlestirilmistir. Vigne
suyu, isot ve sumaktan olusan bir sos ile daha rahat yenmesine yonelik bir tamamlayict olarak

kullanilmigtir. Bu tabak iki iilke arasi go¢ etmis vatandaslarin 6ykiisiinii anlatmaktadir.

AR £

Resim 9. Visneli Cig Kofte Tartar
10. Calbir

Resim 10’da Artvin ¢ilbirina yumurtanin farkli teknikleri kullanilmistir. Poge bir yumurtadan

Ote, fazla kavrulmus ve kurutulmus yumurta sarisi kullanilmistir. Kekik ile islenmis bir yogurt

hazirlanip iizerine eklenmis olup yumurtanin tavuk ile 6zlestirilmesi i¢in tavuk derisi dehidre edilip

kurutularak ¢itir bir doku elde edilmistir.

Resim 10. Cilbir (Arastirmact tarafindan fotograflanmistir) “Tulum”

11. Kapuska

Ruscada sikca kullanilan “+ka” ekine benzetme cabasi sonucu olusan bir degisimdir. i¢ seste
goriilen degisim: gapisga “kapuska; lahana pancart da denir” (Rus. kapusta): Erzurum; gapisga
“kapuska yemegi” Rus topraklarindan iilkemize girmis olup Karadeniz Bdlgesinde cogunlukta
tiiketilmekte olan bir yemektir. Bu {irtinde bir tabak igerisinde lahananin farkli pisirme tekniklerini

sergilenmektedir (Ozeren, 2014).
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Resim 11°de haslanmig lahana, 1zgara lahana, kizartilmig ¢itir lahana tabak igerisinde

kullanilmigtir. Tabakta ki yesil agirlikli renk dokusu Karadeniz Bolgesi ormanlarini ¢agristirmaktadir.

Resim 11. Kapuska (Arastirmaci tarafindan fotograflanmigtir)

12. Héosmerim

Ege, Marmara ve I¢ Anadolu bdlgelerinde siklikla iiretilen hésmerim tathisinin farkli bir
sekilde sunulmas1 Resim 12’de gdsterilmektedir.

Balikesir igerisinde yaygin iretimi olan hosmerim; Balikesir’de iretilen yerli bal ile
harmanlanarak tabaklanmustir. Uriin igerisinde yogun kremamsi bir peynir oranmna sahip tatlinmn
tizerinde ¢itir bal petekleri bulunmaktadir. Yerli iretime sahip ballardan hazirlanmig bal sosuile servis
edilmistir. Uriin kompozisyonu agisindan bal peteklerine benzemekte olup, tabak igerisinde yesil

pudralar ise bal ciceklerini temsil etmektedir.

Resim 12. Hosmerim (Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)

13. Miitebbel
Antakya ve Adana’da yaygin olarak bilinen ayrica Suriye ve Liibnan basta olmak {izere tiim

Orta Dogu’da yapilan bir meze tiiriidiir (Unalan, 2016).
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Resim 13’te Hatay sinirlarindan gelmis bir iriiniin Ege kiyilarina kadar uzanmasini ele
almistir. Miitebbel (Tahinli patlican) yapilan salata anlayisinin aksine farkli aromalarla siiriilebilir bir
form kazandirilmistir. Bolgenin ¢esitli renk veren gidalari olan pancar, 1spanak, safran, pekmez ve
sumak ile aroma dengesi saglanmigtir. Tabaktaki en onemli 6zellik ise Isparta Kuyucak Kdyiine
hitaben icerisinde lavanta aromasi bulunmasi dolayisiyla agirlikli renk dokusu lavanta bahgesini

animsatmasidir. Komsu sehir olan Afyonkarahisar’in haghas taneleri ile tamamlanmistir (Resim 13).

- - l.‘lﬁ‘H > Aoy - :_.‘- 1
Resim 13. Miitebbel (Arastirmaci tarafindan fotograflanmisgtir)

14.Tirit

Tirit yemegi kuruyan ekmeklerin degerlendirilmesi amacina yonelik olarak; dogranan
ekmeklerin ilizerine sulu biitiin et konulmasi ile hazirlanmaktadir. Giiniimiizde tiridin ¢ok g¢esitli
sehirlerde kendine 6zgii yapim teknikleri vardir (Yakici, A.2020). Bu illerden biride Sanl Urfa’dir.
Tabakta anlatilmak istenen hikaye ise, su ¢Okmiis bir zemini aktarmaktadir, dagilmis etler yerde
bulunan yikik pargalari, dik duran ekmekler hala ayakta duran siitunlar1 temsil etmektedir. Resim 14’te

fotograflanan bu tabak Sanliurfa Gobekli Tepe igin tasarlanmugtir.

Resim 14. Tirit (Aast1rmac1 tarafindan fotograflanmustir)
15. Uveyik, Keskek

Ozellikle toren, birlik ve beraberlik anlami tasiyan birgok merasimde; dogum, &liim, asker

ugurlama, diigiin gibi farkli amaglarla yapilan ve insanlari bir araya getiren geleneksel toren keskegi
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yemegi kiiltiirel bir olgu halini alarak 2011 yilinda UNESCO tarafindan Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras Listesi’nde yerini almistir (Teyin, G.2020).

Keskek yemegi yapilan illerden biride Kirklareli’dir.  Kirklareli’nin tiveyik tariflerine
dayanarak hazirlannus, Uveyik etinin keskek ile birlesmesi saglanmaya calisilmistir. Ulkenin bircok
farkli bolgesinde yapilan keskek yemeginin sinir tanimaksizin gelistirilebilir oldugunun gostergesidir

(Resim 15).

Resim 15. Uveyik, Keskek (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir) “Tulum”

16. Yaprak Sarma
Egenin asma yapraklarindan yapilan zeytinyagh yaprak sarmasini, farkli bir sunumla
tabaklanmigtir (Resim 16). Kizarmis asma yapragi, zeytinyaglh pilav ve tiitsiilii yogurt ile tabaklanip

dogal formuna yakinlastirilmisgtir.

Resim 16. Yaprak Sarma(Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir) “OdUrla”

17.Pathcan Kumpir

Ulkemizde patlican; dolmasi, yemegi, kizartma olmak iizere c¢ok farkli sekillerde
sunulmaktadir. Resim 16’da bu tekniklerin dismna c¢ikilarak kozlenmis patlican, dil peyniri ve
Gaziantep peyniriyle doldurup ikinci bir pisirme saglanmistir. Bu {irlin aslinda kumpirin sadece bir

iiriin degil, ayni zamanda bir teknik olarak kullanilabilecegi anlamina gelmektedir.
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Resim 17. Patlican Kumpir (Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)

18. Humus

Humus iilkemizde sevilen bir meze olup, farkli teknikler ve aroma vericiler ile
cesitlendirilmistir. Standart humus ¢ekme isleminin aksine kabuklari soyulmus nohutlar, ince delikli
ahsap eleklerden gegirilip yogurup peynir ile karistirilmigtir. Resim 18’de sunulan tabak, tilkemizin

cesitliligi  vurgulanmak istendiginden; farkli sebzeler kurutulup baharat haline getirilerek
renklendirilmesi saglanmustir.

Resim 18. Humus (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir) “Neolokal”

19. Kitir Revani
Genellikle serbetle hazirlanan revani tatlist Resim 19°da kitir formda hazirlanmigtir. Biitiinliik

kazandirmak ve lezzet dokusunu arttirmak adina nane piiresi, portakal ve kabak cekirdekleri ile

tamamlanmustir.
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Resim 19. Kitir Revani (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir)
20.Kuru Cacik

Tabagin i¢inde barindirdigi hikdye {iilkenin her bolgesinde tiiketilmeye elverigli bir iiriin
olmasidir. Resim 20°deki tabak Ege bolgesinden arapsagi, salatalik ve yanik yogurt, i¢ Anadolu

Bolgesinden leblebi, Giineydogu Mardin’den Acur ile tamamlanmustir.

>

Resim 20. Kuru Cacik (Arastirmaci tarafindan fotograflanmigtir)

21. Sebastian Elestirisi (Siitlac)

Ulkemizde popiiler hale gelen Sebastian Cheescake’in aromas1 geleneksel tatlimiz olan siitlag
igerisine eklenmistir (Resim 21). Siitlag yapim asamas1 yogunluk kazanmadan 6nce istenilen derecede
kullanacagimiz peynirler ile scald edilmis olup daha sonra firinda pisirme evresinden sonra 24 saatlik
dinlenmeye tabi tutulmustur. Scald etmek sulu yiyecekleri kaynama noktasina getirme islemi olup bu
sayede gidanin lezzetini artirma islemidir. Tad1 tamamlamak ve hem peynir hem siitlag aromasim

baskinligini1 dengede tutmak igin sekersiz Zerde tatlis1 taban kismina yerlestirilmistir.

#
—
Resim 21. Sebastian Elestirisi (Arastirmaci tarafindan fotograflanmstir)
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22. Nohut
Mevlevi mutfaginin genel yiyecekleri, deniz iiriinleri hari¢ genellikle badem, bulgur, nohut,
bal, et ten olugsmaktadir (Ertas, M ve digerleri 2017). Resim 21°de nohut farkli bir sunumla tabakta

yerini almistir.

'&\
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N

Resim 22. Nohut (Arastirmaci tarafindan fdtagraﬂanmlstlr)

23.Yanik Salep, Coven Kopiigii, Kadayif

Tirkiye’nin bitki ortiisii cesitliligi salep orkidesi tiirlerine de yansimistir. Ayrica Tiirkiye orta
kusak salep orkideleri bakimindan Avrupa ve Ortadogu’nun en zengin bolgesi olarak gosterilmekte
olup Tiirkiye’nin her kdsesinde salep tiirleri ile karsilasmak miimkiindiir (Caliskan,O. ve Kurt, D.
2019)

Sahlep; ig¢ecek olarak bilinmesinin yaninda tatli olarak kullanilmaya elverigli bir trlindiir.
Resim 23’te Afyonkarahisar’dan kdpiik helva, Antakya’dan tel kadayif ile hazirlanarak salep tatlisina
farkli bir bakis agis1 kazandirilmaya caligilmustir.

Resim 23. Yanik Salep, Coven Koptigii, Kadayif (Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)

24. Pastirmah Kuru Fasulye
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Resim 24°te kuru fasulye yemegi sanki bir atistirmalik tirlinmiis gibi tasarlanmistir. Kayseri
pastirmasi, Gaziantep yufkasi, Trabzon fasulyesi ile iilkenin farki bolgelerinden tatlar1 bir araya

getirilip Tiirkiye’nin kiiltiirel bir sembolii oldugu ifade edilmistir.

Resim 24. Pastirmali Kuru Fasulye(Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir)

25. Katik
Tiirkiye’de belki de hi¢ vazgecmeyecegimiz iirlinlerin basinda peynir, ekmek gibi katiklar
gelmektedir. Resim 25’te anlatilmak istenen hikaye; siyah zeytin lavasinin, peynir ve ekmek ile

yenmesine atifta bulunmusgtur.

Resim 25. Katik (Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir) “Tulum”

26. Mant1
Geleneksel manti anlayisi yeni teknik ve sunumlarla siirekli degismektedir. Resim 26’da,
sevketi bostan, 1spanak, peynir ve adagayi ile tatlandirilmis, acili visne pestili ve tiitsiilenmis yogurt ile

sunulmustur.
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5
)

9 " ¢ L :
Resim 26. Manti(Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)
27. Manti

Dana kaburga etinin firinlanmig bir manti igerisinde olmasi istenmistir. Orta Asya Tiirk’lerinin

Anadolu’ya tagidig1 bir go¢ hikayesi resim 27°de anlatilmaya ¢alisilmistir.

Resim 27. Manti(Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir) “Mikla”
28. Mant1

Resim 28’de manti farkli bir sunumla fotograflanmistir. Mantinin standart hamur isi olmasinin

yaninda, ¢esitlendirilebilmesinin giizel bir 6rnegi Resim 28’de gosterilmistir.

|
¢
%
%

Resim 28. Mant1 (Arastlrmal tarafindan fotograflanmigtir)
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29. Tiirk Kahvesi Purosu

Tiirk kahvesinin ¢esitli kullanim alanlarin1 temsil etmek amaciyla tasarlanmigtir. Tamamen
kahve aromali bitter ¢ikolata ile hazirlanan puro kalibi; disina siiriilmiis Tiirk kahvesi ve kakao ile
dinlendirilmistir. Icerisine Anadolu cografyasinda kullamlan kahve cesitleri ile macun eklenmistir.

Resim 29°da kiil gorseli vermek amaciyla tiitsiillenmis kahveli helva kullanilmistir.

Resim 29. Tiirk Kahvesi Purosu (Aréstlrmam tarafindan fotograflanmistir)

30. Siyah Mercimek Koftesi

Deniz Mabhsulleri yaninda yenmesi i¢in hazirlanmig bir mercimek koftesi bilinen regetelerin
aksine deniz miirekkebiyle karigtirilip dinlendirilmis, igerisinde deniz bdriilcesi ve rezene ekleyip

glizel bir tamamlayici olarak sunulmustur. (Resim 30).

Resim 30. Siyah Mercimek Koftesi (Arastirmaci tarafindan fotograflanmigtir)

31.Kabak Miicver

Resim 31°de kabak miicver dehidre edilerek hazirlanmis ve miicverin gorsel olarak inceligi ve

formu asma yapragia benzetilmistir. Bunun nedeni renk ve doku benzerligidir.
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Resim 31. Kabak Miicver(Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir) “Mikla”
32. i¢li Kofte

Yagh koyun kiymasindan hazirlanan ‘‘kiyma’’ adi verilen Adana Kebab1 ve i¢li kofte 6zel
glinlerin ve Kurban Bayraminin 6nemli yemegidir (Artun, 2008; Ak¢adzoglu ve Koday, 2019). Resim

29’da i¢li kofte; isli yogurt ve reyhan aromasi ile birlikte sunulmustur.

L™

Resim 32. i¢li Kofte (Arastirmaci tarafindan fotograflanmistir)

33. Balhik Ekmek

Resim 33’te Balik ekmek, ¢itir ekmek iizerine preslenmis hamsi ile servis edilmistir.

& X

Resim 33. Balik Ekmek(Arastlrmaci tarafindan f(;tograﬂanrmstlr) “Mikla”

34. Adagayl Su Boregi
Preslenmis baklava yufkasi arasinda taze agilmig su boregi hamuru; Ege peynirleri ve yanik
yogurt ve kavrulmus adagay1 ile tamamlanmistir. Resim 34’te anlatilmak istenen hikaye; Anadolu’nun

verimli topraklarinda yetisen verimli {irtinleridir.
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| it v
Resim 34. Adacayli Su Boregi(Arastirmaci tarafindan fotograflanmustir)
SONUC VE ONERILER

Bu calisma diinyanin en 6nemli mutfaklarindan biri olan Tiirk Mutfaginin tabakta yaratici bir
bakis acisiyla farkli formlar kazandirarak yeni olusumlarla birlikte sunulabilirliginin 6nemini
gostermek amaciyla tasarlanmistir. Bu c¢alisma ile yeni yetisecek seflere yeni bir bakis agisi
kazandirmak amaglanmaktadir. Calismanin diger amaci gastronomide tarih, bilim ve estetigin
tabaklara yansimasinin etkilerini gormektir. Estetik sunumlarla hikayesi olan bir {iriinii yeni bir hikaye
ve teknikle o gidanin duyulabilirligini ve tiiketilebilirligini yayginlastirilabilir. Bu sayede Tiirk
mutfaginda unutulmaya yiliz tutmus lezzetler farkli teknik ve sunumlarla zenginlestirilip diinya
mutfaklar1 arasinda hak ettigi yeri almas1 saglanabilir.

Iceriklerin sagladig: kaynaklardan yola cikarak:

Devlet destegi ile Tirk Mutfaginin arastirilmasi ve Tirk Mutfagina marka ve prestij
kazandirmak adina projeler tasarlanmalidir. Ulke igerisindeki restoran ve isletme meniilerinde Tiirkiye
cografyasi icerisinde bulunan lokal gidalarin agirlikli olarak kullanilmasi saglanmalidir. Bu kapsamda
iilkedeki sefler, uzmanlar, akademisyenler, diyetisyenler ve saglik uzmanlar1 ortak girisim projeleri
hazirlamalidir.

Gastronomi turizm potansiyelinin degerlendirilmesinde de gastronomi alaninda yapilan
festivaller 6nemli bir husustur. Festivaller ¢ok sayida ziyaretgiyi yoreye ¢ekmekle kalmayip ayni
zamanda turistik bir ivmelenme hareketi yaratmakta ve gastronomi turizmi ig¢in getiri sagladigi
bilinmektedir (Polat v.d. 2018). Cografi isaretli iriinlerin kullanimi artinlmali ve Onemi
vurgulanmalidir,

Bolge kiiltiirti, tiretim ve tiiketim analizi yapilmali, yerel iirlinler ve toplum gelenekleri
aragtirtlmali, hammadde ulagim kaynaklar1 belirlenmeli, kullamlan gidalar yenilik¢i teknikler ile
birlestirilmeli mutfak tekniklerinin gelistirilmesi i¢in taze iirlinler kullanilmali, kullanilan gidanin
gecmisi incelenmeli, uygun iiriin eslesmeleri tespit edilip yorumlanmalidir.

Sonug olarak; farkli tabak sunumlari ve estetik bakis a¢ilarinin unutulmaya yiiz tutmus tatlar
diinya platformunda sunmaya hazir hale getirmesinde araci bir rol iistlenecegi varsayilmaktadir. Bu

kapsamda gastronominin bilim ve aym zamanda sanat oldugu gerceginden yol ¢ikararak
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iiniversitelerimizde sanat derslerinin miifredata eklenmesi yeni bakis acilar1 kazandirmasi agisindan

faydali olacaktir.
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