Egitim ve Genglik Arastrmalar: Dergisi Cilt:1 Sayi:1 Sayfa: 1-20

Journal of Education &Youth Research 2021 Volume:1 Issue:l Pages: 1-20

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecindeki Rollerine
Iliskin Goriisleri

Giinbey, Melike! " https://orcid.org/0000-0003-0402-5611
Yilmaz, Emel® "/ https://orcid.org/0000-0002-3832-8760

Oz

Bu aragtirmada, hizmet i¢inde adaylik siirecinde olan 6gretmenlerin yetistirilmesine iligskin okul yoneticisi rolleri
ve yasanan sorunlar ve siirecin iyilestirilmesine iligkin ¢6ziim Onerileri okul yoneticilerinin goriiglerine
dayanarak incelenmistir. Nitel arastirma yontemine dayali olarak gergeklestirilen bu arastirmada durum
calismast deseni kullanilmistir. Katilimeilarin  belirlenmesinde amagl  ornekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme ve kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi teknikleri kullanilmigtir. Caligma grubuna 10 okul miidiirii
dahil edilmistir. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
toplanmustir. Verilerin ¢dziimlenmesinde nitel veri ¢oziimleme teknigi olarak icerik analizi kullanilmistir.
Aragtirmanin sonuglarma gore okul miidiirlerinin aday o6gretmenlerin yetistirilmeleri siirecinde daha c¢ok
mevzuatta yer alan is ve iglemleri uyguladiklari, smirli bigimde farkli stratejilere bagvurduklarr goriilmiistiir.
Okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerle iletisim kurarken daha ¢ok yiiz yiize iletisimi tercih ettikleri, ancak diger
iletisim kanallarim1 bu siirecte etkin bigcimde kullanmadiklari ortaya c¢ikmustir. Okul miidiirlerinin aday
Ogretmenlere yeterince geribildirim saglamadiklar1 ve geribildirim kavramina iliskin olumsuz bir algiya sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Aday Ogretmen yetistirme siirecinin daha verimli olmasina iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri ise bu silirecin Ogretmenlik mesle§ine giris Oncesi yetigtirme doneminde tamamlanmasi, adaylik
siirecinde aday Ogretmene ders verilmemesi, mevzuatin siklikla degistirilmek yerine gdzden gegirilerek bir
standardin saglanmasi, somut veriye dayali bir 6lcme degerlendirmenin yapilmast ve bu siirecte deneyimlerin
paylasilmasi yoniinde olmustur.
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School Principals’ Opinions On Their Roles In The Induction Process of
Teachers

Abstract

This study aims to determine the problems experienced by the school principals about their roles during the
induction process of teachers and their suggestions for the improvement of the process. Based on the qualitative
research method, one nested case pattern, which is one of the case study patterns, is used in the study. Criterion
sampling and easily accessible sampling techniques were used to determine the participants. The study group
consists 10 school principals. The data were collected using a semi-structured interview form developed by the
researchers. Content analysis was used for the analysis of the data. The results revealed that school principals
applied the works and processes included in the legislation mostly in the induction process of teachers and they
applied limited strategies. The results also showed that school principals prefer face-to-face communication
while communicating with teachers, but they do not use other communication channels effectively in the
process. It is observed that school principals do not provide sufficient feedback to the teachers and have a
negative perception of the concept of feedback. According to opinions of the principals the following
suggestions can be given about the process; the training should be completed before the profession, the teachers
shouldn’t be responsible of any courses during the induction process, the legislation should be reviewed rather
than changed frequently, some standards should be set, and an assessment based on concrete data should be
applied and sharing experiences would be another option.
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GIRIS

Ogretmenlerin egitimleri, secilmeleri, yetistirilmeleri ve mesleki gelisimlerinin siirekli
iyilestirilmesi, bir toplumun gelecegini insa etme ve her anlamda gelismislik gdstergelerine
sahip olma beklentisi i¢inde olan tiim iilkeler acisindan Oncelikli konular igerisinde yer
almaktadir. Bu nedenle meslege yeni baglayan aday ogretmenlerin uyumunu saglamak ve
mesleki yeterliliklerini iyilestirmek pek c¢ok agidan &nem kazanmaktadir. Ogretmenlerin
meslek oncesi yetistirme siirecinden kaynaklanan ¢esitli nedenlerle bilgi, beceri ve deneyim
diizeylerinin farkli olmasi ve meslege girislerinde kullanilan farkli yontemler gibi ¢esitli
etmenler meslegin ilk yillarinda daha iyi bir performans ortaya koymalar1 agisindan mesleki
ve oOrglitsel uyumlarimin saglanmasini gerektirmektedir. Toplumlarin gelecekte ihtiyag
duyacaklar1 nitelikli insan giiclinii saglanabilmesi Ogretmenlerin meslege 1y1 bir sekilde
yetistirilmeleri ile miimkiindir.

Bir orgiite yeni katilan bir birey, onceki yasantilar1 yoluyla edindigi birikimlerle orgiite
katilmaktadir. Orgiitiin formal ve informal boyutlarina iliskin tiim yénleri, isiyle ilgili tiim
ayrintilar1 kavramak sorumluluguyla karsi karsiyadir (Fisher, 1986). Bu 6grenme siireci
sosyallesme kavramina isaret etmektedir (Calik, 2003). Calisan ve 6rgiit uyumunda bu siirecin
onemi goz ardi edilemez. Bu yoniiyle ele alindiginda, ¢alisanin yaptig1 isten doyum saglamasi
ve orgiitiin etkili bir 6rgiit olmast yani orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi sosyallesme
sirecinin islevsel olarak degerlendirilebilmesiyle dogru orantilidir (Kartal, 2007).
Sosyallesme, pek ¢ok bilim dalini ilgilendiren ¢ok yonlii bir kavramdir. Dolayisiyla ele
alindig1 alan itibariyle ¢cok farkli tanimlar1 bulunmaktadir (Balci, 2003). Ornegin sosyoloji
bilimi bakimindan diisliniildiigiinde, kiiltiirlenme vasitasiyla bireyi dogdugu ve icinde
yasadig1 topluma uyumlayan, yerlesik davranis kaliplarinin gelecek kusaklara aktarilmasini
saglayarak toplumsal diizen kurallarini anlama, kavrama ve benimseme yeterligi saglayan
stirece sosyallesme ad1 verilmektedir (Donmezer, 1982).

Van Maanen ve Schein’a (1979) gore orgiitsel sosyallesme calisanlarin orgiitte bulunduklari
tim zamanlarda sistematik olarak gerceklesmekte, Orgiit kiiltiirlinlin 6grenilmesi ve
calisanlarin bu kiiltiire uyumunu i¢cermektedir. Birey ve Orgiit uyumunu iceren bu donem,
calisanlarin orgiitsel performansini etkileyen yeni bilgileri kazanmasini, 6rgiitiin hedefleri ile
kendisinden neler beklenildigini anlamasini ve boylece etkin kararlar verebilmesini
saglamaktadir. Crow’a (2007) gore oOrgiitsel sosyallesme orgiitsel role iliskin detaylarin
ogrenildigi bir siiregtir. Orgiitsel sosyallesmenin hedefi &rgiitiin tiim boyutlarina iliskin
bilgilenme ve orgiit kiiltliriinii de 6grenmeyi kapsayan bu siireci kolaylastirmak olarak ifade
edilebilir (Giiclii, 2004).

Egitim ve okullar bakimindan sosyallesme kavrami egitim calisanlarinin 6zellikle 6gretmen
ve egitim yoneticilerinin okuldaki gorevlerine iliskin rollerini 6grenmeleri ve orgiit kiiltiirtinii
benimsemeleri olarak ifade edilebilir. Diger bir deyisle, orgiitiin etkin bir iiyesi olmalar1
stirecidir (Kartal, 2007). Le Maistre ve Paré¢ (2010) meslege yeni baslayan 6gretmenlerin;
artan toplumsal beklenti, daha diisiik toplumsal kabul ve takdir, daha fazla hesap verebilirlik
beklentisi, sik miifredat degisiklikleri, teknolojik yetkinlik ihtiyacinin artmasi, pedagojik
gorevler disinda taleplerin artmasi, 6grenciler arasinda artan gesitlilik ve daha fazla idari is
yiikii gibi nedenlerle meslekten ayrilma oranlarinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Meslege
yeni baslayan ogretmenlere meslegin ilk yillarinda yeterli destegin verilememesinin ise
ayrilma nedenleri arasinda listenin en baginda yer aldigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
mesleklerinin ilk yilinda bazi sorunlar yasamalari dogal kabul edilebilir. Ancak, egitim
sistemimizin yapist ve iilke kosullar1 geregi bu sorunlar katlanmaktadir. Ogretmenlerin
meslege yeni basladiklar1 donemde pek ¢ok sorun yasadiklar1 diisiintildiiglinde ise Orgiitsel
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sosyallesmenin Onemi, bu muhtemel sorunlarin azaltilmasi bakimindan 6ne g¢ikmaktadir
(Duran vd., 2011).

Diinyada 6gretmenler meslege basladiklarinda onlarin uyum siireclerinin giiglendirilmesi igin
onemli programlar uygulanmaktadir. Bu nedenle egitimde basarili lilke 6rneklerinde, 6zellikle
yeni baslayan 6gretmenlerin sosyallesme siireci odak noktasi olarak goriilmektedir (SETA,
2017). Tirkiye’de, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde “Milll Egitim Bakanligi Aday
Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik” ¢er¢evesinde temel egitim, hazirlayict
egitim ve uygulama egitimi olmak {izere ili¢ asamadan olusan bir egitim programi
uygulanmaktaydi (MEB,1995). 2014 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
yapilan degisiklikle bu yonetmelik iptal edilmistir. Yaklasik bir y1l sonra, 17 Nisan 2015 tarih
ve 29329 sayili Resmi Gazete’de “Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi” yayimlanmis ve aday 6gretmenlik siirecine iligkin ig ve islemlere bu
yonetmelikte yer verilmistir. Bu yonetmelikle Kamu Personeli Se¢cme Sinavi (KPSS) ve
Ogretmen Alan Bilgisi Testi (OABT) puanlarina gore atanan dgretmenlerin bir y1l boyunca
aday O0gretmen olarak gorev yapmasi ve bu siire boyunca ii¢ performans degerlendirmesi ve
ardindan yazili/sozIii sinava tabi tutulmasi kararlagtirilmistir.

Bu siirecte 2016 yilinda Bakanlik tarafindan “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danigsman
Ogretmen Egitimi Seminerleri” diizenlenmistir. 2 Mart 2016 tarihindeyse Bakanlik tarafindan
“Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Ydnerge” yayimlanmistir (MEB, 2016). ilgili
yonergede aday Ogretmen yetistirme siirecinin nasil diizenlenmesi gerektigi ve kimler
tarafindan koordine edilip yiiriitilecegi acgiklanmistir. Buna gore, aday Ogretmenler,
adayliklarinin ilk alt1 ayinda yetistirme siirecine tabi tutularak Bakanlik¢a belirlenen
yetistirme programi dogrultusunda aday o6gretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumunda,
egitim kurumu yoneticileri ve danisman oOgretmenlerin sorumlulugunda bu siirecin
gergeklestirilecegi belirtilmistir.

Genel olarak aday dgretmenlere iliskin son diizenlemeler mesleki gelisimin desteklenmesi ve
meslege uyumun arttirilmasi agisindan olumlu olarak nitelendirilebilir. Ancak g¢ogunlugu
dogu bolgelerine atanan aday Ogretmenlerin atandiklari bu bolgelerde tecriibeli danigman
Ogretmen yetersizligi Onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile teorik temelli aday 6gretmenlik siireci
uygulama agirlikli bir uyum siirecine doniistiiriildiigii belirtilebilir. Yeni diizenlemede atanilan
bolgeye uyumu kolaylastiracak, yasayan dil ve lehgeler, beslenme aliskanliklari, selamlagma
gibi faaliyetlerin egitim programlarina dahil edilmesi dikkat cekicidir. Boylece aday
Ogretmenin yeni gorevine, kurumuna ve gorev bolgesine uyumunun kolaylastiriimasi
hedeflenmistir.

Okul yoneticisi, okulun karakteri iizerinde biiylik bir etkiye sahip, okulda yapilmasi gereken
isleri planlayan, ogretiminin ger¢eklesmesinden, okulun akademik ve sosyal ikliminin
gelistirilmesinden sorumlu birincil énemde olan kisidir (Balci, 2003). Yeni is gorenlerin
orgiitsel sosyallesmelerinde, isin 6zellikleri, ortam, ¢evre ve meslektaslar nemli rol oynarlar.
Bunlarin yaninda 6rgiitlin isleyisinden birinci derecede sorumlu olan yoOneticinin etkisinin
onemi de yadsmmamaz (Kartal, 2007). Yeni gelenlerin orgiitte meydana gelen sorunlara
yonelik ¢oziim odakli davraniglar1 yoneticilerin destekleyici yoneticilik davranislar ile
iliskilidir (Ellis vd., 2017).

Tiirkiye’de meslege yeni baglayan 6gretmenlerin sosyallesme siirecinde okul miidiirlerinin
rollerine iliskin yapilan caligmalarin olduk¢a az oldugu soOylenebilir. Etkili sosyallesme
stirecinin nasil ger¢eklesmesi gerektigi sorusuna cevap aranan bir ¢alismada sosyallesme
stirecinde ¢esitli etkilesimsel etkinlikleri i¢ceren programlarin yer almasi gerektigi sonucuna
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ulasilmistir (Calik, 2004). Kartal (2007) okullarda 6gretmen ve diger calisanlarin orgiitsel
sosyallesmelerinde yoneticilerin sorumluluklarini yerine getirme durumunu belirlemeyi
amagladigi c¢alismasinda yonetici tarafindan yeterli destegin saglanmadigi, ilk yilin sonunda
belirtilen is gorenlerin kendi ¢abalar1 ile orgiitsel sosyallesmelerinin gergeklestigi sonucuna
ulagmustr.

Memduhoglu (2008), Tiirk Egitim Sisteminde Orgiitsel sosyallesme siirecini inceledigi
calismasinda, orgiite yeni katilan tiim bireylere yonelik standartlasmais, belli siirelerle kisitl ve
cok islevsel olmayan egitim programlart ile yetinildigini vurgulamistir. Ekinci (2010), aday
Ogretmen goriislerine gére aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul miidiirlerinin
roliinii belirleme amacini tasiyan c¢alismasinda, adaylik siirecinde etkin ve amaca hizmet
edecek bir mesleki rehberlik i¢in okul miidiirlerinin kapsamli bir egitim programina alinmalari
gerektigi sonucuna ulagsmistir. Duran ve digerleri (2011), aday sinif 6gretmenlerinin uyum ve
sosyallesme siirecini inceledikleri c¢alismalarinda bu siliregte adaylarin  karsilastiklar:
sorunlarda yoneticilerin onlara yardimci olamadiklarini belirtmislerdir.

Brock ve Grady (1998) meslege yeni basglayan Ogretmenlerin giris ve yetistirme
programlarinda okul miidiirlerinin roliinii inceledikleri ¢aligmalarinda bu siirecte miidiirlerin
anahtar faktor oldugunu belirtmislerdir. Midiirlerin ve yeni baslayan ogretmenlerin
birbirlerinden beklentilerini tespit ettikleri c¢aligmalarinda yeni baslayan Ogretmenlerin
desteklenmesi ve yonlendirilmelerinin nitelikli bir 68retim i¢in dnemine isaret etmislerdir. Bu
stirecte programli toplantilar, yeni baslayan 6gretmenlerin diger 6gretmenler ve personelle
iletisimi, beklentilerin karsilikli olarak ac¢ik bir dille ifade edilmesi, oryantasyonun saglanmasi
vb. konularda liderlik; isleyis, 6gretim kriterleri, ders planlari, performans degerlendirme, veli
ve Ogrencilerin yapisi vb. konularda bilgilendirme, sinif yonetimi ve disiplin, stresle basa
cikma, 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢me-degerlendirme vb. konularda kendini gelistirme
firsatlarinin saglanmasinin 6gretmenin kendisini yetersiz hissetmemesi agisindan Onemli
oldugunu belirtmislerdir.

Roberson ve Roberson (2008), 6gretmenligin ilk yilinda aday 6gretmenlerin gelisiminde okul
miidiirlerinin rol ve uygulamalar1 bashikli ¢alismalarinda aday o6gretmenlerin meslegin ilk
yilinda cesaretlendirilmeleri ve okula basarili bir sekilde uyumlarinin gergeklestirilmelerinin
Oonemine isaret etmislerdir. Bu siiregte aday oOgretmenlerin okul miidiirlerinden ve
meslektaslarindan beklentilerini okul miidiirlerinin anlamasinin aday 6gretmenlerin ihtiyag
duydugu gelisim stratejilerini belirlemenin ve yapict geribildirimler vermenin miidiirlerin
dikkate almasi gereken bir husus oldugunu belirterek, okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin
basarisinda kritik bir faktér oldugunu ortaya koymuslardir.

Bu aragtirmada, meslege yeni baglayan aday 6gretmenlerin yetistirilme silirecinde okul
miidiirlerinin rolleri ve siirecin iyilestirilmesine dair ¢oziim Onerilerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu ana amag¢ dogrultusunda okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme
stirecine iligkin goriisleri, okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecine iliskin rolleri
ve okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme silirecinin iyilestirilmesine iliskin 6nerilerinin
neler oldugu aragtirilmstir.

YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin deseni, caligma grubu, veri toplama araci, verilerin analizi ile
gecerlik ve giivenirlige iliskin bilgiler aciklanmustir.
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Arastirmanin Deseni

Okul miidiirlerinin aday oOgretmen yetistirme siirecindeki rollerine iliskin goriislerini ve
siirecin iyilestirilmesi i¢in ¢6zlim Onerilerinin ortaya konulmasmin amaglandigt bu
arastirmada nitel aragtirma yontemlerden durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Yorumlayici
paradigma kapsaminda yer alan durum c¢alismasinda sosyal olgularin derinlemesine
incelenmesi ve anlasilmasi amaclanir. Durum c¢alismasi giincel bir olguyu gercek baglami
icerisinde ele alarak incelenmek amaciyla yapilan bir sorgulamadir (Yin, 2017). Bu
aragtirmada olgu, aday Ogretmenlerin yetistirilmesine iliskin olarak okul miidiirlerinin
sergiledikleri rollerdir. Durum ¢alismalarinda bir duruma iliskin etkenler biitiinciil bir
yaklagimla arastirilir ve elde edilen sonuglarin benzer durumlarin anlagilmasina yonelik olarak
ornekler ve deneyimler olusturmasi beklenir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Calisma Grubu

Arastirmada amagh ornekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme ve kolay ulasilabilir durum
orneklemesi kullanilmistir. Okul miidiirlerinin belirlenmesinde kullanilan 6lgiit, 2017-2018
egitim Ogretim yili itibariyle okullarinda aday 6gretmen bulunmasi ve aday ogretmenlerin
yetistirme siirecinde gerekli is ve islemleri takip etmis olmalaridir. Arastirmanin c¢alisma
grubunu Giresun il merkezi ve ilgelerinde gorev yapan 10 okul miidiirii olusturmaktadir.
Calisma grubunda yer alan okul miidiirlerinin biri kadin dokuzu erkek, besi lisans, besi
yliksek lisans mezunudur. Yas ortalamasi 44, ortalama hizmet siiresi 26, bulunduklari
okuldaki miidiirliik siireleri ise ortalama bes yildir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada verilerin toplanmasi amaciyla nitel veri toplama araglarindan arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanmilmistir. Nitel
caligmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araci olan goriismeler aracilifiyla
katilimeilarin tecriibeleri, davranmis ve disiinceleri, yorum, niyet, algi ve tepkileri gibi
dogrudan gbzlenemeyen unsurlar anlamaya c¢alisilir (Y1ildirim ve Simsek, 2016). Veri toplama
aracinin gelistirilmesinde Oncelikle 1ilgili alanyazin taranmig ve arastirmanin amaglari
dogrultusunda bir taslak gelistirilmistir. Veri toplama aracinin kapsam gegerliginin
saglanmasi i¢in uzman goriisii alinmistir. Gelistirilen taslak form egitim yOnetimi alaninda
profesor olan iki ogretim {yesinin gorliglerine sunulmustur. Uzmanlardan gelen goriisler,
katilimcilarin konuya iligkin diislince ve Onerilerinin derinlemesine ortaya konulmasini
saglayacak diizenlemeler yoniinde olmustur. Uzman goriigleri dogrultusunda goriisme
formunda bi¢im ve igerik acisindan gerekli diizenlemeler yapilmistir. Dokuz sorudan olusan
veri toplama araci galisma grubu diginda yer alan iki okul miidiiriine uygulanmistir. On
uygulama sonucunda goriisme formuna iliskin herhangi bir sorun yasanmadigi ve sorularin
anlasilabilir ve cevaplanabilir nitelikte oldugu tespit edilmistir. Gorligme formunda yer alan
ana sorularin yaninda, ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmak iizere sonda sorular da
hazirlanmstir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarla yiiz yiize yapilan goériismelerden
elde edilmistir. Okul miidiirlerinden randevu alinarak c¢alistiklar1 kurumlarda goriismeler
gerceklestirilmistir.  Goriismeler esnasinda katilimcilarin  kendilerini rahat hissetmelerini
saglayacak kadar birlikte zaman ge¢irilmis, katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmis,
aragtirmanin konusu ile ilgili genel bir bilgi verilmistir. Calisma grubunda yer alan
katilimcilara arastirma sonuglarinin yazilirken isimlerinin rapora yansitilmayacagi belirtilmis,
goriismede elde edilen bilgileri kaydetmek i¢in izin alinarak goriismeye baslanmustir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6’s1 goriismeler sirasinda ses kaydinin alinmasina izin
vermis, 4’0 ses kaydmna izin vermemistir. Ses kaydinin olmadigi goriismelerde veriler
arastirmaci tarafindan not alinmigtir. Verilerin ¢dziimlenmesi esnasinda siireci izleyebilmek
ve daha zengin bir veri elde edebilmek amaciyla ses kaydinin yani sira eszamanli olarak yazili
notlar da alinmustir.

Verilerin Analizi

Ses kayit cihaziyla kaydedilen goriismeler arastirmacilar tarafindan yaziya dokiilmiistiir.
Desifrelerin dogru ve eksiksiz olmasi i¢in ses kayitlar1 dinlenirken yazili belge iizerinden
goriisme siireci izlenmis ve eksikliklerin 6niine gecilmeye calisilmistir. Okul midiirleri Y1,
Y2, Y3... seklinde kodlanmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde, okul miidiirlerinin aday
Ogretmen yetistirme siirecindeki rollerine iligkin var olan durumu agiklamak ic¢in betimsel,
daha ayrintili bulgular elde etmek ve degerlendirmek i¢in de igerik ¢ozliimlemesi yapilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik aragtirmanin gergeklikle iligkisini yansitir ve
inandiriciligini - belirler. Bu aragtirmada gecgerlik stratejileri  agisindan  6rneklemin
cesitlendirilmesi i¢in katilimcilar, amagli 6rnekleme teknigine gore secilmis, drneklem ve
siire¢c detaylandirilmistir. Gegerlik ve giivenirlik acisindan arastirmanin yontemi, calisma
grubu, veri toplama siireci detayli bi¢imde betimlenmistir. Gérlisme Oncesinde katilimcilara
arastirmaya dair gerekli bilgi verilmis, goniilliiliik esasina gore katilimcilarla yapilacak
goriismelerin tarihi, yeri ve saati belirlenmis, ses kaydi i¢in izin alinmis, katilimcilarin
goriislerine miidahale edilmemistir. Ayrica katilimer teyidi saglanmustir. Giivenirlik ise
aragtirmada elde edilen bulgularin yeniden iiretilip liretilememesi ile ilgilidir. Bu ¢aligmada
giivenirlik Miles ve Huberman’in (1994) formiilii (Giivenirlik = goriis birligi / goriis birligi +
goriis ayriligi X 100) kullanilarak hesaplanmigtir. Kategoriler iki alan uzmani tarafindan da
yeniden kodlanmis ve elde edilen sonuglar ilgili formiille karsilagtirilmistir. Nitel
calismalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %80 ve iizeri
oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir giivenilirlik saglanmis olacag1 varsayilmaktadir.
Bu arastirmada kodlamalarin gilivenirlik derecesi birinci uzman tarafindan %92, ikinci uzman
tarafindan %86 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada da yapilan hesaplamalar sonucunda
%89 oraninda bir uzlasma oldugu bulunmustur. Giivenirlik derecesinin arastirma i¢in %70 ve
iizeri olmasi yeterlidir. Iki uzmanin kodlamalari sonucunda arastirmanin veri toplama,
kodlamada ve ¢ozlimleme siirecinin giivenirlik diizeyinin uygun, kabul edilebilir olduguna
karar verilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin aday 0gretmen yetistirme siirecindeki
rollerine iliskin goriisleri ve siirece iligkin ¢oziim Onerilerine yer verilmistir. Okul
midiirlerinin rolleri, basarili 68retmen yetistirme, iletisim becerileri, danigman Ogretmen
belirleme, planlama yapma, paydaslart siirece katma, bilgilendirme ve geribildirim verme
rolleri ¢er¢evesinde analiz edilmis ve bulgularda sunulmustur.

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecindeki Rolleriyle Tlgili
Yaklasimlarina Iliskin Bulgular

Arastirmada Oncelikle okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecindeki rollerine
iliskin yaklasimlarinin belirlenmesi amaciyla “Okulunuza yeni atanan aday Ogretmenin
yetistirme siirecine iligkin uygulamalarinizdan bahseder misiniz?” sorusu yoneltilmistir.
Alinan yanitlar dogrultusunda okul miidiirlerinden dordiiniin formal siireci takip etmenin yan1
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sira, siirece kendi yaklagimlarini da dahil ettikleri ortaya ¢ikarilmistir. Okul miidiirlerinin aday
ogretmen yetistirme siirecindeki rolleriyle ilgili yaklagimlarina iligskin bulgular Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecindeki Rolleriyle Ilgili Yaklasimlarina
1liskin Bulgular

Torma Kategoriler f
Aday Ogretmen Yetistirme Siirecindeki Formal (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10) 10
Yaklagimlar Informal (Y1, Y2, Y3, Y6) 3

Tablo 1’de yer alan okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecindeki rolleriyle ilgili
yaklasimlarina iliskin bulgular incelendiginde formal siire¢ disinda informal bazi yaklagimlari
da uygulayan okul miidiirlerinin sayist dorttiir (Y1, Y2, Y3, Y6). Okul miidiirlerinin aday
Ogretmen yetistirme siirecindeki formal uygulamalarin yani sira informal uygulamalari
sorumluluk verme, okul kiiltiiriine ve gelenegine uygun yetistirme Stratejilerini kapsamaktadir.
Okul miidiirlerinin informal stratejilerine iliskin ifadelerinden bazilar1 su sekildedir;

“Okuluma gelen aday o6gretmenin iyi ozelliklerini ona cesitli faaliyetlerde gérev vererek
ortaya ¢itkarmaya ¢aligirim (Y1) ”.

“Aday ogretmenimizi de konusturmaya ¢alisarak onun beklentilerini de anlamis oluyorum.
Ogretmenden nelere ¢ok dikkat etmesi gerektigini, resmi prosediirleri nasil takip etmesi
gerektigini de anlatarak okulun beklentilerini de aktarmis oluyorum (Y2).”

Okul miidiirlerinin Kullandiklar1 yaklagima iliskin bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin
¢ogunun yasal siirecin onlardan beklentilerini karsilamaya c¢alistiklari, diger bir deyisle formal
stirecin onlardan istenen yasal sorumluluklarini yerine getirmekle yetindikleri belirtilebilir.

Okul Miidiirlerinin Basarih Ogretmen Tamimina ve Aday Ogretmenin Basarisi i¢in
Yaptiklar1 Uygulamalara iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda goriismeler gerceklestirilen okul miidiirlerinin basarili 6gretmen
tanimlarini ve aday 6gretmenin basarisi i¢in yaptiklart uygulamalari belirlemek amaciyla okul
miidiirlerine “Basarili 6gretmeni nasil tammlarsiniz?” ve “Aday 6gretmenin basarili olmasi
icin ne gibi uygulamalar yaparsiniz?” sorulart yoneltilmistir. Alinan yanitlar analiz
edildiginde okul miidiirlerinin basarili 6gretmen tanimina iliskin goriisleri sosyal yonii giiclii
(Y1), iletisim becerisi (Y2, Y9), yonlendirme (Y3, Y1, Y8), mevzuat bilgisi (Y4), alan bilgisi
(Y5, Y6, Y2, Y10), pedagojik formasyon (Y5), meslege karsi olumlu tutum (Y5), sinif yonetimi
becerisi (Y6), sorumluluk sahibi (Y7), paylasimci (Y7), kendini gelistiren (Y7, Y8, Y10), ¢oziim
odakly (Y7, Y9), rol model (Y8) olarak siiflandirilmistir.

Okul miidiirlerinin aday 6gretmenin basarili olmasi icin yaptiklar1 uygulamalara iliskin
gortisleri mentorliik (Y6, Y7, Y8, Y9), cesaretlendirme (Y1, Y3), sorumluluk verme (Y1, Y2),
iletisim (Y3, Y6), giiven (Y10), bilgilendirme (Y4) olarak siniflandirilmistir. Okul miidiirlerinin
basarili 6gretmen tanimlari ve aday 6gretmenlerin basarili olmasi igin yaptiklar: uygulamalara
iliskin siniflandirmaya Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Basarili Osretmen Tammlart ve Aday Ogretmenin Basarili Olmast Icin
Yaptiklar: Uygulamalara lliskin Bulgular

—

Tema Kategoriler

Sosyal Yonii Giiclii (Y1)
[letisim Becerisi (Y2, Y9)
Yonlendirme (Y3, Y1, Y8)
Mevzuat Bilgisi (Y4)
Alan Bilgisi (Y5, Y6, Y2, Y10)

. Pedagojik Formasyon (Y5)

Bagarili Ogretmen Tanimi Meslege Karsi Olumlu Tutum (Y5)

Smif Yonetimi Becerisi (Y6)
Sorumluluk Sahibi (Y7)
Paylasimei (Y7)
Kendini Gelistiren (Y7, Y8, Y10)
Coziim Odakli (Y7, Y9)
Rol Model (Y8)
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Mentorliik (Y6, Y7, Y8, Y9)
Cesaretlendirme (Y1, Y3)

Aday Ogretmenlerin Bagarili Olmasi i¢in Sorumluluk Verme (Y1, Y2)

Yapilan Uygulamalar lletisim (Y3, Y6)
Giiven(Y10)

Bilgilendirme (Y4)
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Tablo 2’de okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin basarili olmasi igin yaptiklari uygulamalara
iliskin siniflandirmalar incelendiginde okul miidiirlerinin sirastyla mentorliik, cesaretlendirme,
sorumluluk verme, iletisim, gliven ve bilgilendirme uygulamalarim1 gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Okul midiirlerinin bagsarili 6gretmen tanimlart ve aday Ogretmenlerin
yetistirilme siirecinde basarili olmasi adina yaptiklar1 uygulamalara iliskin baz1 ifadeleri su
sekildedir;

“Basarili 6gretmen ogrenciler ve ¢calisma arkadaslart ile iyi iletisim kurabilen, 6grencilerin
derse iliskin seviyelerini tespit edebilen, veli ve ¢evre ile iyi iliskiler kurabilen, duyarh
ogretmendir. Aday o6gretmenlere okul faaliyetlerinde deneyimli ve bransinda iyi
ogretmenlerin ¢alismalarina ortak ederek basarili olmalarina ¢alisiyoruz (Y1) ”.

“Aday ogretmenlerin basarii olabilmesi adina okul idaresinin iizerine diiseni fazlasiyla
yapar, ogretmenime giiven verir, rehberlik yapmaya ¢alisirim (Y6).”

“Danisman ogretmen iyi bir rol model oldugu siirece isler dogru yiiriir (Y9) .

“Bir¢ok programda aktif olarak gérev vererek onun cabalamasini saglyorum. Ogretmenimizi
hep cesaretlendirmeye ¢alistyorum (Y1).”

Okul miidiirlerinin bagarili 6gretmene iliskin tanimlar1 ile aday ogretmenlerin basarili
olmalarina iligkin yaptiklar1 uygulamalar arasinda bir iliski oldugu belirtilebilir. Alan bilgisini
basarili 6gretmende olmasi gereken bir ozellik olarak belirtmeleri ile aday dgretmenlerin
yetistirilmeleri siirecinde gorevlendirilecek mentor se¢imlerinde en ¢ok alan bilgisi niteligine
vurgu yapmalari buna bir 6rnek olarak sunulabilir.
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Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerle iletisim Kurarken Kullandiklar fletisim Kanallarina
Tliskin Bulgular

Okul midiirlerinin aday ogretmenlerle iletisim kurarken kullandiklari iletisim kanallarini
belirlemek amaciyla “Ogretmenlerinizle iletisim kanalimiz nedir?” sorusu yoneltilmistir. Okul
midiirlerinin aday 6gretmenlerle iletisim kurmak i¢in tercih ettigi iletisim kanallar yiiz ytlize
goriisme (Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10), internet (Y4, Y10), sozsiiz iletisim (Y7)
seklinde simiflandirilmistir. Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerle iletisim kurarken
kullandiklar iletisim kanallarina iligkin siniflandirmaya Tablo 3°te yer verilmistir.

Tablo 3

Okul Miidiirlerinin Aday Osretmenlerle Iletisim Kurarken Kullandiklar: Iletisim Kanallarina
1liskin Bulgular

Tema Kategoriler f

Yiiz Yiize Goriisme (Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10) 9

fletisim Kanali Internet (Y4, Y10) 2
Sozsiiz Iletisim (Y7) 1

Tablo 3’te yer alan yiiz yiize goriisme, internet ve sOzsiiz iletisim kanallarina iligkin okul
midiirlerinin bazi ifadeleri su sekildedir;

“Genellikle yiiz yiize goriismeyi tercih ederim. Kismen de whatsapp. Ogretmenler odasina sik
giderim, sohbet ederim, ¢alismalarinda onlar cesaretlendirivim, overim. Aday ogretmenler
icin ayrt bir kanala ihtiya¢ duymadim, ciinkii onlart da diger 6gretmenler gibi gériiyoruz,
ayni ortam i¢indeler (Y10).”

“Meslegimiz geregi bize verilen gorev tammlar: cercevesinde resmi prosediirler icin
teknolojiyi kullaniyoruz. Ancak giin icinde her zaman ogretmenlerimiz bu kapidan girebilir ve
benimle rahatlikla iletisim kurabilir. Aday ogretmenlerin resmi olarak takip edilmesi gereken
bir¢ok prosediirii var bu yiizden onunla yiiz yiize konusmay: tercih ediyorum (Y3).”

“Tabii ki iletisim kurmanmin amacina gére degismektedir. Ancak ben sozsiiz iletisim basarima
inaniyorum. Bakisimla durusumla kendini sorgulamay: ogreniyor (Y7).”

Okul miidiirlerinin kullandiklar1 iletisim kanallarina iliskin bulgular incelendiginde aday
ogretmenlerle daha nitelikli bir etkilesim saglamak i¢in yiiz yiize goriismeyi tercih ettikleri
belirtilebilir.

Okul Miidiirlerinin Damisman Ogretmenlerin Nitelikleri Konusundaki Gériislerine
Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlere atanacak danigmanlart belirlemede tercih ettigi
danigman 6zelliklerini belirlemek amaciyla “Aday 6gretmene ¢alismalarinda yardimct olmak,
izlemek ve siireci degerlendirmek iizere géreviendireceginiz danisman ogretmeni hangi
niteliklere gére belirliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin aday O6gretmene
rehberlik etmek iizere gorevlendirilecek olan danisman 6gretmeni belirlerken tercih ettikleri
kriterler; iletisim becerisi (Y1, Y2, Y4, Y9), meslegini seven (Y1) okul kiiltiiriinii aktaran
(Y1), alan bilgisi (Y2, Y3, Y7, Y8, Y9, Y10), rol model (Y3, Y8, Y9), paylasimci (Y4),
adaylik siireci egitimi (Y5, Y8), mentor (Y6), kidem (Y7, Y9, Y10), istekli olan (Y10)
seklinde belirlenmistir. Okul miidiirleri ayn1 zamanda goriismeler esnasinda kidemin ¢ok fazla
onemli olmadigini belirtmiglerdir. Okul miidiirlerinin danisman &gretmenlerin nitelikleri
konusundaki goriislerine iligkin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4

Okul Miidiirlerinin Damsman Ogretmenlerin Nitelikleri Konusundaki Goriislerine Iliskin
Bulgular

Tema Kategoriler

Iletisim Becerisi (Y1, Y2, Y4, Y9)
Meslegini Seven(Y 1)
Okul Kiiltiiriinii Aktaran(Y'1)
Alan Bilgisi (Y2, Y3, Y7,Y8, Y9, Y10)
. o Rol Model (Y3, Y8, Y9)
Danigsman Ogretmenlerin Nitelikleri Paylasimer (Y4)
Adaylik Siireci Egitimi (Y5, Y8)
Mentor (Y6)
Kidem (Y7, Y9, Y10)
Istekli Olan(Y10)
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Tablo 4’te yer alan okul miidiirlerinin danisman G6gretmenlerin belirlenmesi konusundaki
goriiglerine iligkin siniflandirmalar incelendiginde okul miidiirlerinin sirasiyla iletigim
becerisi, meslegini seven, okul kiiltliriinii aktaran, alan bilgisi, rol model olan ve istekli olma
ozelliklerini  belirttikleri  goriilmektedir. Okul miidiirlerinin danigman &gretmenlerin
belirlenmesine iliskin bazi ifadeleri su sekildedir;

“Onceligim kidem degil. Bransinda iyi olan ve siirekli iletisim kurabilecegi kendini rahat
ifade edebilecegini diigiindiigiim ogretmeni secerim (Y2).”

“Onun bransinda bir 6gretmen oldugu icin onu verdim. Kidem ¢ok onemli degil. Iletisimi iyi,
paylasimct ve goniil rahatligi ile her seyini paylasabilecegi bir kisi olmali (Y4).”

“Alan bilgisi ve tecriibe noktasinda model olabilecek, danisman ogretmen sertifikast bulunan,
ogretmenlerden se¢ilmesine dikkat ederim (Y8).”

“Deneyimli ama mesleki anlamda yeterli bilgi diizeyine sahip, iyi bir alan bilgisine sahip,
ogrencisiyle diizgiin iletisim kurabilen, giiler yiizlii 6gretmenleri tercih ediyorum. Rol model
olmali. Deneyim her zaman islevsel olmayabiliyor. Bence en onemli unsur alaninda uzman ve
yeterli mesleki bilgiye pedagojik formasyona sahip olmasidir (Y9).”

Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin yetistirilme siirecinde belirledikleri danigman
ogretmenlerin niteliklerine iliskin bulgular incelendiginde danismanlarda aradiklari en 6nemli
ozelligin alan bilgisi olmasi yetistirmek istedikleri basarili 6gretmen tanimlar ile iliskili
oldugu belirtilebilir.

Okul Miidiirlerinin Planlama Siireclerine Aday Ggretmenleri Dahil Etmesine Iliskin
Bulgular

Okul miidiirlerinin planlama siireglerine aday 6gretmenleri dahil etme yontemlerine iliskin
goriislerini belirlemek amaciyla okul miidiirlerine “Aday égretmenleri planlama siire¢lerine
dahil ediyor musunuz?” ve “Bunu nasil sagliyorsunuz?” sorulari yoneltilmistir. Okul
miidiirlerinin yanitlarindan elde edilen bulgulara gore bes okul miidiirii aday 6gretmenleri
aday yetistirme programindaki siireclere dahil ettiklerini belirtirken bes okul miidiirii dahil
etmediklerini belirtmiglerdir. Aday Ogretmenleri aday yetistirme programindaki siireclere
dahil eden okul miidiirlerinin bunu nasil sagladig: ile ilgili elde edilen bulgulara gére ortaya
¢ikan sonuclar Tablo 5” de belirtilmistir.
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Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenleri Planlama Siireclerine Dahil Etme Yontemlerine Iliskin
Bulgular

Tema Kategoriler

Kurum Ziyaretlerinin Planlanmasi (Y1, Y6, Y10)
Ders Gozlem Siirecinin Planlanmasi (Y1, Y2, Y9)
Sosyal Etkinliklerin Planlanmasi (Y9)

Aday Ogretmenlerin
Planlama Siirecine Katilimi
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Tablo 5 incelendiginde, okul midirlerinin en ¢ok kurum ziyaretlerinin ve ders gozlem
siirecinin planlanmasinda aday o6gretmenleri siirece dahil ettikleri goriilmektedir. Bir okul
miidiirii ise sosyal etkinliklerin planlanmasinda da aday 6gretmenleri siirece dahil ettiklerini
belirtmigtir. Okul miidiirlerinin aday Ogretmenleri planlama siireglerine dahil etme
yontemlerine iliskin bazi ifadeleri su sekildedir;

“Stirece dahil ediyorum. Ziyaret etmesi gereken bazi kurumlar: yakindan uzaga seklinde
planlama yaptik. Onceligine gore hangisini daha énce ziyaret etmesi gerektigine karar
veriyoruz. Iki ii¢ kurumda ona eslik ettim. Ders denetimlerimiz kisiye 6zel degil her 6gretmen
icin aymdir. Ogretmenimize hangi giin hangi saatte dersini gozlemleyecegimizi bilir. Bazen
habersiz gozlem yaptigimiz durumlarda oluyor. Bu da ogrenci ya da veliden gelen
doniitlerden sonucu tercih ettigim bir uygulama oluyor. Ancak aday 6gretmenin ders planini
nasil uyguladigi konusunda takibi danismani gergeklestiriyor (Y1).”

“Aday ogretmenlerin derslerini gozlemlemeden once onlara haber veriyorum. Goézlem
sonrast birlikte eksikliklerini degerlendiriyoruz. Bu arada aday o6gretmenin beklentilerini de
ogrenmis oluyorum. A¢ik¢ast ders planlarimi danisman ogretmeni ile yiiriitiiyor. Bu stiregte
ben destek olmuyorum. Ozellikle meslek Ogretmenlerinin civardaki isletmeleri ziyaret
etmelerini istiyoruz. Kendilerinden raporlar hazirlamasini istiyorum. Aday ogretmenlerin
fikirlerini onemsiyorum. Ornegin gecen “Hocam kiitiiphanede kitap okumak her zaman keyifli
olmuyor, siniflar1 da okuma salonu haline getirebiliriz” dedi. Hemen gergeklestirdim. Ayni
seyleri yapanlar farkl seyleri olusturamaz (Y2).”

“Tabii ki ... Mesela filme, sergilere giderken zaman planlamasi yaparken ozellikle karsilikli

fikir aligverisi goriis aligverisi icerisinde oluyoruz. Aday ogretmen haliyle hep siirecin
icerisinde yer aliyor. Ders izleme degerlendirme asamasinda danigman ya da ben gozlem
yapacaksam birlikte planlayabiliyoruz, yardimci oluyoruz. Ama miifettis asamasinda béyle
bir planlama yapilamiyor. Cat kapt gelebilir (Y9).”

Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin yetistirilmesi siirecinde planlama rollerine iliskin
bulgular degerlendirildiginde, daha ¢ok siireci birlikte planlama davraniglarinin 6ne ¢iktigi
belirtilebilir.

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlerin Paydaslarla iliskilerini Nasil Yiiriittiiklerine
Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin paydaslarla iliskilerini nasil yirittiiklerine iliskin
goriislerini belirlemek amaciyla okul miidiirlerine “Aday égretmenler ile, Il/Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, okul yonetimi, diger ogretmenler, hizmetli ve diger personel arasindaki iliskileri
nastl yiirtitiiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinden elde edilen yanitlar analiz
edildiginde okul miidiirlerinin iletisimi yiriitme yontemleri formal ve informal olarak
smiflandirilmistir. Okul miidiirleri formal iletisimi danwman (Y1, Y7, Y9), kurum ici etkinlik
(Y5), mevzuata dayali iglemler (Y8, Y9, Y10) gergevesinde gergeklestirdiklerini ve informal
olarak organizasyon/yemek/kutlama (Y2, Y8), deneyimlerin paylasiimast (Y3, Y6)
yontemlerini kullandiklar1 ortaya ¢ikmustir. ilgili bulgulara Tablo 6°da yer verilmistir.
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Tablo 6

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlerin Paydaslarla Iletisimi Nasil Yiiriittiklerine Iliskin
Bulgular

Tema Kategoriler f
Danigman (Y1, Y7, Y9) 3

“ . Kurum i¢i Etkinlik (Y5) 1

Iﬁ:dag Olgrle tririe?lgrlr} Mevzuata Dayali Islemler (Y8, Y9, Y10) 3
aydaglatia Lietisimt Organizasyon, Yemek, Kutlama (Y2, Y8) 2
Deneyimlerin Paylasilmasi (Y3, Y6) 2

Tablo 6 incelendiginde, okul miidiirlerinin aday &gretmenler ile il/flge Milli Egitim
Miidiirliigii, okul yonetimi, diger 6gretmenler, hizmetli ve diger personel arasindaki iliskileri
yuriitmek igin agirlikli olarak formal, bazen de informal c¢esitli yontemler kullandiklar
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 yontemlere iliskin bazi ifadeleri su
sekildedir;

“Ashinda bu siiregte onun iyi iligkiler kurmasini saglayan ona atadiguimiz danisman
ogretmendir. Danigsma 6gretmenimizle siirekli iletisim halindeyiz (Y1) .

“Uyum saglamasi adina ders disi zamanlarda 6gretmenler odasinda olmasini istiyorum.
Cevreyi tamma etkinlikleri var. Birlikte gidiyoruz. Veli toplantilarina katilimini istiyorum
(Y5).”

“Aday ogretmenle kurumun diger tiim personeli once tamstirtir. Daha sonra da siireg insani
iliskiler boyutunda kendi mecrasinda devam eder. Hediyelesme, ikram vb. yollarla iliskiler
gelistirilir. Mevzuat c¢ergevesinde iliskilerimizi devam ettiririz. Bu konuda bir sitkinti
yasamadik (Y8)”.

“Ashinda bu tiir iliskiler siire¢ icinde kendiliginden gelisir. Aday ogretmenler bu tiir iligkileri
ogretmenler giinii, yemek organizasyonlari, dogum giinii kutlamalar: gibi etkinliklerde
kendileri kurarlar. Yonetmelikte bir sorun yok (Y2)”.

“Yonetim ve egitim liderligi ozelliklerimiz ve tecriibelerimizden miimkiin oldugunca istifade

ederim (Y6)".

Okul miidiirlerinin aday ogretmen yetistirme siirecinde paydaslar ile iliskilerine iliskin
bulgular incelendiginde paydas iliskilerini danigmanlar ve yasal belgelere dayali uygulamalar
ile gerceklestirdikleri belirtilebilir.

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenleri Bilgilendirme Yontemine Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin okul, gevre, veli, 6grenci profili, okulun vizyonu gibi konularda aday
ogretmenleri bilgilendirme yontemlerini belirlemek amaciyla okul miidiirlerine “Aday
ogretmenlere okul kiiltiirli, vizyonu, degerleri, calisma ilkeleri, okul ¢evresi, 6grenci ve veli
durumlarina iliskin bilgilendirmeyi nasil yapiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Okul
midiirlerinin goriisleri; kendiliginden (Y1, Y6, Y7), miidiir yardimcisi (Y2), danisman (Y2, Y9,
Y4), toplanti (Y4, Y8,), haftalik goriisme (Y5, Y8, Y10), okul disindan gelen doniitlere gore
(Y3) seklindedir. Okul midiirlerinin aday Ogretmenleri bilgilendirme ydntemine iliskin
bulgular ilgili bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7
Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenleri Bilgilendirme Yontemine Iliskin Bulgular

Tema Kategoriler

Kendiliginden (Y1, Y6, Y7)
Miidiir Yardimeisi (Y2)
L . . . Danigman (Y2, Y9, Y4)
Bilgilendirme Yo6ntemleri Toplanti (Y4, Y8)
Haftalik Goriismeler (Y5, Y8, Y10)
Okul Digindan Gelen Déniitlere Gore (Y 3)

P WOWNWEF W=

Tablo 7 incelendiginde, okul miidiirlerinin aday 6gretmenleri bilgilendirmek i¢in toplantilar
ve haftalik goriismeler yaptiklari, bazi okul miidiirlerinin bu bilgilendirmeleri miidiir
yardimcilart ya da danisman Ogretmen aracilifiyla sagladigi goriilmustiir. Okul
miidiirlerinden bazilar1 ise bilgilendirmenin informal siire¢te kendiliginden gerceklestigini
belirtirken, bir okul miidiirii de okul disindan gelen doniitlere gore bilgilendirme yaptigin
ifade etmistir. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 yontemlere iliskin bazi ifadeleri su sekildedir;

“Okul miidiirii olarak ben fazla bilgilendirme yapmuiyorum. Miidiir yardimcilar: ve danisman
ogretmenler ile gerekli bilgiyi elde ediyorlar. Bazi girisken 6gretmenler kendine alan ag¢arak
zaten kendisi bilgiye ulasvyor (Y2).”

“Aday ogretmen, danisman ogretmen ve okul idaresi olarak gériisme yapiyoruz. Bu
gortismelerde onemli gordiigiimiiz hususlar: kisaca aday ogretmene aktariyoruz. Daha sonra
toplantilarda aday ogretmenlere bilgilendirme yapiliyor. Siireg icerisinde aday ogretmenin
gozlemleri neticesinde sordugu sorulara danisman o6gretmen, okul idaresi olarak
bilgilendirme yapryoruz (Y8).”

Okul midiirlerinin aday 6gretmenleri bilgilendirme yollarmna iliskin bulgulara bakildiginda
kendilerinin siirece iliskin bilgilendirme konusunda ¢ok etkin olmadiklari, bilgilendirme ile
ilgili sorumlulugu paylastiklar1 s6ylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlere Geribildirim Verme ile Tlgili Goriislerine fliskin
Bulgular

Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlere geribildirim verme ile ilgili goriislerini belirlemek
amaciyla okul miidiirlerine “Aday ogretmenlere geribildirimi nasil sagliyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin aday 6gretmenlere geribildirim vermelerine iligskin goriisleri
sozli (Y1, Y4, Y5, Y7, Y9, Y10) ve yazili (Y2, Y5) olarak siniflandirilmistir. ki okul
miidiiri aday oOgretmenlere geribildirim saglamadiklarini (Y3, Y6) belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin aday 6gretmenlere geribildirim verme ile ilgili goriislerine iliskin siniflandirma
Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlere Geribildirim Verme ile Ilgili Goriislerine Iliskin
Bulgular

Tema Kategoriler f

Sozli (Y1,Y4,Y5,Y7,Y9,Y10)

Geribildirim Verme Yazili (Y2, Y5) i
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Tablo 8 incelendiginde, okul miidiirlerinin aday &gretmenlere sozli ve yazili olarak
geribildirim verdikleri, daha ¢ok da sozlii geribildirimi tercih ettikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin aday 6gretmenlere geribildirim vermelerine iliskin bazi ifadeleri su sekildedir.

“Yasal boyutta ona herhangi bir geri bildirimde bulunmadim. Sozlii olarak her ders
denetiminden sonra sozlii olarak sunu nasil yapsan seklinde bir geribildirimimiz var. Séyle
olsaydi sence nasil olurdu diye konusmalarimiz var. Daha ¢ok yapmasi gerektigi ile ilgili
degil yapilsa nasil olur seklinde geribildirimimiz var. Hazirladigi programlarda se¢tigi
miizige sarkiya dair diisiincelerimi paylasiyorum. Aslinda olumsuz bir seyler soylemek daha
zor seyler soylemek daha kolay. Olumsuz bir degerlendirmede genellikle danisman
ogretmenin de bulundugu bir ortamda tartismay: tercih ediyorum (Y1).”

“Geri bildirimin alinan mesafenin bilinmesi, yanlis olanla dogru olanin aywt edilmesi igin
onemli oldugunu diigiiniiyorum. Ac¢ikladigim nedenlerden dolayr aday dgretmenin mesleki
gelisiminde de geri bildirimin ¢ok onemlidir. Siire¢ icerisinde aday 6gretmene danisman
ogretmeniyle de goriiserek zaman zaman geri bildirimde bulunmaktayiz. Ayrica belli
donemlerde mevzuat geregi degerlendirme puanlar: da verilmektedir (Y8).”

“Geri bildirimin, karsi taraf elestiriye a¢ik oldugu siirece ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum.
Aday ogretmenlerin mesleki geligimine onemli katki sagladigini diisiintiyorum. Ancak
mesleginde biraz yol almis ogretmenin geribildirime kapali oldugunu da belirtmek gerekir.
Ben her ders denetimi sonunda 6gretmen ile yapmis oldugum ozel gériismede geribildirimde
bulunmaktayim. Ama sadece bununla sinirli kalmiyor. Ozellikle iyi bir uygulama gérdiigiimde
bu uygulamalarin daha da artmast igin gerekli takdiri ger¢eklestiriyorum (Y9).”

“Toplumumuzda geribildirim olduk¢a zor. Keske tartisma ortami olusturabilsek. Aday
ogretmenlerin olumsuz bir durumla ilgili geribildirimi danisman ya da miidiir yardimcist
yapryor. Kimse miidiiriinden olumsuz bir sey duymak istemez. Ancak basarisini her zaman
bizzat kendim onore ederim. Odiil verilmesi konusunda da miicadele ederim (Y6).”

Okul miidiirlerinin aday ogretmenlere geribildirim saglama konusuna iliskin bulgulara
bakildiginda cogunlukla sozlii bildirim saglandigi, yazili geribildirim konusunda sadece
mevzuat usullerinin tercih edildigi ve yazili geribildirim verme konusunda da eksik olduklari
seklinde yorumlanabilir.

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmenlerin Yetistirme Siirecinin Daha Verimli Olmasina
Yonelik Goriislerine Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerine aday Ogretmenlerin yetistirme siirecinin daha verimli olmasina iliskin
gorlislerini belirlemek amaciyla “Siirecin daha verimli yiiriitiillmesine dair sizce neler
yapilabilir?” sorusu yoneltilmis ve elde edilen bulgular asagida siralanmigtir. Buna gore;

e Aday Ogretmenin bu siirecinin giris dncesi yetistirme doneminde tamamlanmasi
gerektigi (Y4, Y8)

e Adaylik siirecinde aday d6gretmene ders verilmemesi (Y5, Y8),

e Mevzuatin siirekli degistirilmemesi (Y2, Y10),

Adaylik stirecinde verilen egitimleri uygulayan egiticilerin daha dikkatli se¢ilmesi

(Y6),

Yetistirme siirecini uygulamada bir standardin saglanmasi (Y5, Y6),

Faaliyetlerin gézden gegirilmesi (Y2, Y3),

Somut verilere dayali bir degerlendirme yapilmasi (Y10),

Degerlendirme sorularinin 6lgiilebilirliginin gézden gegirilmesi (Y8, Y10),

Aday 6gretmenlerin alaninda isim yapmis meslektaslari ile tanistirilmasi (Y6),
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e Deneyimlerin paylasilmasi (Y7, Y5),

e Aday 6gretmenin yetistirilme siirecinin, aday 6gretmenin gorev yapabilecegi her
tiirden okulda gegirilmesinin saglanmasi (Y2, Y6),

e Aday o6gretmenle iletisimin daha sik saglanmasi goriisleri belirtilmistir (Y3, Y5,
Y9).

e Bir okul miidiirii ise siirecin verimli oldugunu belirtmistir (Y1)

SONUC VE TARTISMA

Basarili ve verimli olmak her 6gretmenin sahip olmasi gereken bir nitelik olarak belirtilebilir.
Belirtilen niteliklerin gelistirilmesi ve meslege yeni baslayan nitelikli aday ogretmenlerin
meslekten ayrilmamalar1 meslegin ilk yillarinda desteklenmeleri ile miimkiin olabilir. Bu
nedenle sosyallesme siirecini biitiinciil bir yaklagimla ele almak gereklidir. Sosyallesmenin
icerdigi yol gostericilik, bilginin paylasilmasi, deneyimlerin aktarilmasi ve birlikte ¢alisma
olgularimin okullarin nihai hedefi olan etkili bir 6gretimin gergeklestirilmesinde oldukga
onemli oldugu belirtilebilir. Bu baglamda siirecin tarafi olan kurumlarca igbirligi i¢inde ele
alinmasi1 ve aday Ogretmenlerin yetistirilmelerine iliskin iiretilen politikalarin siirdiiriilebilir
olmasi gerekliligi ifade edilebilir.

Genel olarak aday 6gretmenlerin adaylik siirecine iliskin son diizenlemeler, mesleki gelisimin
desteklenmesi ve meslege uyumun arttirilmasi agisindan olumlu olarak nitelendirilebilir.
Ancak c¢ogunlugu dogu bolgelerine atanan aday Ogretmenlerin, atandiklari bu bolgelerde
yeterli sayida 0gretmen olmamasi nedeniyle derse girme zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi,
tecriibeli danisman O6gretmen yetersizligi ve okul miidiirlerinin bu siirecte gereken destegi
saglayamamalar1 6nemli sorunlar olarak gériilmektedir (Duran vd., 2011). Bu siiregte yasanan
sorunlarin ¢oziime kavusturulabilmesi i¢in meslege yeni baslayan 6gretmenlerin adaylik
stireci Mili Egitim Bakanliginin saglayacag verilerle stirekli izlenmeli, degerlendirilmeli ve
gelistirilmelidir. Ayrica yerel sartlardan kaynaklanan olumsuzluklar gézden kagirilmamalidir.

Okul miidiirlerinin, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin adaylik siirecindeki yaklagimlarinin

kritik bir onem tasidig: ifade edilebilir. Bu siiregte adaylarla kurduklari iletisimin niteligi,
adaylarin mesleki gelisimlerini saglayacak ve onlart motive edecek girisimlerde bulunmalari,
onlar1 cesaretlendirmeleri ve destekleyici tavir gostermeleri, aday 6gretmenlerin yeni rollerine
iligkin ihtiya¢ duyduklar1 tiim alanlarda bilgilendirmeyi saglamalari, onlara faaliyetlerine
iligkin geribildirimde bulunmalar1 gibi davranislarin sosyallesme siirecinin niteligini dogrudan
etkiledigi belirtilebilir.
Yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin aday ogretmenlerin iizerinde 6nemli rollerinin
oldugu, ayn1 zamanda da kisisel etkilesimler, programlanmis destegin olmamasi ve okulun
ikliminin olumsuz motivasyon kaynagi oldugu ortaya konulmustur (Scherff, 2008; Bickmore
ve Bickmore, 2010). Bu noktada egitim yoneticileri liderlik vasiflarini kullanarak kurum
kiiltiiriniin aktarilmasi ve kurum i¢i dinamiklere uygun stratejiler gelistirilmesi yoluyla aday
Ogretmenlerin kuruma uyum siirecine katki sunabilirler.

Bu ¢alismada yer alan katilimcilar, aday 6gretmenlerin yetistirilmesi siirecinde mevzuatta yer
alan is ve islemleri uygulamaktadirlar. Okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecinde
sergiledikleri rollerin ve bu rollere bagh uyguladiklari etkinliklerin aday oOgretmenlerin
gelisiminde iglevsel olmadigr ifade edilebilir. Goriisiilen okul miidiirlerinden ¢ogunlugunun
inisiyatif kullanarak siirecin bireysellestirilmesi, boylece “etkin ve etkili” bir gelisimsel destek
verilmesi hususunda aday Ogretmen ile bir etkilesimde bulunmadiklart belirtilebilir. Okul
miidiirlerinin aday Ogretmen yetistirme silirecindeki rolleriyle ilgili yaklagimlarina iliskin
bulgularda okul miidiirlerinin formal siireci uygulamanin yaninda sinirli bigimde farkl
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stratejilere bagvurduklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticileri ¢alisanlar tizerindeki informal etki ve
giiclerini kullanmamak egilimindedirler. Oysa ydneticiler, ¢calisma yasamina yeni baslayan is
gorenlerin, orgiite uyum siirecinin vazgecilmez unsurlardir. Ellis ve digerlerine (2017) gore de
meslege yeni baslayan bireylerin mesleklerine iliskin beklenen davranislar1 gergeklestirmeleri
yoneticilerin destekleyici yoneticilik davranislari ile iligkilidir.

Okul miidiirlerinin aday O6gretmenlerin basarili olmasi i¢in yaptiklari uygulamalara iliskin
cesaretlendirme, sorumluluk verme, iletisim, mentorliik, giiven ve bilgilendirme basliklari
ortaya ¢ikmakla birlikte frekanslarinin oldukga diisiik oldugu goriilmiistiir. Kartal’a (2007)
gore de calisanlarin Orgiitsel sosyallesmelerinde okul yoneticileri tarafindan yeterli destek
saglanmamaktadir. Sosyallesme siirecinin basarili olmast ic¢in, okul miidiirlerinin basar
iizerinde Onemli Olgiide etkiye sahip olduklarinin bilincinde olarak is ve islemleri
gerceklestirmelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle okul yoneticilerine yonelik
degisen baglama uygun, nitelikli yetistirme programlari tasarlanmalidir. Bu programlarin
teorik bilginin yani sira, alan deneyimine dayanan pratik unsurlari igermesinin etkili bir
sosyallesme saglayacagi ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle iletisim kurarken kullandiklar: iletisim kanallarina iliskin
bulgularda, okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerle iletisim kurarken genellikle yiiz yiize
goriismeyi tercih ettikleri goriilmiistiir. Ancak okul midiirleri aday dgretmenler ile yiiz ylize
goriismeyi tercih etmelerinin yani sira herhangi bir gelisim programi dahilinde goriigmeler
yapmadiklarini belirtmektedir. Oysa Brock ve Grady’ye (1998) gore okul miidirlerinin bu
stirecte gerceklestirecekleri programli toplantilar aday 6gretmene kendini gelistirme firsati
saglayacaktir. Okul miidiirlerinin aday 6gretmelerin yetistirilmeleri konusunda gelistirilmeye
acik oldugu bu arastirmada one ¢ikan bir sorundur. Bir arastirmada okul miidiirlerinin aday
ogretmenleri isbasinda yetistirmeye iliskin sagladigi rehberlik desteginin oldukca yetersiz
oldugunu ozellikle egitim-6gretim boyutunun daha diisiik diizeyde bir is basinda yetistirme
alan1 olarak bulunmasi bu sonucu destekler niteliktedir (Ekinci, 2010).

Adaylik siirecinde meslege yeni baglayan aday 6gretmene rehberlik etmesi amaciyla secilen
danisman 6gretmenlerin 6zelliklerine iliskin okul yoneticileri mesleginde basarili, meslegini
seven, istekli, paylasimci, adaylik siireci egitimi almis, deneyimli, rol model olabilecek bir
mentor olmasi gibi 6zellikleri ortaya koymuslardir. Le Maistre ve Paré (2010), meslege yeni
baslayan ogretmenlerin is yiikii ve karmagikligindan kaynaklanan problemlerle basa ¢ikma
stratejileri gelistirmek icin yardima ihtiyag duyduklarini belirtmektedirler. Bu nedenle
meslege yeni baglayan aday 6gretmenlere verilecek mentorliik hizmetinin 6gretim siirecinin
iyilestirilmesini saglayacagi gibi, uyum siirecini kolaylastirarak is giicii devrini de azaltacagi
soylenebilir. Kose (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada da adaylik siirecinde aday
ogretmenlerin tecriibeli Ogretmen rehberliginde yetistirilmelerinin, rehber o6gretmen
nezaretinde derslere girmelerinin, okulun isleyisi ile ilgili gbézlemlerde bulunma firsati
bulmalarinin, 6grenciyi, okulu ve gevreyi tanimalarinin, planlama ve Ogretim materyali
hazirlamada tecriibeli danisman Ogretmenden faydalanmalarinin 6nemli oldugu sonucu
arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Okul miidiirlerinin aday 6gretmen yetistirilme siirecindeki en 6nemli rollerinden birisi aday
ogretmene geribildirim saglamalaridir. Geribildirim aday ogretmenlere hangi konularda
kendilerini gelistirmeleri gerektigine iliskin bir firsat yaratir. Roberson ve Roberson (2008),
okul midiirlerinin yapict geribildirimlerinin aday &gretmenlerin basarisinda 6nemli
faktorlerden biri oldugunu ortaya koymuslardir. Ancak bu arastirmada okul miidiirlerinin
geribildirim rollerini etkili bir sekilde gergeklestirmedikleri, bu durumun da aday
ogretmenlerin kendilerini hangi konularda gelistirmeleri gerektigine iliskin bilgi sahibi
olmalar1 konusunda eksiklige yol actig1 ifade edilebilir.
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Okul midiirlerinin planlama siireglerine aday Ogretmenleri dahil etme yontemlerine iliskin
goriislerini incelendiginde bes okul miidiirli aday dgretmenleri aday yetistirme programindaki
stireglere dahil ettiklerini belirtirken bes okul miidiiri dahil etmediklerini belirtmislerdir. Oysa
karar verme ve planlama siireglerine Ogretmenlerin dahil edilmesi ve is birliginin okul
politikas1 ve uygulamalar1 iizerinde olumlu etki yaratacagi ifade edilebilir. Karaman ve Akil
(2005) okulun basarisi i¢in ¢alisanlarin karara katilimi, becerilerini ortaya koymalar1 ve bunun
sonucunda olusan olumlu atmosferin biiyiikk 6nem tasidigini belirtmektedirler.

Meslege yeni baglayan oOgretmenlerin adaylik siireci etkilesimsel, orgiitsel taktiklerle
desteklenerek sansa birakilmamasi ve siirekli gelistirilmesi gereken bir siiregtir. Bu sliregte
okul miidiirlerinin rollerinin olduk¢a 6nemli oldugu ifade edilebilir. Meslege yeni baslayan
ogretmenlerin adaylik siirecinde yetistirilmelerinde okul miidiirlerinin rollerine iligskin
aragtirma bulgulari incelendiginde arastirmacilara su 6nerilerde bulunulabilir;

1. Okul midiirlerinin basariy1 saglamada destekleyici bir okul kiiltiirtinii, olumlu iklimi
ve bu boyutlar1 orgiitsel amaglar i¢in kullanma becerilerini gelistirmeleri konusunda
calismalar yapilabilir.

2. Okul midiirlerinin olumlu/olumsuz geribildirim vermelerinin aday Ogretmenlerin
mesleki gelisimi ve adaylik siirecinin niteligi iizerindeki etkisi konularmi cesitli
boyutlardan ele alan ¢alismalar yapilabilir.

Destek ve Tesekkiir

Bu makale, 10-13 Ekim 2018 tarihlerinde Giresun’da diizenlenen “3. Uluslararas: Felsefe,
Egitim, Sanat ve Bilim Tarihi Sempozyumu’nda sozlii bildiri olarak sunulmustur.

Catisma Beyam

Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar ya da ¢atisma beyanimiz olmadigini ifade
ederiz.

Yayin Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baglig altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallara uyulmus, toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Teacher training, selection and their professional development is one of the priorities of all
countries expecting to construct the future of their society. For this reason, it is important to
ensure the adaptation of novice teachers and to improve their professional competencies.
Many factors such as the different background knowledge, skill and experience levels of
teachers due to various reasons arising from pre-service teacher education and the different
methods used before they started their profession require professional and organizational
adaptation in order to demonstrate a better performance in their first year. According to a
study, the lack of adequate support, frequent curriculum changes, the need to improve for
novice teachers’ technological competences during their induction process were among the
important reasons why they left their job during their first year (Le Maistre ve Paré, 2010).
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It can be said that there are very few studies on the roles of school principals in the
socialization process of novice teachers in Turkey. The results of the study aiming how the
effective socialization process should implement showed that novice teachers training
programs containing various interactive activities should be included in the socialization
process (Calik, 2004). Kartal (2006) pointed out that sufficient support was not provided by
the school principals during the novice teacher training process and the organizational
socialization of the employees took place with their own efforts in their first year. As
Roberson and Roberson (2008) stated that school principals played an important role in
improving novice teachers’ competencies by understanding of their expectations and
determining to develop strategies that they need and giving constructive feedback during the
process. In a study examining the role of school principals during novice teachers training
program showed that they are the key factor by supporting and guiding novice teachers for a
qualified teaching (Brock and Grady, 1998).

The purpose of the study is to determine the problems experienced by the school principals
about their roles during the induction process of teachers and their suggestions for the
improvement of the process. The research questions are as follows:

1. What are the opinions of school principals on the novice teachers training program?
2. What are the roles of school principals on the novice teachers training program?

3. What are their suggestions on improving the program?

Method

This study is based on the qualitative research method, one nested case pattern, which is one
of the case study patterns. The case study investigates a contemporary phenomenon within its
real-life context and addresses a situation in which the boundaries between phenomenon and
context are not clearly evident. Criterion sampling and easily accessible sampling techniques
were used to determine the participants. The study group consists 10 school principals. The
data were collected using a semi-structured interview form developed by the researchers.
Content analysis was used for the analysis of the data.

Findings

The results revealed that school principals applied the works and processes included in the
legislation mostly in the induction process of teachers and they applied limited strategies.
During the process in which school principals determine mentors for novice teachers, it is
seen that they preferred mentors who have a good communication skill and an ability to
transfer school culture and who is a good role-model for novice teachers. The results also
showed that school principals prefer face-to-face communication while communicating with
teachers, but they do not use other communication methods effectively in the process. One of
the findings of the study pointed out that some school principals preferred to plan the
induction process activities with novice teachers such as planning visits to organizations,
planning lesson observations and planning social activities as presented in Table 5. It is
observed that school principals do not provide sufficient feedback to the teachers and have a
negative perception of the concept of feedback. According to opinions of the principals the
following suggestions can be given about the process; the training should be completed before
the profession, the teachers shouldn’t be responsible of any courses during the induction
process, the legislation should be reviewed rather than changed frequently, some standards
should be set, and an assessment based on concrete data should be applied and sharing
experiences would be another option.
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Conclusion and Discussion

This study aimed to determine the problems experienced by the school principals about their
roles during the induction process of teachers and their suggestions for the improvement of
the process. According to the results, school principals applied the works and procedures
during the training process of novice teachers as the Ministry of Education announced.
However, it can be stated that the activities that stand out in the findings are supported by a
positive climate and culture, and that they do not have a functionalist approach to their own
roles, which can be a catalyst in the development of novice teachers’ professional
competences. Except for a few school principals, it can be stated that most do not interact
with novice teacher to individualize the process by using the initiative, thus providing an
effective developmental support. According to the findings regarding the approaches of
school principals’ roles in the novice teacher training process, it has been observed that school
principals use different strategies besides applying the formal process. School administrators
tend not to use their informal influence and power on employees.
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