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Ogretmenlerin Kimlik Algist ve Baglilik iligkisinde Orgiitsel Adaletin Diizenleyici Rolii

Ogretmenlerin Kimlik Algis1 ve Baglilik iliskisinde Orgiitsel Adaletin
Diizenleyici Rolii *

Oz
Cagimizda yasanan ekonomik ve toplumsal gelismeler; oOrgiitlerin en Onemli

kaynaklarindan biri olan beseri sermayenin tutum ve davranislarinin anlasilmasini
yonetim biliminin asli sanat1 haline getirmistir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel kimlik ve bagllik iliskisinde Orgiitsel adaletin
diizenleyicilik roliiniin arastirilmasi amaglanmaistir.

Alanyazinda orgiitsel bagliik ve orgiitsel adalet algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalar oldukga yaygin iken bu kavramlari biitiinlesik bir model ile birlikte ele alan
arastirmalar pek azdir. Bundan dolayy; orgiitsel adalet kavraminin diizenleyici etkisi bu
arastirma baglaminda ele alinmistir.

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir g¢alismadir. Yapilan
aragtirmanin verileri Istanbul ilinde gorev yapan 567 6gretmenden kolayda érnekleme
yontemi ile elde edilmistir. Arastirmada Jones ve Volpe (2010) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Kimlik Olgegi”, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen “Uclii
Baghlik Olgegi”, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet
Olgegi” kullanilmistir. Olceklerin gecerliligi icin Dogrulayict Faktdr Analizleri yapilmis
ve Orgiitsel adaletin diizenleyici roliinii tespit etmeye yonelik olarak hiyerarsik regresyon
modeli kullanilmistir. Katiimcilardan toplanan veriler istatistik paket programlar
kullanilarak analiz edilmistir.

Bu aragtirmada, orgiitsel kimlik algisi ile devam baghilig1 ve normatif baghlig: iliskisinde
etkilesim adaletinin, Orgiitsel kimlik algis1 ile normatif baglilig: iliskisinde dagitim
adaletinin diizenleyici rolii oldugu saptanmistir. Bu baglamda, yoneticilerin adil
uygulama ve olumlu davranislarinin orgiitsel kimlik ve baghlik iliskinde diizenleyici
rolii oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda yoneticilere, isgorenlerin 6rgiitsel kimlik algilarin ve
baghliklarini artirmak i¢in yonetim faaliyetleri ve uygulamalarda etkilesim ve dagitim
adaletine onem vermeleri Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyon, Orgiitsel Davranis, Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel
Baglilik, Orgiitsel Adalet, Egitim Sektorii, Diizenleyici Rol.

* Bu makale 2022 yili Istanbul Aydin Universitesi Isletme Yonetimi Boliimii Doktora tezinden
yararlanilarak ve gelistirilerek yazilmistir. / Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Etik
Komisyonunun 22.12.2020 Tarih , 2020/11 Sayil1 karari ile Etik Kurul Karar1 alinmasgtir.
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The Moderator Role of Organizational Justice in the Relationship of
Teachers' Perception of Identity and Commitment **

Abstract

Economic and social developments in our age; It has made understanding the attitudes
and behaviors of human capital, which is one of the most important resources of
organizations, the essential art of management science.

In this study, it was aimed to investigate the regulatory role of organizational justice in
the relationship between teachers' organizational identity and commitment.

While studies examining the relationship between organizational commitment and
organizational justice perception are quite common in the literature, there are few studies
that deal with these concepts with an integrated model. Therefore, the regulatory effect of
the concept of organizational justice is discussed in the context of this research.

This research is a quantitative study designed in relational screening model. The data of
the research was obtained from 567 teachers working in the province of Istanbul by
convenience sampling method. The "Organizational Identity Scale" developed by Jones
and Volpe (2010), the "Tripartite Commitment Scale" developed by Meyer, Allen and
Smith (1993), and the "Organizational Justice Scale" developed by Niehoff and Moorman
(1993) were used in the research. Confirmatory Factor Analysis was performed for the
validity of the scales and hierarchical regression model was used to determine the
regulatory role of organizational justice. The data collected from the participants were
analyzed using statistical package programs.

In this study, it was determined that interactional justice has a moderating role in the
relationship between organizational identity perception and continuance commitment
and normative commitment, and distributive justice has a moderator role in the
relationship between organizational identity perception and normative commitment. In
this context, it has been determined that managers' fair practices and positive behaviors
have a regulatory role in the relationship between organizational identity and
commitment.

In line with the research findings, it has been suggested that managers should attach
importance to interaction and distributive justice in management activities and practices
in order to increase employees' organizational identity perceptions and commitment.

Keywords: Organization, ~Organizational —Behavior, Organizational Identity,
Organizational Commitment, Organizational Justice, Education Sector, Moderator Role.

Giris
Kiiresellesme ve rekabetin diinyay1 global bir kdy haline getirdigi cagimizda, gelisen ve

degisen kosullara oOrgiitlerin de kendini hazirlamasi gerekmektedir. Tiim orgiitler
varligmi devam ettirmek, amaglarina ulasmak ve nihayetinde verim elde etmek igin

** Ethics Committee Decision was taken with the decision of Istanbul Aydin University Social
Sciences Ethics Committee dated 22.12.2020 and numbered 2020/11.
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kurulmaktadir. Bu genel amaclar da orgiit amaglari ile isgorenlerin amaglarinin dengede
olmast ile miimkiin goriinmektedir. Orgiit-isgdren amaglarmin drgiitsel kimlik, drgiitsel
baglilik ve oOrgiitsel adalet kavramlar1 gibi Orgiitsel davramnislarla dengede olabilmesi
orgiitsel kavramlarin énemini artirmaktadir.

Isgorenlerin 6rgiitiin amaclarii kendi amaglar1 gibi benimsemesi ve drgiitiin kimligi ile
biitiinlesmesini ifade eden oOrgiitsel kimlik algisi, isgorenlerin orgiitle uyumunun
diizeyini belirlemektedir (Ertiirk, 2003, s. 149). iggérenlerin orgtitsel kimlik alg1 diizeyleri
de orgiitiin adil uygulamalari ile giiclenmektedir (Ibrahimzade, 2016, s. 26). Isgrenler
isgbrenlere karsi adil olan bir orgiit ile biitiinlesmek istemekte ve bunun sonucunda
Orglitiin bir iiyesi olmaktan gurur duymaktadir. Boylelikle orgiitsel adalet kavrami
isgOrenlerin orgiitsel kimlik alg: diizeylerinde etkili olmaktadir.

Orgiitiin deger ve amaglarimin gerceklesmesi icin isgorenlerin kendini adamasi olarak
tanimlanan orgiitsel baghlik ile orgiit-isgdren uyumu saglanmaktadir (Dogan, 2008, s. 2).
Bu nedenle isgorenlerin orgiitsel baghlig: igin orgiitsel adaletin saglanmasi orgiitler igin
onem arz etmektedir. Ayrica isgorenleri etkileyen baglhlik ve adalet kavramlarinin
orgiitler tarafindan dikkate alinmasi bireylerin ve toplumlarin mutlulugu ve refahi icin
ortam saglamaktadir.

iggt‘)renlerin orgilitsel adalet algilar1 hem is gorenleri hem de orgiitii etkileyen 6nemli bir
orgiitsel davranig kavramidir (Yiiriir, 2008, s. 296). Isgorenlerin 6rgiit uygulamalarinin
adil olup olmadigina dair algilamalari, orgiitleri ve yaptiklar islere yonelik diisiince ve
davraniglarina yon vermektedir (Aktas, 2010, s. 57). Bu davramislarin olumlu ya da
olumsuz olmas: Orgiitsel basarinin kilit noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu konuda
iilkemizde ve yurtdisinda yapilmis arastirma sonuglarinda, olumlu orgiitsel adalet
algisinin isgorenlerin is memnuniyetini, ise devam egilimini ve Orgiitsel baglihigini
etkiledigi bulgularina ulasilmistir (Kilicaslan, 2010, s. 146). Nihayetinde nitelikli ve
yetismis insan giiciiniin orgiitte kalmasi, isini severek yapmasi ve Orgiitiin basarisi icin
caba sarf etmesi tiim Orgiitler tarafindan istenen davraruslar olmasi sebebiyle orgiitsel
adalet kavraminin 6nemini artirmaktadair.

Giliniimiiz diinyasinda cevredeki gelismelere ayak uydurmak isteyen egitim orgiitleri
yaptiklari teknolojik doniisiimlerin amaglara ulasmada yeterli olmadigini, daha iistiin ve
taklit edilemez yeteneklere sahip olmalar gerektiginin farkindadir. Dolayisiyla orgiitlerin
siirdiiriilebilirlik, basar1 ve verimlilik amacglarina ulagmas: i¢in isgdren davranislarini
anlamas1 ve orgiit amaclar1 dogrultusunda Orgiit-isgéren uyumu saglamas: gereklilik
haline gelmistir. Bu baglamda yapilan bu arastirmanin, egitim politika ve hedeflere
ulagmak icin gerekli olan okul — 6gretmen uyumunun saglanmasinda okul yoneticilerine
151k tutacag diisiiniilmektedir.

Ayrica alanyazinda, Ozer, Tarim ve Yalgintas (2021); Battal (2020); Ozdemir (2020);
Oztiirk ve Cmarbay (2020); Yesil, Mavi ve Hatunoglu (2020); Jehanzeb ve Mohanty
(2020); Khan, S. K., Memon, M. A., Cheing, A., ve Ting, H. (2021) tarafindan yapilmis
orgiitsel baghlik ve oOrglitsel adalet algisi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar
mevcuttur. Ancak bu iki kavramin orgiitsel adalet ile iliskisini inceleyen biitiinlesik
arastirmalar bulunmamaktadir. Bu arastirmamizda 6zgiin olarak 6gretmenlerin orgiitsel
kimlik ve orgiitsel baghlik iliskisinde Orgiitsel adaletin diizenleyici roliiniin bulunup
bulunmadig: biittinlesik bir model ile {i¢ kavram birlikte ele alinarak incelenmektedir. Bu
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nedenle yapilan bu arastirmanin mevcut alandaki boslugu doldurmas: adina Snemli
katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Bu boliimde orgiitsel kimlik, orgiitsel baghlik ve orgiitsel adalet kavramlarina iliskin
agiklamalara ve bu kavramlarin birbirleri ile iliskisine yer verilmistir.

Orgiitsel Kimlik

Kimlik kavrami; sosyal iliskilerin gergeklestigi alanlarin hemen hepsinde birgok
diisiiniiriin antik ¢cagdan beri ‘Ben kimim? Biz kimiz?’ sorulari ile cevap aradig: niteligi
ve kapsamu stirekli degisen felsefi bir kavramdr.

Birey kimlik kavramina benligi ile kisisel, sosyal iligkilerin iginde iliskisel ve orgiit tiyesi
olarak kollektif odaklanmaktadir (Brewer ve Gardner, 1996, s, 83-93). Bu nedenle,
kimlikte sorulan -ben kimim- sorusu yerine oOrgiitsel kimlik kavraminda yanit aranan
soru -biz kimiz- sorusu olmaktadir.

Orgiitsel kimlik Lasswell (1965)in, politik teorisine dayanmakta olup ilk defa Foote
(1951) sosyal hayatta insanlarin diizenlemelerini ifade etmek amaciyla kullanmistir. Bu
kavramla ilgili ayrintili ilk katki March ve Simon (1958)un yaptig1 arastirmalar ile
baslamis ve baska sosyal bilimciler de konuya ilgi gostermistir. Boylelikle orgiitsel kimlik
kavrami ile ilgili yapilan arastirmalar, kavramin acikliga kavusmasma ortam
hazirlamigtir (Riketta, 2005, s. 358). Albert ve Whetten (1985)1n, “Research in
Organizational Behavior” dergisinde yayinlanan Organizational Identity isimli makalesi
de kimlik kavraminin gelismesine katkida bulunmustur (Brunninge, 2005, s. 11).
Gliniimiizde orgiitsel kimlik kavramu ile ilgili, Demir ve Yasbay (2021); Sokmen, Kenek
ve Ekmekgioglu (2017); Ertiirk (2018:95); Brown (2019); Piening, Salge, Antons, ve
Kreiner (2020) ve Fuller (2022) tarafindan yapilan arastirmalar bulunmaktadir.
Goriildiigti gibi kimlik kavrami alanyazinda oldukga giincel ve arastirilmalarla
zenginlestirilebilecek bir kavramdir.

Orgiitsel kimlik; 6rgiitiin kim oldugu sorusunun ortaklasa yaniti, isgérenlerin drgiitleri
ile ilgili farkli ozelliklerin neler oldugu yoniindeki inanglari ve cevreye yansitilmak
istenen Orgilitiin imaji seklinde tanimlanabilir (Corley, 2004, s. 1147). Bu tamimda ifade
edilen ortak algi, bireylerin orgiitiin iiyesi olarak orgiitle biitiinlesmeleri ve orgiitiin bir
parcasi olmaktan gurur duymalaridir (Riketta, 2005, s. 358). Bu baglamda orgiitsel kimlik,
digerlerinden ayrilan Ozellikleri ile isgorenlere aidiyet duygusu kazandirmakta, orgiit
dis1 paydaslara da farkli oldugu imajin1 olusturmaktadir. Bu 6zelligi orgiitsel kimligi
orgtitler igin 6nemli hale getirmektedir.

Son yillarda gevrenin karmasik ve dinamik hale gelmesi ve geleneksel 6rgiit yapilariin
degisime ugramas ile orgiitsel kimlik kavraminin 6nemi artmakta ve yeni yaklasimlar
ortaya cikmaktadir (Ttziin ve Caglar, 2008, s. 1022; Van Riel ve Balmer, 1997, s. 340).
Orgiitsel kimlik; isgdren ve orgiit arasindaki iligkiyi anlamaya olanak verdiginden,
isgorenler oOrgiitleriyle biitiinlesmeyi ve aymi zamanda kendilerini digerlerinden
farklilasmay orgiitsel kimlikle elde etmektedir (Okay, 1999, s. 65). Boylece isgdrenlerin
orgiitsel kimligi, orgiitiin amag ve hedeflerini dogru algilamalari ile 6rgiit-is goren amag
birligi kolaylasmaktadir (Tutar, 2009, s. 200). Liderler de gii¢lii orgiitsel kimlige sahip
orgilitlerde stratejik olarak belirsiz ve karmasik cevre olaylarni yorumlama bilgi ve
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becerisine sahip olmaktadirlar (Gioia ve Thomas, 1996, s. 370-403). Boylece cevreye uyum
saglamada uygun bir odak noktasi belirlemek ve kaynaklari dogru sekilde kullanmak
icin kimlik orgiitlere yol gosterici olmaktadir (Van Tonder, 2004, s. 72). Bu ifadelere gore;
orgiitler, belirsiz ve karmasik ¢evrede varligini ve farkliligin orgiitsel kimlik kavramu ile
siirdiirmektedir.

Orgiitsel Baglilik

Cagimmizda yasanan ekonomik ve toplumsal gelismeler; Orgiitlerin en Onemli
kaynaklarindan biri olan beseri sermayenin tutum ve davranislarinin anlasilmasini
yonetim biliminin asli sanat1 haline getirmistir. Nitekim sadik olma durumunu belirten
baglilik kavramz; kisi ya da gruplara yonelik iligkiler hakkinda bilgi saglamaktadir.

Orgiitsel baglilik; 6zellikle 1970'lerden sonra iizerinde durulan, isgdrenlerin ige tutumlari
ile ilgili bir kavramdir. Bu kavramdan 1956 yilinda ilk bahseden William Whyte, “Orgiit
Insan1” adli eserinde, orgiite asir1 bagimh bireylerin, orgiite verdigi zararlari konu
etmektedir (Atay, 2006, s. 47; Dolu, 2011, s. 21). Alanyazinda Becker, Etzioni, Kanter,
O'Reilly ve Chatman ile Allen ve Meyer gibi bircok yazar bagllik kavraminin gesitli
yonlerini arastirmistir (ince ve Giil, 2005, s. 12; Erdogan, 2013, s. 70; Glindogan, 2009, s.
9). Bu arastirmalarda genel olarak orgiitsel baglilik ve isgoren iliskileri incelenmistir.
Ulkemizde kavramla ilgili ilk aragtirma 1993 yilinda yapilmis, konuya ilgi 1999 yilindan
itibaren artmaya baslamistir (Duygulu ve Sezgin, 2014, s. 22). Giiniimiizde c¢agdas
orgiitsel davrams kavramlari arasinda &nemini hala korumaktadir. Orgiitsel baglilik
kavramu ile ilgili Karapinar ve Hatipoglu (2021); Jang, Lee ve Kwon (2021); Besir ve Gani
(2020); Agarwal ve Jaiswal (2019) tarafindan yapilan arastirmalar giincel érneklerdendir.

Ik dénem arastirmalariin yapildig1 1960’1 yillarda; orgiitsel baglilik kavrams, bir aileye
ait gibi hissetme ve bir ailenin degerlerine uygun davranma egiliminde olma diye
tanimlanmustir (Steers, 1977, s. 46). 1970’li yillarda bu kavram, isgorenin orgiit kimligi ile
kendi kimligini Ortiistiirmesi ve Orgiitiin aktif bir iiyesi olmasi olarak ifade edilmistir
(Davis ve Newstrom, 1989, s. 179). 1990’l1 yillarda ise orgiitsel baglilik kavrami, orgiitsel
kimlik boyutunda ele alinmis ve isgorenin Orgiitiin kimligi ile birlik iginde oldugu
belirtilmistir (Leong, Furnham ve Cooper, 1996, s. 1345). Baska bir deyisle, orgiitsel
baghlik isgoren-orgiit iliskisini tanimlayan ve bireyin orglitte kalma istegini saglayan
psikolojik bir siirectir (Bozkurt, 2007, s. 3). Bu tanumlardan yola ¢ikarak; orgiitsel baghlik,
bireylerin orgiitiin kimligiyle 6zdeslesmesi ve memnun olduklar: icin orgiitte kalmaya
devam etmesi olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel baglilik; bugiiniin degisen ve zorlagsan is ve cevre sartlarinda isgdren bireyleri
orglite bagh tutan ve orglitii hedeflere ulastiran 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir
(Dick ve Metcalfe, 2001, s.112). 1§g6renler kendilerini degerli hissettikleri orgiitlere daha
cok baglanmaktadir (Uztimlii, 2019, s. 112). Orgiitsel baglilig: yiiksek isgorenler; orgiitte
kalmaya istekli olmakta ve kendi degerleri ile orgiitiin degerleri Ortiismektedir. Bu
durum orgiitiin basarili olmasmi saglamaktadir (Bozoglu, 2011, s. 49). Ayrica
yoneticilerin liderlik tarzlari;, ozellikle katilimcir ve demokratik liderlik, isgorenlerin
orgiitsel degerlere bagliligini olumlu yonde etkilemektedir (Sagie, 1998, s. 171). Boylece,
orgiitsel baglilig: yiiksek isgorenler 6rgiit amaglarini gerceklestirmekte 6zgeci davranislar
gostermekte ve Orgiitte kalmak i¢in kendini yiikiimlii hissetmektedir.
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Glintimiizde isgorenlere iyi calisma kosullari sunan, is giivencesi ile onlari rahatlatan,
yeteneklerini ortaya ¢ikaran, Kkariyerlerini destekleyen ve demokratik yOnetim
politikalarina sahip olan oOrgiitler, orgiitsel baglilik konusunda digerlerine nazaran daha
avantajli duruma gegmektedir.

Orgiitsel Adalet

Isgorenler; sosyal ve ekonomik yagsamda elde ettikleri esitlik ve hak kazammlar1 sonucu,
emek ve gayretleri karsiliginda oOrgiitlerinden hakkaniyetli uygulama ve davraniglar
iceren adil bir sistem beklemektedir.

Adalet kavraminin Tiirkge’deki adl kokiiniin karsilig: ingilizce’deki justice kokii olup;
haklilik, dogruluk ve sistemin iyi islemesi i¢in gerekenler olarak ifade edilmektedir
(Kaya, 2000, s. 232). Orgiitsel adalet kavrami &nce psikoloji alanyazinda, ileriki
donemlerde sosyal psikoloji alanyazinda kullanilmistir (Demirel ve Seckin, 2011, s. 99).
Isletmelerde katki saglayan herkesin yaptigi emegin karsiligini tam olarak almasi,
orgiitsel adalet kavramu ile ilgilidir (Nowakowski ve Conlon, 2005, s. 5). Orgﬁtsel adalet,
adalet kavraminin is faktorlerine etkisini ve orgiitiin adil olup olmadigini belirlemektedir
(Irak, 2004, s. 43). Adalet kavraminin ilk 6rnegi; kaynaklar1 yonetenlerin, bu kaynaklarin
dagitimini yaparken hak sahiplerinin hakkini gozetmeleri olarak goriilmektedir (Halis ve
Akova, 2008, s. 457). Ancak oOrgiitsel adalet kavrami, sadece oOrgiit icindeki maddi
unsurlarin  hakkaniyetli olmasmi degil, Orgiitiin ama¢ ve degerlerinin de adil
uygulanmasini kapsamaktadir (Greenberg, 1987, s. 19). Bu baglamda orgiitsel adalet;
isgorenlerin oOrgiit tarafindan alian kararlarin ve yapilan dagitimlarin adil olduguna dair
algisidir seklinde tamimlanabilir (Ulbegi, 2011, s. 19). Diger bir deyisle orgiitsel adalet,
orgiit i¢i uygulamalarin adil olup olmadig konusunda isgorenlerin yaptig1 zihinsel
degerlendirmelerdir.

Isgorenler orgiitlerdeki uygulamalari etik kurallara gore degerlendirmekte ve sonucun
adil olup olmadigma karar vermektedir (Cropanzano ve Ambrose, 2001, s. 151).
iggérenlerin orgiitlerinin adil oldugu algisina sahip olmasi, orgiit ici iletisimi olumlu
etkilemekte, is arkadaslar1 ve yoneticileri arasindaki uyum ve giliveni artirmaktadir
(Folger ve Konovsky, 1989, 5.126). Ozellikle, isgorenlerin gorevleri ve haklarinin yonetim
siirecinde esit dagitilmasi, Orgiitsel adaletin tesis edilmesinde onem arz etmektedir.
Boylelikle, yoneticiler etik davramislartyla orgiitsel adaletin olusumunda rol ve model
olmaktadir (Yildirim, 2010, s. 74). Ayrica orgiit {iyeleri ve yoneticiler arasindaki giivenin
artmasi, orgilitsel baglilik i¢in de ortam hazirlamaktadir.

Orgiitsel adalet algisina sahip isgorenler, orgiitin devamlhiligi agisindan oldukga
onemlidir. Isgérenler orgiitiin amaglarini gerceklestirmek igin gosterdikleri gayret ve
cabalariin kargihigini tam ve adil olarak almay1 beklemektedir (fmamoglu, 2011, s. 29).
Isgorenlerde yiiksek adalet algisi, tiim orgiitsel sonuglarda memnuniyet yaratmaktadir
(Anderson ve Shinew, 2003, s. 232). Ayrica, Orgiitsel adalet isgdrenlerin is motivasyonu
ve cabalarni artirmaktadir (Téremen, 2001, s. 79). Orgiitsel adalet; isgorenlerin verimini
artirmakta, yoneticilere sadakati ve orglite baglliklarini saglamaktadir. Ayni sekilde,
yoneticilerin siire¢ ve uygulamalarda iggorenlere karsi adil olmasma neden olmaktadir
(Ozmen, 2017, s. 4). Orgiitte yasanan adaletsizlikler ise isgorenlerde hayal kiriklig;,
huzursuzluk ve catismaya neden olmaktadir (Tutar, 2007, s. 107). Diisiik adalet algisi ise
devamsizlik ve isten ayrilma sonucunu dogurmaktadir. Bunun sonucu olarak, orgiitlerde
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verimlilik ve performans azalmaktadir (Soyiik, 2018, s. 437). Bu nedenle orgiitler;
isgbrenlerde giiclii ve olumlu adalet algis1 olusturmalidir (Cihangirogullari, Sahin ve
Naktiyok, 2010, s. 69). Bu baglamda isgOrenlerin orgiit i¢i tutum ve davramslarinda
orglitsel adalet algis1 belirleyici olmaktadir.

Orgiitlerin isgorenlerin hak ve hukukunu gozetmesi, orgiitsel adalet kavrami iginde
degerlendirilmektedir. Orgiitsel adaletin olumsuz isgéren davramslarini asgari diizeye
indirmesi, olumlu isgéren davramislarim1 desteklemesi ve Orgiite fayda ve avantajlar
saglamasi, bu kavrami isletmeler i¢in 6nemli hale getirmektedir.

Kimlik ve Baglilik iliskisinde Orgiitsel Adaletin Diizenleyici Rolii

Giiniimiiz orgiitlerin rekabet ortaminda bagarili olmasi, taklit edilemez yegane kaynag:
olan begeri sermeyesini anlamak ve amagclar dogrultusunda yonlendirebilmek ile
miimkiin gortinmektedir. Bu nedenle nitelikli ve yetismis insan giiciiniin 6rgiitte kalmasi,
isini severek yapmasi ve Orgiitiin basarisi i¢in gayret gostermesi tiim orgiitler tarafindan
istenen davranislar haline gelmistir.

Isgorenler orgiitleriyle biitiinlesmeyi ve ayni zamanda kendilerini digerlerinden
farklilagmay1 orgiitsel kimlikle elde etmektedir (Okay, 1999, s. 65). Orgiit kimligi ile
isgorenler, orgiitiin iiyesi olarak oOrgiitle biitiinlesmekte ve orglitiin bir pargasi olmaktan
gurur duymaktadir (Riketta, 2005, s. 358). Orgiitsel kimlik ve baglilik iligkisini inceleyen,
Demir ve Yasbay, (2021); Atakan, Pasamehmetoglu ve Poyraz (2013); Efeoglu, Abul ve
Bediik ( 2021); Zagenczyk, Purvis, Cruz, Thoroughgood ve Sawyer (2021) tarafindan
yapilan arastirmalar, orgiitsel kimlik algisinin giiclenmesi ile drgiitsel bagliligin arttigini
ortaya koymaktadir. Isgorenlerin orgiitsel kimlik algi diizeyleri de orgiitiin adil
uygulamalari ile giiclenmektedir (ibrahimzade, 2016, s. 26; Ertiirk, 2003, s. 149). Gii¢lii bir
orglitsel kimlige sahip isgorenler, Orgiitiin degerlerini kendi 6z degerleri gibi kabul
etmekte ve boylelikle orgiit ile biitiinlesmektedir (Hatch ve Schultz, 2002, 5.1002). Ancak
biitiinlesmenin miimkiin olabilmesi i¢in; isgdrenlerin orgiitle ilgili olumlu algiya sahip
olmasi, orgiit ile iligkilerinin giiclii olmasi, bireysel isteklerini Orgiit icerisinden tatmin
edebilmeleri gerekmektedir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004, s.69). Bu ifadelere
gore, orglitsel kimlige sahip isletmelerdeki isgorenlerin orgiit amag ve degerleri ile
ozdeglesmeleri hem kimlik hem baglilik diizeylerini giiglii hale getirmektedir.

Orgiitsel adalet, isgoren baghliginin olusmasinda nemli bir etkendir (Sdyiik, 2007, s. 22).
Orgiit ici kurallar ve prosediirlerin herkese esit sekilde uygulandigi algsi, drgiitsel
baglihig1 artirmakta ve orgiitsel amaclara ulasmay1 hizlandirmaktadir (Erkus, Turung ve
Yiicel, 2011, s. 248). Bunun aksi durumda, isgorenler orgiitlerini adil bulmamakta hem
baghliklar1 azalmakta hem de beklenilen performansi gostermemektedirler (Ulukapi ve
Bediik, 2013, s. 776). Isgorenlerin adalet algisi ve orgiitsel baglilik iliskisine ait birgok
arastirma sonucu bulunmaktadir (Tanriverdi, Kogaslan ve Egriboz, 2019, s. 1612; Atalay,
2019, s. 438; Yildiz ve Atilla, 2019, s. 57). Yapilan bu arastirma sonuglarina gore; orgiitsel
adalet ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmigtir (Caligkan,
2015, s. 132; Kiligaslan, 2010, s. 145). Buna gore, drgiitlerinin adil oldugu algisina sahip
isgorenler oOrgiitiin kendine deger verdigini diisiinmekte ve Orgiit amaglarim
igsellestirerek beklenenden daha ¢ok gayret gostermektedir.

Sonug olarak; orgiitsel kimlik ile orgiitler amaglarina ulasmakta, performans ve verimlik
artmakta ve orglitsel baglhlik gelismektedir (Duman, Pasamehmetoglu ve Poyraz,2013,
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s.75). Orgﬁtsel baghlik ile orgiitiin kimligiyle 6zdeslesen isgorenler orgiitiin basarisi icin
daha ¢ok c¢aba gostermekte ve orglitte kalmaya devam etmektedir (Giil, 2002, s.51).
Ancak orgiitsel adaletin varligi ya da yoklugu bu iki orgiitsel kavramimin diizeyini
etkilemektedir (Ay ve Kog, 2014, s.69). Bundan dolayi; orgilitsel adalet kavraminin
diizenleyici etkisi bu arastirma baglaminda ele alinmistir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amacy; orgiitsel kimlik algis1 ve baghlik arasindaki iliskide orgiitsel
adaletin diizenleyicilik roliinii tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida goriilen
alt amaclardaki sorulara cevap aranmustir.

Alt Amaclar

1-Orgi’1tsel kimlik algis1 ve duygusal baghhk iliskisinde etkilesim adaletinin
diizenleyicilik rolii var midir?

2-Orgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baglilik iligkisinde islem adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

3-Orgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baghlik iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

4-Orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglilik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

5-Orgiitsel kimlik algisi ve devam baglilik iliskisinde islem adaletinin diizenleyicilik rolii
var midir?

6-Orgiitsel kimlik algis1 ve devam baghlik iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

7-Orgiitsel kimlik algist ve normatif bagllik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

8- Orgiitsel kimlik algisi ve normatif baghlik iliskisinde islem adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

9-Orgiitsel kimlik algisi ve normatif baghlik iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyicilik
rolii var midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli asagidaki Sekil 1’de gosterilmistir. Bu modelde; Orgiitsel adalet
degiskeni, orgiitsel kimlik ve orgiitsel baglilik iliskisinde diizenleyici degisken olarak ele
alinmigtir.
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Sekil 1: Arastirmanin Onerilen Modeli

ORGUTSEL ADALET
(Duzenleyicl)

!

|

ORGUTSEL
BAGLILIK

ORGUTSEL KIMLIK

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde gérev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Bilimsel bir arastirmada genel evrene ya da ulasilabilir
evrene gidilebilir (Balci, 2015, s. 96). Arastirmada mali ve zaman kisithlhigindan dolays,
kolayda &rnekleme yontemi kullamilmistir. Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden
resmi onay alinarak tiim okullara olgegin ulastirilmasi ve 6gretmenlere duyurulmasi
saglanmustir.

Istanbul ilinde 43 bin 685 8gretmen gérev yapmaktadir (MEB, 2020, s.42). Yazicioglu ve
Erdogan (2004, s. 50), 100 bin evren igin %95 giiven diizeyinde en az 384 katilimciya
ulasilmasi gerektigini belirtmistir. Bu arastirmada 567 6gretmenden elde edilen veriler
istatistik paket programlari programi ile analiz edilmis ve %95 giiven diizeyi ile
calisilmistir. Arastirmanin yiiriitiilebilmesi igin gerekli etik kurul izni alinmistir.

Tablo 1’e gore; arastirmaya katilanlarin, %71,78i kadin, %28,22’si erkek, %70,37’si evli,
%29,63'11 bekar, %90,65'1 25- 54 yas araliginda, %78,13'ti lisans, %14,64'1 lisansiistii,
%7,23'11 6n lisans mezunu, %34,74’'t1 20 yil iistii, %18,52’si 11-15 yil, %18,17’si 16-20 yil,
%16,93"11 6-10 y1l, %11,64"11 1-5 y1l mesleki kidemi oldugu, %55,20’si 1-5 yil, %29,98'1 6-10
yil ayn1 kurumda galistigi, %86,77’si ogretmenlik ve 6gretmenlerin ikinci gorev olarak

%8,29"u miidiirliik, %4,94'ti miidiir yardimcilig: gorevini ylirtittiigii tespit edilmistir.

Tablo 1: Katihmalarin Demografik Ozelliklerinin Dagilim1

Demografik Degiskenler (N) Yiizde %
Cinsivet Erkek 160 28,22
Y Kadin 407 71,78
. Evli 399 70,37
Medeni durum Bekar 168 29,63
18-24 11 1,94
25-34 143 25,22
Yas 35-44 208 36,68
45-54 163 28,75
55 ve tistii 42 7,41
On lisans 41 7,23
Egitim durumu Lisans 443 78,13
Lisans tistii 83 14,64
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Mudir 47 8,29
Gorev Midiir yrd 28 4,94
Ogretmen 492 86,77
1-5 66 11,64
6-10 96 16,93
Mesleki kidem 11-15 105 18,52
16-20 103 18,17
20'den fazla 197 34,74
1-5 313 55,20
6-10 170 29,98
Kurumdaki kidem 11-15 54 9,52
16-20 13 2,29
20'den fazla 17 3,00

Veri Toplama Araglan

Bu aragtirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir calismadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak anket yontemi kullarulmis ve Covid-19 pandemi kosullar:
nedeniyle veriler Google Form araciligiyla toplanmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu; demografik Ozelliklere yonelik tanitict sorular,
Orgiitsel Kimlik Algist Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi olmak
tizere dort boliimden meydana gelmektedir.

Birinci boliimde, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ait bilgiler istenmistir.

Ikinci boliimde, Jones ve Volpe (2010) tarafindan gelistirilen ve toplam 6 maddeden

v eyy

olusan tek boyutlu “Orgiitsel Kimlik Olgegi” kullanilmistir.

Uctincii boliimde, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Han, Dagli ve
Elgicek (2018:1777) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis toplam 18 maddeden olusan “Uclii
Baghlik Olgegi” 1-6 arast duygusal baglilik, 7-12 arasi devam bagllik, 13-18 arasi
normatif baglilik boyutlarini 6lgmektedir.

Dordiincii boliimde, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen toplam 20

v ey

maddeden olusan “Orgiitsel Adalet Olgegi” 1-9 aras etkilegim adaletini, 10-15 aras1 iglem
adaletini ve 16-20 aras1 dagitim adaleti boyutlarini 6l¢mektedir.

Olgekler begli likert “(1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Kismen Katiliyorum, (3) Orta Derecede
Katiliyorum, (4) Biiyiik Olgiide Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum” olarak
derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Dogrulayic1 Faktor Analizleri

Bu arastirmada pek ¢ok arastirmada kullanilmis ve faktor yapilar: belirlenmis Slgeklerle
calisildigindan, olgeklerin toplanan verilerle ne derecede dogrulandigini incelemek icin

dogrulayici faktor analizleri yapilmistir.
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Dogrulayici faktor analizinde smmanan modelin yeterliginin belirlenmesi i¢in uyum
indeksleri kullanilmaktadir (Stimer, 2000: 52). Bu baglamda, arastirma modelinin yol

analizi Sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 2: Arastirma Modelinin Yol Analizi

| Orgitsel Kimlik Algisi

Orgitsel Baglihk

I Orgutsel Adalet

l Orgutsel Adalet duzenleyici

Bu arastirma modelinde kullanilan o6lceklerin DFA analiz uyum indeksleri asagida

gosterilmektedir:

Orgﬁtsel kimlik Olgegi: x? /df = 3,349 <5, 0,90 < GFI =0,987, 0,90 < CFI = 0,984,
RMSEA= 0,064 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir simirlar icerisindedir.

Orgﬁtsel baghlik o6lgegi: x? /df =3,344 < 5, 0,90 < GFI = 0,919, 0,90 < CFI = 0,936,
RMSEA = 0,064 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir sinirlar igerisindedir.

(")rgiitsel adalet Olgegi: x2 /df =3,876 < 5, 0,90 < GFI = 0,905, 0,90 < CFI = 0,963,
RMSEA = 0,071 < 0,08 uyum indeksleri kabul edilir sinirlar igerisindedir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bu arastirmada orgiitsel kimlik algis1 6lgegi Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi. 794,
orgiitsel baglilik dlgegi. 827, drgiitsel adalet Slgegi. 936 olarak saptanmugtir. Olgeklerin alt
boyutlarinda Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 duygusal baghlik. 854, devam baghlig.
812, normatif baglilik. 815 ve etkilesim adaleti. 915, islem adaleti. 958, dagitim adaleti. 935

olarak bulunmustur.

Ayrica oOrgiitsel kimlik algis1 dlgeginin (AVE- 0.554), (CR- 0.775) orgiitsel baglilik
Olceginin (AVE-0.642), (CR-0.819) ve orgiitsel adalet dlgeginin (AVE-0.694), (CR-0.933)
degerleri ile yiiksek dlgiide gegerli ve giivenilir olduklari tespit edilmistir.

Normallik Analizi

Bu arastirmada Olgek puanlarinin normalligi smanmis ve parametrik testlerin
kullanilmasinin uygun oldugu goriilmiistiir.
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Olgeklerin normal sayilmasi icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 araliginda olmasi
gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 142). Tablo 2’de 6lgek puanlarindan elde
edilen basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin 1.5 araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Orgﬁtsel Kimlik Algisi, C)rgﬁtsel Baglhilik, C)rgﬁtsel Adalet Olgek Puanlarinin
Normalliginin Stnanmas1

Carpiklik Basiklik
(jrgﬁtsel Kimlik Algist -0,543 0,461
Duygusal Baglilik -0,669 0,548
Devam Baghlig1 -0,617 0,490
Normatif Baglilik 0,007 -0,037
Orgiitsel Baglilik -0,377 0,523
Etkilesim Adaleti -0,899 1,318
Islem Adaleti -1,083 1,465
Dagitim Adaleti -0,851 1,131
Orgiitsel Adalet -0,865 1,448

Hiyerarsik Regresyon Modeli

Bir arastirmada diizenleyici etkinin varligi, modele ilave edilen etkilesim degiskeninin
bagiml degiskendeki anlaml etkisi ile miimkiindiir (Farmer, 2012, s. 1160). Bu nedenle,
orgtitsel kimlik algis1 ve bagllik iliskinde orgiitsel adaletin diizenleyicilik rolii hiyerarsik
regresyon ile analiz edilmistir.

Bu ifadelere gore, oOrgiitsel kimlik algis1 ve baghlik iliskisinde oOrgiitsel adaletin
diizenleyici roliiniin incelenmesi icin etkilesim degiskeni eklenerek Sekil 3'teki hiyerarsik
regresyon modeli uygulanmuistir.

Sekil 3: Hiyerarsik Regresyon Modeli

Diizenleyici
Degisken

Bagimli Degisken

Bagimsiz* Diizenleyici
Degisken

Arastirma Bulgulan

Orgiitsel kimlik algist ve baglilik iliskisinde orgiitsel adaletin diizenleyici roliine ait

bulgular hiyerarsik regresyon modeline gore arastirilmistir.

Bu arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin orgiitsel kimlik algist ve duygusal
baghlik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii Tablo 3'te incelenmistir. Tabloda

goriildiigi {izere, Orgiitsel kimlik algisinin duygusal baglilik {izerindeki dogrudan etkisi
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pozitif yonlii (>0), istatistiksel olarak anlamhidir (R2=0,202, p<0,05). Modele eklenen
etkilesim adaleti boyutunun etkisi pozitif yonlii (>0) istatistiksel olarak anlamlidir
(R2=0,390, p<0,05). Son asamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algist* Etkilegim
Adaleti etkisi anlaml degildir (R2=0,390, p>0,05). Buna gore Orgiitsel kimlik algisinin
duygusal baghlik iizerinde etkisinde etkilesim adaleti boyutu diizenleyici role sahip
degildir.

Tablo 3: Duygusal Baghlik Uzerinde Etkili Faktorler ve Etkilesim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

.. Katsayilar Model
Degiskenler
B t P F R? AR?
Orgﬁtsel Kimlik Algisi 0,450 11,964 0,000* 143,137* 0,202 X
Orgiitsel Kimlik Al 0,301 8,653 0,000*
rgu s.e e . &=l 180,301* 0,390 0,188*
Etkilesim Adaleti 0,458 13,180 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis1 0,275 2,220 0,027*
Etkilesim Adaleti 432 491 1*
C.)tklf’f“T d;‘(f’hl,k Aot 0432 349 0,00 120,014 0,390 0,000
rgiitse imli g1s1
4 22 2
Etkilesim Adaleti 0,043 0,220 0,826

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 4'te arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baglhlik
iliskisinde islem adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda gorildiigi tizere,
orglitsel kimlik algisinin duygusal baghlik {izerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii
(p>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,202, p<0,05). Modele eklenen islem adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii (3>0) istatistiksel olarak anlamlhidir (R2=0,371, p<0,05). Son
asamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Islem Adaleti etkisi anlamli degildir
(R2=0,372, p>0,05). Buna gore orgiitsel kimlik algisun duygusal baghlik iizerinde
etkisinde islem adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 4: Duygusal Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Islem Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayil Model
Degiskenler amayrar oce
B t p F R2 AR2
6rgﬁtsel Kimlik Algis1 0,450 11,964 0,000* 143,137* 0,202 X
Orgiitsel Kimlik Al 0,339 9,799 0,000*
T BUISEL BIMILC ALBISt 143137 0,371  0,169*
Islem Adaleti 0,427 12,343  0,000%
Orgiitsel Kimlik Algist 0,444 3,156 0,002*
Islem Adaleti 1 4,07 *
o ‘ialf,“ e ALt Tl 052 790000 3000 0372 0001
TeUisel RmAk AIBISUISCM - 0161 0770 0,442
Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlamli degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 5'te arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve duygusal baglilik
iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii lizere,
orgiitsel kimlik algisinin duygusal baghlik {izerindeki dogrudan etkisi pozitif yonli
(p>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,202, p<0,05). Modele eklenen dagitim adaleti
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boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,426, p<0,05).
Son agsamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Dagitim Adaleti etkisi ise anlamli
degildir (R2=0,427, p>0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisinin duygusal baghhk
iizerinde etkisinde dagitim adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 5: Duygusal Baglilik Uzerinde Fitkili Faktorler ve Dagitim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

.. Katsayilar Model

Degiskenler
B t p F R2 AR?

Orgﬁtsel Kimlik Algis1 0,450 11,964 0,000* 143,137* 0,202 X
érgﬁtsel Kimlik Algist 0,290 8,600 0,000*

< . 143,137* 0,426 0,224*
Dagitim Adaleti 0,500 14,841 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,373 2,944 0,003*
Dag Adaleti 2 4 *
Oagit:ml dali’fl - - 0,58 ,669 0,000 209,462+ 0,427 0,000

rgutse i B 0137 0686 0493

Dagitim Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlamli p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 6’da arastirmaya katilan ogretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglilig:
iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda gortldiigi tizere,
orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig: tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,189, p<0,05). Modele eklenen etkilesim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,290, p<0,05).
Son agamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Etkilesim Adaleti etkisi anlamhidir
(R2=0,295, p<0,05). Buna gore orglitsel kimlik algisinin devam baghlig1 iizerinde etkisinde
etkilesim adaleti boyutu diizenleyici role sahiptir.

Tablo 6: Devam Bagliligi Uzerinde Etkili Faktorler ve Etkilesim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayil Model
Degiskenler sy oc®
B t p F R? AR?
Orgiitsel Kimlik Algis1 0435 11,486  0,000* 131,922* 0,189 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0326 8,697 0,000* 115092 0290  0101%
Etkilesim Adaleti 0,335 8,936 0,000* ’ ’ ’
Orgiitsel Kimlik Algist 0,063 0,476 0,635
]étkﬂ'ig,m; Adé;(ll.-:‘tl - Al . 0,072 0,542 0,588 78,584* 0,295 0,005*
rgutse imli gis1 "
Etkilesim Adaleti 0,434 2,060 0,040

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlamli degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Orgiitsel kimlik algis1 ile devam baglilig: iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii
Sekil 4'te ¢izgi grafik olarak gosterilmektedir.

Sekil 4: Orgiitsel Kimlik Algis1 ile Devam Baglilig iliskisinde Etkilesim Adaletinin
Diizenleyici Roliinii Gosteren Cizgi Grafigi
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Tablo 7’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve devam baghlig:
iliskisinde islemsel adaletin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamhidir (R2=0,189, p<0,05). Modele eklenen islem adaleti boyutunun
etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,242, p<0,05). Son asamada
modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Islem Adaleti etkisi anlamli degildir (R2=0,243,
p>0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisinin devam baghlig: iizerinde etkisinde islem
adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 7: Devam Baghhgi Uzerinde Etkili Faktorler ve Islem Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

. Katsayilar Model

Degiskenler
B t p F R2 AR2

Orgiitsel Kimlik Algist 0435 11,486  0,000* 131,922* 0,189 X
Orgiitsel Kimlik Al 0,373 9,828 0,000*
e 90259* 0,242 0,053
fslem Adaleti 0,239 6,292 0,000*
Orgiitsel Kimlik Algist 0,332 2,149 0,032*
Islem Adaleti ,202 1,43 ,151
ger?t laKe_l ik ALt dal 0,20 6 0I5 60,099* 0243 0,000

rgutsel Bimilic Algist I81€m 063 0274 0,784
Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 8'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglhlig:
iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigi tizere,
orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig: tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,189, p<0,05). Modele eklenen dagitim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,251, p<0,05).
Son agamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algist* Dagitim Adaleti etkisi ise anlamli
degildir (R2=0,252, p>0,05). Buna gore orgiitsel kimlik algisinin devam baglilig1 tizerinde
etkisinde dagitim adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 8: Devam Baghligi Uzerinde FEtkili Faktorler ve Dagitim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayilar Model

Degiskenler B t . T R? AR?

I
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Orgﬁtsel Kimlik Algis1 0,435 11,486 0,000* 131,922* 0,189 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0,351 9,130 0,000*

2 . 94,391* 0,251 0,061*
Dagitim Adaleti 0,262 6,803 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,217 1,496 0,135
Dag Adaleti 1 11
D agitim Ada et.l . 0,130 0,9 0,363 63,208* 0,252 0,001
Orgiitsel ~ Kimlik  Algis1*

0,219 0,963 0,336
Dagitim Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 9’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baglihk
iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgiitsel kimlik algisinin normatif baglilik iizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,153, p<0,05). Modele eklenen etkilesim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,324, p<0,05).
Son agamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Etkilesim Adaleti etkisi anlamlidir
(R2=0,338, p<0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisiin normatif baglilik iizerinde
etkisinde etkilesim adaleti boyutu diizenleyici role sahiptir.

Tablo 9: Normatif Baghlik Uzerinde Etkili Faktorler ve Etkilesim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Katsayil Model
Degiskenler sy o
B t p F R? AR?
Orgiitsel Kimlik Algis 0,391 10,094 0,000*  101,897* 0,153 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0,249 6,801 0,000*
1 * 24 171*
Etkilesim Adaleti 0,437 11,944 0,000* 35,055 03 0
(jrgijtsel Kimlik Algist -0,187 -1,453 0,147
Etkilesim Adaleti 1
C’)tkl--eflnll d?( ?tll-k Ao 0,00 0,006 0,995 96,011 0,338 0,015%
rgiitse imli g151 .
Etkilesim Adaleti 0,720 3,528 0,000

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Orgiitsel kimlik algis1 ile normatif baghlik iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici
rolii Sekil 5'te ¢izgi grafik olarak gosterilmektedir.
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Sekil 5: Orgiitsel Kimlik Algis1 ile Normatif Baglilik iliskisinde Etkilesim Adaletinin
Diizenleyici Roliine Iligkin Cizgi Grafigi
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Tablo 10’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baglilik
iliskisinde islemsel adaletin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgtitsel kimlik algisinin normatif baglilik tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,153, p<0,05). Modele eklenen islem adaleti boyutunun
etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,315, p<0,05). Son asamada
modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Islem Adaleti etkisi ise anlamli degildir
(R2=0,317, p>0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisiin normatif baghlik iizerinde
etkisinde islem adaleti boyutu diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 10: Normatif Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Islem Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

Kat 1 Model
Degiskenler amayrar oce
B t p F R?2 AR?2
érgﬁtsel Kimlik Algis1 0,391 10,094 0,000* 101,897* 0,153 X
Orgiitsel Kimlik Algist 0,282 7,826 0,000*
. 129,714* 0,315 0,162*
Islem Adaleti 0,417 11,559 0,000*
C)rgﬁtsel Kimlik Algist 0,109 0,746 0,456
IgleIT.ltAC:aIlf.tl e Al 0,261 1,956 0,051 87,044* 0,317 0,002
rgutsel miic Algist lslem 065 1218 0,224
Adaleti

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlamli p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Tablo 11’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baglhlik
iliskisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigii {izere,
orgiitsel kimlik algisinin normatif baglilik tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamhidir (R2=0,153, p<0,05). Modele eklenen dagitim adaleti
boyutunun etkisi pozitif yonlii ($>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,340, p<0,05).
Son asamada modele eklenen Orgiitsel Kimlik Algisi* Dagitim Adaleti etkisi anlamlidir
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(R2=0,346, p<0,05). Buna gore oOrgiitsel kimlik algisinin normatif baglhlik iizerinde
etkisinde dagitim adaleti boyutu diizenleyici role sahiptir.

Tablo 11: Normatif Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Dagitim Adaleti Boyutunun
Diizenleyici Rolii

.. Katsayilar Model
Degiskenler
B t P F R2 AR?
f)rgiitsel Kimlik Algis1 0,391 10,094 0,000* 101,897* 0,153 X
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,245 6,774 0,000*
145,287* 0,340 0,187*
Dagitim Adaleti 0,457 12,649 0,000*
Orgﬁtsel Kimlik Algis -0,055 -0,403 0,687
].OD.ag{t;mlAdallit.l - Al ) 0,163 1,226 0,221 99,335* 0,346 0,006*
rgiitse imli gis1 .
Dagitim Adaleti 0,488 2,290 0,022

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml1 degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Orgiitsel kimlik algis1 ile normatif baglilik iligkisinde dagitim adaletinin diizenleyici rolii
Sekil 6'da ¢izgi grafik olarak gosterilmektedir.

Sekil 6: Orgiitsel Kimlik Algis1 ile Normatif Baglilik liskisinde Dagitim Adaletinin
Diizenleyici Roliiniin Cizgi Grafigi
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Tablo 12'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 ve orgiitsel baglilik
iliskisinde Orgiitsel adaletin diizenleyici rolii incelenmistir. Tabloda goriildiigli {izere,
orgtitsel kimlik algisinin orgiitsel baglilik tizerindeki dogrudan etkisi pozitif yonlii (3>0),
istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,256, p<0,05). Modele eklenen &rgiitsel adalet etkisi
pozitif yonlii (>0), istatistiksel olarak anlamlidir (R2=0,493, p<0,05). Son asamada modele
eklenen C)rgiitsel Kimlik Algist* Orgﬁtsel Adalet etkisi ise anlamli degildir (R2=0,495,
p>0,05). Buna gore orgiitsel kimlik algisinin orgiitsel baglhilik iizerinde etkisinde orgiitsel
adalet diizenleyici role sahip degildir.

Tablo 12: Orgiitsel Baglilik Uzerinde Etkili Faktorler ve Orgiitsel Adaletin Diizenleyici
Rolii
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. Katsayilar Model
Degiskenler B t . F R? ARZ
f)rgiitsel Kimlik Algis1 0,506 13,938 0,000* 194,275* 0,256 X
Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,338 10,634 0,000*

- 273,736* 0,493 0,237*
Orgiitsel Adalet 0,515 16,220 0,000*

Orgﬁtsel Kimlik Algis 0,130 1,041 0,298

-l IS P

grgtfisell Adall<e.t - Al ) 0,330 2,937 0,003 184,090* 0,495 0,003
e i B 0323 1711 0,088

Orgiitsel Adalet

t:p* p<0,05: Degiskenin etkisi anlamli, F:p* p<0,05: model anlaml1 p>0,05 anlaml: degil, Hiyerarsik Regresyon
testi

Arastirma bulgularina gore orgiitsel kimlik algis1 ve bagllik iliskisinde orgiitsel adaletin
diizenleyici rolii kismen kabul edilmistir. Alt hipotezlerden; Orgiitsel kimlik algisinin
devam baghlig: tizerinde etkisinde etkilesim adaleti boyutunun, 6rgiitsel kimlik algisinin
normatif baglilik tiizerinde etkisinde etkilesim adaleti boyutunun, orgiitsel kimlik
algisinin normatif bagllik tizerinde etkisinde dagitim adaleti boyutunun diizenleyici role
sahip oldugu saptanmustir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, orgiitsel kimlik algis1 ve baglilik iliskisinde orgiitsel adaletin diizenleyici
rolii arastirllmistir. Arastirma sonucunda, Orgiitsel kimlik algis1 ve baghlik iliskisinde
orgilitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesim adaleti ve dagitim adaletinin diizenleyici
rolii oldugu tespit edilmistir.

Yerli ve yabanci alanyazinda; orgiitsel adalet kavraminin, kimlik ve baghlik iliskisinde
diizenleyici roliiniin incelendigi herhangi bir arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle
arastirmanin sonuglar: alanyazindaki benzer arastirmalar 1s1ginda degerlendirilmistir.

Arastirmamiz sonucunda, Ogretmenlerin oOrgiitsel kimlik algis1 ve devam baglihig:
iliskisinde etkilesim adaletinin diizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda,
orgiitsel kimlik algisi, devam baglilig1 ve etkilesim adaleti arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugunu gosteren arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Yapilan bir arastirmada; orgiitsel
kimlik algis1 ile devam baghli1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir
(Demir ve Yasbay, 2021, s.119). Etkilesim adaleti ve orgiitsel baghlikla ilgili
arastirmalarda, etkilesimsel adaleti ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir (S6kmen vd. 2017, s.203; Erkus vd. 2011, s. 257).
Ogretmenler {izerinde yapilan bagka bir arastirmada, etkilesim adaleti ile orgiitsel
baghlik arasinda diger adalet alt boyutlarna gore daha giiclii bir iliski saptanmistir
(Kili¢lar, 2011, s. 29). Bu arastirma sonuglari, yOneticilerin isgorenlere yonelik
davraniglarinin Orgiitsel kimlik algis1 ve devam baglilig: iliskisinde etkili oldugunu
gostermekte ve arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Arastirmamizda elde edilen diger bir sonug, orgiitsel kimlik algis1 ve normatif baghlik
iligkisinde etkilesim adaleti ve dagitim adaletinin diizenleyici roliiniin tespit edilmesidir.
Alanyazinda, orgilitsel kimlik algisi, normatif baglilik, etkilesim ve dagitim adaleti
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gosteren arastirma sonuglari bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalarda; isgorenlerin iicret ve terfi memnuniyetinin orgiitsel bagllik ve
dagitim adaleti arasindaki iligkiyi giiclendirdigi sonucuna ulagimistir (Tang ve
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Baldwin, 1996, s.11; Carikct ve Kiiglikesmen, 2018, s.37). Yapilan baska bir arastirmada
dagitim adaletinin yoneticiye duyulan giiveni ve orgiitsel baghlig artirdig: belirlenmistir
(Turung ve Celik, 2012, s5.69). Iggérenler lizerine yapilan diger bir arastirmada, dagitim
adaletsizliginin orgiitsel kimlik algisini ‘biz ve onlar’ seklinde ikiye boldiigii ve etkilesim
adaletine zarar verdigi tespit edilmistir (Fuller, 2022, s.78). Yapilan bir bagka arastirmada;
etkilesim ve dagitim adaleti ile normatif baghlik arasinda pozitif yonlii bir iligki
bulunmustur (Selek ve Saglam,2019, s.145). Bu arastirma sonuglar;; kaynaklarin adil
dagittimmin ve isgorenlere yonelik davranislarin orgiitsel kimlik algisi ve normatif
baghlik iliskisinde etkili oldugunu gostermekte ve arastirma sonucumuzu
desteklemektedir.

Bu arastirmada; yoneticilerin adil uygulama ve davranislarinin oOrgiitsel kimlik ve
baglilik iliskinde diizenleyici rolii oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda, kurum
yoneticilerine isgorenlerin orgiitsel kimlik algisini ve orgiitsel bagliligini giliclendirmek
icin etkilesim ve dagiim adaletine Onem veren ydnetim anlayisi icinde olmalari
onerilmektedir.

Isgorenlerin etkilesim ve dagitim adalet algisim giiclendirmek igin;

o Orgiit icinde isgdrenlerin adaletsiz uygulamalara karsin dogrudan
basvurabilecegi bagimsiz adalet denetim mekanizmalarin kurulmasi,

. C)rgﬁt ici iletisimin giiclendirilmesi i¢in hiyerarsik dikey iletisim yapisinin capraz
iletisim yapisina dontistiiriilmesi,

o Orgiit icinde is paylagimi, 6diil, ceza, terfi ve {icret politikalarinda performansa
dayal adil ve seffaf bir dagitim sisteminin uygulanmasi,

e Yoneticilerin Orgiit icinde adalet iklimi olusturmasi,

e Yoneticilerin tiim isgorenlere adil kisisel uzaklikta durmasi,

e  Yonetici seciminde etik liderlik 6zelliklerinin Ol¢iit alinmas,

o Isgorenlere kararlara katilim ve itiraz hakki verilmesi,

o Isgorenlere karsi saygili ve nezaketli tutum ve davranis sergilenmesi,

. I§g6renlerin orgiitsel kimlik algilarimi gii¢lendiren kurumsal imaj ¢alismalarma

Onem verilmesi, dnerilmektedir.

Bu arastirma kamuda ve egitim sektoriinde uygulanmis olmas: sebebiyle kisitlilik
icermektedir. Benzer bir arastirmanin farkli sektorlerde ya da daha genis bir cografyada
uygulanmast 6nerilmektedir. Boylece bu ii¢ kavramin ele alindig: biitiinlesik bir modelde
yapilacak yeni arastirmalarin alana katki saglayacagi umulmaktadir.
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