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Oz

Metafor, bir kelime ya da kavrami genel kabul gormiis anlami disinda bagka anlamlara gelecek sekilde
kullanmak olarak ifade edilebilir. Orgiitsel anlamda ise metaforlar, drgiitiin yapi ve isleyisini aciklamakta
kullanilan benzetmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitleri tanimlamak icin, makine, tiyatro, karinca yuvasi,
hapishane, gibi bir¢ok metafor kullanilmistir. Bu ¢alismada o6rgiitler beyin metaforu kapsaminda ele alinmistir.
Beyin, 6grenme, duyular1 ve alt sistemleri yonetme, karar verme gibi birgok iglevi ayni anda yiiriitebilen bir
organimizdir. Beyin metaforu, orgiitleri de tipki beyin gibi bilgiyi alan, isleyen, kullanan ve kararlar alan bir
sistem olarak kabul etmektedir. Beynin isleyisi ve orgiit kuramlar1 kapsaminda beyin metaforu; bilgi isleyen
orgiitler, 6grenen oOrgiitler ve holografik orgiitler olmak {izere ii¢ farkli bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bilgi
isleyen beyinler olarak orgiitler bilgiyi alan, isleyen ve depolayan; faaliyetlerin biitiinlinii planlayan, diizenleyen
ve denetleyen merkezi bir beyin islevindedir. Ogrenen orgiitler metaforu “Beyine benzer bir bigimde dgrenme
yetenegine sahip karmasik sistemler nasil tasarlanabilir?” sorusu tlizerine yapilandirilmistir. Holografik orgiitler
ise; sistemdeki pargalarin her birinin biitiine dair 6zelliklerin tamamini iginde barindirmasini ifade etmektedir.
Bu c¢aligmanin amaci okul yoneticisi ve 6gretmenlerin gérev ve davranislarini beyin metaforu baglaminda
tanimlamaktir. Bu amagla beyin metaforlar1 ve bu metaforun gii¢lii ve zayif yonleri agiklanmistir. Daha sonra
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gérev ve davranislari tanimlanmustir.
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School Administrator and Teacher in the Context of Brain Metaphor

Abstract

Metaphor can be expressed as using a word or concept to mean something other than its generally accepted
meaning. In organizational sense, metaphors appear as similes used to explain the structure and functioning of
the organization. Many metaphors such as machine, theatre, anthill, prison have been used to describe
organizations. In this study, organizations are discussed within the scope of the brain metaphor. The brain is an
organ that can carry out many functions at the same time, such as learning, managing the senses and subsystems,
and making decisions. The brain metaphor accepts organizations as a system that receives, processes, uses
knowledge and makes decisions, just like the brain. Brain metaphor, within the scope of the functioning of the
brain and organizational theories; It is discussed from three different perspectives as information processing
organizations, learning organizations and holographic organizations. Organizations, as the information-
processing brain, function as a brain that receives, processes and stores information, plans, organizes and
controls all activities. The metaphor of learning organizations “How can complex systems be designed with the
ability to learn in a manner similar to the brain?” built on the question. Holographic organizations, on the other
hand, mean that each of the parts in the system contains all the characteristics of the whole. The aim of this study
is to describe the duties and behaviors of school administrators and teachers in the context of brain metaphor. For
this purpose, the brain metaphor and its strengths and weaknesses are explained. Then, the duties and behaviors
of school administrators and teachers were defined.
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GIRIS

Orgiite yonelik cesitli bakis acilari 6rgiitii; yapu, islev, amag gibi farkli yonleri ile ele almis ve
bu bakis acilar1 kapsaminda cesitli orgiit kuramlar1 ortaya ¢ikmistir. Morgan’a (1998) gore
aslinda biitiin orgiit ve yonetim kuramlari, orgiitli ayirt edici bigcimde gérmemizi, anlamamizi
ve yOnetmemizi saglayan imge veya metaforlara dayanir. Orgiitsel metaforlar orgiitii
tanmimlamak i¢in kullanilan birer imgedir. Ornegin bazilar is yerlerini bir aile ortami olarak
algilarken bazilar1 ise bir savas alani, bir makine veya bir batan gemi olarak algilayabilir.
Orgiitsel metafor ¢alisanlarin &rgiitlerinde yasadiklart olaylar1 ve orgiitsel —siiregleri
degerlendirmeleri sonucu olusan algilaridir (Hamburger ve Itzhayek, 1998). Orgiit
kuramlarini agiklamakta metaforlarin kullanilmasi; soyut kavramlarin daha somut bir ifadeyle
yeniden {iretilmesine yol actifi gibi, metaforlarin agiklanan kavram iizerindeki yaratici
giiclinii de ortaya koyabilmesi agisindan kolaylik saglamaktadir (Yildirim Becerikli, 1999).
Orgiitlerin incelenmesinde metafor calismalari, oOrgiitleri bir ¢ok yonilyle tanimamiza
yardimc1 olmasi sebebiyle oldukga yaygmlasmustir. Orgiit kiiltiirii, yonetim, liderlik,
toplumsal cinsiyet, okul, 6gretmen, ilkogretim miifettisleri, okul yoneticileri, 6grenme ve
ogretme, mesleki ozgiirliik, yiiksekdgretim gibi bir ¢ok orgiitsel kurami ya da davranis
aciklamada metaforlardan yararlanilan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir (Gokge ve Biilbiil,
2014; Ural vd., 2016; Gokce ve Toska, 2019; Giiven ve Gokge, 2015; Durgun, 2006;
Alpaslan ve Kutanis, 2007; Ozcan ve Demir, 2011; Saban, 2004; Akan, vd., 2014; Kantos,
2011; Celik ve Ar1, 2017; Téremen ve Dos, 2009, Dikme ve Gokee, 2019).

Bu caligmanin amac1 beyin metaforu baglaminda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorev ve
davraniglarini tanimlamaktir. Bu amacla dncelikle beyin metaforu kapsaminda orgiitler ele
alinmigitr. Daha sonra beyin metaforlarinin gii¢lii ve zayif yonlerine deginilmis; son olarak ise
beyin metaforu baglaminda okul yoneticisi ve Ogretmenlerin goérev ve davranislar
tanimlanmustir.

Beyin Metaforlar

Beyin, bircok islevi es zamanli olarak yerine getirebilen bir organimizdir. Viicut
hareketlerimizin kontrol edilmesi, organlarimizin diizenli c¢alismas1 yaninda Ogrenme,
diistinme ve hatirlamadan da sorumludur (Foster-Deffenbaugh, 1996; Wortock, 2002; Akt.
Keles ve Cepni, 2006). Bilimsel alandaki gelismeler beynin tiim hiicrelerinin kendi aralarinda
ve sinirler ile noronlar vasitasityla baglandigini ortaya koymustur. Diger bir deyisle, beyin
bilgilerin akti1 ve islendigi biyolojik bir sistemdir (Leblebici, 2008)

Beyin metaforu orgiitler ve beynin isleyislerinin birbirlerine benzedigi varsayimina
dayanmaktadir. Orgiitler de tipki beyin gibi bilgiyi alir, depolar, degerlendirir ve kullanarak
kararlar alir. Insan beyninin isleyisine yonelik yaklasimlar ve orgiit kuramlar 1s13inda
Morgan (1998) orgiitleri; a) Bilgi Isleyen Beyinler, b) Ogrenen Orgiitler ve ¢) Holografik
Sistemler olmak iizere ii¢ farkli bakis agisiyla incelemistir.

Bilgi Isleyen Beyinler

Glinlimiiz toplumunda bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler bilgiyi, en 6énemli
orgiitsel girdi haline getirmistir. Bilgiye sahip olma, bilgi liretme ve bilgiyi kullanma gibi
yeterlikler, orgiitsel siiregler i¢inde Oncelikli bir hal almistir (Holsapple ve Joshi, 2001).
Orgiitlerde bilgi ve uzmanlk temelinde yogunlasmanin saglandii gdzlemlenmektedir.
Dolayisiyla, bilgi caginda yoneticilerin, kurumsal deneyimlerden dersler ¢ikarma, giinii
kapsamli bicimde analiz etme ve gelecegin belirsiz ekonomik ve teknolojik kosullari i¢inde
olas1 gelismeleri olabildigince dogru 6ngorebilme zorunluluklar1 vardir (Malhotra, 1997; Akt.
Giglii ve Sotirofski, 2006).
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Orgiitsel isleyisin her yonii su veya bu sekilde bilgi islenmesine baghidir (Morgan, 1998:93).
Disaridan alinan bilgilerin islenmesiyle orgiitlerde planlamalar yapilir, kararlar alinir. Karar
ise yonetimin kalbi ve diger siireglerin eksenidir. Orgiitiin yasamasi alman kararlarin
dogruluguna baglidir (Bursalioglu, 2011). Bu baglamda orgiitlerin birer bilgi, iletisim ve karar
alma sistemleri oldugu sdylenebilir (Morgan, 1998).

Beyin gibi isleyen bir mekanizmaya sahip olmak orgiitlerde, orgiitsel eylemin tiimiinii bir
esglidiim dahilinde gergeklestirebilmesini, dolayisiyla da orgiitsel ciktilarda en fazla verimi
elde edebilmesini saglar. Ortak eylemler, planlar ya da stratejilerin gergeklesebilmesi igin,
orgiit bir beyin olarak, dengeyi saglayici bir kontrol mekanizmasi olusturmall ve stratejik bir
yonetim siireci olarak isleyebilmelidir (Yildirim Becerikli, 1999). Orgiitlerin ihtiyag
duyduklar bilgiler yalnizca {ist ve orta diizey yoneticileri degil, tim calisanlar1 yakindan
ilgilendirmektedir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde bilginin aktarildigi ve islendigi bir yap1
olarak beyin ve organlar arasinda iletisimi saglayan sinir ag1 gibi orgiitlerde de etkin ve hizl
isleyen bir iletisim ag1 olusturulmasi 6rgiitiin etkililigi agisindan bir gerekliliktir.

Bilgi isleyen beyinler olarak orgiitler Ozetle, bilgiyi alan, isleyen ve depolayan; ayrica
faaliyetlerin biitiiniinii planlayan, diizenleyen ve denetleyen merkezi bir beyin islevindedir. Bu
islevini yerini getirmek i¢in Orgiitiin iletisim kanallarinin agik olmasi, miimkiin oldugunca
rasyonel davranmasi gerekir (Morgan, 1998). Bu rasyonellik ihtiyaci orgiitlerin 6zellikle
belirsizlik altinda madde ve insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanmasini saglayacak,
orgiitiin her kademesindeki ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklar: bilgileri saglayacak yonetim bilgi
sistemlerinin kurulmasini gerekli kilar.

Bilgi isleme yaklasimina yonelik iki ana elestiri sz konusudur. Bunlardan birincisi karar
alma ve bilgi isleme ile ilgili olarak, asir1 merkezi ve sol beyin (mantik) egilimli oldugu, sag
beyinin (sezgilerin) géz ardi edildigidir. Oysaki daha olgun bir karar alma perspektifinin
olusturulmasi i¢in sag ve sol beynin birlikte caligmasi gerekir. Simon’in (1965) rasyonel karar
verme modelinde insanlarin karar vermeleriyle orgiitlerin karar vermeleri birbirine benzetmis
ve insanlarin bilgi isleme yetilerinin sinirli olmasi nedeniyle orgiitlerin de asla miikemmel
rasyonel kararlar veremeyeceklerini ifade etmistir. Bu noktada bireyin bilgi isleme
kapasitesinin siirliligina gereginden fazla 6nem verildigi, bireyin zekasinin sinirliliginin
orgiitlerin zekasinin sinirliligini hakli géstermeye calistigr seklinde elestiriler almistir. Mevcut
durumda ise gelisen bilgi teknolojileri sayesinde insanin bilgi isleme kapasitesinin {izerinde
orgiit kapasitelerinin olusturulabildigi gortilmektedir (Morgan, 1998).

Ogrenen Orgiitler Metaforu

Ogrenen orgiitler metaforu “Beyine benzer bir bigimde dgrenme yetenegine sahip karmasik
sistemler nasil tasarlanabilir?” sorusu iizerine yapilandirilmistir (Morgan, 1998). Ogrenen
orgiit kavrami; bilginin etkin kullanimi ile kendisini siirekli gelistirebilen, -bireysel, kolektif
(ortak) ve oOrgiitsel diizeylerde- Ogrenmenin var oldugu, kendi deneyimlerinden ve
bagkalarinin deneyimlerinden (benchmarking) 6grenen, yeni bilgilerin iiretimi agisindan
bireylerin tesvik edildigi ve {iretilen bilgilerin orgiitiin i¢ ve dis cevresi ile paylasildigi,
gereksinim duyuldugu zaman sahip olunan bilginin eyleme doniistiiriilebildigi, hatalarin
cezalandirilmadigi aksine hatalarin 6§renmek i¢in bir firsat olarak degerlendirildigi ve bunlara
bagli olarak varligint ve rekabet¢i giiciinii uzun siire koruyabilen, kisaca 6grenmenin tiim
stireclerde etkinligini gosterdigi ve boylece gereken degisim, gelisim ve doniisiim kapasitesine
sahip olan bir yapiy1 ifade etmektedir (Yalgin ve Ay, 2011).

Orgiitlerde 6grenme gesitli diizeylerde gerceklesmektedir. Bunlar1 anlayabilmek igin
“Ogrenme siireci” ile “Ogrenmeyi Ogrenme siireci” arasindaki ayrimim bilinmesi
gerekmektedir. Bu iki tip 6grenme arasindaki farklilik, kimi zaman “Tek Devreli Ogrenme”
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ve “Cift Devreli Ogrenme” ayriminda ortaya ¢ikmaktadir (Isci, 2008). Tek devreli 6grenme;
calisanlarin cevrelerinde meydana gelen problemleri tanimlamalarini, ¢éziim stratejilerini
gelistirmelerini, uygulamalarini ve yeni bilgiler kazanmalarini igermekte, ancak bu siiregteki
O0grenme, Orgiitliin kiiltiirel degerleri, inanglari, normlar1 ve mevcut politikasinda kokli bir
degisiklik meydana getirmemektedir (Lawson ve Wentriss, 1992; Akt. Gizir, 2008). Cift
devreli 6grenme ise; var olan bir sorunun ¢éziimii esnasinda temel Orgiitsel degerler, amaclar,
politikalar ve standart rutinlerin de sorgulanmasi ve bunlarin kismen yada tamamen
degistirilmesidir (Argyris, 1999; Akt.Karadz, 2003). Bu baglamda orgiitsel 6grenmeyi
gerceklestirebilmek i¢in ¢ift devreli 6grenmeyi gergeklestirecek bir orgiit kiiltiirii kurulmaya
calistimalidir. Cift devreli 6grenme Orgiitlin normlarini, politikalarini hatta hiyerarsisini
degistirebileceginden, bu degisime kars1 bir direncle karsilasilmasi olasidir. Direnci asgariye
indirmek ve hatta karsilagilan direnci orgiit yararina cevirebilmek igin Orgiit tiyelerinin
yenilige acik, sorgulayan, arastiran, kisaca 6grenmeyi 6grenmis bireyler olmasini saglamak
gerekmektedir.

Ogrenen orgiitlerin varliklarmi siirdiirebilmeleri acisindan bir diger gereklilik ise kendi
kendini diizenleme yetisine sahip olmalaridir. Bu yeti sibernetik kuraminin temelini
olusturmaktadir. Sibernetik; aralarinda bilgi aligverisi, ayarlama, kontrol ve yonetim
mekanizmalarinin kuruldugu sistemleri inceleyen bir disiplindir. Kisaca kendi kendini idare
etme bilimi olarak da ifade edilebilir (Kaban, 1994). Sibernetik, sistemlerin asagida belirtilen
dort ana ilkenin yerine getirilmesinin gerektirir (Morgan, 1998):

e Sistemler, ¢evrelerinin 6nemli yonlerini algilama, izleme ve taramalidir.

e Sistemler, sagladiklar bilgi ile sistemin davranisini yonlendiren isleyis normlari
arasinda baglant1 kurabilmelidir.

e Sistemler belirlenen normlardan sapmalari fark edebilmelidir.

o Sistemler, c¢eligkilerin ortaya ¢ikmast halinde diizeltme hareketine
girigebilmelidir.

Eger bu dort kosul yerine getirilmisse, sistem ile ¢evresi arasinda kesintisiz bir bilgi aligverisi
stireci olusur ve bu siire¢ sistemin degigmeleri izlemesini ve uygun tepkiler vermesini saglar.
Boylece sistem akilli ve kendini diizenleyebilecek bir sekilde isleyebilir (Morgan, 1998).

Holografik Beyin Metaforu

Hologram; sistemdeki pargalarin her birinin biitiine dair o6zelliklerin tamamini ic¢inde
barindirmasini ifade etmektedir. Holografik sistemlerde pargalardan birinin veya bir kaginin
islevini yerine getirmemesi durumunda kalan parcalar biitiine iliskin niteliklere sahip
olduklarindan tekrar orgiitlenerek sistemin devamini saglayabilirler. Bu yetenege sahip bir
orgiit; bliylik miktarda bilgiyi isleyebilir ve bu bilgiyi farkli amaglara yonelik olarak
sekillendirebilir. Ayrica farkli bakis agilarin1 kendisi i¢in bir avantaja doniistiirebilir.
Holografik orgiitlerde orgiit iiyeleri, meydan okumalara agiktir ve acil ihtiyaglar i¢in
orgiitlenme yollarini1 bulabilirler. Bu sekilde yapilanan orgiitler her tiirlii durumda ayakta
kalmay1 basarabilecek orgiitler olacaklardir (Morgan, 1998:117-119). Morgan’a (1998) gore
holografik orgiitler olusturabilmek igin bazi ilkeler vardir. Bu ilkeler asagida kisaca
Ozetlenmistir.

1. Biitiinii pargalara yerlestirmek: Parcalardaki biitiin felsefesini hayata gecirme isi, Orgiit
kiiltiirti, bilgi sistemleri, orgiit yapisi ve roller iizerinde odaklanma ile ger¢eklesir. Bunu
basarabilmenin anahtar1 Oncelikle kiiltiirdiir. Nasil ki DNA, insan viicudunun eksiksiz
gelismesini anlasilir kilmak icin gereken bilgiyi igeren holografik bir kod tasiyorsa, bir
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Orgiitiin biitiiniiniin ana unsurlarini, liyeleri birlestiren kiiltiirel ve diger kodlara sifrelemek de
miimkiindiir. Orgiit vizyonunun, varsayimlarin, temel degerlerin, isleyis kurallarmin ve drgiit
kiiltiiriyle 1ilgili diger boyutlarin kavranmasi her bireyde biitiinii temsil edecek sekilde
davranma ve biitiinii ifade etme kapasitesi yaratir. Bu yiizden kiiltiiriin holografik bir 6zelligi
vardir. Biitlinli parcalara yerlestirmenin ikinci yolu ise bilgi sistemleridir. Cok sayida farkl
bakis acisinin ulagabildigi bir bilgi sistemi, her noktadaki bireyler i¢in bir orgiitsel bellek ve
zeka sistemine katilma potansiyeli olusturur. Bireyler orgiitiin bilgi sistemi ile bir taraftan
orgiit hakkindaki bilgileri edinirken 6grenme diger taraftan Orgiite katkida bulunabilirler.
Ucgiincii yol ise 6rgiitiin kiigiik kalirken biiyiimesidir. Bu durum optimal biiyiikliige gelen bir
orgiitiin daha kiiciik orgiitlere boliinerek sahip oldugu 6rgiit kiiltiiriinii yeni olusturulan orgiite
tasinmasini ifade eder. Bu sayede hem orgiit kiiltiiri korunmus olur hem de daha kii¢iik
orgiitlenmelerle biitlinliin 6zelliklerini tasiyan parcalar meydana getirilmis olur. Biitlini
pargalara yerlestirmenin dordiincii yolu, yapilacak bir isin tamamindan bir ekibin sorumlu
tutulmas1 ve is icindeki sirkiilasyonlarla iiyelere birden ¢ok beceri kazandirilmasidir. Bu
sayede herkesin birbirinin yerini alabildigi esnek ve organik bir Orgiit yapisi saglanabilir
(Morgan, 1998:119-126).

2. Kapasite Fazlasinin Onemi: Bulusculugun ve gelismenin gerceklesmesine olanak verecek
bir kapasite fazlasina sahip olmak kendi kendini Orgiitleyen bir sistemin geregidir. Bu
ozellikten yoksun sistemler sabit ve tamamen statiktir. Islevlerde fazlalig1 saglamak kapasite
fazlaligin1 uygulamanin en verimli yoludur. Sisteme yedek parcalar eklemek yerine, ¢alisan
her bir parcaya fazladan islevler yiiklemekle daha verimli ve biitiinclil Orgiit tasarimi
gerceklestirilebilir. Sonugta her parga bir dizi islevi yerine getirir, yani grup lyeleri bir
digerinin isini yapabilecek sekilde bir¢cok beceriye sahiptir ve bir biitiin olarak ekip, ise
yaklasmanin daha etkin yollarin1 gelistirdikge, genis bir islev yelpazesine sahip olur.
Holografik yaklasim insanlar1 “bu benim isim degil” yaklasimindan uzaklastirir ve kendinin
oOrgiitiin bir pargasi olarak gérmesini onu sahiplenmesini saglar (Morgan, 1998:126-130).

3. Zorunlu Cesitlilik: Bu ilkeye gore holografik her orgiitiin i¢ cesitliliginin ¢evresinin
cesitliligine ve karmagikligina uygun diismesi gerekir. Holografik tasarim baglaminda zorunlu
cesitlilik, bir orgiitiin biitiin 6gelerinin, ¢evresinin can alict boyutlarini1 yansitmasi gerektigi
anlamina gelir; boylece, orgiitiin her 6gesi, kars1 karsiya kalacag: taleplerle basa ¢ikabilmek
i¢in kendi kendini 6rgiitleyebilir. Orgiitiin her bireyinin gevrenin her boyutu hakkinda asgari
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekir. Her bireyin her seyde becerili olmasi miimkiin
olmayabilir. Bu durumda ise ¢evreyle basa ¢ikabilmek icin zorunlu bilgi ve becerilere sahip
kendi kendini orgiitleyen ve bircok disiplini igeren gruplar yardimiyla orgiit gelistirilebilir
(Morgan, 1998:130-132).

4. Asgari Spesifikasyon: Eger bir sistemin kendi kendini orgiitleme 6zgiirliigiine sahip olmasi
gerekiyorsa, o sistemin, gerekli yenilenmenin gerg¢eklesmesine olanak saglayan belli bir
ozerklige ya da alana sahip olmasi gerekir. Ancak mevcut ydnetimlerde can alic1 asiri
tanimlama ve denetleme egilimi olmasi nedeniyle bunu gerceklestirmek pek kolay degildir.
Holografik bir orgiit olusturmak isteyen yoneticiler birimi yonlendirecek vizyon, strateji
kaynak akiglar1 gibi Ogelere odaklanmali, ayrintili protokoller, hedefler belirlemekten
kaginmalidir. Asir1 denetim ise birimin elde edebilecegi kapasitesi fazlasini, ¢esitliligi ve
yenilik potansiyelini géz ardi eder. Cilinkii yonetim disaridan gelen meydan okumalar
icsellestirmek ve onlarin {istesinden gelmek yerine, dikkatini kurulus i¢i kurallar ve denetim
mekanizmalari {izerinde odaklastirir. Asgari ayrint1 ilkesi, yoneticilerin belli bir girisimi veya
faaliyeti baglatmak i¢in kesinlikle gerekli olandan daha fazlasini tanimlamamasini 6ngoriir.
Yoneticiler tasarimci olmaktan c¢ok simirlar1  belirleyerek sistemi kendi olusumuna
birakmalidirlar (Morgan, 1998:132-133).
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5. Ogrenmeyi Ogrenme: Bu son ilke statiikoyu pekistiren tek devreli dgrenme yerine
degisimin gerg¢eklesmesini saglayan cift devreli 6grenme kapasitesini gelistirmeyi gerektirir.
Orgiitsel 6grenme ancak ¢ift devreli 6grenmeyle, yani isleyis kurallarmin yerindeligini
sorgulayarak somut duruma “iki kademeli bakabilme” yetisiyle miimkiindiir. Gilinlimiiz
diinyas1 artik orgilitlerin hayatta kalabilmesi i¢in calisanlarinin bilgi ve becerilerini tam
kapasite ile kullanmalarim1 ve deneyimlerinden Ogrenebilmeyi 6n plana c¢ikarmaktadir
(Morgan, 1998:133-134).

Beyin Metaforunun Giiclii ve Zayif Yonleri

Her metaforda oldugu gibi beyin metaforu da orgiitii belirli bir bakis agisiyla ele almaktadir
ve bu durum metaforun olumlu ydnlerinin olmasinin yaninda eksik veya zayif yonlerinin
olmasint da kacinilmaz kilmaktadir. Beyin metaforu yeni bir alanin simrlarimi ortaya
koymakta ve olandan ziyade olmas1 gerekene yonelik bir tutum sergilemektedir. Bu baglamda
Morgan (1998: 134-137) beyin metaforunun giicli ve zayif yonlerini asagidaki gibi
acgiklamistir:

Giiclit Yonler
e Ogrenen orgiitler yaratma konusunda somut yonlendirici ilkeler sunmast,

e Ogrenen orgiitlerin ihtiyaglarin1 saptamasi ve farkli ogelerin birbirlerini
desteklemeye ihtiya¢ duydugunu ortaya koymasi,

e Ogrenmenin gergeklesmesi icin orgiitsel tasarim Ogelerinin belirlenmesine
katkida bulunmasi,

o Bilgi teknolojilerinin etkileri ve bu teknolojilerin 6grenen orgiitlere nasil adapte
edilebilecegi konusunda gii¢lii yaklagimlar sunmast,

e Holografik orgiitler tasarim ilkeleri sunmast,

e Liderlik, hedef ve amac belirleme, denetim, hiyerarsi gibi klasik yaklagimlarin
sorgulanmasi,

Zayif Yonler

e Beyinle ilgili tutarli bir imge olmamas1 sebebiyle oOrgiitleri de beyin olarak
aciklamakta gii¢liik ¢ekilmesi

e Beyin metaforuyla ilgili fikirlerin hayata gecirilmesinde iktidar ve zihniyet
degisimi gerektiginden siirece kars1 direng gosterilmesi olasiligi

Beyin Metaforu Baglaminda Okul Yéneticisi ve Ogretmen

Bu bolimde beyin metaforunun okula yodnetici ve Ogretmen boyutlarindaki bakis agisi
degerlendirilecektir. Bu baglamda oncelikle okul yoneticilerinin, ve &gretmenlerin beyin
metaforu dogrultusunda gorev ve davranislar1 tanimlanmaya calisilacaktir.

Beyin metaforu dogrultusunda Okul yoneticilerinden beklenen davraniglar asagida
listelenmistir:

e Okulun tiim paydaglartyla birlikte okulun amag, hedef ve vizyonunu
belirlemelidir. Bu belirleme bir dayatma seklinde degil ortak karar alma ile
olmalidir.

e Cevreden ve Orgiit icinden gelen bilgiler dogrultusunda rasyonel kararlar
vermeye ¢aligmalidir.
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Orgiit ici iletisim kanallari siirekli agik tutmalidir.

Calisanlarin kararlara katilimini saglamali, farkli bakis agilarini birer firsat
olarak degerlendirmeli ve ¢alisanlarin farkliliklarindan faydalanmalidir.

Okul yoneticisi ortak bir orgiit kiiltiirii olusturmaya ¢alismali ve bu kiiltiiriin hem
calisanlarca hem de hizmet alan Ogrencilerce benimsenmesini saglamaya
calismalidir.

Mevcut Bilgi sistemlerini etkili kullanmali, ayrica orgiit elemanlarinin ve orgiit
cevresinin (veliler, STO gibi) talep beklenti, ihtiya¢ ve Onerilerini takip
edebilecegi karsilikli bilgi akisini saglayacak bir sistem olusturmalidir (okul web
sitesi gibi)

Ogrenmeyi 6grenme ve dgrenmeyi Ogretmeyi saglayacak tedbirler almali, bu

konuda 6grenci ve Ogretmenlere cesitli firsatlar sunmali ve onlari1 bu konuda
tesvik etmelidir.

Okulun gorevleri ve yetkileri ile ilgili olarak yasal smirliliklar ¢ergevesinde
ogretmenlere okulu degistirme firsatt sunmalidir.

Ogretmenlerin kapasitelerini artirmalar1 yoniinde tesvik etmeli, onlara 6grenme
firsatlar1 sunarak yeni bir iglev eklemeye ¢aba gostermelidir.

Beyin metaforu dogrultusunda 6gretmenlerden beklenen davraniglar asagida listelenmistir:

Okulun amag, hedef ve vizyonunun olusumuna katkida bulunmali ve bunlari
sahiplenmelidirler.

Okulda almman kararlara katilarak okulun isleyisine katki saglamaya
caligmalidirlar.

Okul bilgi sistemlerini etkili kullanmalidirlar

Ortak bir okul Kiiltiirii olusmasina yardimci olmali ekibe yeni katilanlarin bu
kiiltiire uyumlarma yardimci olmalidirlar.

Ogretme gorevlerini yerine getirirken ayn1 zaman da ¢evrelerinde, toplumda ve
bilimdeki gelismeleri, takip etmeye ¢alismali, 6grenmeye devam etmelidirler.

Edindikleri bilgi ve becerileri paylasmali okulun ve diger Ogretmenlerin
gelisimine katkida bulunmaya ¢aligsmalidirlar.

Okulun isleyisinin tamami hakkinda bilgi sahibi olmali, bdylece aksayan
durumlarda aksakliga miidahale edebilmelidirler.

Ogrencilere 6grenmeyi 6grenme konusunda firsatlar sunmalidirlar.

Destek ve Tesekkiir

Yazar olarak, arastirmanin gerceklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanim bulunmamaktadir.

Catisma Beyam

Arastirmanin yazari olarak herhangi bir ¢ikar/¢atisma beyanim olmadigini ifade ederim
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Yayin Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baglig1 altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Caligmanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢aligsma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Various perspectives towards the organization; dealt with different aspects such as structure,
function and purpose, and various organizational theories emerged within the scope of these
perspectives. According to Morgan (1998), in fact, all organizational and management
theories are based on images or metaphors that enable us to see, understand and manage the
organization in a distinctive way. Organizational metaphors are images used to describe the
organization. For example, some may perceive their workplace as a family environment,
while others may perceive it as a battlefield, a machine or a sinking ship. Organizational
metaphor is the perception of employees as a result of their evaluation of the events and
organizational processes they experience in their organizations (Hamburger & Itzhayek,
1998). The aim of this study is to describe the duties and behaviors of school administrators
and teachers in the context of the brain metaphor. For this purpose, first of all, organizations
are discussed within the scope of the brain metaphor. Then, the strengths and weaknesses of
brain metaphors were mentioned. Finally, the duties and behaviors of school administrators
and teachers are defined in the context of the brain metaphor.

Brain Metaphors

The brain is an organ that can perform many functions simultaneously. It is responsible for
controlling our body movements, regular functioning of our organs, as well as learning,
thinking and remembering. In addition, the brain is a biological system through which
information flows and is processed (Foster-Deffenbaugh, 1996; Wortock, 2002; cited by
Keles and Cepni, 2006; Leblebici, 2008). Brain metaphor, within the scope of the functioning
of the brain and organizational theories; It is discussed from three different perspectives as
information processing organizations, learning organizations and holographic organizations
(Morgan, 1998).

Organizations, as the information-processing brain, function as a brain that receives,
processes and stores information, plans, organizes and controls all activities (Holsapple &
Joshi, 2001; Giiglii & Sotirofski, 2006; Yildirim Becerikli, 1999) .

The metaphor of learning organizations “How can complex systems be designed with the
ability to learn in a manner similar to the brain?” built on the question. Organizations that
cannot learn to learn and cannot make the necessary change do not have a long persistence. In
this context, organizations need to develop capacities in the following subjects in order to
achieve their goals (Morgan, 1998):

e Observing and being prepared for changes in environmental conditions in order to be
aware of significant changes.

e Developing the ability to question, challenge and change operating norms and
assumptions.

e To allow for the formation of an appropriate strategic direction and organizational
model.
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Holographic organizations, on the other hand, mean that each of the parts in the system
contains all the characteristics of the whole. According to Morgan (1998), there are some
principles for creating holographic organizations. These principles are:

e Placing the Whole in Parts

The Importance of Excess Capacity
Mandatory Variety

Minimum Specification

Learning to Learn

Strengths and Weaknesses of the Brain Metaphor

Morgan (1998: 134-137) explained the strengths and weaknesses of the brain metaphor as
follows:

Strengths

e Provide concrete guiding principles for creating learning organizations,

e ldentifying the needs of learning organizations and demonstrating that different
elements need to support each other,

e Contributing to the determination of organizational design elements for the realization
of learning,

e Providing strong approaches to the effects of information technologies and how these
technologies can be adapted to learning organizations,

e Presenting design principles for holographic organizations,

e Questioning classical approaches such as leadership, goal setting, control, hierarchy,

Weaknesses

e Difficulty in explaining organizations as brains because there is no consistent image
about the brain.
e Possibility of resistance to the process in realizing ideas about the brain metaphor

School Administrator and Teacher in the Context of Brain Metaphor

In line with the brain metaphor, the expected behaviors from school administrators are listed
below:

e He/She should determine the school's purpose, goal and vision together with all the
stakeholders of the school. This determination should not be in the form of imposition,
but by shared decision making.

e He/She should try to make rational decisions in line with the information coming from
the environment and the organization.

e He/She should keep the internal communication channels open all the time.

e He/She should ensure the participation of employees in decisions, evaluate different
perspectives as opportunities and benefit from the diversity of employees.

e The school administrator should try to create a common organizational culture and try
to ensure that this culture is adopted by both employees and students.

e He/She should use the existing information systems effectively, and also create a
system that will provide mutual information flow (such as the school website) where
the members of the organization and the organizational environment (such as parents,
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nongovernmental organizations) can follow the demands, expectations, needs and
suggestions.

He/She should take measures to enable learning to learn and teach learning, offer
various opportunities to students and teachers in this regard and encourage them in this
regard.

He/She should offer teachers the opportunity to change school within the framework
of legal limitations regarding the duties and authorities of the school.

He/She should encourage teachers to increase their capacities, and try to add a new
function by offering them learning opportunities.

The behaviors expected from teachers in line with the brain metaphor are listed below:

They should contribute to the formation of the school's purpose, goal and vision and
should own them.

They should try to contribute to the functioning of the school by participating in the
decisions taken at the school.

They should use school information systems effectively.

They should help the formation of a common school culture and help the new
members of the team adapt to this culture.

While fulfilling their teaching duties, they should try to follow the developments in
their environment, society and science and continue to learn.

They should share the knowledge and skills they have acquired and try to contribute to
the development of the school and other teachers.

~02 ~



