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Tarihe mal olmus biiyiik sahsiyetler her yoniiyle taninmali ve tanitiimalidir. Yazili kaynaklar yaninda bu
biiyiik sahsiyetlerin yakininda bulunan ve onlarin duygu, diisiince ve davranislarina bizzat sahit olan
kisilerin de anilarindan faydalanmak gerekir. Bu makalede Atatlirk’iin yaverleri hakkinda kisa bir bilgi
ile muhtesem duygusal zekdsina yaverlerinin anilarindan kismi bir bakis amaglanmistir. Disiplinlerarasi
ve biitiinciil bakis agisina sahip bir meslek olan sosyal hizmet ve sosyal hizmet uzmanlari bu makaleden
tarih ve psikoloji (duygusal zekd) boyutlari ile faydalanabilirler. Sosyal hizmet uzmanlari makalede

belirtilen duygusal zekd bilesenleri tanimlamalari ve drneklerini mesleki miidahalelerine
uyarlayabilirler.

Anahtar Kelimeler: ATATURK, yaver, duygusal zekd, sosyal hizmet, disiplinlerarasi.

ABSTRACT

Great historical figures should be known and introduced from all sides. In addition to written sources,
it is necessary to benefit from the memories of those who are close to these great personalities and
who personally witnessed these great personalities feelings, thoughts and behaviors. In this article, a
brief information about Atatiirk's aides and a partial overview of their memories of Atatiirk’s great
emotional intelligence is aimed. Social Work is a profession with an interdisciplinary and holistic
perspective. Social workers can benefit from this article with its history and psychology (emotional
intelligence) dimensions. Social workers can adapt emotional intelligence components and examples
to their professional intervention.

Keywords: ATATURK, aide, emotional intelligence, social work, interdisciplinary.
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GiRIS

Her insan hayatinin bir bélimiinde kendi gliclinii asan sorunlarla karsilasmis ve kendisini Umitsizlik
duygusu icinde bulmustur. Sosyal hizmet butiincil bakis acisi, disiplinlerarasi ¢alisma tecribesi ve bilgi
birikimiyle zor durumda olan birey, grup, topluluk ve toplumun yaninda olan bir meslektir. Sosyal
hizmet 6nleyici, koruyucu ve sorunlara ¢6ziim bulan paradigmasiyla 21. Yiz Yilin yeni sorunlarini da
¢Ozebilecek; toplumlar ve insanlik icin firsata donustlirebilecek bir meslektir. Bu vizyonu
gerceklestirmede sosyal hizmet uzmanlarinin giivenebilecegi en 6énemli araglardan birisi duygusal
zekadir. Tarih bilimi sosyal hizmet mesleginin kullandigi bir bilim daldir. Duygusal zeka tarihsel
sahsiyetlerin biyografilerinden de 6grenilebilir. Tarihin en calkantili déneminde ve Tirk toplumunun
varolus miicadelesinde toplumun icinden ¢ikmis ve onu en iyi sekilde analiz ederek; toplumla beraber,
onda farkindalik olusturup giiclendirerek hayat kalitesini artiran Gazi Mustafa Kemal ATATURK sosyal

hizmet uzmanlarina da duygusal zekasi ile iyi bir 6rnektir.

Sosyal Hizmet mesleginin etkilendigi tarih bilimi, toplumu olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve iz
birakan olaylari arastirmaktadir. Bu olaylar hem yazili hem de s6zli kaynaklardan incelenebilir. Yazili
ve gorsel kaynaklar her tarli resmi belge ve kayittan olusmakta ve dogrudan belge niteligini
tasimaktadir. Ancak bu dogrudan kaynaklar 6zellikle tarihi blyik sahsiyetleri tanimada ve gelecek
nesillere tanitmada zaman zaman vyetersiz kalmaktadir. Bunun igin tarihi olaylar gerceklesirken bu
blylik sahsiyetlerin yaninda olan ve olaylara tanikhk eden kisilerin anilari eger birinci agizdan

kaydedilebilirse cok degerli bir dolayli kaynak vazifesi gorebilmektedir.

Atatlirk Turk tarihinin cok degerli sahsiyetlerinden biridir. Yakin tarihimizin en 6nemli sahsiyetlerinden
biri, askeri deha, diplomat ve devlet adamidir. Atatlirk’tin yaptiklari ve kisilik 6zellikleri hakkinda yerli
ve yabanci tarihgi ve yazarlar binlerce eser vermistir. Ancak Atatlrk’lin kisisel 6zelliklerinin duygusal
zeka penceresinden degerlendirildigi eser sayisi henlz istenildigi seviyede degildir. Duygusal zeka
Ozellikle son 30 yilda 6ne cikarilmis bir kavram olup bilissel zeka kadar 6nemli oldugu ve biyik

basarilarda bilissel zekayi tamamladigi gibi bircok alanda daha da 6ne ¢iktigi savunulmaktadir.

Gardner zekayi; “glintin kosullarina ve gereklerine uyum saglamak icin her insanda var olan kendisine
0zgl yetenek ve beceri biitlini; bireyin kendi kiltiirinde veya evrensel kiltiirde degerli bulunan bir
Urlin Uretebilme kapasitesi, problemlerine etkili ve kalici ¢oziimler bulabilme becerisi, gelecekte ortaya
¢tkma potansiyeli olan sorunlari kesfedebilme ve 6nleyici-koruyucu tedbirleri alabilme yetenegi” olarak

tanimlamistir (Gardner, 2004, s.17).

En kisa sekliyle duygusal zekayi, duygularin ve aklin birlikte kullanimi ve degerleri olan olgun bir birey
olma yolculugu olarak tanimlayabiliriz. Daha genis bir tanimlama yapilmak istenirse, Bar-On’un

duygusal zekd tanimini kullanabiliriz; “bireyin hem kendisinin hem de baskalarinin o an yasadigi
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duygularini fark edip onlar en dogru bir sekilde degerlendirebilmesinde, bu sekilde ulastigi bilgiyi,
kendi distince ve davranislarinda kullanarak karsisindaki kisilerle olumlu ve yapici iliskiler
kurabilmesinde, ¢evresinden gelen talep ve baskilar ile etkin bir bicimde bas edebilmesinde bireye

destek olan, bireysel, duygusal, sosyal yetkinlik ve beceri dizinidir” (Bar-On, 2006, s. 13).

Duygusal zekdyr Goleman’in is yasamini dikkate alarak yaptigi sekilde tanimlarsak; “bireyin kendisini
harekete gecirebilmesi, olumsuz gelismelere karsin yoluna devam edebilmesi, dirtilerini icinde
bulundugu anda kontrol ederek tatmini erteleyebilmesi, icinde bulundugu ruh halini olumlu yénde
dizenleyebilmesi, yasadigi sikintilarin etkin olarak dlisinmesini engellemesine izin vermemesi,
karsisindakilerle empati kurabilmesi ve gelecek icin umut beslemesi” olarak degerlendirebiliriz

(Goleman, 1998, s. 50-51; Sen, 2007, s. 98).

Yaver; Farsca kokenli bir sdzciik olup, ilk anlami yardimci olmak, hizmet ettigi kisiye uyum saglamaktir.
GuUnUmiuzdeki anlami, “Devlet yoneticileri ya da Ust diizey komutanlarin yaninda bulunan ve onlarin
emir ve buyruklarini yazmakla, gereginde onlari ilgili yerlere iletmekle gorevli subay” seklindedir (TDK,

2005, s. 2148).

Atatirk’Gn yaverlerinin, makalenin ilerleyen béliimlerinde de gorilecegi lizere, Atatlirk’tin her riitbe
ve gorevinde ona inanan, karsiliksiz sevgi ve muhabbetle ve derin bir saygiyla gorevlerini yerine getiren
bilgili, becerikli ve duygusal zekalari yliksek subaylar oldugu goriilmektedir. Atatlirk’G iyi tanidiklari, ne
istedigini iyi anladiklari ve onun yaninda kendilerini daha da gelistirmis olduklari gérilmektedir. Atatilirk
de yaverlerini iyi yetistirmis, etkili bir iletisim ve egitimle etrafinda onlarla bir gliven ¢emberi
kurmustur. Yaverlerin de birbiri ile etkili bir takim ¢alismasi iginde olduklari gériilmektedir. Atatiirk’lin

de askerlik yasantisi esnasinda fahri bir yaverligi bulunmaktadir.

Mustafa Kemal Pasanin Fahri Yaverligi

Mustafa Kemal Pasa Suriye Cephesi’'nde 2. Ordu Komutani olarak gorev yaptigi esnada Yildirim Ordulari
Grup Komutani General Von Falkenhayn’nin gerceklerden uzak, sorumsuz davranislarini Harbiye
Nezaretine rapor ettikten sonra istanbul’a dénmiis ve iki ay sonra, Harbiye Naziri Enver Pasa’nin, Alman
Bati cephelerini Veliaht Vahdeddin’le birlikte ziyaret dnerisini hem Veliahtti hem de Almanlari daha

yakindan tanimak amaciyla memnuniyetle kabul etmistir (Irmak, 1984, s. 20).

Almanya gezisinde, Almanya imparatoru onun elini “Siz Anafartalar’i yapmis olan Mustafa Kemal degil
misiniz?” diye sikmis ve verdigi yemekte General Ludendorff’a Atatiirk’t isaret ederek yanindaki ile

konus diyerek Ona ve fikirlerine verdigi Gnemi géstermistir (Irmak, 1984, s. 20).

Mustafa Kemal Pasa Suriye cephesinde ingiliz birliklerinin taarruzunu 7. Ordu Kumandani olarak

onceden aldig1 tedbirlerle durdurmayi basararak kayip vermeden ordusuna geri c¢ekilmeyi
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tamamlatmasi sonrasi Veliaht, bu basarisi nedeniyle ve Mustafa Kemal Pasa’yl Almanya gezisinden

dolayi tanimis oldugu icin padisah olur olmaz Onu kendisinin fahri yaveri yapmisti (Bozok, 1985, s. 190).

Mustafa Kemal Pasa Samsun’a c¢lkip Erzurum Kongresi’'ni topladiktan sonra padisahin Onun
niyetlerinden kuskulanmasi sonrasi 3. Ordu Mifettisliginden alindigini 6grenmesi neticesinde 8
Temmuz 1919 aksami Harbiye Nezaretine ve Padisaha telgraf cekerek 3. Ordu Miifettislig§inden ve ¢ok
severek yaptigi askerlik mesleginden ayrildigini bildirdi. Boylece 1902’de basladigl subaylik ve
generallik hayatint 17 yil sonra ve 9,5 ay siren padisahin fahri yaverligi gorevini de birakmis

bulunuyordu (Bayur, 1997, s. 297).

ATATURK’UN YAVERLERI
Atatiirk’iin yaverlerini Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet sonrasi olarak incelemek mimkiindiir.

Savas ve Cumhuriyet oncesi yaverleri; Cevat Abbas (Glrer) Bey, Stkri (Tezer) Bey, Salih (Bozok) Bey,
Muzaffer (Kilic) Bey ve Yaver olmamakla birlikte silah arkadasi olarak Atatiirk’iin 6limune kadar

yanindan ayrilmayan (Asaf) Ali Kili¢ olarak sayabiliriz.

Savas sonrasi ve Cumhuriyet dénemi yaverleri; Riisuhi (Savasci) Bey, Mahmut Celalettin (Uner) Bey,
Sami (Yanardag) Bey, Ahmet Nasit (Mengii) Bey, Cevdet (Tolgay) Bey ve Siikrii (Ozer) Bey olarak

sayabiliriz.

ATATURK’UN SAVAS VE CUMHURIYET ONCESi YAVERLERI
CEVAT ABBAS (GURER) BEY

Cevat Abbas Bey, 1887’de buglin Sirbistan sinirlari igerisinde olan Nis’de dogmustur. 1905 yilinda Harp
Okulu’na girmis, 1908 yilinda Piyade Tegmen riitbesiyle mezun olmustur. 16 Nisan 1915’te Anafartalar
Grubunda Mustafa Kemal’in emrine girmistir. Edirne, Diyarbakir, Suriye Cephesinde Onun yaverligini
yapmistir. Mondros Miitarekesi sonrasi birlikte istanbul’a dénerek Ulusal Kurtulus planlari yapilirken
Onun yaninda yaveri olarak gérev yapmistir. Mustafa Kemal Pasanin Anadolu’ya gecme dislincesi
olustugunda Kocaeli bolgesinden bir gecis plani hazirlamis ve Onun korunmasi icin kiguk silahli

mifrezeler olusturmus, ancak sonradan Samsun’a gorevli olarak gidilmistir.

Bandirma Vapuru gemi kadrosunu Cevat Bey olusturmus ve Mustafa Kemal Pasa, Cevat Abbas’a
Amasya Genelgesi’'ni dikte ettirmistir. Erzurum’da Pasa’nin askerlikten istifasi sonrasi Cevat Abbas Bey
de askerlikten istifa etmis ve Pasayi bir an bile yalniz birakmamistir. Ayni zamanda Heyet-i Temsiliye
Baskatipligini Sivas Kongresi'nde yerine getirmistir. Osmanlh Mebusan Meclisinin son donem secimleri
icin Cevat Abbas Bey, Bolu Milletvekili olarak istanbul’a gitmis ancak son Osmanl Mebusan Meclisinin

feshi Gzerine Ankara’ya donmis ve kurulan TBMM’nde Bolu Milletvekili olarak gorev yapmistir. Ayni
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zamanda Yozgat ve yoresindeki ayaklanmanin bastirilmasinda gérev almis ve bu ayaklanmayi

bastirmistir. 20 Ekim 1920°’de 6zel gorevli olarak Bulgaristan’a gonderilmis ve Avrupa’da Milli

Miicadele'ye 417 giin stiren destek calismalari yapmistir. TBMM’nin 3-4-5. donemlerinde milletvekilligi

gorevlerini 1939 yilina kadar strdirmustiir. Tayyare Cemiyeti'nin kurucu baskanhgini yapmis ve Tirkiye

is Bankasi ydnetim kurulu tyesi olarak gérev yapmistir. Omriiniin sonuna kadar Atatiirk’le ilgili anilarini

kaleme almig ve yasaminin 24 yilini Atatiirk'in yaninda gegiren Cevat Abbas Girer, Atatirk’e yakin bir

yasta, 56 yasinda vefat etmistir (Giirer, 2018, s. XXVII; Ozmen, 2011, s. 15-18; Balseven, 2007, s. 39-

42).

SUKRU (TEZER) BEY

Larissa (Yunanistan)'da 1893 yilinda dogmustur. Balkan Harbi’'nin (1912) baslamasiyla egitimini yarida
keserek yedek subay olarak Osmanli Ordusu’na katilan Astegmen Sikri Bey, Edirne ve Dogu Suriye
Cephelerinde 1916—1918 yillari arasinda Pasanin yaveri olarak bulunmustur. Atatlrk, yasantisindan ve
distncelerinden bir bolimini kapsayan hatira defterini Sikri Bey’e vermis ve bu hatira defteri
Atatirk’Gn Hatira Defteri adiyla yayinlanmistir. Bu defterde Atatlirk’lin bazi konulara ait cesitli
distnceleriyle birlikte analizleri ve isabetli gorisleri de yer almaktadir. Mondros Mitarekesi'ni
miteakip, Ordu’da yapilan terhis diizenlemesiyle Manisa’da yasayan ailesinin yanina dénmuis bir slre
sonra da orada evlenmistir. Kurtulus Savasi sirasinda, Yunanlilarin Manisa’yi isgali lizerine, birgok kez
tutuklanmis ve serbest birakildigi zamanlarda her giin Yunan karakoluna gidip imza vermek zorunda
birakilmigtir. 1949 yilinda devlet memurlugu goérevinden emekli olmus, emeklilik yasantisinda kaleme
aldigi anilari, 1969 yilindaki vefatindan sonra yayinlanmistir (Balseven, 2007, s. 39-42; Ozmen, 2011, s.
67-69).

SALIH (BOZOK) BEY

Salih Bey 1881 Selanik’te dogmustur. Atatirk’le Selanik’ten mahalle komsuluklari vardir. Mustafa
Kemal gibi Selanik Askeri Riistiyesini ve idadisini ve Harp Okulu’nu bitirmistir. 1916 yilindan Atatiirk’iin
olimune kadar savas yillarinda yaverligini yapmis ve sonrasinda yakin arkadasi olarak hi¢ yanindan
ayrilmamistir. TBMM’nin 2. Donemi icin yapilan secimlerinde, Kurtulus savasi esnasinda Yozgat isyanini
bastirmasi nedeniyle, tarihi ismi BOZOK olan Yozgat'tan aday gosterilerek Milletvekili olmus ve
Basyaverlik gérevinden ayrilmistir. is Bankasinin kuruculari arasinda bulunmus ve Yénetim Kurulu
Uyeliginde bulunmustur. Atatirk’in 10 Kasim 1938’de vefati (zerine “Baskomutan Basyaversiz
gidemez” diyerek beylik tabancasiyla intihara tesebbiis etmis ve tibbi miidahale sonunda kurtariimistir.
Daha sonra Bilecik ilinden Milletvekilligi yapmistir. 1941 yilinda istanbul’da vefat etmistir (Balseven,
2007, s. 43-46; Ozmen, 2011, s. 74-77).
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MUZAFFER (KILIC) BEY

Yaver Muzaffer Kilig, 1897 Silivrikapi/istanbul dogumludur. Canakkale, Suriye ve Galigya cephelerinde
savascl ve miucadeleci kisiligiyle kazandig tecriibelerden sonra, Mustafa Kemal Pasanin yaverligine
atanmistir. Samsun’a gikarken Pasa’nin on sekiz kisilik maiyeti icerisinde Muzaffer Bey’de yaveri olarak
bulunmaktaydi. Milli Micadele esnasinda vyaverligine devam eden Muzaffer Bey Atatiirk
Cumhurbaskani oldugu zaman da Cumhurbaskani yaveri olarak gorevlendirilmistir. Cenevre’de
Uluslararasi alanda silah ve cephane ticaretinin kontroli icin yapilan konferansta Tiirkiye'yi temsil
etmigstir. Paga’nin onayi ile Ankara Hukuk Mektebinde hukuk tahsili yapmistir. Mezuniyetini miteakip,
16 yillik askerlik hizmetinden sonra ordudan ayrilmis ve 1935-1939 yillari arasinda TBMM’de Giresun
Milletvekili olarak bulunmustur. 13 Temmuz 1959 tarihinde vefat etmistir (Balseven, 2007, s. 47-50;

Ozmen, 2011, s. 119-121).

ALi (KILIC) BEY

Ali Kilig, istanbul'un Besiktas semtinde 1888 yilinda dogdu. Asil ismi Emrullahzade Asaf’dir. Sivas'ta
bulunan Mustafa Kemal Pasa'nin Milll Miicadelesine gonilli olarak katildi. Mustafa Kemal Pasa
tarafindan Maras (Kahramanmaras) ve Ayintap (Gaziantep) havalisinde Kuva-yi Milliye'yi
teskilatlandirmaya memur edildi. Maras ve Ayintap’ta Ermeni cetecilere ve Fransizlara karsi direnis
orgutlenmesini yapan ve Ayintap kahramani diye anilan Emrullahzade Asaf, O tarihten itibaren Kilig Ali
olarak taninmaya baslandi. Cumhuriyetin ilanindan sonra, Atatiirk soyadi kanunu ¢ikinca kendisine Kilig
soyadini verdi. Dlizce ve Yozgat isyanlarinin bastirilmasinda gérev aldi. Birinci Bliylik Millet Meclisinde
Ayintap Milletvekili olarak gérev yapti. Ankara istiklal Mahkemesi (iyesi olarak gérev yapti. Tirkiye Is
Bankasi'nin kurucu tyeligi de yapan Kili¢ Ali 14 Temmuz 1971 tarihinde istanbul'da vefat etti (Kilig,
2005, s. 796).

ATATURK’UN KURTULUS SAVASI SONRASI VE CUMHURIYET DONEMIi YAVERLERI

RUSUHI (SAVASCI) BEY

Risuhi Bey 1888de istanbul’da dogdu. Cumhuriyet’in ilanindan sonra Cumhurbaskanhg
Basyaverligine atanmistir. 1923 yilindan 1934 yilina kadar tam dort defa kita hizmetini yaparak tekrar
Cumhurbaskanligi Basyaverligine getirilmistir. Fotograflarda Atatlrk’Gin en yakininda gérdigimiiz ve
Uzerindeki Uniformasiyla uzun boylu heybetli bir asker gorintistyle Risuhi Bey, Atatirk’in
yasamindaki en giivendigi insanlardan biri olmustur. 1959 yilinda istanbul’da vefat etmistir (Balseven,

2007, s. 50-51; Ozmen, 2011, s. 135-138).

Atatilirk “Zabit ve Kumandanla Hasbihal” eserinde Riisuhi Bey’den adini anmadan bahsetmistir. Bu

husus soyledir: “Sag kolumdan kursunla yaralandim. Cok kan kaybediyorsam da askerin savasma azmini

53



SOSYAL POLITIKA VE SOSYAL HIZMET CALISMALARI DERGISI CiLT 02 * SAYI 01 * HAZIRAN 2021
JOURNAL OF SOCIAL POLICY AND SOCIAL WORK STUDIES Volume 02 » Issue 01 » June 2021
bozmamak icin cepheden sahra hastanesine gitmeyecegim. Oliirsem yakinimda Remzi Efendi vardir. O
benim askerlerimi de idare eder” Pasa’ya kendi hayatini degil de askerlerini diisiinen bu fedakar ve asil
askerin kim oldugu sorulmus ve Pasa da: “Riisuhi” cevabini vermistir (ATATURK, 1981, s. 393; Ozmen,

2011, s. 137).

SAMi (YANARDAG) BEY

1896 istanbul dogumludur. Gelibolu Yarimadasi’nda bulunan Pasanin komutani oldugu 19. Tiimen
emrine verilmistir. Boylece Pasayi ilk defa orada gérmis ve O’'nun emir subayligini yapmistir. 1927-
1929 yillari arasinda Ankara’da ikinci defa olarak Pasa’nin yaveri olarak gérev yapmistir. Anafartalar
Cephesi’'nde, bir sarapnel parcasinin Pasanin gogsindeki saate carpmasi olayini anilarinda anlatmistir.

1982 yilinda istanbul’da vefat etmistir (Balseven, 2007, s. 52-53; Ozmen, 2011, s. 144-145).

MAHMUT CELALETTIN (UNER) BEY

1889 Uzunkopri/Edirne dogumludur. 1929’da Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaverligine atanmis olup, bu
suretle ilk defa O’nun yaninda ve hizmetinde gorev yapmistir. Goérev yaptigl dénem igerisinde
Atatiirk’iin yaptig tim vyurtici gezilerine katilmistir. ismet inénii'niin oglu ve eski basbakan
yardimcilarindan Erdal inéni’niin yazdigi "Ucyiiz Yillik Gecikme" adli kitapta, M. Celalettin Uner’in
Atatirk’dn bilinmeyen birgok yoninil agiklayan hatiralarina da yer verilmektedir. Atatirk’dn vefat
sirasinda yaninda bulunan yaveridir. Yaver Uner, 1941’e kadar Cumhurbaskanligi yaverligi ve
Basyaverligi gorevini sirdirmistir. Emekli olduktan sonra Samsun’a yerlesmis 19 Mart 1945 yilinda

vefat etmistir (Balseven, 2007, s. 53-54; Ozmen, 2011, s. 155-156).

CEVDET (TOLGAY) BEY

1901 yilinda Kadikdy/istanbul’da dogmustur. Kasim 1932 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin
yaverligine atanmis ve 6liimiine kadar Atatlirk’lin yaveri olmustur. Bu sire igerisinde Atatilrk’lin
katildig1 bitln téren, tatbikat ve seyahatlerde yaninda bulunmustur. Daha sonra degisik tarihlerde
bircok defa Cumhurbaskanlig yaveri olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda istanbul’da vefat etmistir
(Balseven, 2007, s. 54-55; Ozmen, 2011, s. 160-161).

AHMET NASIT (MENGU) BEY

1903 Erzurum’da dogmustur. ikinci indnii Muharebesi, Kiitahya-Eskisehir ve Sakarya Meydan
Muharebelerinde bulunmustur. Sakarya Meydan Muharebesinde sag kolundan yaralanmis ve istiklal
Madalyasi ile 6dillendirilmistir. Bliyiik Taarruza da katilmis ve Mudanya Mitarekesi heyetinde gorev
almistir. 1929 yilinda Cumhurbaskanligl yaverligine atanmis ve Atatlirk’lin 6limine kadar yaverlik

gorevini yerine getirmistir (Balseven, 2007, s. 56-57; Ozmen, 2011, s. 170-171).
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SUKRU (OZER) BEY

1901 Edirne dogumludur. 1931 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaverligine atanmistir. Siikrii Ozer
yaverlik gorevini siirdiriirken, 9 Mart 1941’de vefat etmistir (Balseven, 2007, s. 57-58; Ozmen, 2011,
5. 176-177).

ATATURK’UN YAVERLERININ ANILARI KAPSAMINDA ATATURK’UN DUYGUSAL ZEKASINA KISMi BiR
BAKIS

Atatilirk’tin duygusal zekasinin daha iyi anlasiilmasi, ancak duygusal zeka yeterlikleri ve alt becerilerinin
mercegi altinda incelenerek mimkin olabilir. Atatlrk’in duygusal zekasinin sinirh bir makalede
incelenmesi siphesiz bir haksizlik gibi gériinmekle birlikte duygusal zeka literatiriinde tespit edilmis
duygusal zeka vyeterlikleri ve alt becerilerinin tamaminin kullanilmasi ve her birine Atatlrk’in
yaverlerinin anilarindan en azindan birer 6érnek verilmesi bu haksizligl bir parca azaltabilir. Bu makale
duygusal zekdyr tanitip, Atatlrk’Gn ve vyaverlerinin duygusal zekalarini arastirmak isteyen
arastirmacilara ve duygusal zeké ile ilk kez tanisacak Sosyal Hizmet Uzmanlarina ve Ogrencilerine ilham
verebilir. Bu makalede duygusal zeka yeterlikleri ve alt becerileri olarak; John Mayer ve Peter Salovey’in
Yetenek Modelinin yaninda karma modeller olarak Reuven Bar-On duygusal zekd modeli, Daniel
Goleman duygusal yeterlilik modeli, Robert Cooper ve Sawaf dort kdse tasi modeli, Weisinger’in
duygusal zeka yaklasimi, Dulewicz ve Higgs’in duygusal zekd modeli, Six Second duygusal zeka takimi,

Steve Hein’in duygusal zeka yaklasimi modellerinden istifade edilmistir.

Duygusal Kendinin Farkindalik: Kisinin kendi hislerinin, duygularinin farkina varmasi, bunlari net olarak
tanimlayabilmesi, ayni anda birden fazla yasanan duygu olabilecegini ve bunlarin karisabileceginin
bilincinde olmasi; fark edilen ve tanimlanan duygularin nedenlerini ve muhtemel sonuglarini

diisinebilmesidir (Bar-On, 2006, s. 14; Sen, 2018, s. 239).

Atatirk’in yaverlerinden Cevat Abbas gozlemlerine dayanarak; “Atatiirk, her insanin sonradan
edinilmis veya mesleki birtakim kusurlari olabilecegini kabul ederdi. Kusursuz insana pek nadir
rastlanacagini bana soylerdi. O, yalniz yaptiklari koétillkleri riya ve yalanciliklarla 6rtmek isteyenlerle,
vatana ve millete karsi yapilan suglar affetmezdi. Onun merhametine siginarak kusurlarini itiraf
edenleri ‘bir glin olgunlasir, noksanini tamamlar’ diye distinerek biyuklige ve blylk insanlara yakisan
bir midahale ile affa layik gorirdd” ifadesini hatiralarinda paylasmaktadir. Bu kisa 6rnekten bile
Atatirk’Gn olumsuz hislerini ve duygularini fark edip, onlari kontrol altina alabildigi ve her zaman

insanlara yansitmadigi gérilebilmektedir (Glrer, 2018, s. 33).

Disavurum: Kisinin hislerini, duygularini, dlsiincelerini ve inanglarini gerek Ust yonetime ve

meslektaslarina gerekse digerlerine karsi tam olarak dile getirebilmesi, bunlarin sonucu olarak
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yapilacak olasi davranislarin diger insanlar lizerindeki etkilerini fark edebilmesi ve olasi haklarini kiric

olmayan sekilde savunabilme yetenegine sahip olmasidir (Dulewicz ve Higgs, 2000, s. 341).

Atatirk’Gn yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Mustafa Kemal Pasa, Mondros Miitarekesi
sonrasinda Harbiye Nezareti emrine alinmis ve yaverleri ile istanbul’a dénmiislerdi. Baris sartlarinda
gorev alan bir Ordu Komutani olmasi nedeniyle yaverlerinin emrinden alindiginin kendisine bildirilmesi
Uzerine Pasa, “Henliz Ordu Komutanhgindan istifa etmedim, uzaklastirilmadim ya da emekli olmadim.
Bana emsal gosterilerek yapilmak istenen bu islemde hi¢c kimse benim emsalim degildir. Askeri
Kanunlar ve kazanilmis haklarim da goz 6niline alinarak gereken islemin yapilmasi” diye bir cevap

yazmistir (Ozmen, 2011, s. 27).

Atatirk’dn yaverlerinden Salih Bey nakletmektedir; “Afyon-Dumlupinar arasinda bir tepenin tzerinden
savasin seyrini izlerken, bir asker Mustafa Kemal Pasaya bir at getirerek, Kumandani Dervis Bey’in bu
ati Pasa icin gonderdigini ve kendisinin gerideki bir tepede bulundugunu soyledi. Pasa ere soyle
seslendi: ‘Bu ati ona geri gotlr ve kumandaninin buraya gelmesini sdyle’. Az sonra Dervis Bey yanimiza
geldi. Pasaya, muharebe hakkinda izahat verirken, birliklerimizin siddetli topgu atesi basladi” (Benazus,

2007, s. 39).

Oz Saygi: Bireyin kendi durumunun farkinda olmasi, mevcut durumunu kabullenmesi ve kendisine

saygl duyabilme yetenegidir (Salovey ve Mayer, 1990, s. 37).

Atatlirk’in yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Bandirma vapuru bogazdan Karadeniz'e
cikmadan hemen 6nce durduruldu. Kiiclik bir tekneyle vapura yanasan itilaf Devletleri askerleri
glverteye ciktilar. Bizler, ne oluyor diye bakinirken Pasa kaptana sordu: ‘Bu adamlar ne icin gelmisler?’
— Kaptan ‘Efendim, silah, cephane ariyorlarmis...” dedi. Pasa - ‘Onlara izin veriniz arasinlar, sonuctan da
beni haberdar edin.” Sonra bize dondi. Dolmabahge 6nlerinde bekleyen yabanci zirhlilari géstererek
dedi ki: ‘Bu akilsiz adamlar iste boyle... Sadece demir, celik ve silah glicline glivenirler. Bagimsiz ve 6zgir
yasamak icin micadeleye kararli bir milletin gliclinii ve kudretini anlamaktan acizdirler. Bu vapur silah

ve cephane degil; fakat tlki, inang dolu kafalar gétiriyor” (Coskun, 2008, s. 410).

Kendini Gergeklestirme: Kisinin potansiyel kapasitesinin farkina varmasi ve gelistirebilmesidir (Bar-On,

2006, s. 16).

Atatirk’in yaverlerinden Salih Bey nakletmektedir; “Bir glin bozuk yollardan otomobille Aksehir'e
gidiyorduk. Pasa, gozlerini aksamin alaca karanliginda kizillasan araziye dikmis, distintyordu. Bir aralik,
‘Himm’, dedigini duydum. Ben, bu duruma ¢ok 6nemli seyler diisindigli zamanlarda tanik oldugum

icin sordum; ‘Bir emriniz mi vardi Komutanim?’ dedim. O mavi gozlerinin ¢elikten bakislarini gézlerime

56



SEN

dikti ve ‘Salih’, dedi. ‘Eger planladiklarimi uygulayabilirsem, ¢ok yakinda bitin dinyanin gozlerini
kamastiracak bir askeri zafer olacaktir’. O bu s6zleri sdyledikten tam 15 giin sonra Milli Miicadelenin

kilidi olan Blylk Afyon muharebesi basarildi” (Ariburnu, 1995, s. 141).

Empati: Kisinin gerek Ust, amir ve meslektaslarinin gerekse digerlerinin o andaki his ve duygularinin
farkinda olmasi, onlari anlamasi ve degerlendirebilmesi énemli bir duygusal zeka yetenegidir.
Baskalarini duygusal anlamda okuyabilen kisiler onlari dnemser ve onlara ilgi gosterir, onlar

sdylemeden onlarin hislerini sdzel ifadelerinden ve beden dilinden anlayabilirler (Bar-On, 2006, s. 16).

Atatirk’in yaverlerinden Salih Bey nakletmektedir; “Yunan Baskomutan General Trikopis de esir
edilerek, Usak’ta Pasa’nin huzuruna getirilmisti. Mustafa Kemal Pasa, Yunan Baskomutana donerek
sunlari soyledi: ‘Eger vicdaniniza karsi gérevinizi tam olarak yaptiginiza inaniyorsaniz, iciniz rahat
olmahdir. Tarihte Napoleon gibi blylik kumandanlarin bile esir distlkleri yazilidir. Trikopis sunlari
sdyledi: ‘Yaverlerim dahi beni yalniz birakarak kagtilar, aslinda ben intihar etmeliydim’. Pasa, ismet
Pasa’ya donerek: ‘Kumandanlar yorgundur, istirahat etmelerini saglayiniz’ diyerek ayaga kalktilar.
ismet Pasa ve Yunan kumandanlari da hep birlikte ayaga kalkarak Pasa’yi baslariyla selamladilar.
Mustafa Kemal Pasa Yunan kumandanlarin ellerini sikarken Trikopis’e: ‘Bizim misafirlerimizsiniz.
Kendinizi huzurlu ve emin hissedebilirsiniz. Bir isteginiz olursa, bildiriniz’. Yunan baskomutan, bugulu
gozlerle Pasa’ya bakti ve: ‘istanbul’da bulunan esime hayatta ve sihhatte oldugumu iletebilir misiniz?’
diye bir ricada bulundugunda, Mustafa Kemal Pasa, derhal istanbul’da Kizilay araciligi ile Yunanli

Baskomutanin ricasinin yerine getirilmesini emretti” (Benazus, 2007, s. 219-220).

Kisiler Arasi iliskiler: Kisinin yakin gevresi ve meslektaslari ile karsilikh paylasim ilkesi tizerine kurulu,
taraflarin kendilerini memnun hissettigi, yakinlk barindiran iliskiler kurma ve bu iliskileri her durumda
devam ettirme becerisine sahip olmasidir. Kisi yakin ¢evresi ve meslektaslarina, amir ve Ustlerine
oncelikle bir insan olduklari icin dnem verip, onlarla cana yakin iliskiler kurmal, iliski ve iletisim
kurmada istekli olmali, samimiyet, sevgi ve sicakligi hem onlardan almali hem de onlara verebilmelidir

(Bar-On, 2006, s. 16).

Atatirk’Gn yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Vazife disindaki zamanlarda Pasa’nin
arkadasligina doyulmazdi. Muhataplarinin riitbelerine gore arkadaslik etmezdi. Onun igin 6nemli olan,

arkadashgini yapacaklarin onu anlama kabiliyetinde bulunmasiydi” (Girer, 2018, s. 83).

“Atatirk’in yaverlerinden Salih Bey; Atatirk’in bir insan olarak bazen hislerine kapildigi o nadir

hallerinde uygun bir sekilde O’nu sakinlestiren Selanik’ten ¢ocukluk arkadasiydi. Atatirk, Salih Bey ile
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onun kayin biraderi Nuri Conker’i cok sever ve onlara ¢ok glivenirdi. Onlarla ¢ocukluk glinlerindeki gibi

sakalasirdi” (Ozmen, 2011, s. 104).

Atatilirk’in yaverlerinden Salih Bey nakletmektedir; “Mustafa Kemal Trablusgarp’a giderken bana
yazdigl mektupta ‘Salihgigim Baska kagidim yok Nuri'ye ayrica mektup yazamayacagim. O degerli
kardesime de ki; benim icin hatiralari kalp ve vicdanimdan bir an bile cilkmayan 6z kardesler varsa sen

ve Nuri'dir” (Bozok, 1985, s. 9).

Mustafa Kemal Pasa’dan ayrilan Latife Hanim kendisine ikinci Babam dedigi Salih Bozok’a mektubunda
Atatiirk’tin kisiligi hakkinda sunlari belirtiyor. “...Okstiziim. Hi¢ kimsem yok. Onun icin ikinci babam
olarak gordiigim ve s6zlinln eri oldugunu bildigim Salih Bey’'e yaziyorum. Gidip Pasa ile gbristn. Ben

kocamdan ¢ok eminim. Ciinkii kadirsinastir. Yiiksek bir ruha sahiptir. insandir” (Calislar, 2011, s. 304).

Atatirk’Gn yaverlerinden Muzaffer ve Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Sam’da Cemal Pasa, ‘Pasam
nerede ikamet ediyorsunuz, ziyaretinizi iade etmek isterim’ demis. Pasa da: ‘Ben Damaskus Oteli'nde
bulunuyorum. Refakatimde bulunan arkadaslarim arasinda tegmen ritbesini taslyanlar da
bulunmakta. Riitbesi ne olursa olsun benim icin hepsi ayni derecede kiymetlidir. Bu itibarla yalnizca
beni degil, bilhassa arkadaslarimi da ziyarete gelmenizi dilerim’ diye cevap vermisti. Buna karsi Cemal

Pasa da: ‘Peki, arzu ettiginiz gibi olsun.” demisti” (Akansel, 2006, s. 133).

Atatirk’in yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Pasa Sofya treninden iner inmez asabi bir
yluz ifadesi ile: ‘Bana sormadan nigin namima vazife aldin?’ diye ¢ikisti. Pasanin yaninda bulunan
tanimadigim kisinin yaninda fazla bilgi vermek istemedigim i¢in ‘Evde maruzatta bulunurum.” tarzinda
bir cevap verdigimde; Pasa gllmege basladi. O zamandan beri benim de aziz dostum olan kisiye
donerek: ‘Ben yetki vermistim. Clnkl bu gérdigiin yaver, benim niyet ve maksatlarimi en iyi sekilde
kavramis kafasi yerinde, akilli bir arkadastir’ diyerek beni tanitti. Ben de kumandanimin bu iltifati ile

saka yaptigini anlamis ve hem onur duymus hem de rahatlamistim” (Gurer, 2018, s. 23).

Sosyal Sorumluluk: Kisi calisilan ortamin bir lyesi olarak ishirlikci ve katki saglayici yonini ortaya
koymalidir. Takim calismasina uyumlu, meslektaslarina daha onlar istemeden yardimci olan, onlarin
islerini kolaylastiracak sekilde kendi islerini de diizenleyen, ¢alisma ortaminin yazili ve yazili olmayan
kurallarindan olusan iklimini olumlu yonde destekleyen kisiler hem islerin diizenli olarak yapilmasina
katki saglar hem de meslektaslari tarafindan sevilen birisi olarak kabul edilir. Bu durum orta ve uzun
vadede isyeri barisina ve verimlilige katkida bulunarak kisinin de isyeri huzurunu artirir (Bar-On, 2006,

s. 17).
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Atatirk’Gn yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Cumhuriyet’in ilanindan sonra Karadeniz'de
bir geziye cikmislardi. Rize’ye geldik. Yollarin yapili olmasi dikkatini cekmisti. Vali'ye; ‘Yollarinizi nasil
boyle glizel hale getirdiniz?’ diye sordu. Vali de anlatti: Bitiin koyllleri jandarma vasitasiyla toplatip
yol onariminda ¢alistirmis! Pasa’nin kaslari ¢atildi ve oldukga sert bir ifade ile: ‘Vali Bey’ Fransizca
“Corvee” kelimesinin anlamini bilir misiniz? “Angarya” demektir. Kanunsuz olarak higbir vatandasi
kendi isinden alikoyamaz ve onu kendi islerinizde ¢alismaya zorlayamazsiniz. Cumhuriyet rejiminde

“angarya” diye bir uygulama yoktur’ diye ¢ikismisti” (Akansel, 2006, s. 218).

Stres Yonetimi: Bir calisan is yasaminda dogal olarak ortaya cikan stresi yonetebilmeli ve zararl
etkilerini en az diizeye indirebilmelidir. is yasaminda yasadigi zor durumlarla umutsuzluga kapilmadan,
caresizlik duygusunu yasamadan ve kontroliinii kaybetmeden onlarla micadele edebilmeli, stres
toleransi ve dayanikliligi yiksek olmali ve zor durumlarda sorunlara hem uygun hem de etik ¢coziimler
Uretebilmelidir. Stresi yonetme sirecinde c¢alisan sogukkanli olmalidir. Diuslinmeden, fevri

davranislarda bulunmamali, baski altinda da verimli ¢calisabilmelidir (Bar-On, 2006, s. 18).

Atatiirk’iin silah arkadasi Kilic Ali Bey nakletmektedir; “Birinci ve ikinci inénii zaferleri kazanilmis,
Yunanlilar geri ¢ekilmek zorunda kalmislar ve cephelerde nispi bir siik(inet baslamisti. Fakat Yunanlilar,
geri cekildikleri hatta yeniden toplandilar, kuvvetlendiler ve tekrar saldiriya gegtiler. Kiitahya - Eskisehir
muharebelerinde yenilmis, geri c¢ekilmistik. Bu durum karsisinda Mustafa Kemal Pasa hemen
Eskisehir'e hareket etti. Once cephe kumandani ismet Pasanin moralini diizeltmek istedi ve ismet
Pasanin hi¢ de beklemedigi bir sekilde, ‘Tebrik ederim, seni tebrik ederim. — (Fransizca anlami-Daha
simdiden)’ Déja-basarilisin!’ diyerek onun elini herkesin arasinda dostca bir sekilde sikti. Sonra ismet
Pasa ile karargahtaki odalarinda bas basa goristiiler. Odada da herkesin arasinda soyledigi sozleri
tekrar edince ismet Pasa, ‘Ben ne zaman gii¢ durumda kalsam, hemen elimden tutar, beni tekrar ayaga
kaldirirsin! Fakat bu kez durum her zamankinden agirdir’ dedi. Mustafa Kemal Pasa'nin cevabi ise:
‘Ismet Pasa, yaptigin muharebe yalnizca Eskisehir Muharebesi degil, istiklal Muharebesidir, bu yolda
muhakkak muvaffak olacaksin!’ Sonra bazi emirler verdi. Mustafa Kemal Pasa'nin verdigi emir suydu;
Dagilan Ordu, Eskisehir'in kuzeyinde ve glineyinde toparlandiktan sonra derhal Sakarya'nin dogusuna

kadar cekilecektir” (Kilig, 2005, s. 145, 146).

Diirtii Kontrolii: Bir diirtliniin engellenmesi veya ertelenmesi, dirtiiniin yonetilebilmesidir. Bir ¢alisan
bazi olumsuz duygusal taskinliklarin; 6rnegin hisran, hiddet, kaygi ve panik duygusunun
denetlenmedigi takdirde ¢6zim bekleyen bir ise odaklanmayi zorlastirabileceginin farkinda olmaldir.
Bu yetenek saldirgan olan bazi dirtilerin ve hos olmayan davranislarin 6niine gecerek onlari kontrol
edebilmeyi saglar. Dirtillerini kontrol edemeyen galisanlar gerek is yerinde meslektaslari, Ust ve

amirleri gerekse evde aile liyeleri ve sosyal ¢cevresinde arkadaslari ile arasinda ortaya ¢ikan gerilimlerle
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basa cilkamama, kizginhigini kontrol edememe, kendini kontrol edememe, taskin hareket etme gibi

durumlar yasayabilirler (Bar-On, 2006, s. 19).

Atatlirk’in yaverlerinden Risuhi Beyin de icinde oldugu bir ani; Bu ani Mustafa Kemal Pasa’nin ayni
zamanda yetisen geng subaylara verdigi bir ders niteligindedir. “Dolmabahc¢e’de askeri gazinoda gencg
subaylar, yiyip iciyor ve sakalasip egleniyorlar. Sabahattin isimli gen¢ subay espri yetenegi ile
arkadaslarini glldiriyor. O glin 84 lira olan maasini almis. Askeri harcamalari kesildikten sonra eline
50 lira gecmis. 50 lirayi da sol cebine koymus ve askeri gazinonun kapisindan iceri topallayarak giriyor.
Herkes onun bu durumuna kahkahalar ile giilliyor. Tam o sirada yaveri Riisuhi Bey ile oradan gegen
Atatirk’Gn bu kahkahalar dikkatini cekiyor ve yaveri ile beraber bu topal taklidi yapan subayin arkasina
takilip askeri gazinoya giriyorlar. Atatlirk’i goren herkes glilmeyi birakip hemen ayaga kalkiyor. Fakat
Sabahattin’in kaplya arkasi donik oldugu icin arkasindakinin Atatiirk oldugunu anlayamiyor ve hig
istifini bozmadan sola meyilli durumda kaliyor. Atatlirk Sabahattin’in arkasindan ona dogru ilerleyerek
omzuna dokunuyor: ‘Senin neyin var? Ne oluyor ¢ocuk?’ diyor. Sabahattin hala sakasina devam ederek
‘Efendim, ayhigim olan 50 liray1 aldim ve onu sol cebime koydum. Sol tarafimda bu para agirlik yapti ve
diizelemiyorum’ diyor. Herkes saskin; Nasil bir sogukkanlilik! Ne biytk bir cesaret! Hi¢ Atatiirk’e karsi
espriye devam edilip boyle bir cevap verilebilir mi? Bu cevap karsisinda Atatiirk’tGn kaslari ¢atiliyor. Bu
espriyi kabul etmedigi durusundan belli oluyor, ancak sogukkanliligini da bozmuyor. —‘O, 50 lirayi ¢ikar
ver bana bakayim’ diyor. Atatiirk 50 lirayi aliyor ve onu iki 25 lira seklinde geng subaya veriyor. ‘Simdi
birini sol cebine, digerini de sag cebine koyar, dengeni bulur ve aklini basina toplarsin’ diyor. Arkasini
donerek kiskiin ve ciddi bir edayla yaveri ile askeri gazinoyu terk ediyorlar. Yasananlar karsisinda
salondaki geng subaylar buyilk bir korku ve endise aliyor. Maaslarin az oldugunun, sikinti iginde
olduklarinin sanki bir baskaldiri seklinde Atatirk’e iletildigini dislinlip kdtiimser bir duygu icine
giriyorlar. Bu Sabahattin de ¢ok fazla oldu, sakanin dozunu kacirdi diyorlar. Geng subaylar, mahkemeye
verileceklerini, ordudan atilacaklarini, bu rahat yerden daha zor gorevlere gonderileceklerini
diisinmeye baslayip hayiflaniyorlar. Boyle karamsar bir hava icinde 15-20 dakika geciyor. Basyaver
Riisuhi Bey sert adimlarla salondan igeri giriyor ve ‘Nerede Sabahattin Ustegmen?’ diye sert bir sekilde
soruyor. Sabahattin Ustegmen caki gibi bir selamla hemen firliyor ve bekliyor. Risuhi Yarbay: ‘Atatiirk
senin 50 lirani geri gdnderdi. Bunu yine sag cebine koysun ve benim verdigim diger iki 25 lirayi da sol
cebine koyarak boylece dengesini bulsun’ diyor. Atatirk’(in bu olaya o kadar da ¢ok kizmamis oldugunu
ve genc¢ subayi affettigini gbrerek salonda bulunan geng subaylarin yireklerine soguk sular serpiliyor.
Sonrasinda Basyaver Risuhi Bey elindeki kagit parcasini agiyor ve orada bulunan gen¢ subaylara
hitaben: ‘Atatilrk’(n sizlere de bir mesaji var diyor; bir Tlrk Subayi her tirli ahval ve serait altinda,
baska yere ve baska seylere meyil etmeden, dimdik beni takip edebilmelidir” diye konusmasini bitiriyor

(Akansel, 2006, s. 235).
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Atatirk duygusal zekasinin dirtl kontrolii alt boyutunda; kizgin oldugu halde sabirli, ¢6ziim bulan,
Gzuntllayken bile olaylardan ders c¢ikarilmasini saglayan ve insanlari olaylar karsisinda egiten yol

gosterici bir 6gretmen...

Uyum Yetenedi: Sartlara ve ¢evreye uyum, sorunlarla ve degisimlerle basa cikabilme becerilerini 6ne
cikarir. Calisan karsisina ¢ikan gicliklere bir keresinde, tek bir adim atarak ve tepki gostermeden 6nce

durup sorunla ilgili olarak duslinerek yaklasmalidir (Bar-On, 2006, s. 19).

Atatiirk, Kurtulus Savasi sonrasi savastigi devletler de dahil “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesiyle
onlarla iletisime gecti ve degisen diinya’ya lilkemizin uyum saglamasi igin biiyiik ¢aba harcadi.
Atatiirk’iin Cumhurbagskanhgi déneminde, 1921-1938 yillari arasinda diinyada o zaman bagimsiz olan
56 llkenin 37 tanesinde diplomatik temsilcilikler acildi ve 40 ilke ile dostluk antlagsmalari imzalandi.
Ayni zamanda Atatiirk’iin girisimleri ile 17 yillik siire icinde bagimsiz olan 56 ilkeyi yoneten 115 devlet

ve hiikiimet bagkani ile temas kuruldu (Simsir, 2014, s. 81-92).

Gergeklik Olciisii: Kisinin daha dnceki var olan deneyimleri ile objektif olarak su anki olanlar arasindaki
benzerligi degerlendirebilmesidir. Kisi ani olarak ortaya ¢ikan beklenmedik olaylara dogru pencereden
bakarak, abartmadan, tarafsiz bir sekilde onlari degerlendirir. Degistirebilecegi seylere mudahale
ederek en iyiyi arar, degistiremeyecegi seyleri de fark ederek onlara ¢abuk uyum saglayabilir (Bar-On,

2006, s. 20).

Atatirk’dn yaverlerinden Sami Bey nakletmektedir; “Pasa beni ¢agirdi: ‘Yanina alti atli stivari erini al ve
hemen Giiney istikametine git, gelmekte olan Piyade Alayina katil ve onlari Conk Bayiri’na getir, yarin
ben de oraya geliyorum’ dedi. Tam gidiyordum ki: ‘Dur, Yolu biliyor musun?’ diye sordu. ‘Bilmiyorum,
ama Gliney Grubu istikametine giderim’ dedim. ‘O zaman ¢ok dolasabilirsin, kdyden bu mintikayi bilen
ath bir kilavuz al. O sizi daha kestirme yoldan goétirir’ dedi. Komutan iste boyle olur. Yalniz emir

vermekle yetinmez, o emri yapma kolayliklarini da gosterir” (Kal, 2001, s. 42).

Esneklik: Kisi degisen durum ve pozisyonlara goére duygularini, dislincelerini ve davranislarini gézden
gecirerek saglikh olanlarla yoluna devam etmelidir. Kisi olaylar karsisindaki duygu, disiince ve
davranislarinin yanlis oldugunu erkenden fark edebilmeli ve bunlari israrla sirdirme hatasina
diismeden dogru olanlari bulabilmeli ve rahatga yanlis olanlari degistirebilmelidir. Calisan gerek
meslektaslarindan gerekse digerlerinden gelebilecek farkli goris ve distincelerin dogal olabilecegini
kabul etmeli ve saygiyla karsilamalidir. Kisi yeni fikirlerin Gretilebilmesi icin farkhliklarin gerekli

oldugunu bilir ve bunlari olumlu anlamda degerlendirir (Bar-On, 2006, s. 21).
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Atatirk’in yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Anafartalar'da 12. firka cephesi gerisini
isaret buyurarak 30'dan fazla Erimizin 7. firka gerileri istikametine daginik bir surette yuriuduklerini
gosterdi. ‘Bu daginik erler firarilerdir, git topla hepsini cezalandir’ emrini verdi. Emrini tekrarlayarak
belirtilen istikamete hareket ettim. Yanimda Tek bir Stvari emir erim vardi. Hepsini bir araya topladim.
Nereden gelip nereye gittiklerini, ayri ayri, isim, memleket ve kita numaralarini not etmekle beraber
kitalarina goére gruplara ayirdim. icinde Onbasi, Cavus da vardi. Saros'tan kalkip cebri yiiriyisle
Anafartalar’a yetisen 7. Firka eratlari idiler. Ancak bir kismi sitmali olmalarindan, diger kismi ise iyi
uydurulmamis ayakkabilarinin ayaklarinda agtiklari yaralar yiziinden kitalarindan geri kalmislar,
yanlislikla 12. Firka gerilerine gelmisler ve geri hizmetindeki erlerden 7. Firkanin nerede oldugunu
ogrenmislerdir. Hakikatten aldiklar istikamet ve yiridikleri yol sozlerini teyit ediyordu. Onlari
kitalarina yonlendirdim. Ve komutanima tekmil verdim. ‘O firari askerleri cezalandiramadim. Clnkii
firari zannedilen bu Tirk cocuklari, Tiirk erleri, rahatsizliklarindan geri kalmislar ve firkalarinin nerede
oldugunu 6grendikten sonra kitalarina katilmaya; yani 6liime buyuk bir cesaretle gidiyorlardi. Onlari
kita haline soktum. Taburlarina yanimdaki emir eri ile gonderdim. Dismana birkagc mermi attiktan
sonra belki de oleceklerdir, hi¢ olmazsa vazifelerini yaparken 6lslinler’ demis ve emrini beklemistim.
Bu kisa sifahi raporumdaki ‘Turk cocuklari, Turk erleri, 6lime cesaretle gidiyorlard’’ ciumlesi
kumandanimi bir an duslindirdii. Gozimden gozini ayirmayan kumandanim, mevcudiyetimi
derinden okurcasina iyice beni stizdli ve ne azarlayici ne de dogrulayici bir sey soylemeden ‘geg otur,
uzaklasma’ emrinde bulundular. Ve bu biyilk adam bu vakadan bir giin sonra muhtelif muharebe
hizmetlerimi takdiren beni harp madalyasi ile taltif etmis ve fevkaladeden ylizbasiliga terfi ettirmisti. O
bu hareketi ile bliyilk kumandanlara yakisan blylik ve mikemmel bir ahlakla bezenmis oldugunu
gosterdi. Bu tarihten tam 15 sene sonra yarattigl Cumhuriyet gengligine verilecek askeri terbiye icin
hazirlattig kitapta: ‘Mikemmel bir kumandani viicuda getiren sey, mikemmel ahlaktir’ diyecektir”

(Gurer, 2018, s. 15-17).

Problem C6zme: Kisinin problemleri tanimasi ve problemlere etkin ¢oziimler bulmasidir. Kisi karsilastig
problemi fark ederek tanimlayabilmeli, bilingli, disiplinli ve sistematik bir yéntemle bu problemlere
etkili cozimler Uretebilmeli, bunlardan faydasi en ¢ok, zarari en az olanlari se¢cebilmeli ve bu ¢éziimleri

dikkat ve sabir ile uygulayabilmelidir (Bar-On, 2006, s. 22)

Atatirk’in vyaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Cevat Abbas Bey, Atatiirk'le ilk
karsilasmasinin 1911 yilinda Selanik'te Kristal gazinosunda ortak arkadaslari Lofcali ismail ile yaptiklari
masa basi sohbeti oldugunu soyliyor. Atatiirk'ten ¢ok etkilenen Cevat Abbas onun Vatan hakkindaki

konusmalarina ‘fakat ne mimkiin her ikimizin de mantikli muhakemelerimiz onunkiler karsisinda pek

62



SEN

sonilk kalirdi” Mustafa Kemal ‘Ordu siyasetten cekilmez ve genglesmezse Rumeli elimizden mutlaka

gidecektir’ diyordu (Giirer, 2018, s. 6).

Duygusal Biling (Oz Bilin¢-Kendini Tanima): Oz bilinci yiiksek olan kisi o anda yasadigi kendi duygularini
ve bu duygularin etkilerini tanir. Ornegin gerek st yonetim ya da meslektaslar gerekse astlari ile
olumsuz bir olayla ya da s6zle baslayan bir kizginlk halinin kendi viicudunda uyandirdigi fiziksel etkileri
ya da ofke duygusuna donismeye basladigini ¢cok erkenden fark edebilmelidir. Ayni zamanda
karsisindaki kisinin de gerek s6zel gerekse sdzel olmayan iletisim dilinden onda da baslayan olumsuz
duygulari fark edebilmelidir. iki tarafin da olumsuz duygularinin olumsuz diisiincelere ve sonrasinda
geri doniilemez olumsuz s6z ve davranislara yol agabilecegini aynen bir filmin sonunu izliyormus gibi
gorebilmeli ve bu olumsuz iletisimi en az zararla sonlandirmak, miimkiinse olumlu olarak sonlandirmak

icin gerekli tedbirleri alabilmelidir (Goleman, 1998, s.54).

Atatirk’Gn yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; Anafartalar'da 8 inglik topcu atesinin
Uzerimize Uzerimize geldigi bu yerde kurmay karargahinin gérev yapmasi oldukca giiclesmisti. Kurmay
Baskani Binbasl DavutPasali Hayri, Mustafa Kemal Pasaya, bulundugumuz bolge ve topgu atesi altinda
saglikh bir sekilde calisilamadigi ve gerideki karargaha donmemizin daha uygun olabilecegi goriisiinde
bulundu. Disman durumunu tam olarak anlamadan ve gerekli tedbirleri almadan gerideki karargaha
dénme konusu Mustafa Kemal Pasayi ¢ok kizdirdi. Ve: ‘Binbasim, kitadan uzak, yesil masa lzerinde
gorev yapma devri artik gegmistir’ diye bu fikre karsi ¢ikti. Her iki tarafin da agir kayiplar verdigi,
muharebenin ve cephenin kilit noktasi olan Conkbayiri tepesinde daha birkag¢ saat kalindiktan sonra

ancak karargdha donilebilmisti (Gurer, 2018, s. 28).

Dogru Oz degerlendirme: Bireyin, degerleri, giiclii yanlari ve gelistirilmesi gereken yanlari, duygular
ve dartileri hakkinda saglkli degerlendirmeler yaparak kendi i¢ dinyasini tanimasi ve bunlari

kullanarak kendi tercihlerini yapabilmesi olarak tanimlanabilir (Goleman, 1998, s. 56).

Atatirk’in vyaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Bana gobre, dismanin Canakkale
cephesinden gizlice askerlerini geriye cekmeyi planladigini ilk olarak fark eden Mustafa Kemal'dir.
Nitekim sonrasinda bir disman timeninin gizlice Canakkale’den ayrildigi ve Selanik’e ¢ikarildigi ¢cok kisa
zaman sonra anlasiimistir. Mustafa Kemal, biyik bir taarruzla dismanin artik savasma azmini yitirmis
kuvvetlerini imha etmek teklifini yapar. Fakat Gst komutanlari ve istanbul, artik bir askerin hayatinin
bile riske atilamayacagi gerekgesi ile bu teklifi reddeder. Bu cesaretsizlikten rahatsiz olan Mustafa
Kemal, Ust kumandanina, bulundugu vazifesinden istifasini vermis, fakat Ordu Komutani Liman Von
Sanders Pasa bu istifayl kabul etmemis ve hava degisimine ¢evirmis, Mustafa Kemal de Canakkale’den

ayrilarak istanbul’a dénmistir” (Aydemir, 2007, s. 251).
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Ozgiiven: Kisi kendi degerini ve yeteneklerini giiclii bir sekilde duyumsar ve hedeflerinden emin bir
sekilde meslek yasamini siirdiiriir. Ozgiivenli kisi kendini rahatca ifade edebilir ve dogru olduguna
inaniyorsa hos karsilanmayacagini bildigi goris ve fikirleri de amirleri, meslektaslari ve digerleri ile
ylzlesmekten kagcinmayarak onlara soyleyebilir. Ayni zamanda kisi firsatlari beklemek yerine firsat
yaratir ve gerekirse makul sinirlar icinde kalarak kurallari esnetmekten de kaginmaz. Ancak asiri
ozgliven, ozellikle kisi sosyal becerilerden yoksunsa, kibir gibi géziikebilmektedir. Ayrica 6zglveni
kiistahlikla karistirmamak gerekir. Ozgiiveni yiiksek bir kisi dik durusuyla, zenli giyimi ve bakimiyla
kendinden emin bir izlenim birakir ve girdigi ortamlarda “varligini” hissettirir. Ozgiiveni yiiksek bir kisi

belirsizliklere ve baskilara ragmen saglikh kararlara varabilir (Goleman, 1998, s. 58).

Atatirk’Gn vyaverlerinden Sikrii Bey nakletmektedir; “Canakkale Muharebelerinde 19. Timen
Komutani olan Mustafa Kemal, dismanin manevralariile zor duruma disen birliklerimizin durumunun
dizeltilmesi icin tek bir ¢care kaldigini, 5. Ordu Komutani Liman Von Sanders Pasaya bildirmisti. Liman
Von Sanders Pasanin bu carenin ne oldugunu sormasi lizerine o da Pasaya, ‘sizin lizerinizde olan emir
ve komuta gorevinizi batin yetkileriyle birlikte bana devir ve teslimden baska yapilacak bir seyin
distnulemedigi’ cevabini verir, ordu komutani da Mustafa Kemal’e; ‘Cok gelmez mi?’ diye cevap
vermesi (izerine Mustafa Kemal de; ‘Az gelir’ diyerek bu konudaki ciddiyetini gostermisti” (Tezer, 1972,

s. 173).

Ozdenetim: Ozdenetimi yiiksek olan kisi zorlandigi anlarda bile, olumlu bir ruh durumunda ve sakin

kalabilir ve sogukkanh davranabilir (Goleman, 1998, s. 59).

Atatlirk’iin yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Mustafa Kemal Pasa, Mondros
Mtarekesi’nin imzalanmasi sonrasi Yildirim Ordular Grup Komutanligi kaldirildigi icin Harbiye Nezareti
emrine verilmisti. ‘istanbul’a geldigimiz o giinii hayatimda higbir zaman unutamam. Sehir diisman
isgalinde hizunll bir hale blirinmistl. Haydarpasa garindan bindigimiz eski bir deniz motoru ile
bogazda demirlemis dev diisman gemileri arasindan gecerken, Mustafa Kemal’'in dudaklarindan
‘Geldikleri gibi giderler’ cUimlesini isittigim zaman, Glkenin icinde bulundugu felaketin icimde
dogurdugu derin ve hlzinlG Gmitsizligimi derhal unutmustum. Hemen o coskuyla; ‘Bu size nasip
olacak, siz bu diismani tGlkemizden kovacaksiniz Pasam!’ dedim. Gilimsedi, gelik bakislari ile uzaklara

dalarken ‘Bakalim!” dedi” (Coskun, s. 41).

Giivenirlilik: Bir calisan meslegi ile ilgili dogruluk, etik ve diristlik standartlarini korur, agik, dirist ve

tutarh davranir (Goleman, 1998, s. 63).
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Atatiirk’iin yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Selanik'te baslayan ve istanbul'da devam
eden aleyhindeki propagandalarin tesiri altinda Conkbayiri taaruzlarinda; bir dakika onu yoklamayi,
yani izlemeyi, incelemeyi ihmal etmedim. Zekasini ¢liritmek icin sdylenenlere ve sdyletilenlere tamami
ile zit yaratiligl idi. Hirs1 yoktu. Mevki diiskiinii degildi. O yalnizca mahvedilmek istenen sevgili millet ve
memleketi kurtarmak icin kendine her an feda etmekteydi. O yalnizca dahi bir asker ve biitlin manasi

ile bir Tirk kahramaniydi. Tiim kalbimle ona inanmistim.” (Glrer, 2018,s. 13).

Vicdanhlik: Kisisel performansin sorumlulugunu Ustlenmek, yikiamlaliklerini yerine getirecegine
glivenilen ve sorumlu biri olmak olarak tanimlanabilir. Kisinin olaylar karsisinda ortaya ¢ikan sonuclarla
ilgili baskalarini suglamadan 6nce igsellesmis sorumluluk anlayisi ile kendini sorgulamasi, sorumluluk

Ustlenmesi gerekir (Goleman, 1998, s. 64).

Atatirk’Gn yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Mustafa Kemal Pasa, Canakkale Savasi
sonrasi istanbul’a déndiikten sonra arkadasi Sofya Biiyiikelgisi Fethi (Okyar) Bey onu Sofya’ya davet
etmisti. Yaveri Cevat Abbas Bey’i kendisine verilebilecek yeni gorevleri takip etmesi ve kendisine
gecikmeksizin iletebilmesi icin istanbul’da birakmisti. Canakkale kahramani olarak diismanlarinin bile
saygisini kazanan bilyik komutan Mustafa Kemal Pasa, vatan askiyla her tirli goreve talip oldugunu
yaverine su sozlerle belirtiyordu; “Bir Mlfreze Komutanhgi gorevi bile teklif edilse, hemen benim adima
kabul eder ve gecikmeksizin beni haberdar edersin”. Bir siire sonra yaveri Cevat Abbas Bey,
Baskomutanliga c¢agrilarak Pasanin Edirne’de bulunan 16. Kolordu Komutanligi'ni kabul edip
etmeyecegi soruldu. Mustafa Kemal Pasa vyaverine, “Tereddiitsiz bu gorevi kabul ettigimi

Baskomutanhga bildiriniz” diye yazdi (Akansel, 2006, s. 95; Glrer, 2018, s. 23).

Duygusal zeka kriterlerinde vicdanhlik hususu farkli aciklansa da, toplumun genel olarak “vicdanli
olmay!” bildigi anlam Gzerinden de bir 6rnek vermek gerekirse; Atatirk’in yaverlerinden Salih Bey'in
naklettigi ani incelenebilir. “Dumlupinar muharebesinin hemen ardindan muharebe alanini gezerken,
askeri savas araclarinin ve yerde yatanlarin arasinda toprak lizerinde duran bir Yunan Bayragini gorur
gérmez, eliyle bayragi isaret ederek ‘Bayrak bir milletin bagimsizliginin en 6nemli sembolidir. Disman
da olsa onun bayragina saygi gostermemiz gerek. Bayragi yerden kaldirip top arabasinin Gstline seriniz”

(Benazus, 2007, s. 41). Ayni davranisi izmir’de yere serili Yunan bayragi icin de yapmusti...

Yenilikgilik: Bir calisan yeni fikir, yaklasim ve bilgilere acgik olmali ve bu siirecte rahat bir tutum iginde
olmahdir. Calisan mesleki uygulamalarini yaparken yeni bakis acilari ile dislinlr, gerektiginde risk
almaktan g¢ekinmeyerek yeni fikirler Gretir, sorunlar i¢in 6zgiin ¢éziimler bulur ve ¢evresindekileri de

bu konuda becerilerini ortaya koymalari yoniinde yireklendirir (Goleman, 1998, s. 67).
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Atatirk’Gn silah arkadasi Kilig Ali Bey nakletmektedir; “Atatirk’Gn Kurtulus Savasi esnasindaki
Gaziantep savunmasinda soyledigi ‘Her karis Vatan topragi Sehit kaniyla sulanmadikca ve savunacak
bedenler var oldukga, feda edilemez. Bunun en faydali ve tedbirli tarzi bir glin sizlerin omuzlarindaki
kutsal emanettir’ (Gurer, 2018, s. 98) ifadesi ile Sakarya Meydan muharebesi dncesi ‘Askeri cepheyi
savunmak yerine alan savunmasi yapilmasi gerekir. Bu alan da bitiin vatanimizdir’ ifadeleri hem harp

hem de strateji alaninda yenilikgi bakis agilari getirmis ve literatiire girmistir.

Basarma Diirtiisii: Bir ¢calisan mesleki uygulamalarinda bir mikemmellik standardini yakalama ve
ylkseltme arayisi icinde olmalidir. Basarma diirtlisi ve motivasyonu yilksek olan calisan kendisini
zorlayacak ve gelistirebilecek hedefler belirler ve hesapli riskleri almaktan ¢ekinmez (Goleman, 1998,

s. 70).

Atatirk’Gn vyaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Mustafa Kemal Pasa Samsun yoluyla
Anadolu’ya hareketimizden 6nce yaveri olarak bana; ‘Muzaffer, ailen ile vedalas, Anadolu’ya Milli
Micadele icin gittigimizi ve bunu basarincaya kadar donemeyecegimizi 6nceden bilmelerini isterim’.”

(Akansel, 2006, s. 278).

Kendini Adamak (Bagllik): Duygusal zekasi yliksek olan bir g¢alisan bagh oldugu kurumun misyon,
vizyon ve hedeflerini benimser ve onlarla uyumlu 6zverili bir sekilde mesleki uygulamalarini yapar

(Goleman, 1998, s. 75).

Atatirk’un silah arkadasi Kilig Ali Bey nakletmektedir; “Zaman zaman Mustafa Kemal'in sahsina donik
suikast haberleri hem Milli Miicadele 6ncesinde hem de sonrasinda sik sik kulagimiza gelirdi. Milli
Miicadele sonrasi istanbul gezimiz esnasinda da bdyle bir istihbarat alinmisti. Suikast, alinan tedbirlerle
onlenmisti. Atatirk bu slirecte bile sogukkanlihigini kaybetmemis ve kendi hayatindan daha c¢ok
vatanina yapacagl hizmetlerin engellenmesinden endise duydugunu su soézlerle belirtmisti; ‘Acaba
vatanima hizmet edene kadar bana miisaade etmezler mi?’ Bu tiir suikast haberleri en son izmir

suikasti haberi ile herkes tarafindan bilinir olmustu” (Kilig, s. 160-161).

Bagimsizlik: Kisinin dislince ve hareketlerinde kendi kendini yonetebilmesi, kendi davranislarini
kontrol edebilmesi ve duygusal olarak hi¢ kimseye bagimli olmamasi durumudur. Bagimsiz kisiler
planlama ve onemli kararlar almada kendilerine glivenirler. Bununla birlikte, baskalarindan fikir
almanin bagimhlk sayllmayacaginin da bilincinde olarak, baskalarinin fikirlerini de sorar ve dikkate

alirlar (Bar-On, 2006, s. 15).
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Atatirk’in yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Anafartalar Kuvvetleri basina gecgen
Mustafa Kemal erkaniharp reisi DavutPasal Binbasi Hayri'nin ¢adirinda taarruz emrini not ettirecektir.
Fakat bizler gibi cadir disinda kalmis ufak riitbeli zabitlerden de diisman hakkinda bilgi istedi. Mustafa
Kemal diismana ait olmak (izere verdigimiz yarim yamalak haberler lizerine yahut 16. Kolordu'nun
erkaniharp reisi istihbarati ile hareket etmis sayllmaz. O Ordu'dan, Kolordudan ve bizlerden aldigi bilgi
ile planini gizmis degildir. Aylardan beri havasi soluk alinmayacak kadar agirlasan Ariburnu'nda
dismanla karsi karsiya savasmig, dismani bltin hareketleri ile g6z 6niinden kagirmamisti. Hele
Firkanin sag tarafi ile ilgili Anafartalar sahasini higbir zaman inceleme disinda birakmamisti. En nihayet
yukarida soyledigim gibi diismanin yeni ¢ikartma ordusunun Anafartalar’a ¢ikacagini vaktinden ¢ok
evvel gormistl ve daha o zamandan ne yapacagina karar veren Mustafa Kemal, simdi bu karar
Uzerinde idi.” Bildigimiz tGzere Maresal Liman Von Sanders’den ayri olarak inisiyatifini kullanip

Anafartalar'da dismani karsilamisti (Gurer, s. 198-199).

Girisimcilik ya da inisiyatif: inisiyatif sahibi bir calisan, dis etkenler tarafindan zorlanmadan ya da
amirleri tarafindan onlara gorev verilmeden 6nce harekete ge¢ebilmelidir. Calisan, sorunlar olusmadan
once bunu goriip, proaktif olarak davranarak gereken 6nlemleri alabilmelidir. Mesleki uygulamalari
esnasinda kendini gelistirebilecek firsatlari siirekli olarak arastirarak onlardan yararlanabilmelidir.
Ancak inisiyatifi kullanirken kurumunun yazili ve yazili olmayan kural ve degerlerini de bozmamaya

gayret edilmelidir (Goleman, 1998, s. 78).

Atatiirk’iin yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Mayis baslarinda izmir ve havalesinin isgal
edilecegi Damat Ferit hikiimetinden siziyordu. Silahli isgal gerceklestigi takdirde hikimet muttefik
devletlere karsi miicadele etmenin fayda saglamayacagl disiincesindeydi. Yalniz yapmaya
hazirlandiklari fedakarhgi sinirlamaya imkan olup olmadigini buyik bir korku icinde distiinmeye
calistyorlardi. Bu arada yeni Ermenistan devletinin kurulmasi planlanan dogu illerinde ve Karadeniz'de
kurulmak istenen Pontus devleti bolgesindeki isgalci devletler tarafindan planlanan ve kiskirtilan
kargasay! az da olsa kontrol altina alip hem o bélgelerde yasayan ahaliyi hem de isgalci devletleri bir
siireligine oyalamak hiikiimetin giinii kurtarmak icin izledigi yol olarak gériiliiyordu. ilk giinlerde adi
koyulamayan bu oyalama vazifesini de Atatiirk'e veriyorlardi. Boylelikle Atatirk'ten de kurtulacaklardi.
O zamanlar Harbiye nezaretinde Ordu'nun Emir ve idaresini birbirine devreden Fevzi ve Cevat pasalar
gibi vatansever ve namuslu kisilerle bizzat Atatilirk'in temas kurmasi ve gériismeleri neticesinde 3.
Ordu mufettisligi ‘Vilayet-i Sarkiye valilerine de emir vermek salahiyeti ile’ bu adi konulmamis
memuriyetin vazife ve unvani bulunmus oldu. Harbiye Naziri Sakir Pasa, Mustafa Kemal Pasanin yaveri
Cevat Abbas Bey'in ayni zamanda akrabasiydi ve onun da kismi destegi ile bu gorev Mustafa Kemal

Pasa'ya verilmisti (Glrer, 2018, s. 97-98).
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Baskalarini Gelistirme: Ozellikle yonetici konumunda olan kisiler kurumun basarisi icin diger
calisanlarin glicli yonlerini ortaya cgikarir, yonlendirir ve basarilarini onaylayip édillendirirler. Onlara
yaptiklari igler icin yararli geribildirimler yapar ve onlarin gelisme ihtiyacini saptarlar. Onlara
gerektiginde kogluk ve danismanlk yapar, programl egitimler almasina destek olurlar. Calisanlarin

becerilerini ortaya cikaran ve gelistiren gorevler verirler (Goleman, 1998, s. 80).

Atatlirk’tn yaverlerinden Cevdet Bey nakletmektedir; “Bir aksam Park Otel’de yemek yemege gitmistik.
Herkes dagildiktan sonra biz yalniz kalmistik. Karsimizda anne babasi ile 9 — 10 yaslarinda bir erkek
cocugu vardi. Cocuk gozlerini kocaman agmis ve dikkatlice Atatiirk’d stizilyordu. Atatlirk cocugu yanina
¢agirdl. ‘Sen buylylince ne olacaksin cocugum?’ dedi. Cocuk hi¢ tereddiit etmeden ‘Ben Atatirk
olacagim’ diye cevap verdi. Bu cevap Atatlirk’t ¢ok etkiledi; hemen cebindeki cok kiymetli platin saatini

cikardi ve ‘Al sana hediyem olsun ¢ocugum, biydyilnce kullanirsin’ dedi” (Kal, s. 109).

Hizmete Yénelik Olma: Calisanlarin kurumdaki amir, meslektaslari ve digerlerine yararli olmaktan

mutluluk duymasi halidir (Goleman, 1998, s. 81).

Atatlrk’ln yaverlerinden Risuhi Bey nakletmektedir; “Cankaya’daki ilk okulda okumakta olan manevi
kizlarinin okulda 6grendikleri dersler hakkinda onlari sinav yapan Atatiirk, gocuklarin derslerinde yeterli
olmadiklarini fark edip bunun nedenini arastirmasini yaverinden istemisti. Yaveri arastirmasini
tamamladiktan sonra ‘Okuldaki 6grencilerin gogu hatirh kisilerin cocuklari oldugu icin 6gretmenleri
¢ocuklari zor konularla yormamaya gayret edip daha ¢ok oyunlarla ders yapiyormus’ diye bilgi verdi.
Atatirk genel sekreterini ¢agirip ‘bu gérevini yapmayan ve hos gériinmeye ¢alisan 6gretmeni gérevden

alip gergek 6gretmenlik yapacak birisini yollasinlar’ dedi” (Ozakman, 2010, s. 216).

Cesitlilikten Yararlanma: Farkli yetenek ve gruplardan insanlar araciligiyla firsatlari gérmek, yaratmak

ve kullanmak olarak tanimlanabilir (Goleman, 1998, s. 85).

Atatiirk’iin silah arkadasi Kili¢ Ali Bey nakletmektedir; “Bir giin Recep Peker ve ismet Pasa Atatiirk'e,
Milletvekili Halil Bey'i tek basina yaptigl cetin muhalefetiyle Mecliste calismalari yavaslattigi, onlara
Meclis ¢alismalarinda kok soktirdigii yoniinde sikayet ediyorlardi. Halil Bey, goris ve dislincelerini
korkmadan ve cesaretle, oldugu gibi sOyleyen Yurtsever bir Milletvekiliydi. Atatlirk her ikisinin de uzun
uzadiya verdigi ornekleri ve sikayetleri sabirla dinledikten sonra onlara hayretle bakarak; ‘yaptiginiz
isleri ve programlarinizi mecliste savunamayacak bir duruma mi dastliniiz ki Halil Bey'in
muhalefetinden bana sikayet ediyorsunuz? Bdyle bir yaklasimi birakin Efendim! Her Milletvekili, her

gorevli ve hepiniz elinize birer dosya alip bana gelir, her seyi gilliik gllistanlik gosterirsiniz! Mecliste
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boyle dogrulari soyleyebilen ve aksakliklari giindeme getirebilen birka¢ vekil de olmasa ben
soylenilenlerin dogrulugunu nasil anlayayim?’ demisti. Meclis icin se¢cim donemine girildigi glinlerde
Halil Bey bir mektup yazarak Atatirk'e veda etmis, Atatiirk de Genel Sekreteri Hasan Riza Bey'e (Soyak);
Halil Bey'e telefon edilmesini, kendisinin meclisteki yaptig ¢alismalarindan ziyadesiyle memnun
oldugunu ve mutlaka yeni segimler ile aramizda goérmek istedigimizi ve kiymetli gorislerinden
faydalanmak istedigimizi kendisine iletiniz talimatini vermisti. Atatlrk saygin muhalefeti ve kendi

karsitlarina her zaman deger verirdi (Kilig, s. 190).

Politik Biling: Bu yeterlilige sahip olan galisanlar kurumuna katki saglayabilecek kisi ve faktorleri
arastirip, iyi analiz ederler. Kurum ve kendileri igcin 6nem tasiyan sosyal aglari kesfederler ve onlarla

diizenli ve stirekli bir iletisim icinde olurlar (Goleman, 1998, s. 89).

Atatiirk’iin yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “Mustafa Kemal'in istanbul'da bulundugu
sirada Sisli'deki evine ¢cok dnceden taniyip takdir ettigi erkdniharp Miralayi ismet Bey'i davet etti.
Onlerine agtiklar bir Anadolu haritasi Gizerinde onunla birtakim seyleri gorisiiyordu. Ondan hig
cekinmeyerek ve hicbir sey gizlemeyerek biitiin disiindiiklerini acti. ismet, Mustafa Kemal'in
tasavvurlarini tamamiyla onayliyordu. Bunu, baslanabilir bir is buluyordu. Bu goriisme iki arkadasin
anlasmasi icin kafi gelmisti. Mustafa Kemal, ‘ismet hazir ol’ dedi. ismet, Mustafa Kemal'e ‘Emrettigin
dakikada hazirim Pasam’ cevabini verdi. Devam eden ginler arasinda Refet Pasa, Mustafa Kemal'in
Sisli'deki evine geldi. Ayni haritanin onlinde konusmaya basladilar. Mustafa Kemal, Refet Pasa’ya
sordu: ‘Sen Atla seyahat etmeyi ve kesfetmeyi seversin, oldukca da fazla ata sahipsin; (haritada elini
gezdirerek) ne disiiniirsiin?’ Refet Pasa ‘istanbul'da atima binip hep ileriye dogru gitmek isterim’ dedi.
Mustafa Kemal Pasa su cevabi verdi; ‘Sozlerinden ziyadesiyle memnun oldum. Eger bir glin atina
binerek Anadolu’ya dogru doludizgin gitmek istiyorsan; ben de bir giin senin bu hayalini
gerceklestirmek isterim’. Gene o glinlerde, cephede ve Kolordusunun basinda bulunan kiymetli
kumandanlarimizdan ve Mustafa Kemal'in sinif arkadaslarindan Ali Fuat Pasa firsat bularak istanbul’a
geldi ve Mustafa Kemal'i ziyaret etti. Mustafa Kemal; ona bitin dislindlklerini agti. Ali Fuat Pasa
bunlari oldugu gibi kabul etti. Ve Mustafa Kemal ile iliskisini siirdiirmek icin istanbul'da ve onun
emrinde bir emir zabiti birakarak vazifesi basina; iman dolu kanaatler ile dondd. Bir siire sonra,
Trakya’da Kolordu Komutani olan Kazim Karabekir Pasa'nin geldigi bilgisi verildi. Mustafa Kemal Pasa
hemen onu karsiladi. Sonrasinda Rusen Esref Mustafa Kemal'e soruyordu: ‘Bu kimdi?’ Mustafa Kemal,
‘Gormedin mi? Bana itaat eden ve daima emrime hazir oldugunu sdyleyen bir arkadas’ dedi. Ve bu
suretle Rusen Esref'e Kazim Karabekir Pasa'y1 pek samimi bir arkadas diye tanitti. Yiilksek dirayetli ahlaki
ile metin karakteri ile dostlarinda ve diismanlarin da bile emniyet ve itimat uyandiran Mustafa Kemal

amacina ve gayesine kavusuyordu” (Girer, 2018, s. 115-116).
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Etki: Etkili ikna taktiklerini kullanarak kisinin karsisindaki kisi veya ekipte belirli duygularin ve istegin

uyandirilip, heyecan yaratilabilmesidir (Goleman, 1998, s. 91).

Atatirk’un silah arkadasi Kilig Ali Bey nakletmektedir; “Atatiirk, Dolmabahge sarayinda bir gece, bir
konu hakkinda Milli Egitim Bakani Yusuf Hikmet Bayur’u ikna etmeye calisiyordu. Ertesi sabah Salih
Bozok ve Kilig Ali yanlarina geldiklerinde Atatlrk’id hala Hikmet Bayur’u ikna etmeye c¢abalarken
gordikleri zaman c¢ok sasirmislar ve Atatlirk’tiin yoruldugunu dislinerek tzlilmuslerdi. Calisma bitip
Hikmet Bey ayrildigi zaman, yaveri Salih Bey; ‘Pasam, Hikmet Bey’i ikna etmek igin nigin bu kadar
yoruldunuz? Hikmet Bey size yabanci bir insan mi? Size génilden bagli bir dostumuz! Séyledigim gibi
olacaktir demeniz yeterli degil miydi? Geceden sabaha kadar onu ikna etmek, inandirmak igin
uykunuzdan fedakarlk edip kendinizi nicin harap ediyorsunuz?’ dedi. Atatiirk, ‘iste bu diisiincende
yaniliyorsun Salih. Sende c¢ok iyi biliyorsun ki Hikmet Bey fikirlerini savunurken oldukga inatci biridir.
Onu sabirla ikna edip inandirmak gereklidir. Hikmet Bey bir kere faydasina inandi mi o isi tam anlamiyla

benimser!’ diye cevap vermisti” (Bil, 1999, s. 78).

iletisim: iletisim yetenegi giiclii olan calisanlar kendi mesajlarinin karsi tarafa ilettigi duygusal sinyalleri
fark eder ve etkili mesaj alisverisi yapar. Zor durumlarda sakinligini korur ve iletisimin olumsuz olarak
etkilenmesine izin vermez. Zor meseleleri etkili iletisim ve dolambagsiz yoldan ¢6zmeye calisir. iletisim
esnasinda aktif dinlemeyi kullanir, karsilikli anlayis arar ve iletisim esnasinda konuyu dagitmadan
gercek bilgi tizerinden iletisimi slirdlirlir. Agik iletisimi destekler ve kot haberleri de hem sézel hem de

beden dilini olumlu yonde kullanarak iyi haberler gibi karsilar (Goleman, 1998, s. 95).

”I

Atatlirk’in yaverlerinden Cevat Abbas Bey nakletmektedir; “I. Diinya Savasi'nda Dogu cephesi
bolgesinde dmriinde ¢ekilme kelimesini kullanmayan Mustafa Kemal, Sin Bogazi'nin girisinde daha
once Firka tarafindan hazir edilmis Tarkus hattinin tutulmasi emrini verdi. Mustafa Kemal, isgal
edilmekte olan ve diismanin yogun piyade atesi altina girmeye baslamis bulunan siperlerden birinin
Uzerine oturmustu. Kahramanlik Volkani gézleriyle vaziyeti tetkit ediyordu. Ben de yaninda diz lizerine
¢Omelmis oturuyordum. Bir aralik kiikremis bir aslanin homurdanmasini andiran bir ses dikkatimizi
cekti. Baslarimiz elektriklenmis gibi bir anda sesin geldigi tarafa donmisti. 24 Alay erlerinden sarisin,
uzunca boylu, glizel endamli 25 yaslarinda biri, heniiz (¢ gin ¢ gece devam eden muharebenin
asabiyetini yenememis bir kahramanlikta; kaynayan Asil Tlrk kaninin hizini durduramamis enerjide;
diismandan diledigi gibi hincini alamamis bir tezcanhliktaydi. Geri ¢ekilme emri ile savasa verilen arada
siinglisiind kullanamadigindan dogan ve hi¢cbir zaman kirilmayan, yilmayan bir cesaret hummasi ile

mustarip gozlerini Mustafa Kemal'e dikmis; konusan bir anit gibi karsimizda durmus oldugunu gordik.

Sozleri; Tirk asaletinden fiskiran kuvvet ve kudretin timsaliydi. ‘U¢ giindiir gece giindiiz nefes bile
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almadan dismanla goglis gogse miicadele ettim ve diisman geriye ¢ekildi, buna ragmen beni neden
buraya cektiler?’ diyordu. Kumandanim da bende, erin kiyafetindeydik. Tanimadan sorulacak sualler,
kumandanimi rencide edebilir distincesi altinda yerimde kipirdanirken... O blylk adam, celik iradeli
gozlyle sessiz kalmami ve hareket etmememi emretti. Durdum. Sorgu sirasi Mustafa Kemal'e gelmisti.
Erle manga arkadasi gibi konusuyordu. Koyini, kasabasini 6greniyor, babasi, yavuklusu olup
olmadigini, memleketinde ne ile ugrastigini soruyor, alayini, taburunu, boligiini séyletiyordu. Bununla
da kalmadi O biyliik Komutan, nefere (¢ glin gece glindiiz sliren ¢catismanin oldukga icerikli anlatimini
da yapti. Can kulagiyla dinleyen er, sahsen tanimadigi askerin karsisinda yumusamis, siikiinete gelmis,
hazir ol vaziyetini almisti. Cephemizin yarilmasi lzerine distlen tehlikeli vaziyetten siyrilip, Firkanin
sarsilmadan ve fazla kayip vermeden daha toplu ve kuvvetli bir vaziyete gectigini anlatan kumandanim:
‘5-10 gilin sonra size Mus’'u zaptettirecegim’ vaadiyle sozlerini bitirmisti. Mechullerini aydinlatan,
yapilacak isleri ve birkag giin sonra gidecegi hedefini 6grenen kahraman ciftci Balikesirli ismail, biitiin
askeri vaziyetini takinarak bir sey sormasina miisaade istedi. ‘Sor!” emrini almisti. ‘Zatiniz Mustafa
Kemal Pasa misiniz?’ demisti. ‘Evet, ben Mustafa Kemal'im’ cevabini alan ismail: ‘Pasam, mademki sen
buradasin... Basimizdasin. Oyle ise mesele yok’ diyerek siddetlenen diisman atesine yanimizdaki

siperde cevap veren arkadaslarinin arasina atildi. Ve atese basladl.” (Glrer, 2018, s. 179-181).

Catisma Yénetimi: Catisma icerisinde olan taraflar herhangi bir konuda anlasamiyor, zit diisiince ya da
duygularicinde ve birbiriyle uyumsuzluk yasiyor olup; biri digerine kendi arzu, istek, fikir ve ihtiyaglarini
kabul ettirebilme ¢abasi icindedir. Bu yeterlilige sahip olan ¢alisanlar; ¢atismalarin yonetilmesi
esnasinda dikkat edilmesi gereken konulardan birinin de ¢atismanin nedenleri ve yonetim tarzi oldugu
kadar, her iki tarafin da iginde hissettigi veya heniiz farkina varamadigi ya da tanimlayamadigi duygulari

oldugunun bilincindedir (Goleman, 1998, s. 97).

Atatiirk’iin yaverlerinden Cevdet Bey nakletmektedir; “Birgok konuda Atatiirk, inéni’niin de onayini
alma ihtiyacini hissederdi. Atatiirk, ismet indnii Basbakanlik gérevinden ayrildigi zaman basbakan
se¢cme konusunda aceleci davranmamis, Celal Bayar bu konusmanin gectigi giin Basbakan olarak
secilmisti ve Dolmabahce’de tarih kongresinde ismet indnii de vardi. Atatiirk’le inénii’'niin kongre
konusmalarini takip ettikleri bir kiirsii vardi. Bir ara ismet inénii kiigiik bir kdgida bir seyler yazdi ve
Atatiirk’e dogru uzatti. Atatiirk kagittaki notu okuyup O’da lizerine bir seyler yazdi, tekrar ismet
inéni’'ye dogru uzatti. Yaverler olarak bu yazisma dikkatimizi ¢ekti; ancak onlar ayrildiktan sonra
oradan kagidi alip okuma cesaretini gdsteremedik. ismet inénii’niin 6zel kalem miidiiri kagidi almis ve
seneler sonra bana gosterdi. O kagitta ismet indni diyor ki: ‘Pasam, umarim bana dargin degilsindir.

Bu aksam bize aksam yemegi icin gelir misin?’ Atatiirk’te notun altina sunlari yaziyor: ‘ismet, sen benim
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en degerli kardesimsin, sana hicbir zaman dargin olamam.’ Bu olay da, Atatlrk’lin varsa, kirginliklarinin

cok kisa strdGglntn bir kanitidir” (Kal, s. 110).

Liderlik: Kurumda calisan her ¢alisanin farkli boyutlarda da olsa liderlik yapmasi gereken durumlar
olacaktir. Liderlik, bireyin kendisini ve gevresindekileri tanimasi ve grubun ihtiyaglarinin saglanmasi
hususunda onlara 6nculiik yapma sirecidir. Bu yeterlilige sahip olan ¢alisanlar; liderlik ettikleri
gruplarda kuruma ait ortak bir misyon ve vizyon istegini glindeme getirir ve motive ederler. Gérev
yaptiklari ortamda yetki ve sorumluluklari ne olursa olsun, gerek oldugu anlarda liderlik yapmak lzere
kendiliginden 6ne cikarlar. Herkesin bir sorumlulugu oldugunu hatirlatarak baskalarinin faaliyetlerinde

yol gosterirler. Lider kisilikleriyle digerlerine 6rnek olurlar (Goleman, 1998, s. 101).

Atatirk’dn yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Ben, Atatlirk'i, Canakkale, Halep dahil birgok
cephede onun Ustln liderligine tanik oldum. Mustafa Kemal Pasa ile bulundugumuz ve 6lime ¢ok
yaklastigimiz anlarda bile bir an olsun cesaretini kaybetmemis ve Umitsizlige dismemistir. Her zaman
kararli ve cesur bir tavir sergiler; kumanda ettigi birliklerde hem astlarina hem de Ustlerine giiven ve

emniyet hissi veren bir kisilige sahiptir” (Yurdakul, 2017, s. 70).

Degisim Katalizérliigii: Degisimi baslatmak, degisim icin motive etmek, degisimi yonetmek ve
surdirmek olarak tanimlanabilir. Bu kabiliyete sahip olan ¢alisanlar; bulunduklari ortamdaki degisim
ihtiyacini 6nceden fark eder ve gelisimin dniline ¢ikmasi olasi engelleri ortadan kaldirirlar. Degisim
ihtiyacinin hem (st yonetimde hem de digerleri tarafindan anlasiimasi ve taninmasi igin gaba harcarlar
ve degisime direng gosterenlerin farkli pencerelerden bakmalarini saglarlar. Degisimin gerekliligini
savunur ve degisimin slirdurulebilmesi igin herkesin yardimini talep ederler. Degisim igin baskalarina

ornek olurlar (Goleman, 1998, s. 102).

Atatirk’dn yaverlerinden Ahmet Nasit Bey nakletmektedir; “Blylik Zafer ve Cumhuriyetin ilanindan
yaklasik dort yil sonra Atatiirk’iin istanbul’a ilk defa gelisinde hem sokaklar hem de deniz tizerinde irili
ufakli teknelerde halk ellerinde Tiirk Bayraklari ile Atatlrk’ blyilk bir coskuyla karsiliyorlar ve ¢ilginca
tezahiratlar yapiyorlardi. Yaverler olarak Atatilrk’iin bir adim gerisinde onu takip ediyoruz. Salih
(Bozok), halkin bu coskun tezahiratlarindan ¢ok heyecanlanmis ve gozlerinden yaslar akarken
Atatirk’e dogru egildi ve; ‘Pasam, halkimizin bu cosku dolu sizi selamlamasina bakiniz. Bu halk sonsuza
kadar ugrunuzda 6liime atilmakta biran duraksamaz.” Atatiirk ona su cevabi verdi: ‘Halka yararli
oldugunuz, onlari medeniyet yolunda ileriye gotlrdigliniiz siirece halkin sevgisini kazanabilirsiniz.
Sozlerinizi yerine getirmez, halkin refahi icin geceli glindizli ¢alismazsaniz, bugiin bizi coskuyla

alkislayan bu halk, yarin mutlaka elestirir ve gézden disliriir’ demisti” (Borak, 2004, s. 85).
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isbirligi: Bu duygusal zeka yetenegine sahip olan calisanlar ortak hedefler dogrultusunda baskalariyla

uyumlu olarak galisirlar (Goleman, 1998, s. 107).

Atatilirk’tn yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Erzurum Kongresinden sonra Sivas'ta ikinci
bir kongrenin yapilmasina karar verilmisti. Sivas’a gitmek icin yola ¢ikildi. Yolda giderken Atatirk'in
arabasi bozuldu. Arabanin tamiri ile ugrasilirken ortam karardi ve geceye kalindi. Mustafa Kemal Pasa
gece yolculugunun tehlikeli olabilecegini, geceyi bulundugumuz agaclk kesimde gecirmemizin daha
dogru olacagini soyledi. Yemek yedikten sonra konaklama icin nobet plani yapildi. Plana gore herkes
ikiser saatlik ve iki kisilik ekip olusturarak nébet tutacakti. Ekipte bulunan herkes Pasanin nébete dahil
olmamasi gerektigini savunmasina ragmen Pasa kendisine 03:00-05:00 nobetini yazarak ekip
arkadaslyla beraber elde silah nobetini tutmus ve sabah kahvaltidan sonra tekrar Sivas’a dogru yola

cikilmist1” (Yurdakul, s. 72-73).

Ekip VYetileri: Ekip calismasi ile gorev yapilan ortamlardaki farkh is kollarinin bilgi, deneyim ve
yeteneklerinin bir arada kullanilmasi ile gig birligi olusturulur ve bundan sinerji ortaya cikar. Bu
yeterlilige sahip olan calisanlar; yardimseverlik, saygi, destek ve isbirligi gibi ekip Ozelliklerini
gosterirler. Ekibin bitin Gyeleri bir lider esliginde motive edilerek dayanisma ruhu ve baghlik icinde

vazifelerin verimli ve istekli bir sekilde yapilmasi saglanir (Goleman, 1998, s. 112).

Atatiirk’iin yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “istanbul’dan Samsun’a yaptigimiz deniz
yolculugu Karadeniz'in dalgal sularinda ve diisman takibi ile oldukga tehlikeli ve yorucu bir yolculuk
olmustu. Cogumuz kara ordusuna dahil subaylardik ve dalgali deniz yolculuguna ahsik degildik.
Birgogumuz sallantidan dolayi sarhos gibiydik ve ayakta durmak bile ¢ok zor oluyordu. Yolculugun
sonunda sabah saatlerinde Samsun goriindiigiinde herkes perisan bir haldeyken giivertede Mustafa
Kemal Pasa tirasini olmus, tertemiz ve itlll Pasa kiyafetini giymis ve elleri arkasinda dimdik, heybetli,
bir heykel gibi gozlerini dikmis Samsun’a bakiyordu. Onun bu hazirlikh hali hepimize 6rnek olmus ve
yolculuktan dolayi perisan olan subaylar, hepimiz kamaralarimiza kosup tiraslarimizi olarak ve

kendimize g¢eki dlizen vererek gliverteye kosmustuk” (Yurdakul, s. 61)

Bag Kurmak: Amaca hizmet eden iliskileri gelistirmek olarak tanimlanabilir. Bu yeterlilige sahip olan
calisanlar; Herkesle iyi geginir, yaygin gayri resmi aglar olusturup bunlari stirdirtrler. Kendileri ve
kurumlar i¢in faydali olabilecek ve muhataplari icin de fayda saglayabilecek iliski agini kurarlar

(Goleman, 1998, s. 114).

Atatirk’Gn yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Sakarya muharebesi kazanilmis ve Milli

Micadelenin devam ettigi glinlerden birinde Ankara yakinlarinda Kazan koyline gelinmisti. Kéy halki
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Mustafa Kemal Pasa’yi goriince coskulu bir sekilde onu karsilamislardi. Bir agac altinda dinlenilirken
Pasa koylin muhtarini sordu. Temiz giyimli ve kendinden emin bir kéyli kadin, ‘Kéylin muhtari benim
Pasam’ dedi. Kocasi muhtarlik yapiyormus, askere gidince koylilerin israri tGzerine muhtarhg karisi
slirdlriyormus. Bu cevap Pasa’nin ¢cok hosuna gitti. Bu koyli kadin, kendinden emin bir sekilde,
‘koylimiize hos geldiniz, safa getirdiniz, bizlere seref verdiniz Pasam’ diyerek bir tas ayran doldurup
once kendisi kana kana igti. Sonrasinda temiz bir tasa ayran doldurup, ‘Pasam ayranimiz hem temiz
hem de ¢ok lezzetlidir, gonil rahatligi ile icebilirsiniz’ diyerek Atatlirk'e eliyle ayrandan ikram etti. Bu
kendinden emin ve gliclii kadinin ismi, Sati kadindi. Atatlirk, buglini ve Sati kadini unutmamislardi. 5
Aralik 1934 yilinda ‘Kadinlara se¢me ve secilme hakki’ verilince, Atatlirk Sati kadini buldurmus ve
milletvekili adayi olarak gostermisti. Boylece Sati kadin, ilk kadin milletvekillerinden biri olarak Meclise

girmis ve cok faydali calismalar yapmistir” (Yurdakul, s. 91-92).

Mutluluk: Calisanlar, is ve aile yasamindan tatmin duymali, kendisinden ve diger kisilerden hoslanmali,
zaman zaman sakalar yapabilmeli ve hem kendisine hem de baskalarina karsi olumlu hislerini sik sik
ifade edebilmelidir. Kisi mutlulugun her seyin yolunda gitmesi demek olmadigini bilir. Strekli yolunda
gitmeyen seyleri gbz 6niine getirip moral ve motivasyonunu bozmaz. Calisan, bardagin dolu tarafini da
gorip islerine odaklanabilmeli ve hem sosyal hayata hem de eglenceye zaman ayirabilmelidir (Bar-On,

2006, s. 22).

Atatirk’in yaverlerinden Cevdet Bey nakletmektedir; “Atatilirk hassas ve kibar bir karaktere sahipti.
Ozel hayatinda neseli, huzurlu ve giiler yiizli biriydi. Hosuna giden ortamlarda neselendiginde uzun
uzun kahkahalar atar ve igtenlikle sakalara katilirdi. Halk icinde olmaktan ve onlarla sohbet etmekten,
glllp eglenmekten zevk alirdi. Halktan uzak durmaz, herkesin gidebilecegi lokal ve gazinolara gider ve

halk arasinda kendini gizlemeden eglenirdi” (Kal, s. 107).

lyimserlik: iyimser bir kisi yasama butiinciil bakis acisiyla bakabilmeli ve mutluluk veren halleri anda
yakalayarak fark edebilmeli; hedefine ilerlerken zorluklarla karsilastigi anlarda dahi olumlu

distnebilmeli ve etkin olarak davranabilmelidir (Bar-On, 2006, s. 23).

Atatirk’in yaverlerinden Muzaffer Bey nakletmektedir; “Kurtulus Savasi’nin en zorlu gunlerini
yasiyorduk belki de. Kiitahya-Eskisehir muharebesinde yenik dismiis ve ordu Sakarya nehrinin
dogusuna dogru cekiliyordu. Baskomutanlik karargahi bir tren istasyonunda ve oldukca eski, doklnti
bir vagonda bulunuyordu. Mustafa Kemal Pasa, vagonun ¢lriik désemesi Ustiine konulan askeri bir
karyolada yatiyordu. Vagon mum isigi ile aydinlatilyordu. Ben, ndbetgileri kontrol ederken askere
seslendim; ‘Mustafa Kemal Pasa yatti mi?’. iceriden Pasa’nin sesi geldi: ‘Muzaffer Bey, buraya gelin!’

Gittim ve hemen selam verdim, yaninda bana yer gosterdi. ‘Diisman oldukga iyi muharebe ediyor.
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Komutanlarinin sevk ve idaresi de oldukca basaril’ dedi. Ben de: ‘Emir ve komutanizdaki
kuvvetlerimizin Sakarya nehrinin dogusuna geri cekilme harekati da o kadar dizenli oldu ki, bu durum
da batindyle bir kazanim oldu Pasam!” dedim. Napolyon’un Rusya seferindeki diizenli geri ¢ekilmesi
sirasinda: ‘Planh ve kontrolli bir geri cekilme, en az zafer kadar 6nemlidir.’ s6zlini bir sekilde
hatirlatmak istemistim. Bunun Uzerine, Pasa cok enerjik bir ses tonuyla ve kararl bir sekilde; ‘Bu
diisman ordulari ile miicadele edip onlari harap edecegiz ve kesinlikle yok edecegiz Muzaffer’ diye

girledi” (Akansel, 2006, s. 217).

Son sbz

Duygusal zekanin artirilmasi ¢alismalarinda géz éniinde bulundurulmasi ve dikkat edilmesi gereken
onemli bir gereksinim bulunmaktadir. Dislinen beynimiz belki teknik becerileri ve dlisiinsel yetenekleri
sayesinde bircok bilgiyi ¢cok kisa zamanda 6grenebilir, ancak beynimizin duygusal zekd boyutu bu
alandaki bilgileri cok kisa zamanda ve diizenli olarak hayata uygulayamaz. Duygusal zekdanin makale
icerisinde bahsedilen bitlin alt boyutlarinin aktif bir sekilde hayata entegre edilebilmesi ve dogal olarak
yeri geldigi zaman kullanilabilmesi icin diizenli olarak alistirma ve tekrar yaparak igsellestirilmesi
gerekir. Aile yasaminda, egitimde ve is yasaminda bu bilimsel gercek g6z 6niine alinarak, duygusal zeka
egitimlerinin uzun sireli oldugu ve sonuglarinin hemen alinamayacagi bilinmeli ve sabirla bu egitimlere
devam edilmelidir. Atatlrk’in de duygusal zekasinin bu kadar muhtesem olmasini tek bir nedene
baglamak imkansizdir. icine dogdugu degisen Diinya, Osmanl imparatorlugunun yasadig zorlu
kosullar, Selanik gibi nispeten gelismis bir sehirde bliyimesi, babasinin egitimine olan diskinligu,
annesinin sevecenligi, onu koruyup kollamasi, egitim kosullarinin iyi olmadigi bir ortamda egitimin
oldukga iyi oldugu askeri okula gitmesi, ¢ok iyi ve vatan sevgisi dolu olan 6gretmenlerden ders almasi
(ikinci adinin ‘Kemal’ konmasinin bir rastlanti olmadigi ve Atatlirk’iin duygusal zekasinin daha o zaman
o0gretmeni tarafindan fark edilmis oldugu goriilebilir- Kemal: Olgun insan demek ve Duygusal zekanin
kisa tarifi; olgun insan olma yolculugu) , genc yasta bircok cephede savasmasi ve askerligi cok iyi
derecede 6grenmesi ve sezgilerinin kuvvetlenmesi, bu cephelerde ¢ok iyi komutanlarla ¢alismasi ve
onlarla irtibati hi¢ kaybetmemesi, onlarla vatanin bagimsizligi konusunda ortak bir amac etrafinda
birbirlerini gelistirmeleri, yurt disi deneyimleri ile cemiyet hayatini tanimasi, cocuklugundan itibaren,
hatta cephelerde bile siirekli kitap okuma aliskanhginin olmasi, meraki ve cevresi ile strekli 6nemli
konularda tartismasi, ikna kabiliyetini gelistirmesi, gliven iliskisine cok deger vermesi ve yaverlerini bile
kendisine hayran birakan insani 6zellikleri ile Mustafa Kemal ATATURK duygusal zekd konusunu
calisacak tiim akademisyenlere, egitimcilere, askerlere, is insanlarina, siyasetgilere, genclere ve mesleki
miidahalelerinde sosyal hizmet uzmanlarina en iyi 6rnektir.

Sosyal Hizmet meslegi toplumun en zorlu sorunlari ile ugrasan; onleyici, koruyucu ve ¢6ziim bulan

mesleki midahaleleri ile mikro, mezzo ve makro dizeylerde bireylerin, grup ve topluluklarin ve
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toplumun hayat kalitesini artiran 21. Yiiz Yilin en degerli mesleklerinden birisidir. Sosyal Hizmet uzmani
her gegen giin daha da karmasiklasan toplumsal sorunlari ¢ézebilmek igin; bir asker dayanikhhgina,
strateji ve taktik gelistirebilme yetenegine, ekip ¢alismasina uyum saglama becerisine, kendi giicli
yanlari ile kendi sorunlarini ¢ézebilme ve disiplinli bir ¢alisma ile gelistirilmesi gereken yonlerini
gelistirmeye ve miracaatgilarina rol model olarak onlarin kendi problemlerini ¢gdzmelerine yardimci
olmaya ve burada sayillamayan diger duygusal zeka yeterliliklerini hayatina uygulayip i¢sellestirmeye

mecburdur.

IASSW (2001) VE IFSW (2001) sosyal hizmeti “insan haklari ve sosyal adalet ilkelerini temel alan; sosyal
degisimi destekleyen, insanlarin iyilik durumunun gelistiriimesi icin insan iliskilerinde sorun ¢ézmeyi,
glclendirmeyi ve 6zglirlestirmeyi amaclayan ve bunun igin insan davranisina ve sosyal sistemlere iliskin
teorilerden yararlanarak insanlarin gevreleri ile etkilesim noktalarina midahale eden bir meslektir”
biciminde tanimlamistir. Duygusal zekanin tanimlarina ve bilesenlerine holistik (bltiinctl) bir bakis
acistyla bakildiginda sosyal hizmetin taniminda belirtilen hedeflere ulasmayi kolaylastiran yeterliklere
sahip oldugu ve bu yeterliklerin Atatirk’in yasam deneyimlerinde ve bunlarin aktarildigi yaverlerinin
anilarinda en gtizel sekilde aktarildigi diistinilmektedir. Duygusal zekanin alt bilesenlerinin sosyal
hizmetin kuramsal bilgi, olgusal bilgi, uygulama bilgisi, degerleri ve etik standartlari kapsaminda
belirtilen esas ve uygulamalarla benzerlikleri oldugu ve bunlari tamamladigi da gorilmektedir. Ayrica
sosyal hizmet uzmanlarinin yetkinlik ve becerilerinde belirtilen hususlarin hayata gegcirilmesi, sosyal
hizmet uzmanlarinin bu yetkinlik ve becerileri i¢sellestirmesi igin duygusal zeka egitiminin dneminin
anlasilmasi ve tarihe mal olmus bliylik simalarin duygusal zeka 6rneklerinin incelenmesinin yetkin

sosyal hizmet uzmanlarinin yetismesinde bir kuvvet ¢arpani olabilecegi diistiiniilmektedir.

Ulkemizin etkin sosyal hizmet uzmanlarina sahip olabilmesi ancak onlarin duygusal zekalarina yapilan
yatinmlarla mumkiin olabilir. Gelismis Ulkelerde uygulandigi gibi Universitelerin sosyal hizmet
bolimlerine genel sinavlarla degil; kisilik yapilari, duygusal zeka yeterlilikleri, sosyal sorumluluk
projelerine katilim gibi kriterlere gére sosyal hizmet meslegine uygun 6grencileri segmek gémlegin
diigmelerini alttan itibaren dogru iliklemeye baslamak gibi iyi bir baslangic olabilir. Universite
mifredatina derslerin icerisinde duygusal zeka yeterlilikleri ilave edilerek, 6devler vererek, duygusal
zeka konusunda seminer, konferans ve galisma gruplari olusturarak ve mesleki stajlarda bu hususa
dikkat edilerek, yiksek lisans ve doktora tezlerinde, arastirmalarda ve makale yazimlarinda duygusal
zeka konusu 6zellikle islenerek ve klinik ¢calismalarda ve mesleki midahalelerde 6zellikle uygulanarak

duygusal zekayi i¢sellestirmis sosyal hizmet uzmanlarina sahip olabiliriz.
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