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Ozet

Bu aragtirma 6gretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin rol ve stratejilerini
tartismak amaciyla yapilmistir. Arastirmanin amacini gergeklestirmek iizere tarama yonte-
mi izlenmis ve teorik bir ¢oziimleme yapilmistir. Liderlik, bir grubu motive ederek, belirli
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amagclart birlikte gergeklestirebilme yeterliligidir.
Liderlerin, vizyonerlik, isteklilik, giiven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik,
risk almak, uzmanlik gibi niteliklere sahip olmalar1 gerekir.

Ogretmen liderligi, 6gretimsel vizyon gelistirerek ve paylasarak simif etkinliklerini
etkin olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller iistlenebilme
ve gelistirebilme yeterliligidir. Okul miidiiriiniin 6gretmen liderligini tanimlama, saglikli
iligkiler kurma, liderlik rolleri almaya ve gelistirmeye tesvik etme ve gelismeler hakkinda
doniit saglama rolleri vardir.

Ogretmen liderlerin gelistirilmesi icin miidiirlerin de uygulamasi gereken strateji-
ler, 6gretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmaci olmak ve tiim
Ogretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsatlar saglamaktir. Etkili bir lider olarak 6gretmen,
vizyon geligtirme, vizyonunu paylagsma ve tiim 6grencilerin gelisimine ve bireysel farklilik-
larina uygun 6grenme yasantilari diizenleme sorumluluguna sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, miidiir rol ve stratejileri, etkililik.

THE ROLES AND THE STRATEGIES OF THE PRINCIPAL IN IMPROVING
TEACHER LEADERSHIP

Abstract

This research was done to identify the roles and the strategies of the principal in
improving teacher leadership. In order to realize the aim of this study, literature was
reviewed. Leadership is the ability of arranging a group of people around specific aims and
realizing these aims by motivating the group. Leadership requires the abilities of being
visionary, willingness, reliable, courageous, calm, expert and taking risk.

Teacher leadership is the ability of arranging classroom activities effectively,
taking active roles in school activities and improving these activities by constituting and
sharing an instructional vision. School principal has roles such as identifying teacher
leadership, having good relationship, encouraging the teachers to take and improve
leadership roles and giving feedback about the improvements.
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The strategies school principals should have to improve teacher leadership are;
forming an atmosphere in which teacher leadership can be encouraged, being a researcher
and providing opportunities for the improvement of all teachers. Teacher as an effective
leader has responsibilities such as improving and sharing a vision and giving opportunities
for the improvement of all students by providing individualistic learning environments.

Key Words : Teacher leadership, principal roles and strategies, effectiveness.

1. Giris
1.1. Liderlik Kavrami

Liderlikle ilgili arastirmalarda liderlik kavramini1 tanimlamaktan ¢ok lider-
lik yaklagimlarinin, liderlik tiirlerinin ve liderlikte etkililiginin tartisildigi goriil-
mektedir. Liderlik aragtirmalarinin uzun bir ge¢misi olmasina karsin, okullarda ve
diger orgiitlerde liderlik {izerine yapilan arastirmalarda genellikle liderlik, belirli bir
makamda bulunan bireylerin yapacagi bir dizi eylem ve islemler olarak degerlendi-
rilir. Liderlik; belirli bir makamda bulunan bireylerin ne yaptiklarindan gok, orgii-
tiin yasamasi, gelismesi ve etkili olabilmesi i¢in yerine getirilmesi gerekli gorevle-
rin ve liderlik iglevlerinin neler oldugu acisindan incelenir (Karip, 1998).

Gecmiste lider kelimesi “niifuzlu”, “agresif’, “gii¢lii”, “kararli” hatta
“hitkkmeden” gibi kavramlar1 ¢agristiriyordu. Ancak 21. yiizyilda liderler farkli
liderlik 6zelliklerine sahip olmaya gereksinim duymaktadirlar. Bennis’e (1994)
gore bu ozellikler vizyon, istek, gliven, diiriistliik, merak ve cesaretliliktir. Bu ta-
nmimlayicilar kisinin karakteriyle alakalidir. Bennis bu 6zelliklerin, bir kisim yo6neti-
cilik kural ve becerilerinin 6gretildigi personel gelistirme ¢aligmalarina katilmadan
once lider kiside bulunmasi gerektigini de vurgulamistir (Hale, 1998). Liderlik; bir
grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek
icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1991:357).
Bu islevi yerine getiren kisi de lider olarak tanimlanir.

Degisim siirecinde islevler liderlerden beklenir ve formal olarak liderlik
makaminda bulunanlar bu islevleri yerine getiremedikleri zaman lider olarak kabul
gormezler. Bugiin liderden beklenen, yalnizca bireyleri ortak bir amaca yonelik
olarak eyleme gegmede etkilemesi degil, bunu yaparken izleyenlerin degerlerini,
beklentilerini, duygularin1 da dikkate alarak bir vizyon olusturmasidir (Karip
1998). Vizyonsuz, degisim ve doniisiime yatkinlig1 olmayan liderler yetersiz lider-
lik davraniglar sergilerler. Yeni liderlik yaklagimlarint Celik (1999) moral, kiiltii-
rel, 6grenen, siiper, vizyoner, 6gretimsel ve transformasyonel (doniisiimcii) liderlik
kavramlar1 basliklart altinda incelemistir. Bunlardan doniisiimcii liderlik yaklagi-
minin, liderlik 6zelliklerini, liderlik davranislarini ve liderligin sonuglarini bir bii-
tiin olarak ele almasi yonii ile liderligin taniminda ve arastirilmasinda uygun bir
kavramsal ¢erceve saglayabilecegi (Karip, 1998) belirtilmistir.
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1.2. Ogretmen Liderligi Kavram

Yeterince acik olmayan tanimlari bulunan kavramlardan biri de 6gretmen
liderligidir. Ogretmenlerin lider olmak igin cesitli riskler almaya meyilli olmalar:
gerekmektedir. Esasen uygulamada 6gretmenlerin ¢oguna meslege hazirlik prog-
ramlarinda liderlik becerileri 6gretilmemektedir. Bunun sonucu olarak 6gretmenler,
kendilerine istemedikleri bir liderlik roliiniin verilmesinden korkmaktadirlar. Og-
retmenlerin karar verme siireci ve okul liderligi ¢abalarindaki basarilar1 da kimi
zaman sinirli kalmaktadir (Buckner ve Mc Dowelle, 2000).

Ogretmen liderligine verilen dnem ve bu konularda son zamanlarda yapilan
aragtirmalarin, daha ¢ok takim liderligi ve bolim bagkanligi gibi formal liderlik
rolleri lizerinde yogunlastig1 belirtilmistir (Smyle, 1995). Uygulamada, 6gretmenler
informal liderler olarak da roller alabilirler. Siniflarinda kontrolii bagaran 6gret-
menler, okuldaki diger yetiskinlere onerilerde bulunmak igin ¢ok daha fazla giice
sahiptirler ve 6gretmen liderler olarak okula degerli nitelikleriyle yararlar1 dokuna-
bilir. Ogretmen liderligi esasta etkili diizeyde sinif etkinliklerini diizenlemeyi he-
deflemek yaninda, okul etkinliklerinde de rol almay1 gerektirir.

Ogretmen liderligi, siniftaki egitim dgretim etkinliklerini dgrencilerin geli-
sim diizeylerine gore Ogrencileri isteyerek, katilarak ve paylasarak 6grenmeye ve
kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler dgren-
cilerle birlikte 6gretim vizyonunu paylasabilen, bunun 6gretimsel gereklerini plan-
lara yansitarak ve benimseterek gerceklestiren kisilerdir. Ogretmenin bir lider ola-
rak, formal 6gretimsel iliskileri informal iligkilerle destekleyerek, 6grencilere gii-
venerek ve giiven vererek, smifta bir rehber, koordinatér ve danigman rollerini
oynayabilmesi gerekir.

1. 3. Ogretmen Liderligi Stratejileri

Artik 6gretmenler smiflariyla sinirli kabul edilmiyor bunun yerine tiim
okul ¢evresi ve programi igin artan sorumluluk ve otorite ile yetkilendiriliyorlar.
Etkili 6gretmen liderlerin zaten siniflarinda liderlik 6zelliklerini gdsterdikleri kabul
edilir. Bu 6zelliklerin fark edilir ve artirilabilir olmasi igin firsatlar verilmeli, bu
cabalar hem 6gretmenleri hem de miidiirleri i¢ine almalidir. Ogretmenlerin bdliim
baskani, takim lideri, rehber 6gretmen, program koordinatorii, danigman, veli gibi
sorumluluklar1 dogal olarak yonetimseldir (Hale, 1998). Ogretmenlerin kendi yone-
ticilik 6zelliklerinin farkinda olmalar1 i¢in kendilerinin nasil olacaklarina karar
verebilmeleri gerekir. Yeni ¢aligmalara ve deneyimlere katilan kisilerin, karakter
ozellikleri de gelismeye devam eder. Boylece, 6gretmenlerin belli durumlara nasil
tepki gosterebileceklerini bilmeleri igin bu tiir etkinliklere katilmalar1 gerekir.

Ogretmenlerin liderlik &zelliklerini gelistirici dort stratejiye yer verilmistir
(Hale, 1998). Ogretmen liderlerin gelisimindeki ilk strateji, 6gretmenin liderlik
rollerini hem smif i¢inde hem de sinif disinda oynamasidir. Liderlikle ilgili etkin-
likler, sinifta etkili ve istekli bir 6grenme atmosferinin olusturulmas: yaninda, yo-
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netimle ilgili gruplarin, ¢esitli 6grenci etkinliklerinin desteklenmesini ve degisik
projeler iizerinde toplum ve ailelerle birlikte ¢alisilmasini da i¢ine alir. Ogretmenler
icin ikinci strateji, meslektaglariyla iyi deneyimlerini paylasarak liderlik 6zellikle-
rini gelistirmektir. Bu durumda reddedilme hatta kiigiik goriilme riskini de goze
alacaklardir. Fakat vizyon sahibi lider 6gretmenler kendi gii¢lerinin bilincindedirler
ve bu riski goze alabilirler.

Ogretmenler icin iigiincii strateji, meslektaglarinin giiclerinin farkinda ve
bilincinde olmalaridir (Hale, 1998). Ogretmen liderlerin meslektaslarinin giivenle-
rini kazanmak igin, kendi zayifliklarinin farkinda olmalar1 ve meslektaslarina dani-
sarak yardimlarina basvurmalar1 gerekir. Ogretmen, yeterli olduklar1 konular1 pay-
lagmak i¢in meslektaglartyla gesitli firsatlar1 degerlendirir. Gergek 6gretmen lider-
ler digerlerinin gii¢lii olduklar1 noktalardan rahatsizlik duymazlar aksine, onlarin
bilgisine deger verir ve saygi duyarlar.

Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek igin dordiincii strateji yone-
tim-hazirlik programlarina katilmalaridir (Hale, 1998). Ogretmenler ayni zamanda
okul etkinliklerine de katilirlar. Bunun gergeklestirilmesinde okul yonetiminin de
sorumluluklar1 vardir. Okul ¢apl etkinliklerden sorumlu olan y6netimin, okul ge-
listirme projelerinde yer alacak 6gretmen liderligi becerilerini sinif disi rollere de
yansitmasi beklenir.

2. Ogretmenin Rolleri

Etkin bir lider olabilmenin ana noktalarii Labich (1988) su basliklar altin-
da incelemistir; ayni ortamda bulunanlara giiven vermek, vizyon gelistirmek, so-
gukkanl olmak, risk almak, bir uzman olmak, aykir1 goriislere izin vermek ve ba-
sitlestirmektir. Tiim bu o6zelliklerin (ana noktalar), basarili bir 6gretmen ic¢in de
onem tasidigi, etkin ve giiclii bir lider olabilmenin temel noktalarini olusturdugu
diistiniilmektedir. Ancak bu niteliklerin tek bir kiside toplanmasi olanakli goziikse
de, oldukga zordur. Bu takdirde, bir lider olarak 6gretmen bu niteliklerden ne kadar
fazlasina sahipse, basarisi ve etkinligi de o dl¢iide yiiksek olacaktir. Ogretmenin
rollerini anlamanin yollarindan biri 6gretmenin rollerini gdzden gecirmektir. Bun-
lar miidiir-yonetici, arabulucu ve lider olarak belirtilmektedir (Sergiovanni ve
Starratt, 1993). Asagida lider ve bir 6gretim lideri olarak 6gretmen rollerine yer
verilmistir.

2. 1. Bir Lider Olarak Ogretmen

Lider olarak 6gretmenlik, 6gretmenin 6grencilere 6grenme hevesini kazan-
dirdig1 ve 6nemli konularla nasil basa ¢ikacaklarini kavrattigi bir 6gretmenlik rolii-
diir. Bu rolde Ogreten, 6grenme-0gretme kosullarii ve atmosferini hazirlamada
yiiksek etkiye sahiptir. Ogrencilerle igten ilgilenir, onlar gibi hissetmeye calisir.
Gozlemlere dayanarak, 6nemli noktalart saptar ve dgrencilerin sonuglara nasil gi-
decegini bulur. Bu yontemde dgretme kutsal bir gérev olarak goriiliir, bilgiye ve
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Ogrenmeye karsi biiyiik bir saygi1 vardir, 6grenmenin anlami ve biiyiikliigli 6grenci
tarafindan benimsenir.

Lider olarak 6gretmenlik roliinde iletisim kurmak énemlidir. Ogrencilere
anlamlar, konunun inceligi, 6grenmenin amaglar1 ve degeri kavratilir. Ogrenilenler
etkin olarak bu 6gretme stratejisinde yer alir ve 6gretmen, elinden geldigince kont-
rol saglamaya ve 0gretme isini sistemlestirmeye ¢alisir. Lider olarak 6gretmenlik
rolli, 6grenmede agiklik temeline ve amacina ¢ok uygundur. Goriigler 6grenciye
sevgiyle asilanir, bunlar yalnizca okul hayatinda gerekli olan bilgiler degil ayni
zamanda &grencinin tiim hayat1 boyunca gerekli olacak bilgilerdir. Ogretmen sini-
fin1 yoneten kisidir, smifta gretim igin vardir. Ogretim stratejisi, yontemi ve tek-
nigini derse, dersin konusuna ve hedeflerine gore se¢se de 6gretmen, liderlik 6zel-
liklerini gdsteremedigi siirece 6gretimde etkililigi saglayamaz. Ogretmen dgretim-
deki etkililigini 6gretim liderligi rollerini oynayarak gdsterebilir.

2.2. Bir Ogretim Lideri Olarak Ogretmen

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel lider-
lik, 6gretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak
giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha c¢ok
vurgulanmaya baglamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yar-
gisin1 su islevler desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok Onem verir,
ogretime iligkin amag ve beklentilerini acikg¢a belirler ve bu amag ve beklentilerin
Ogretmen ve yoneticilere ulastirllmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime
ilgi ve destek verme, personele doniik olma gibi cabalarla dgretim sorunlar ile
ilgilenerek gegirirler (Balci, 1993:29).

Yoneticiler igin belirtilen 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlere de
uyarlanabilecegi diigiiniilmektedir. Ciinkii 6gretmen sinifta 6gretimsel ve egitimsel
hedefler i¢in bulunmaktadir. Ancak bu iliskinin dgretmenler tarafindan fark edil-
mesi dnemlidir. Her seyden once 6gretimsel liderligin mesrululugunun 6gretmenler
tarafindan kabul edilmesi gerekir (Celik, 1998). Bu kabullenme, yoneticinin okulla
ilgili gérev ve rollerini etkili diizeyde gerceklestirmesini kolaylastirirken, 6gretme-
nin de benzer rollerini simif diizeyinde oynayabilmesine olanak saglar. Yonetici,
ogretimsel liderlik rollerini okul boyutunda gergeklestirirken 6gretmenler de hem
okulda hem de sinifta bu rollerini oynarlar. Siniflarinin yoneticileri olan 6gretmen-
lerin, dogal olarak 6gretim liderligi rollerini etkin diizeyde oynamasi beklenir.

Ogretmen, liderlik ve dgretim liderligi rollerini etkili diizeyde oynamaya
calisir. Ogretmenlik ayn1 zamanda, bir model olma bilissel ve duyussal davranislar:
ve bunun yansimalarini bizzat davranig, tutum ve iligkilerde gosterme meslegidir.
Etkililik, bir anlamda bu nitelikleri kazanmaktir. Bu niteliklerin kazanilmasinda
okul miidiiriinden beklenen rol ve stratejiler bulunmaktadir.
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3. Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Miidiiriin Rolleri,
Islevleri ve Stratejileri

Ogretmen liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin énemli sorumluluklar1 ve
gelistirmeleri gereken stratejileri bulunmaktadir (Hale, 1998). Formal ve informal
Ogretmen liderleri gelistirmenin 6nemini ve degerini géren yoneticiler karsilasacak-
lar1 durumlari bilmeli ve bunlar gesitli yollarla desteklemelidirler (Buckner ve Mc
Dowelle, 2000).

3. 1. Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Miidiir Rolleri

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin liderlik gorev ve rollerini gergeklestire-
bilmelerinde temel sorumluluklar1 vardir. Miidiirler, 6gretmen liderliginin gelisti-
rilmesinde anahtar bir rol oynarlar. Miidiirler, gerekli egitim ve deneyime sahip
olduklar takdirde 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirebilirler. S6zkonusu
egitim ve deneyim onlarin okullarindaki 6gretmen liderleri tanimalarini, destekle-
melerini ve gelistirmelerini miimkiin kilacaktir.

Buckner ve Mc Dowelle (2000) miidiirlerin 6gretmen liderligini gelistir-
mede asagidaki rolleri yerine getirebilecegini belirtmektedirler:

1. Midiir, 6gretmen liderligini tanimlamalidir. Aday liderler de hem formal
hem informal 6gretmen liderliginin ne oldugunu bilmelidirler. Liderlik becerileri
formal ya da informal 6zellikler gosterir. Formal liderlik rolleri otorite ve giice
dayali olsa da diger biitlin faktorler ayni olacak ve liderin genel basarisi bu beceri-
lere bagli olacaktir.

2. Midiir, dgretmen liderlerle iligkilerinde rahat olmalidir. Miidiirler, 6g-
retmenleri degerli yetenekler olarak gormeli ve lider olmaya o6zendirip, tesvik
edilmis dgretmenlerin davranislarini nasil etkileyecegini bilmelidirler. Ogretmen
liderligini 6zendiren miidiirler kolaylastirict ve bundan karli ¢ikacak bir pozisyon-
da olmak zorundadirlar.

3. Midiirler, 6gretmenleri liderlik rolleri almaya tesvik etmelidirler. Tiim
ogretmenler lider olmaya 6zendirilmeli ve 6gretmen liderliginin kabul gordiigii bir
atmosfer yaratmak i¢in ¢aba gostermelidir. Bu atmosfer 6gretmenlere lider olmalari
icin gerekli olan destegi saglayacaktir.

4. Miidiirler, 6gretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede yardime1 olma-
lidirlar. Gelisim, liderlik becerilerinin 6gretilmesi i¢in belirlenmis formal, profes-
yonel gelisim deneyimleri dogrultusunda saglanabilir. Eger bu yaklagim kullanilir-
sa yapilacak etkinliklere 6gretmenlerle birlikte miidiirler de katilmalidir.

5. Miidiir, 6gretmen liderlere doniit saglamalidir. Her liderin gelisiminde
doniit, anahtar bir 6gedir. Doniit, liderlerin gelisimi ve degerlendirilmeleri igin
gerekli olan verileri saglar. Miidiirler doniit alinirken de 6gretmenlerin kendilerini
rahat hissedecekleri bir atmosfer yaratmaya calismalidirlar.
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Ogretmenlere pozitif doniitler verilmeli, onlarmn iistiin liderlik becerileri
onaylanmali ve O0gretmenlerin ilgili konularda kendilerini gelistirmeye devam et-
meleri konusunda tesvik edilmeleri saglanmalidir. Mikkemmellik, birinin bir konu-
daki zayifligim gidermekle degil birinin gii¢lii ve becerikli oldugu durumlart mak-
simuma ¢ikarmakla olusur.

Okul toplantilar1 yapict doniitler verilerek siirdiiriilmeli, en belirgin tartis-
mal1 sorunlari, sorunun nasil ¢oziilebilecegini tartigan bagka toplantilar izlemeli-
dir. Ogretmen liderler, toplantilarla 6zendirici déniitler alirlarken ayni zamanda
birbirlerine de doniit vermeye tesvik edilmis olacaklardir. Yapici doniitlerin veril-
digi toplantilar, 6gretmenlerin gelistirilmesi amaglarina katkilar saglayan etkinlikler
olarak da degerlendirilmelidir.

3. 2. Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Okul Miidiiriiniin islevi

Cogu zaman gelistirme kavrami hizmet i¢i egitim kavrami ile karistiril-
maktadir. Hizmet i¢i egitim, 6zel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde belli bir maas
karsiliginda ise alinmig ve ¢alismakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili bilgi, beceri
ve tutumlar1 kazanmalarimi saglamak iizere yapilan egitimdir (Taymaz, 1992: 4).
Hizmet i¢i egitim, kisa donem hedefleri basarmak i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi ve
yetenekleri kazandirmaya doniik 6zel etkinlikler icin kullanilir. Ayrica yapilan is
ile dogrudan iligkilidir. Ornegin, yeni diz {istii bilgisayar sistemini kullanmak igin
hizmet i¢i egitim yapilabilir. Gelistirme ise genellikle, dgretim stratejileri, siif
yonetimi, liderlik gibi bir gelistirme programinda uygulanabilen daha uzun dénemli
etkinliklerdir (Torringten ve Weightmen, 1991:179). Gelistirme, orgiitte yaratilan
sorumluluk ve yonetim alanlara personeli hazir hale getirmekle ve yiliksek potan-
siyel gerektiren alanlara personeli egitmekle ilgili (Smith ve Grant 1969:111) olup,
bireylerin kisisel ve mesleksel biiyiimesini gelistirmek i¢in tasarimlanmis bir siireg-
tir.

Okul etkililiginin arttirilmasinda en 6nde gelen etkenlerden biri insan gii-
ciiniin gelistirilmesidir. Insan giiciiniin hizmet 6ncesi doneminde hazirlanmas: ka-
dar, hizmet iginde de yetiskin isgérenin egitimi ve onlarin gelisen teknolojiye uyu-
munun saglanmasi yoniinde gelistirilmesi onem tagimaktadir. Bu nedenle ¢esitli
egitim, Ogretim ve arastirma kademelerinde insan giicli planlamasi ve insan kay-
naklarinin iyilestirilmesi yoniinde 6zel programlar gelistirilmektedir. Gelistirme
islevi bilgi transferi, bilginin paylasilmasi, bilginin genellemesi gibi kavramlar
giindeme getirmektedir. insan kaynaklarmi gelistirme uzmanlarimnmn, bilgi kusagr;
devamli gelisim, yeterlilik, deneyim ve bilgi genellemesi; bilgiyi tartisma, yetenek-
ler, karar verme gibi 6grenme araglarinda kendilerini gelistirmis olmalar1 gerekir
(Ulrich, 1997).

Bir orgiitte calisanlarin egitimi ve gelistirilmesinde teorik ve pratik gorev-
leri bulunan kisilerin, siirekli 6grenmenin ve beceri gelistirmenin, orgiitsel etkililige
katkida bulunmanin temel kosulu oldugunu kabul etmeleri gerekir. Degisim hizi
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isle ilgili pek ¢ok bilginin émriinii o kadar kisalttyor ki devamli 6grenmek ve beceri
artirmak zorunlu hale gelmektedir. Personeli gelistirme birimleri, ¢alisanlarin ise
daha fazla katkida bulunabilmeleri i¢in onlarin yeteneklerini ve enerjilerini hareke-
te gecirmenin yeni yollarini kesfetmektedir. Personeli gelistirmede, miidiiriin insan
kaynaklar1 uzmanlarindan yararlanarak, ‘insan’it merkeze alan bir yaklasimla pro-
fesyonelce davranma sorumluluklari ve islevleri vardir. insan kaynaklari yonetimi
anlayisi, insanlarin iste basarili olmalar1 i¢in, insan olarak iyi yonetilmeleri gerekti-
gi fikrini desteklemektedir (Ehrlich, 1997:86).

Egitim orgiitleri agisindan gelistirme, destekleyici ve olumlu bir orgiit ik-
liminde gergeklestirilebilir bir etkinliktir. Bireyler, onemli gereksinimlerini tatmin
eden yeterli olanaklara sahip orgiitsel ortamlarda basariya ve gelismeye daha yatkin
olmaktadir (Bolman ve Deal, 1988:69). Personeli gelistirmenin temel amaci, egi-
timcilerin okul i¢in istekli, siirekli ve sorumlu olarak yenilenmeyi saglamak yanin-
da dgrenciler i¢in daha iyi kosullarda 6grenme ortamlarimi hazirlamaktir. Buradaki
egitim temel olarak, personele gerekli bilgi ve becerileri kazandirmakla ilgili iken,
gelistirme personelin yaptig1 isi ve orgiitiinii daha kapsamli bir bakigla gérebilme-
sini saglamak amaglartyla yapilir. Bunun igin 6ncelikle yoneticinin orgiitsel bir
vizyona sahip olmasi, personeli gelistirmenin ortam ve kosullarin1 hazirlamasi ge-
rekir. Gelistirmenin hedefi, personelin igini daha genis bir 6rgiitlenmenin pargasi
olarak gorebilmesi, boylece isini daha verimli bir sekilde yapabilmesidir (Palmer
ve Winters, 1993:120). Ogretmen agisindan diisiiniildiigiinde gelistirme, sinif etkin-
liklerini okul etkinliklerinin bir pargasi olarak goérebilmesi, etkili bir sinif yonetimi
icin hedeflere ve ortama uygun liderlik davraniglarini sergileyebilmesidir.

Okul midiirlerinin, 6gretmenleri gelistirme yoniinde motive etme, istek-
lendirme, sinif i¢i faaliyetlerini daha etkili 6gretim stratejileriyle zenginlestirmele-
rine ortam hazirlama islevlerini yerine getirmeleri beklenir.

3. 3. Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Miidiiriin Stratejileri

Okul yapisinda ve 6gretim siireg ve yontemlerindeki degismelerle 0gret-
men liderlere ihtiyag¢ artarken, miidiirler 6gretmenleri, okulu ve kamu kuruluglarini
temsil eden bolge capindaki komiteler iizerinde temsilci gorevi goren ve dgrenciler-
le, velilerle, meslektaslariyla ve tiim okul ¢alisanlar1 ile daha nitelikli iliskiler de
iistlenen kisiler olarak gérmeye baglamislardir. Miidiirlerin beklentilerini gergekles-
tirebilmeleri i¢in uygulamalar1 gereken stratejileri Hale (1998) asagidaki sekilde
agiklamuastir.

Ogretmen liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin uygulamalar1 gereken
stratejilerden ilki 6gretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmaktir.
Midiirler, kendi liderlik 6zellikleriyle kendi kendilerini rahat hissetmeli, kendinden
emin, gli¢clii ve zayif yonlerinin farkinda olmali ve katilimci bir atmosfer yaratmali-
dirlar.
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Midiirlerin takip etmeleri gereken ikinci strateji, aragtirmact olmaktir. Gii-
venilir ve etkili 6gretmenler aranip onlarin egitimsel hedeflerini gergeklestirmeye
calismalari igin desteklenmesi gerekir. Ogretmenlerin ilgi alanlar1 cesitli olabilir;
Miidiir hem formal hem informal programlarla, 6gretmenlere kaynaklar ve serbest
zaman saglayarak veya personel gelistirme firsatlar1 yaratarak tesvik etmek ve des-
teklemek i¢in onlarin yaninda yer almalidir.

Midiirlerin {iglincii stratejisi tiim dgretmenlerin gelisimi igin firsatlar sag-
lamaktir. Pellicer ve Anderson (1995) ve Gainey (1993) bu konuda midiirlerin
ogretmenleri meslektaslar1 olarak gérmeleri gerektigini ve onlarin sadece sinif yo-
netimi i¢in degil okul yonetimi i¢in de kendilerini profesyonel olarak gelistirmele-
rini ve yetistirmelerini saglayacak ortamlar olusturmalarin1 savunurlar (Hale,
1998).

Ogretmenlerin yeteneklerini ve basarilarimi sergilemeleri gozle goriiliir bir
sekilde olmayabilir. Mojkowski (1991)’ye gore 21. yiizyilda okullardaki basarili
yoneticiler sunu bilirler; “biitiin ¢ocuklarin 6grenebilecegine inantyorsak, organi-
zasyonda caligsanlarin tiimiiniin de 6grenebilecegi diisiincesiyle hareket etmeliyiz”
(Hale, 1998). Ogrenme, gelistirme etkinlikleriyle gerceklesir, gelistirme siirecinde
kisilerin kendi yeterliklerini fark etmeleri de saglanir. Ogretmen liderlerin gelisimi
icin yapilan etkili personel gelistirme etkinlikleri, kisilerin hem kendilerinin gii¢lii
ve zayif yonlerini hem de birlikte ¢alistiklar arkadaslarinin gii¢lii ve zayif yonlerini
tanimalarma yardimer olur.

21. ytizy1l okullarinda miidiirler ve 6gretmenler, 6gretmen liderlerin yetisti-
rilmesinde sorumlulugu paylasirlar. Cogu 6gretmen lider daha once ¢esitli okullar-
da ¢alismistir. Liderlik 6zelliklerini daha da ilerletmek i¢in bu &gretmenler sinif
disindaki liderlik rollerinde de yer almaktadirlar. Ayrica miidiirler, karar verme
yetkilerinin bir boliimiinii onlara birakmali, 6gretmen liderleri dikkate almali ve
onlar1 bu gorevlerde yer almaya tesvik edici atmosferler olugturmalidirlar.

Yukarida agiklanan stratejiler, 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikarilmasinda
ve 21. yiizyil siniflarinda uygulanmasinda yardimer olacaktir. Bu stratejiler ince-
lendiginde miidiirlerin birlikte ¢aligtiklar1 6gretmenleri, degerlendirilmesi gereken
onemli bir insan kaynagi olarak algilamalar1 ve bunun paralelinde gelistirme etkin-
lerini hazirlamalar1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Ogretmen liderlerin gelisti-
rilmesinde tiim yoneticilerin 6zellikle okul miidiirlerinin basta 6gretmenler olmak
tizere birlikte galigtiklar kisilerin 6grenme ve gelismelerine olanak verecek atmos-
feri hazirlama sorumluluklari vardir.

4. Ogretmen Liderligi ve Etkililik

21. ylizyilda liderler, vizyon, istek, giiven, diiriistliikk, merak ve cesaretlilik
gibi farkli liderlik 6zelliklerine sahip olmaya gereksinim duyarlar (Bennis, 1994).
Bu 6zelliklerin hem kisilikle hem de yetistirme programlarinin igerigiyle iligkisi
bulunmaktadir.
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Ogretmenlik meslegi programlari, basarili 6gretmen liderler hazirlamaya
yonelik olmalidir. Sadece 6gretmenin sinifini, egitim seviyesini ya da ilgi alanini
degil 6gretmenlerin, tiim okulu kapsayan boyutlarda yetistirilmeleri ve gelistirilme-
leri yoniinde 6nlemler alinmalidir. Bu anlamda Oguzkan (1976) 6gretmenligin {i¢
yoniinlin bulundugunu belirtmektedir. Bunlar; Tiirk toplumunun aydin bir iiyesi,
diinyay1 tanityan ve mesleginin yeterli bir {iyesi olarak ifade edilebilir.

Yeterli sayida 6gretmene gereksinimi olmasi yaninda okullarm, genel kiil-
tiir, 6zel alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi alanlarinda yeterli, yetenekli,
meslegini seven ve ¢evresindeki beklentilerin farkinda ve bunlar1 gergeklestirmeye
caligan etkili lider 6gretmenlere de gereksinimi bulunmaktadir. Bu &zellikler bir
biitiin olarak diisiiniildiigiinde 6gretmen bilgi, kisilik, ¢cevreye uyum, ¢evre kalkin-
masina katilma, halkla iligkiler gibi Ol¢iitler kullanilarak degerlendirilir
(Bursalioglu, 1994). Bu ol¢iitler ve 6zellikler ayn1 zamanda liderden beklenen li-
derlik davraniglar arasinda da yer alir.

Etkili 6gretmen liderler, her konuya yanit veremeyeceklerine inanirlar.
Bagkalarinin da yanitlar vermelerine izin verirler. Biitiin anahtar kararlar1 kendileri
vermek zorunda olmadiklarini diigiiniirler. Bu niteliklerdeki 6gretmenlerin, diger
biitiin elemanlarin birlikte katilim1 olmadan basariya ulasamayacaklar1 gibi giiclii
bir inaniglar1 vardir. Destekleyici miidiirler, liderlik firsatlarin1 degerlendirmeleri
igin 6gretmenleri tesvik edebilirler ve doniit saglayarak dgretmenleri destekleyebi-
lirler (Buckner ve McDowelle, 2000).

Ogretmen liderler, 6gretmen liderliginin sorumlulugunu iistlenmeden &nce
uygulayacaklar1 parametreleri bilmelidirler. Ogretmen liderler bilinmeyen bir ko-
nuda bile kesin bilgilerin bulunabileceginden ve bunun gerekliliginden haberdar
olmalidirlar. Ayrica etik analizlerde bazi formal hazirliklara da ihtiya¢ duyabilirler.
Ogretmen liderler uyusmazliga yol agan baglliklarm, degerlerin ve ahlaki ilkelerin
etkilerini inceleyebilmelidirler. Etik analizler bazen ahlaki konularda ikilemlere ve
¢ikmazlara yol agabilir. Mesela, bir 6gretmen diiriistliilk konusunda bir 6grenciyle
profesyonel bir meslektasi arasinda kalabilir. Anlagsmazligin nereden kaynaklandi-
ginin kesin olarak belirlenmesi 6gretmenlerin dogru kararlar vermelerine yardimci
olabilir. Etik analiz tekniklerinin gelistirilmesi, profesyonel olarak yetisme ve 0g-
retmen liderlerin basarisi i¢in gereklidir (Buckner ve McDowelle, 2000). Sadece
cevrelerine iyi goriinebilmek i¢in degil, dogru ve yanlisi se¢ebilecek ve bu segimle-
ri savunabilecek diirlistliigii gosterebilmek i¢in liderlerin ahlakli olmasi gerekir
(Bursalioglu, 2000).

Ogretmen liderler okuldaki ilgili tiim kararlara katildiklar1 gibi kendileri de
smif i¢i ve smif dig1 ¢evrede katilimi 6nemserler, katilima dayali demokratik sinif
yonetiminin gereklerini yerine getirirler. Demokrasi kendiliginden gergeklesmez,
onu gercgeklestirecek arag liderliktir. Demokrasi 6zgiir bir toplumu yenilikler ile
beslemektir (Bursalioglu, 2000). Sinif yonetiminde 6gretmen de inanarak ve yasa-
yarak demokratik degerlerin ve yeniliklerin yerlestirilmesini ve yasatilmasini ola-
nakli hale getirebilir. Aksi durumda sadece demokratik deger ve ilkeleri 6grenen,
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katilimin 6nemini agiklayan fakat bunu diisiince ve davranislariyla gésteremeyen
bireylerin yetistirilmesi saglanmis olur.

Demokratik bir atmosferde karar alma ve sorumluluklar i¢in, 6gretmen,
yonetici ve diger uzmanlarla ilgili agik sinirlar konulmalidir. Tiim iiyeler 6gretmen
liderliginin uygulanacag alanlar ve siiregler i¢in birlikte karar vermelidirler. Biitge
ve 0gretmen se¢imi gibi konularda alinacak kararlara 6gretmenler de dahil edilme-
lidir. Ogretmenlerin yetki ve sorumluluklari, karar verme alanlari, kararlarm sinir-
lar1 birlikte tartisilarak saptanmalidir.

Belirtilen nedenlerle lider olarak 6gretmenin, hem 6gretmen grubuna karsi
hem de o6grencilerine karst demokrasinin gereklerine uygun davranmasi, saygili
olmasi ve onlarm duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmesi gerekir. Ogretmen, 63-
rencilerinin bireysel farkliliklarini, biligsel, duyussal ve devinimsel diizeylerini
Ogrenerek buna uygun 6grenme yasantilarini diizenler. Lider 6gretmen, 6grencile-
rin egitim 6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarin1 denemelerine ola-
nak saglar ve performanslarini arttirabilecek diisiince ve davranislarinin olusumunu
6zendirir.

Lider, temel degerleri hedef kitlelere, 6grencilere benimseterek drnek dav-
ranis seti olusturur. insanla, egitim dgretimle ilgili olugsmus temel diisiince, tutum
ve davraniglan yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye calisir. Boylece lider,
degerlerinin farkinda olan, degerlerini 6ziimsemis, bunu diger toplumsal degerlerle
karsilagtirarak, etkileserek gelistirmeye ¢alisan kimlikli bir toplumunun olugmasina
katkilar getirir.

Lider, kurumsal ve toplumsal degerleri gelistirirken, ¢evresinde bulunan
kisilerin igten desteklerini alir. Ogretmen liderler de etkililik &zelligini gostererek
bu destegin diizeyini artirir. Etkili 6gretmen, siirekli kendini gelistirme gereksini-
mini duyar, isini sever, 0grenciyi merkeze alarak, bu yondeki amaclarini agikca
belirlemeye ¢alisir ve buna ulasmanin 1srarli ¢cabasi iginde bulunur. Ogretmenlerin
ve diger egitim ¢alisanlarinin, gliniimiizde uygulanmaya baglayan ve gelecek yil-
larda daha da gelistirilerek uygulanacak olan “insan” 1 merkeze alan egitim anlayi-
sin1 kavramalari, kazanmalar1 ve uygulamalar1 beklenir. Bu beklentide en dnemli
rolii bu giine kadar oldugu gibi bu giinden sonra da etkili 6gretmenler alacaklardir
(Can, 1998). Balci (1993:43-44), 6gretmen adaylarina ¢esitli ortamlarda genis bir
tecriibe kazandirict uygulamalara gidilmesi, ¢alisan 6gretmenlere de, kendi yeter-
sizliklerinin kaynagini bulabilme olanagini verecek, kendi &gretimlerinin ¢esitli
yonlerini analiz edebilecek becerilerin kazandirilmasi gerekliligini, 0gretmenin
etkili olabilmesine yonelik oneriler olarak ortaya koymustur. Balci’nin diger oneri-
leri soyledir: Ogrenci performansi, program planlamasi, sinif ydnetimi ve dgretim
yaklagim tarafindan etkilendigine gore, 6gretmenler bu alanlarda yetistirilmelidir.
Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir. Bu iklim, 6gretimi vur-
gulamali, herkesten yiiksek beklentiler iginde olmali, ortaklasa planlamay1, akade-
mik ve isbirlik¢i iligkileri 6zendirmeli, basarinin taninmasi ve odiillendirilmesine
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onem vermeli, 6grencilerin etkili 6grenmesine yol agan bir diizen ve disiplini isaret
etmelidir.

Etkili 6gretmen davraniglar1 6gretmen liderligini destekleyen ve ortaya ¢i-
karan davraniglar olarak goriilebilir. Lider olarak 6gretmen, kisilerin kalite, mii-
kemmellik ve yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterir.
Bu &zellikler ayn1 zamanda etkililigin de temel gostergelerini olusturur. Etkili bir
lider olarak 6gretmen, siniftaki biitiin 6grencilerin fakinda olup, 6grencilerin geli-
simine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilar1 diizenleme sorumlulu-
gunun bilincindedir. Ogretmenler, tim smif ici dgretim etkinliklerini 6grencilerle
birlikte planlayarak, paylasarak ve destekleyerek; dgrencilerin egitim &gretim et-
kinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarini denemelerine olanak saglayarak, per-
formanslarini arttirabilecek diisiince ve davranislarinin gergeklesmesini 6zendire-
rek, etkili 6gretmen liderligi davranislarini sergilemis olmaktadirlar. Aym sekilde
etkili okulun temelinde de giiclii bir orgiitsel liderlik davranigi yatmaktadir (Celik,
1999:185).

4. Sonug¢

9 e

Lider kavramu ile “niifuzlu”, “gii¢lii”, “kararl”, “hilkkmeden” gibi anlamlar
anlasilirken artik bu kavram daha kapsamli ve farkli anlamlar ¢agristirmaktadir.
Liderlik ve lider kavramlarini tanimlamaktan ¢ok literatiirde, liderlik 6zelliklerini
ortaya koymak yeglenmektedir. Liderlerin tanimlanan liderlik 6zelliklerine sahip
olmaya gereksinim duymalar1 gerekmektedir. Bunlar; vizyon, istek, giiven, diiriist-
liikk, merak, cesaretlilik, sogukkanli olmak, risk alabilmek, uzman olmak, etkililik,
giivenilmek, glivenmek, desteklemek gibi 6zelliklerdir. Liderlik, bir grubu motive
ederek, giliven vererek ve destekleyerek belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amaglan birlikte gergeklestirebilme bilgi, beceri ve yeteneklerinin toplamidir.

Ogretmen liderligine verilen énem ve bu konularda son zamanlarda yapilan
arastirmalarin, daha ¢ok takim liderligi ve boliim baskanligi gibi formal liderlik
rolleri tizerinde yogunlastigi goriiliir. Uygulamada o6gretmenler, informal liderler
olarak da roller alabilirler. Smiflarinda kontrolii basaran &gretmenler, okuldaki
diger yetiskinlere onerilerde bulunmak i¢in ¢ok daha fazla giice sahiptirler ve 6g-
retmen liderler olarak okula nitelikleriyle yararlar1 dokunabilir.

Ogretmen liderligi esasta etkili diizeyde simf etkinliklerini diizenlemeyi
hedeflemekle beraber, okul etkinliklerinde de rol almay1 gerektirir. Ogretmen lider-
ligi, smiftaki egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim diizeylerine gore
katilimi saglayarak ve paylasarak diizenleyebilme, kendilerini siirekli 6grenmeye
ve gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler 6grencilerle birlikte
O0grenme O0gretme vizyonunu olusturabilen, paylasabilen, bunun 6gretimsel gerekle-
rini planlara yansitarak ve benimseterek gergeklestirme kararliligini gosterebilen
kisilerdir.

Bir lider olarak 6gretmenin, liderlikle ilgili kavramlari, ilgili rol ve islevleri
bilmesi, etkili okulun yapilanmasinda, gii¢lii bir liderlik davraniginin yattiginin
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bilincinde, okuldaki gelisme ve degismeler ile sinifin, 6grencilerin ve ¢evrede ya-
sanan degigsmelerin farkinda olmasi beklenir. Okul miidiiriiniin de 6gretmen lider-
lerle saglikli iligkiler kurmasi, liderlik rolleri almaya ve gelistirmeye tesvik etmesi
ve gelismeler hakkinda doniit saglamasi gerekir. Bunlar ayn1 zamanda miidiir rolle-
rini de olusturur.

Ogretmen liderlerin gelisimiyle ilgili dort strateji bulunmaktadir. i1k strate-
ji, liderlik rollerinde 6gretmenin sinif disina da ¢ikarilmasidir. Ogretmenler igin
ikinci strateji, meslektaglariyla iyi deneyimlerini paylasarak liderlik 6zelliklerini
gelistirmektir. Uciincii strateji, dgretmenlerin meslektaslarmin giiclerinin farkinda
ve bilincinde olmalaridir. Gergek 6gretmen liderler digerlerinin giiclii olduklar
noktalardan rahatsiz olmazlar aksine onlarin bilgisine deger verir ve saygi duyarlar.
Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek igin dordiincii strateji yonetim-
hazirlik programlarina katilmalaridir.

Ogretmen liderlerin yetistirilmesinde miidiirlerin énemli sorumluluklar:
olup, gelistirmeleri gereken stratejileri ve islevleri bulunmaktadir. Ogretmen lider-
lerin gelistirilmesi icin miidiirlerin uygulamasi gereken stratejiler: Ogretmen lider-
liginin tegvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmaci olmak ve tim dgretmen-
lerin gelisimi igin onlara firsatlar saglamaktir. Gelistirme, inceleme ve uygulama
eylemlerinden olusan 6grenmeyi kapsamaktadir ve 6gretmenlerin ilgi ve gereksi-
nimlerine karsilik vermelidir. Gelistirme, 6gretmenleri yeni seyler iiretmeye 6zen-
dirmelidir. Degisimi ve uyumu saglamali, 6gretmenlerin isteklerini, heveslerini,
meraklarmni birlestirmelidir.

Ogretmenlere kendi yetersizliklerinin kaynagini bulabilme olanagini vere-
cek, kendi 6gretimlerinin ¢esitli yonlerini analiz edebilecek becerilerin kazandiril-
mas1 gerekmektedir. Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir. Bu
iklim, herkesten yliksek beklentiler igeren, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbir-
lik¢i iligkileri 6zendirmeyi, basarmin taninmasi ve Odiillendirilmesine 6nem ver-
meyi ve dgrencilerin etkili 6grenmesini saglayan bir 6gretimi vurgulamalidir.

Lider olarak 6gretmen, kisilerin kalite, miikkemmellik ve yiiksek perfor-
mans beklentilerini karsilayacak davranislar gosterir. Bu 6zellikler ayn1 zamanda
etkililigin de temel gostergelerini olusturur. Etkili bir lider olarak 6gretmen, vizyon
gelistirme ve tiim 6grencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme
yasantilar1 diizenleme sorumluluguna sahiptir. Ogretmenler, okul ¢apindaki etkin-
liklere katilarak, okulu gelistirici projeler hazirlayarak, tiim 6gretim etkinliklerini
ogrencilerle birlikte planlayarak, paylasarak; 6grencilerin 6gretim etkinliklerine
iliskin diigiince ve tutumlarini denemelerine firsatlar vererek, performanslarini artti-
rabilecek diisiince ve davramiglarinin gergeklesmesini destekleyerek, etkili 6gret-
menlik davraniglarini, ayn1 zamanda liderlik davraniglarini gostermis olurlar.
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	Doç. Dr. Niyazi CAN
	Öğretmen liderliği, öğretimsel vizyon geliştirerek ve paylaşarak sınıf etkinliklerini etkin olarak düzenleyebilme ve okul etkinliklerinde de işlevsel düzeyde roller üstlenebilme ve geliştirebilme yeterliliğidir. Okul müdürünün öğretmen liderliğini tanımlama, sağlıklı ilişkiler kurma, liderlik rolleri almaya ve geliştirmeye teşvik etme ve gelişmeler hakkında dönüt sağlama rolleri vardır.

	Anahtar Kelimeler: Öğretmen liderliği, müdür rol ve stratejileri, etkililik.
	1. Giriş
	1.1. Liderlik Kavramı 
	Liderlikle ilgili araştırmalarda liderlik kavramını tanımlamaktan çok liderlik yaklaşımlarının, liderlik türlerinin ve liderlikte etkililiğinin tartışıldığı görülmektedir. Liderlik araştırmalarının uzun bir geçmişi olmasına karşın, okullarda ve diğer örgütlerde liderlik üzerine yapılan araştırmalarda genellikle liderlik, belirli bir makamda bulunan bireylerin yapacağı bir dizi eylem ve işlemler olarak değerlendirilir. Liderlik; belirli bir makamda bulunan bireylerin ne yaptıklarından çok, örgütün yaşaması, gelişmesi ve etkili olabilmesi için yerine getirilmesi gerekli görevlerin ve liderlik işlevlerinin neler olduğu açısından incelenir (Karip, 1998).
	Öğretmen liderliği, sınıftaki eğitim öğretim etkinliklerini öğrencilerin gelişim düzeylerine göre öğrencileri isteyerek, katılarak ve paylaşarak öğrenmeye ve kendilerini sürekli geliştirmeye yöneltebilme becerisidir. Öğretmen liderler öğrencilerle birlikte öğretim vizyonunu paylaşabilen, bunun öğretimsel gereklerini planlara yansıtarak ve benimseterek gerçekleştiren kişilerdir. Öğretmenin bir lider olarak, formal öğretimsel ilişkileri informal ilişkilerle destekleyerek, öğrencilere güvenerek ve güven vererek, sınıfta bir rehber, koordinatör ve danışman rollerini oynayabilmesi gerekir.
	1. 3. Öğretmen Liderliği Stratejileri 
	Öğretmenlerin liderlik özelliklerini geliştirmek için dördüncü strateji yönetim-hazırlık programlarına katılmalarıdır (Hale, 1998). Öğretmenler aynı zamanda okul etkinliklerine de katılırlar. Bunun gerçekleştirilmesinde okul yönetiminin de sorumlulukları vardır. Okul çaplı etkinliklerden sorumlu olan yönetimin, okul geliştirme projelerinde yer alacak öğretmen liderliği becerilerini sınıf dışı rollere de yansıtması beklenir.  
	2. Öğretmenin Rolleri




	3. 2. Öğretmen Liderliğinin Geliştirilmesinde Okul Müdürünün İşlevi 
	Öğretmen liderliğine verilen önem ve bu konularda son zamanlarda yapılan araştırmaların, daha çok takım liderliği ve bölüm başkanlığı gibi formal liderlik rolleri üzerinde yoğunlaştığı görülür. Uygulamada öğretmenler, informal liderler olarak da roller alabilirler. Sınıflarında kontrolü başaran öğretmenler, okuldaki diğer yetişkinlere önerilerde bulunmak için çok daha fazla güce sahiptirler ve öğretmen liderler olarak okula nitelikleriyle yararları dokunabilir. 
	Öğretmen liderliği esasta etkili düzeyde sınıf etkinliklerini düzenlemeyi hedeflemekle beraber, okul etkinliklerinde de rol almayı gerektirir. Öğretmen liderliği, sınıftaki eğitim öğretim etkinliklerini öğrencilerin gelişim düzeylerine göre katılımı sağlayarak ve paylaşarak düzenleyebilme, kendilerini sürekli öğrenmeye ve geliştirmeye yöneltebilme becerisidir. Öğretmen liderler öğrencilerle birlikte öğrenme öğretme vizyonunu oluşturabilen, paylaşabilen, bunun öğretimsel gereklerini planlara yansıtarak ve benimseterek gerçekleştirme kararlılığını gösterebilen kişilerdir.



