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Oz:

“Ilkokul Yéneticilerinin Liderlik Yeteneklerine Iliskin Ogretmen Géoriisleri” Tezsiz
Yiiksek Lisans Donem Projesinden tiretilmistir (Dumlupinar tiniversitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisti (2021).

Bu ¢aligma, Milli Egitim Bakanligrna bagl Izmir ili Gaziemir ilesine gérev yapan
ilkokul 6gretmenlerinin ilkokul yoneticilerinin liderlik yeteneklerine iliskin goriisle-
rini almak amaciyla gerceklestirilmistir.

[lkokul yéneticilerinin liderlik yeteneklerine iligkin 6gretmen goriisleri tizerine
yapilan bu ¢aligma uzman Kisilerin goriisleri alinarak ¢evrimigi anket yapilmis olup,
nicel arastirma yontemine gore diizenlenmis ve tarama modeli kullanilmigtir. Arastir-
manin érneklemini ise; 2020-2021 egitim 6gretim yillar1 arasinda Izmir ili Gaziemir
ilcesinde bulunan 13 resmi (devlet) ilkokulda gérev yapmakta olan ve bu okullardan
random yontemiyle secilen 100 6gretmen olusturmaktadir.
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Ogretmen Tevfik Sezgin AKAN / Ogretmen Mehmet AYKAYA / Ogretmen Deniz AKAN

Arastirmada, sinif 6gretmenlerinin ilkokul yoneticilerinin liderlik yeteneklerini
belirlemek i¢cin uzman kisilerin goriisleri alinarak google form yoluyla olusturulan
cevrimici ankette 13 madde kullanilmistir. Ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin li-
derlik yeteneklerine iliskin goriislerine ait toplam puanlarinin belirlenebilmesi i¢in
besli Likert tipi derecelendirme anketi kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen veriler
SPSS (Statistical Packagefor Social Sciences) for Windows 25.0 programi kullanilarak
analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (sayz,
yiizde, ortalama, standart sapma) kullanilmigtir.

Aragtirma sonucunda ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin liderlik yetenekleri ile ilgili
bir takim algilarinin oldugu sonucu elde edilmistir. Ayrica ¢alismaya katilan 6gret-
menlerin okul yoneticilerinden beklentilerinin daha ¢ok lider olmalari ve adil davran-
malar1 yoniinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Yoneticilik, Yeterlilik

Abstract:

“Teachers’ Views on the Leadership Skills of Primary School Administrators” was
produced from the Non-Thesis Master’s Term Project (Dumlupinar University Gradu-
ate Education Institute (2021).

This study was carried out in order to get the opinions of primary school teachers
working in Gaziemir district of [zmir province, affiliated to the Ministry of National
Education, on the leadership abilities of primary school administrators.

This study on the opinions of teachers on the leadership abilities of primary school
administrators was conducted by taking the opinions of experts, an online survey was
conducted, organized according to the quantitative research method and a screening
model was used. The sample of the research is; It consists of 100 teachers who are work-
ing in 13 official (state) primary schools in Gaziemir district of [zmir province between
the academic years of 2020-2021 and selected from these schools by random method.

In the research, 13 items were used in the online questionnaire, which was creat-
ed by taking the opinions of experts in order to determine the leadership abilities of
primary school administrators of classroom teachers. A five-point Likert-type rating
questionnaire was used to determine the total scores of the teachers’ views on the lead-
ership abilities of primary school administrators. The data obtained in the research
were analyzed using the SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
25.0 program. Descriptive statistical methods (number, percentage, mean, standard
deviation) were used while evaluating the data.

As a result of the research, it was concluded that the teachers participating in the
study had some perceptions about their leadership abilities. In addition, it was conclud-
ed that the teachers participating in the study expected more from school administra-
tors to be leaders and to behave fairly.

Keywords: Leadership, Management, Competence
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ilkokul Yoneticilerinin Liderlik Yeteneklerine iligkin Ogretmen Goriisleri

Giris:

Liderlik, Ingilizce leadership kelimesine dayanmaktadir. Kelimenin temel anlam1
yol, istikamet gostermek, rehberlik etmek anlamlarinda kullanilmakta ve lead fiili-
ne dayanmaktadir. Sisman(2002)’a gore Tiirkge ‘de ise liderlik sézctigiine cevap ola-
rak, “onderlik”, “yederlik”, “yonderlik” sozctikleri teklif edilmesine karsin topluluk
arasinda en fazla kabul géren kullanimin “liderlik” kelimesi oldugu anlagilmaktadir
(Akt. Giil, 2019, s. 6).

Liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda ¢ogunlukla; oryantasyon, cezbetme, inandir-
ma, yol gosterme, sekil verme ve etkilesim gibi yonlere vurgu yapilmaktadir. Bireysel
hususlar dahilinde bireye ait olan gii¢, hiikim alma ve alinan hitkiimleri uygulatma
giicli, grubu cezbetme siireci, gruba yol gosterme, grubu es giidiimlii etme; olagan dii-
zeni, uygulamalarini ve hitkiimlerini degistirebilme giicii ve kisiler aras: etkilesim sii-
reci liderlik tanimlarinin dikkat ¢eken ortak hususlaridir (Sisman, 2018).

Gliniimiiz gelisim ve bilgi ¢ag1 degisimin her alanda gerceklestigi bir déneme isa-
ret etmektedir. Egitim kurumlar, gelisimin ve degisimin gerceklestigi kurumlarin en
basinda ise gelmektedir. Ogretmenler kuskusuz okullarin etkili ve verimli isleyisinde
6nemli ve en temel unsurdur. Okul yoneticilerinin vazifesi 6gretmenlerin randimanl
ve etkili caligmalarini saglamada yadsinamayacak kadar 6nemlidir.

Bilhassa kamu hizmeti veren kurumlarda becerikli ve yenilikg¢i liderlere duyulan
gereksinim daha fazla olmaktadir. Toplumun gelecegini hazirlama gorevine 6nder-
lik ediyor olmalarindan dolay1 6zellikle okullarda mudiir olacak kisilerin liderligi ¢ok
daha 6nemli hale getirmektedir (Altin, 2019)

Okul miidiiriiniin ortaya koydugu davranislarla, egitim kurumlarinda 6gretmen-
lerin kendilerini ve diger 6gretmenlerle baglarini gelistirmeleri ile yakindan alakalidur.
Ogretmenlerin okula olan aidiyet duygusunu miidiirlerin sinif goriigmeleri yapmasi,
kritik yapmaya agik olmasi, yetki aktarmast etkileyebilmektedir (Oguz, 2011).

Donmez (2002) okul yoneticisi yeterliliklerini soyle siralamistir; amaglara varmak
i¢in izleyecegi yol ve metotlarin bilen, 6grencilerin ve 6gretmenlerin hayatlarinda fark
yaratan, okul 6gretmenini ve personeli nasil degerlendirecegini bilen, varyasyonun
devamli oldugunu dolayisiyla okul liderinin genis bir vizyona sahip olmasi gerektigi-
nin bilincinde olan bireydir. Ayni zamanda iyi bir yonetici meslegi ile ilgili 6zgiiveni-
ni ¢evresine yansitir, kuvvetli ve gii¢siiz yonlerini ve kendini nasil degerlendirecegini
bilir. Bunun yaninda yonetici; okulun gevresinin etik degerleriyle mesleki degerler
arasinda denge kurar, grup toplantilarini yonetebilir ve okulla ilgili konulara biitiin
herkesi dahil edebilir (Akt. Giil, 2019, s. 17).

Sisman (2012) gore; etkili bir okul lideri kuvvetli bir okul ortami olusturmada ve
etkili bir okul olusturmada 6nemli bir etkendir. Etkili okul yoneticisi kirtasiyecilik
yapan veya okulu gece giindiiz bekleyen birey degil, okulda egitim ve 6gretime liderlik
yapan birey olarak goriilmelidir (Akt. Yal¢in, 2019, s. 14).

Yaganan bu degisimler ve gelismeler 15131nda yapilan arastirmada temel olarak il-
kokul yoneticilerinin bulunmasi gereken liderlik yeteneklerine iliskin 6gretmen go-
riisleri alinarak analiz edilmistir.
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Ogretmen Tevfik Sezgin AKAN / Ogretmen Mehmet AYKAYA / Ogretmen Deniz AKAN

Problem Ciimlesi ve Alt Problem Ciimleleri

[lkokul yoneticilerinin liderlik yeteneklerine iliskin 6gretmen goriisleri alt prob-
lemleri katilimcilarin “yas, cinsiyet ve mesleki deneyim stiresi” degiskenlerine gore
analiz edilecektir.

Alt Problemler

1. Yoneticilerimiz, ¢aliganlarin goriislerini dikkate almaktadur.
2. Yoneticilerimiz, isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

3. Yoneticilerimiz, insan iligkilerine 6nem vermektedir.
4

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmek-
tedir.

wu

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

6. Yoneticilerimiz, okulda gorev alaniniza giren is ve islemlerin yiriitilmesinde
liderlik yapma firsati tanimaktadur.

7. Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim ¢aligmasini) destekler.
8. Yoneticilerimiz, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.
9. Yoneticilerimiz, her tiirlii 6diillendirmede tarafsiz ve objektiftir.

10. Okul yoneticilerimiz, liderlik davraniglari sergilemektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

2020- 2021 egitim 6gretim yilinda ilkokul yoneticilerinde bulunmas: gereken li-
derlik yeteneklerine iliskin Ogretmenlerin goriisleri alinarak yoneticilerin liderlik
yetenekleri ile ilgili sorunlar1 anlamak ve ¢6ziim 6nerileri ortaya koymak amaglan-
maktadir. Katilimcilar, uzman kisilerin gorisleri alinarak google form aracilig: ile
hazirlanan anket sorularini herhangi bir bask: hissetmeden ¢evrimici olarak cevap-
landirmiglardir. Anket sorular: sirasinda 6gretmenlere yonelik yapilan agiklamada,
gonilligiin esas oldugu, kisilerin kimlik bilgilerinin istenmedigi ve arastirmaya ya-
pacaklar1 katkinin 6nemini belirten ifadeler vurgulandigindan arastirmaya katilan
Ogretmenlerin samimi ve dogru cevaplar verdigi kabul edilmistir.

Bu aragtirma, [zmir’in Gaziemir ilgesinde bulunan 13 resmi (devlet) ilkokulda go-
rev yapan 100 6gretmenin goriisleri dogrultusunda, egitim yoneticilerinin liderlik ye-
teneklerine iligkin bakis acilarinin ortaya ¢ikarilmasi, yoneticilerin liderlik becerileri-
nin nasil algilandiginin anlagilmasi varsa aksakliklarin giderilerek, egitim kalitesinin
arttirilmasi ve bu baglamda bagka egitim yoneticilerine 6rnek olusturmasi bakimin-
dan 6nemlidir.
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ilkokul Yoneticilerinin Liderlik Yeteneklerine iligkin Ogretmen Goriisleri

Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik kavramlar: genel anlamiyla, gerek ulusal gerek uluslararas:
kaynaklarda sik¢a karistirilan ve birbirlerinin yerine kullanilan kavramlar olarak go-
rilmektedir (Salihoglu, 2020). Yonetici ile liderin en 6nemli farki, her lider bir yone-
ticidir ama her yonetici bir lider olmayabilir. Kogel (2011) gore; yoneticiler, kurumun
hedeflerini gerceklestirmeye caligirlar. Otoriteye, bulundugu konumdan dolay: 6nem
verirler. Otorite yetkisini devretmeye, bulundugu konum izin verdigi stirece 6nem ve-
rirler. Liderler, takipgilerin amaglarini gerceklestirmeye ve takipgilerin kendisine sag-
ladig1 otoriteye 6nem verirler. Yasal talimat zincirinin gerekliliklerine uymamaya ve
her zaman izleyicilerine, hayranlarina kars1 mesul olmaya dnem verirler (Akt: Altin,
2019, s.5).

Okul Yonetiminde Liderlik

Celik (2007) gore; okul yoneticisi, kamusal yontemlere elverisli bir egitim lideridir.
Bir takim liderlik giiclerini okul yoneticisi yapisinda tasimaktadir. Bunlar; yasal giic,
zorlayic1 gii¢ ve 6dill glictidiir. Bu ti¢ glictin beraber kullanilmas: okul yoneticisinin,
kamusal bir lider pozisyonuna kavusmasini saglayan en mithim unsurdur. Etki giicii
fazla olan bu giiglerin kullanmasi her okul yoneticisi i¢in olast gorinmemektedir. Her
okul yoneticisi karizmatik bir lider ve vizyon sahibi olamaz (Akt: Topaloglu, 2020).

Celik (2007) gore; okul liderligi, egitimde uygulanmasi amagclanan yeniliklerin
basarisinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Okul yoneticileri liderlik misyonunu distlen-
dikleri takdirde egitimde varyasyon siireci baslayacak ve degisimin odak noktas: okul
olacaktir (Akt: Topaloglu, 2020).

YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin problemine uygun olarak secilen arastirma modeli, ev-
ren ve Orneklemi, veri toplama araglari ve verilerin analiz edilmesi ile ilgili bilgiler alt
basliklarla verilmistir.

Arastirmanin Modeli

[lkokul yéneticilerinin liderlik yeteneklerine iliskin dgretmen goriisleri iizerine
yapilan bu calisma nicel aragtirma yontemine gére diizenlenmis ve tarama modeli
kullanilmistr.

Olgu ve olaylar1 objektiflestirerek gozlemlenebilir, ol¢iilebilir ve sayisal olarak ifa-
de edilebilir bir bigimde ortaya koyacagindan nicel arastirma yontemi kullanilmistir.
Nicel aragtirma yonteminde, arastirilan konuya ait, evreni temsil edecek 6rneklemden
nesnel bir bicimde sayisal veriler elde etmek hedeflenmistir. Nicel arastirma yontemi
olctilebilir ve sayisal olarak kolay ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan, olgu ve olay-
lar1 objektiflestirerek gozlemlenebilir bir arastirma yontemidir (Demirbas, 2014, s.14).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim dgretim yillari arasinda {zmir ili Gaziemir
ilcesinde bulunan devlet (resmi) ilkokullarinda gorev yapmakta olan 406 6gretmen
olusturmaktadir.

Aragtirmanin érneklemini ise; 2020-2021 egitim 6gretim yillar1 arasinda Izmir ili
Gaziemir ilgesinde bulunan 13 devlet (resmi) ilkokulunda gérev yapmakta olan ve bu
okullardan random ydntemiyle secilen 100 6gretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada ilkokul yoneticilerinin liderlik yeteneklerine iliskin 6gretmen go-
riiglerini belirlemek amaciyla Izmir ili Gaziemir ilgesinde bulunan ilkokullarda gérev
yapmakta olan 6gretmenlere uzman kisilerin gorisleri alinarak hazirlanan ¢evrimici
anket uygulanmistir. Bu ankette sinif 6gretmenlerinin ilkokul yoneticilerinin liderlik
yeteneklerini belirlemek icin google form yoluyla olusturulan 13 madde kullanilmis-
tir. Ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin liderlik yeteneklerine iliskin goriiglerine ait
toplam puanlarinin belirlenebilmesi icin besli Likert tipi derecelendirme 6lgegi kulla-
nilmistir. Her madde igin bes secenege yer verilmis 6gretmenlerin ilkokul yoneticile-
rinin liderlik yeteneklerine iligkin goriisleri alinmigtir.

Aragtirmada, farkli 6zelliklere sahip goniillii katilimcilarin aragtirmaya déhil edil-
mesi aragtirmanin givenirligini olumlu olarak etkilemistir. Secenekler, “Kesinlikle
katilmryorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyo-
rum” seklinde derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Packagefor Social Sciences) for
Windows 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken ta-
nimlayici istatistiksel metotlar (sayy, yiizde, ortalama, standart sapma) kullanilmistir.
Verilerin analizinde niteliksel verilerin iliskisi i¢in bagimsiz 6rneklemlerde Ki kare
analizi yapilmistir. Ki kare analizi yapilirken minimum beklenen degeri 5’ten kiigtik
hiicre sayis1 %20 iizerinde ise Fisher Exact Ki kare; %20 altinda ise Pearson Ki kare
kullanilmigtir. Ayrica likert tipi anket sorularindaki ifadelerin yanitlarinda kesinlikle
katilmayanlar ile katilmayanlar ve kesinlikle katilanlar ile katilanlar kendi aralarinda
birlestirme yapilarak cevaplarin dagilimi 6rnekleme gore uygun hale getirilmistir.
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ilkokul Yoneticilerinin Liderlik Yeteneklerine iligkin Ogretmen Goriisleri

BULGULAR

Bu boliimde elde edilen verilerin analizleri sonucunda ulasilan bulgular “Ilkokul
Yéneticilerinin Liderlik Yeteneklerine [ligkin Ogretmen Gériisleri” problemine iligkin
alt problemlere gore diizenlenmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

n %

Kadin 50 50,0
Cinsiyet

Erkek 50 50,0
20-30 10 10,0
Yas 31-40 52 52,0
41 ve tzeri 38 38,0

1-5 4 4,0
6-10 10 10,0
Mesleki Deneyim Siiresi 11-15 27 27,0
16-20 37 37,0
21 ve Ustii 22 22,0

Aragtirmaya katilan katilimcilarin %50’si kadin, %50’si erkektir. Katilimeilarin
yaslarina iliskin dagilim incelendiginde ise %10u 20-30, %52’si 31-40 ve %3871 41 ve
tizeri yaslarda oldugu goriilmektedir. Mesleki deneyimleri incelendiginde %4’ 1-5 y1l,
%10’u 6-10 y1l, %27’si 11-15 y1l, %37’si 16-20 y1l araliginda ve %22’si 21 yil ve {istii hiz-
met siirelerinin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Liderlik Yetenekleri Maddelerine iliskin Gériisleri

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

%

%

%

%

%

Yoneticilerimiz,
¢alisanlarin
goriislerini
dikkate
almaktadir

3,0

24

24,0

14

14,0

49

49,0

10

10,0

Yoneticilerimiz
isinin gerektirdigi
yeterlilige sahiptir

5,0

27

27,0

19

19,0

44

44,0

5,0

Yoneticilerimiz
insan iligkilerine
Oonem
vermektedir

4,0

21

21,0

23

23,0

42

42,0

10

10,0

Yoneticilerimiz,
yaratici ve
yenilikgi
distincelerin
tretilmesini
tesvik etmektedir

4,0

20

20,0

17

17,0

47

47,0

12

12,0
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ilkokul Yoneticilerinin Liderlik Yeteneklerine iligkin Ogretmen Goriisleri

w5 g 5 g s E
~ 5 s S = = &
= = 2 % 5. ElE
z £ E = = 32
g3 E S 3 2 g
A 2 ~ a
n % n % n % n % n %
Yoneticilerimiz
knolojik
.te no ojik 6 6,0 9 90 | 16 | 16,0 | 52 | 52,0 17 | 170
gelismeleri takip
etmektedir
Yoneticilerimiz

okulda gorev
alanima giren
is ve iglemlerin
yuritilmesinde
liderlik
yapma firsati
tanimaktadir

2 2,0 | 25 | 250 | 13 | 13,0 | 47 | 470 | 13 | 13,0

Yoneticilerimiz
okulda birlikte
caligmay1 (takim | 4 4,0 13 | 130 | 11 | 11,0 | 53 [ 53,0 19 | 190
caligmasini)
destekler

Yoneticilerimiz,
calisanlarin
degisim
yaratacak
fikirlerini
desteklemektedir

1 1,0 | 23 | 230 15 | 150 45 | 450 | 16 | 16,0

Yoneticilerimiz,
her tiirla
odillendirmede 9 9,0 27 | 270 | 33 | 33,0 | 22 | 22,0 9 9,0
tarafsiz ve
objektiftir

Okul
yoneticilerimiz
liderlik 4 40 | 24 | 240 20 | 20,0 | 41 | 410 | 11 | 11,0
davraniglar
sergilemektedir
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“Yoneticilerimiz, ¢aliganlarin goriislerini dikkate almaktadir.” ifadesi i¢in kati-
limcilarin %49,0'nin katildig: tespit edilmistir. “Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi
yeterlilige sahiptir.” ifadesi igin katilimcilarin %44,01nin katildig: tespit edilmis-
tir. “Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.” ifadesi i¢cin katilimcilarin
%42,0'm1n katildig: tespit edilmistir. “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiince-
lerin iiretilmesini tegvik etmektedir.” ifadesi i¢in katilimcilarin %47,0'inin katildig:
tespit edilmistir. “Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir.” ifadesi i¢in
katilimcilarin %52,0'mn1in katildig: tespit edilmistir. “Yoneticilerimiz okulda gorev ala-
nima giren is ve iglemlerin yirttilmesinde liderlik yapma firsat: tanimaktadir.” ifa-
desi i¢in katilimcilarin %47,0’min katildig: tespit edilmistir. “Yoneticilerimiz okulda
birlikte ¢calismay1 (takim ¢alismasini) destekler.” ifadesi i¢in katilimcilarin %53,0'inin
katildig: tespit edilmistir. “Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini
desteklemektedir.” ifadesi i¢in katilimcilarin %45,01in1n katildig: tespit edilmistir. “Yo-
neticilerimiz, her tiirlii 6diillendirmede tarafsiz ve objektiftir.” ifadesi i¢in %27,0’1nin
katilmadig1 ve %33,0’mn1n ise kararsiz oldugu tespit edilmistir. “Okul yoneticilerimiz
liderlik davraniglar1 sergilemektedir.” ifadesi i¢in katilimcilarin %41,0'min katildig:
tespit edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyeti ile Liderlik Yetenekleri Maddeleri Arasindaki iligki

Cinsiyet
Kadin Erkek X2 p degeri
n(%) n(%)
Kesinlikle
Katilmiyorum/ | 14 (28,0) | 13(26,0)
Yoneticilerimiz, Katilmiyorum
_ sabsanlarin Kararsizm | 5(10,0) | 9(18,0) | 1332 | 0,606
goriislerini dikkate
almaktadir Kesinlikle
Katiliyorum/ 31 (62,0) | 28 (56,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum/ | 15(30,0) | 17 (34,0)
Yoneticilerimiz Katilmiyorum
isinin gerektirdigi Kararsizim 9 (18,0) 10 (20,0) | 0,361 0,865
yeterlilige sahiptir Kesinlikle
Katiliyorum/ 26 (52,0) | 23 (46,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum/ | 13 (26,0) | 12(24,0)
Katil
Yoneticilerimiz armyoram
insan iliskilerine Kararsizim 8 (16,0) 15 (30,0) 2,863 0,237
6nem vermektedir Kesinlikle
Katiliyorum/ 29 (58,0) | 23 (46,0)
Katiliyorum
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Kesinlikle
Katilmryorum/ 9 (18,0) 15 (30,0)
Yoneticilerimiz, Katllmlyorum
yaratici ve
dﬁ};irﬁilel;g;in Kararsizim 8 (16,0) 9 (18,0) 2,389 0,299
tiretilmesini tesvik
etmektedir Kesinlikle
Katiliyorum/ 33 (66,0) | 26 (52,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum/ | 6 (12,0) 9 (18,0)
Katilmryorum
Yoneticilerimiz
teknolojik Kararsizim 6 (12,0 10 (20,0) | 2,310 0,345
gelismeleri takip ’ ’
etmektedir
Kesinlikle
Katiliyorum/ 38 (76,0) | 31 (62,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Yéneticilerimiz Katilmiyorum/ | 8 (16,0) 19 (38,0)
okulda gorev Katilmiyorum
alanima giren
ig ve iglemlerin Kararsizim 7 (14,0) 6(12,0) | 6225 | 0.046*
yuritilmesinde ’ ’
liderlik
yapma firsat Kesinlikle
tanimaktadir Katiliyorum/ 35(70,0) | 25(50,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum/ 6 (12,0) 11 (22,0)
o Katilmryorum
Yoneticilerimiz
okulda birlikte
¢aligmayi (takim Kararsizim 4 (8,0 7 (14,0) 3,178 0,221
¢alismasini)
destekler Kesinlikle
Katiliyorum/ 40 (80,0) | 32 (64,0)
Katiliyorum
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Cinsiyet
Kadin X2 d? )
n(%) Erkek cgert
n(%)
Kesinlikle
Katilmryorum/ 9 (18,0) | 15 (30,0)
Katilmiyorum
Yoneticilerimiz,
calisanlarin degisim Kararsizim 8(160) | 7(14,0) | 1,977 | 0,465
yaratacak fikirlerini
desteklemektedir
Kesinlikle
Katiliyorum/ 33 (66,0) | 28 (56,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmryorum/ 15 (30,0) | 21 (42,0)
Katilmiyorum
Yoneticilerimiz, her
turla odillendirmede Kararsizim 21 (42,0) | 12 (24,0) | 3,745 | 0,170
tarafsiz ve objektiftir
Kesinlikle
Katiliyorum/ 14 (28,0) | 17 (34,0)
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmryorum/ 12 (24,0) | 16 (32,0)
Katilmryorum
Okul yoneticilerimiz
liderlik davranislar Kararsizim 10 (20,0) | 10 (20,0) | 0,879 | 0,671
sergilemektedir
Kesinlikle
Katiliyorum/ 28 (56,0) | 24 (48,0)
Katiliyorum
“p<0,05
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Katilimalarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz, ¢aliganlarin goriiglerini dikkate al-
maktadir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig: tespit edilmis-
tir (p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige
sahiptir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig1 tespit edilmistir
(p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermek-
tedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiince-
lerin {iretilmesini tesvik etmektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir
iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz
teknolojik gelismeleri takip etmektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir
iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz
okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiirtitiilmesinde liderlik yapma firsati tani-
maktadir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Kadinlarin %70,0’1, erkeklerin ise %50,01 katiliyorum yanitini vermistir. Ka-
tilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz okulda birlikte ¢aligmayi (takim ¢aligmasini)
destekler.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadigs tespit edilmis-
tir (p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz, ¢aliganlarin degisim yarata-
cak fikirlerini desteklemektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki
olmadi8: tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Yoneticilerimiz, her
tiirlii 6diillendirmede tarafsiz ve objektiftir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml
bir iligki olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin cinsiyeti ile “Okul y6netici-
lerimiz liderlik davranislar: sergilemektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlam-
11 bir iligki olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 4. Katilimcilarin Cinsiyeti ile Liderlik Yetenekleri Maddeleri Arasindaki iligki

Yas
) 41 ve 2 p
2030 340 | o X | degeri
n(%) n(%) n(%)
0
Kesinlikle 1 v
Yoneticilerimiz, | Katlmiyorum/ -4 #0.0) | ) 5y 5 )
calisanlarin Katilmiyorum
goruslerini Kararsizim 1(10,0) |8(15,4) | 5(13,2) | 2,292 | 0,710
dikkate Kesinlikle 3 21
almaktadir Katiliyorum/ | 5 (50,0)
(63,5) | (55,3)
Katiliyorum
Kesinlikle 14 13
Katilmiyorum/ | 5 (50,0) 269) | (34,2)
Katilmiyorum
Yoneticilerimiz 1
isinin gerektirdigi Kararsizim 0(0,0) |8(154) (28.9) 7,337 | 0,107
yeterlilige sahiptir :
Kesinlikle 30 14
Katiliyorum/ | 5 (50,0)
Katiliyorum 577) | (36.8)
Kesinlikle 1 1
Katilmiyorum/ | 3 (30,0) 212) | (289)
Yéneticilerimiz | Katilmiyorum ’ ’
insan iliskilerine 11 10
Snem Kararsizim 2(20,0) 012) | (26.3) 1,860 | 0,779
vermektedir Kesinlikle 30 17
Katiliyorum/ 5 (50,0) 77) | (447)
Katiliyorum ’ ’
o Kesinlikle 10 1
Yoneticilerimiz, Katilmiyorum/ | 3 (30,0) 192 | (289)
yara‘.u.CI ve Katilmryorum ’ ’
"y(?nlhkg. Kararsizim 1(10,0) |8(154) | 8 (2L1) | 2,709 | 0,619
diisiincelerin —
{iretilmesini Kesinlikle 34 19
tegvik etmektedir | Katiliyorum/ 6(60,0) 65,4) | (50,0)
Katiliyorum ’ ’
Kesinlikle
Katilmiyorum/ | 4 (40,0) | 5(9,6) | 6 (15,8)
Yoneticilerimiz Katilmiyorum
_teknOIO,Jlk _ Kararsizim 0(0,0) |7(13,5)|9(23,7) | 8,123 | 0,069
gelismeleri takip —
etmektedir Kesinlikle 40 23
Katiliyorum/ | 6 (60,0) 76.9) | (60,5)
Katiliyorum ' '
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Yas
4] ve 2
20-30 31-40 uzeri X degeri
n(%) n(%) (%)
Yoneticilerimiz Kesinlikle " 1
okulda gorev Katilmryorum/ | 11 (21,2) (28.9) | (21.2)
alanima giren Katilmryorum ’ ’
is ve islemlerin Kararsizim 506) 82LD | 506) | 995 | 0115
yuritilmesinde ’ ’
liderlik Kesinlikle 19 36
yapma firsat1 Katiliyorum/ | 36 (69,2) (50.0) | (69.2)
tanimaktadir Katiliyorum
Kesinlikle 9
Yoneticilerimiz II<<e;tt1 11111111111};(:)?:11:111/ 4(7) (23,7) 47
okulda birlikte 6
calismay1 (takim Kararsizim 5(9,6) (15.8) 50,6) | 9,819 | 0,030%
calismasini) — ’
destekler Kesinlikle 3 43
Katiliyorum/ | 43 (82,7) (50,5) | (82.7)
Katiliyorum ’ ’
Kesinlikle 1 10
Yéneticilerimiz, | Katilmiyorum/ | 10 (19,2) (28.9) | (19.2)
calisanlarin Katilmiyorum ’ ’
degisim yaratacak Kararsizim 6 (11,5) [8(21,1)|6(11,5) | 3,921 | 0,408
fikirlerini Kesinlikle
desteklemektedir |  Katiliyorum/ | 36 (69,2) 5})90 63962
Katiliyorum (60.0) | (©9.2)
Kesinlikle 13 18
Yénetici{eriﬂmiz, ia:tllllr;ll};%rr?ln;]/ 18 (34.6) (34,2) | (34,6)
her tirli 15 15
odullendirmede Kararsizim 15 (28,8) (39.5) | (28.9) 2,484 | 0,667
tarafsiz ve — ’ >
objektiftir Kesinlikle 10 19
Katiliyorum/ 19 (36,5) (26.3) | (36.5)
Katiliyorum ’ ’
Kesinlikle 10 14
w4090
yoneticilerimiz "
liderlik Kararsizim 0 (0,0) (26.9) 6 (15,8) | 6,805 | 0,132
davranislar — ’
sergilemektedir Kesinlikle 28 18
Katiliyorum/ 6 (60,0) (53.8) | (47.4)
Katiliyorum ’ ’

*p<0,05
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Katilimailarin yagi ile liderlik yetenegi ol¢egi arasindaki iligki ki kare analizi ile
arastirilmistir. Katilimcilarin yagsi ile “Yoneticilerimiz, ¢calisanlarin gortslerini dikka-
te almaktadir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edil-
mistir (p>0,05). Katilimcilarin yasi ile “Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige
sahiptir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05). Katilimcilarin yagi ile “Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.”
ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iligski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).
Katilimcilarin yasi ile “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig1 tespit
edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin yasi ile “Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip
etmektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edil-
mistir (p>0,05). Katilimcilarin yasi ile “Yoneticilerimiz okulda gorev alanima giren
is ve iglemlerin yiirtitiilmesinde liderlik yapma firsat: tanimaktadir.” ifadesi arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin
yast ile “Yoneticilerimiz okulda birlikte ¢aligmay: (takim ¢aligmasini) destekler.” ifa-
desi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Yas1
20-30 arast olan katilimcilarin %60,0, 31-40 arasi olan katilimcilarin %82,7’si, 41 ve
tizeri olan katilimcilarin %50,5’i katiliyorum yanitini vermistir. Katilimcilarin yasi ile
“Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.” ifadesi
arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Kati-
limcilarin yasi ile “Yoneticilerimiz, her tiirlii 6diillendirmede tarafsiz ve objektiftir.”
ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05).
Katilimcilarin yasi ile “Okul yoneticilerimiz liderlik davranislar: sergilemektedir.” ifa-
desi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 5. Katilimcilarin Mesleki Deneyim Siiresi ile Liderlik Yetenekleri Maddeleri
Arasindaki fliski

Mesleki Deneyim Siiresi
p
15 (%) 610 | 1115 | 1620 | 21Y€ X Gegeri
n®%) | n©) | n®%) | e
n(%)
Kesinlikle » ] 7 3
Katilmiyorum/ 9(33,3)
Yoneticilerimiz Katilmiyorum (50,0) | (10,0) (18,9) | (36,4)
?(}I‘irl)elilrrllrll Kararsizim ! 2 6 1(2,7) 4 15,874 | 0,025%
dikkate . (25,0) | (20,0) | (22,2) (18,2)
almaktadir Kelsnlhkle 1 7 12 29 10
Katiliyorum/
Katiliyorum (25,0) | (70,0) | (44,4) | (78,4) | (45,5)
Kesinlikle 3 1 13 - 3
Katilmryorum/
Yoneticilerimiz Katilmiyorum (75,0) | (10,0) | (48,1) | (18,9) | (36,4)
isinin
gerektirdigi Kararsizim (251 0) (25 0) 4 (14,8) (1662) (253) 15,501 | 0,031*
yeterlilige — : : : :
sahiptir Kefmhkle 00) - 10 24 3
Katiliyorum/ | 0 (0,0
Katiliyorum (70,0) | (37,0) | (64,9) | (36,4)
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Mesleki Deneyim Stiresi

1-5 n(%) 610 | 11-15 | 16-20 i:ﬁ X delg)eri
0, 0, 0,
n(%) | n(%) | n(%) (%)
Kesinlikle ) ] 8
Katilmiyorum/ 8(29,6) 6(27,3)
Yoneticilerimiz Katllmlilorum (50,0) | (10,0) (21,6)
insan ) 3 6
111$'l.<11er1ne Kararsizim (50,0) | (30,0) 7 (25,9) 16,2) 5(22,7) | 8,494 | 0,358
onem —
vermektedir Kesinlikle 6 23
Katiliyorum/ | 0 (0,0) 12(44,4) 11(50,0)
(60,0) (62,2)
Katiliyorum
Kesinlikle 3 ) 3
Katilmiyorum/ (75.0) | (20,0) 9(33,3) 1) 7 (3L,8)
o . .. | Katilmiyorum
Yoneticilerimiz,
yaratici ve
yenilik¢i
distincelerin 1 1 6 15,824 | 0,026*
retilmesini | ARASAM o560 0,0 | 218D | (16 | 4182
tesvik
etmektedir
Kesinlikle ” 28
Katiliyorum/ | 0 (0,0) (70,0) 13(48,1) (75.7) 11(50,0)
Katiliyorum
Kesinlikle 3 1 3
Katilmiyorum/ 4(14,8) 4(18,2)
Yéneticilerimiz Katﬂml‘/yomm (75,0) | (10,0) 8.1
teknolojik ] 1
gelismeleri Kararsizim 0(0,0) 6(22,2) 5(22,7) [11,818| 0,110
. (10,0) (10,8)
takip —
etmektedir KKefmhkle/ ! 8 7e30)| 20 |13691
atiliyorum/ | 5 o | 00 ) (63,0 (8L1) (59,1)
Katilriyorum
o Kesinlikle 4 6
Yoneticilerimiz | ga¢1miyorum/ (100,0) |0 @0 | 10670)| (| 7 (3L8)
okulda gorev Katilmiyorum ’ ’
alanima giren
is ve islemlerin 1 3 "
yiiriitilmesinde Kararsizim 0 (0,0) (10,0) 5(18,5) ®.1) 4(18,2) 19,945 0,004
liderlik —
yapma firsati Kesinlikle 9 28
tanimaktadir Katiliyorum/ | 0 (0,0) (90,0) 12(44,4) (75.7) 11(50,0)
Katiliyorum
Kesinlikle 3 3
Katilmiyorum/ 0(0,0) | 5(18,5) 6(27,3)
Yoneticilerimiz Katllmlzrorum (75,0) 8,1)
okulda birlikte
caligmay1 1 5
(takim Kararsizim 0 (0,0) (10,0) 3(11,1) (13.5) 2(91) |12,214| 0,091
galigmasini) —
destekler KKefmhkle/ ! O 9moay| 2 14636
atiliyorum \ R
Katiliyorum 250) | 0.0 (784)
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Mesleki Deneyim Siiresi
21 ve 2 p
15 n(%) 6-010 11;15 16;20 dert X degeri
n(%) | n(%) n(%) (%)
Kesinlikle 5 )
Katilmiyorum/ 8(29,6) | 4(10,8) | 8 (36,4)
Yoneticilerimiz, Katllmly;orum (50,0) | (20,0)
calisanlarin
degisim 1
yaratacak Kararsizim (25,0) 0(0,0) | 3(11,1) | 8(21,6) | 3(13,6) | 11,245 | 0,143
fikirlerini —
desteklemektedir KKefmhkle 1 8
atilryorum/ 25.0) | (80,0) 16(59,3) | 25(67,6) | 11(50,0)
Katiliyorum
Kesinlikle 3 »
Katilmiyorum/ 10(37,0) | 11(29,7) | 10(45,5
Yoneticilerimiz, Katllmlzforum (75,0) | (20,0) (37.0) @9.7) (45.5)
her tiirlii ] 5
ddiillendirmede Kararsizim 10(37,0) | 11(29,7) | 6 (27,3) | 6,732 | 0,568
(25,0) | (50,0)
tarafsiz ve —
objektiftir Kesinlikle 3
Katiliyorum/ | 0(0,0) (30,0) 7 (25,9) | 15(40,5) | 6 (27,3)
Katiliyorum ’
Kesinlikle 3 )
Katilmryorum/ 8(29,6) | 5(13,5) | 10(45,5)
. Ql.<ul. . Katilmiyorum (750) | (20,0
yoneticilerimiz 1 >
liderlik Kararsizim 25.0) | (20,0) 6(22,2) | 8(21,6) | 3(13,6) | 13,038 | 0,080
davraniglari —
sergilemektedir Kesinlikle 6
Katiliyorum/ | 0 (0,0) 13(48,1) | 24(64,9) | 9 (40,9)
(60,0
Katiliyorum
*p<0,05

Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile liderlik yetenegi 6lgegi arasindaki iliski
ki kare analizi ile arastirilmistir. Katilimcilarin mesleki deneyim stiresi ile “Yonetici-
lerimiz, ¢aliganlarin goriislerini dikkate almaktadir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Mesleki deneyim stiresil-5 yil arasi
olan katilimcilarin %50’si katilmiyorum, 6-10 yil aras1 olan katilimcilarin %70’ kati-
lryorum, 11-15 y1l arasi olan katilimcilarin %44,4’t katiliyorum, 16-20 y1l arasi olan
katilimcilarin %78,4’t katiliyorum, 21 ve iizeri y1l olan katilimcilarin %45,51 katiliyo-
rum yanitini vermistir. Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile “Yoneticilerimiz igi-
nin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Mesleki deneyim siiresi 1-5 y1l arasi olan katilimci-
larin %751 katilmiyorum, 6-10 yil arasit olan katilimcilarin %701 katiliyorum, 11-15
yil arast olan katilimcilarin %48,1’i katilmiyorum, 16-20 y1l arasi olan katilimcilarin
%64,9’u katiliyorum, 21 ve tizeri y1l olan katilimcilarin %36,4’1i katiliyorum, %36,4t
katilmiyorum yanitini vermigtir. Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile “Yonetici-
lerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamlt
bir iliski olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile
“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diigiincelerin iretilmesini tegvik etmektedir.”
ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
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Mesleki deneyim siiresi 1-5 yil arasi olan katilimcilarin %75’i katilmiyorum, 6-10 y1l
arast olan katilimcilarin %70’i katiliyorum, 11-15 yil arasi olan katilimcilarin %48,1'1
katiliyorum, 16-20 y1l arasi olan katilimcilarin %75,7’si katiliyorum, 21 ve iizeri yil olan
katilimcilarin %50,01 katiliyorum yanitini vermistir. Katilimcilarin mesleki deneyim
stiresi ile “Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir.” ifadesi arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin
mesleki deneyim siiresi ile “Yoneticilerimiz okulda gorev alanima giren is ve islem-
lerin yiriitiilmesinde liderlik yapma firsat1 tanimaktadir.” ifadesi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Mesleki deneyim siiresi 1-5
yil aras1 olan katilimcilarin tamaminin katilmryorum, 6-10 yil arasi olan katilhimcila-
rin %9071 katiliyorum, 11-15 y1l arasi olan katilimcilarin %44,4’i katiliyorum, 16-20
yil arasi olan katilimcilarin %75,7’si katiliyorum, 21 ve {izeri yil olan katihimcilarin
%50,0’si katiliyorum yanitini vermistir. Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile “Yo-
neticilerimiz okulda birlikte caligmay1 (takim ¢alismasini) destekler.” ifadesi arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin
mesleki deneyim siiresi ile “Yoneticilerimiz, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini
desteklemektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig; tespit
edilmigtir (p>0,05). Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile “Yoneticilerimiz, her
tirli 6dillendirmede tarafsiz ve objektiftir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml
bir iliski olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi ile
“Okul yoneticilerimiz liderlik davraniglar: sergilemektedir.” ifadesi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iligki olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).

SONUC VE ONERILER

Bu kisimda arastirma sonucundan elde edilen bulgular dogrultusunda sonuglara
ve Onerilere yer verilmistir.

Sonug:

2020-2021 egitim-ogretim yilinda Izmir Ili Gaziemir Ilgesinde 13 resmi (devlet)
ilkokulunda gorev yapan 100 sinif 6gretmenine uzman Kkisilerin gortsleri alinarak
uygulanan ¢evrimigci anket ile elde edilen bulgular ile ilgili asagidaki sonuglara ulasil-
muistir. Bu ¢alismada ortaya konulan problem ve alt problemlere iliskin sonuglar sira-
styla su sekilde sonuglanmustir.

1.  “Yoneticilerimiz, caliganlarin gortiglerini dikkate almaktadir.” ifadesi i¢in ka-
tilimcilarin %49,0'1n1n katildig: tespit edilmis olup gogunlugun olumlu yénde
cevapladigi anlagilmistir. Yani 6gretmenler goriislerinin okul miidiirii tarafin-
dan dikkate alindigini diigiinmektedir. Bundan hareketle izmir ili Gaziemir
ilcesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul midiirlerinin, okulun-
da calisan 6gretmenlerin goriislerini bityiik 6lgtide dikkate almaktadir. Kati-
limcilarin mesleki deneyim siiresi ile “Yoneticilerimiz, ¢aliganlarin goriislerini
dikkate almaktadir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). Mesleki deneyim siiresi 1-5 y1l arast olan katilimci-
larin %50’si katilmiyorum, 6-10 y1l aras1 olan katilimcilarin %701 katiliyorum,
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11-15 yil arasi olan katilimcilarin %44,4’ katiliyorum, 16-20 yil arast olan
katilimcilarin %78,4t katiliyorum, 21 ve tizeri y1l olan katilimcilarin %45,5'1
katiliyorum yanitini vermistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak, [zmir ili Gazie-
mir il¢esindeki resmi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul miidiirleri mesleki
deneyim stiresi 6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 yil, 21 ve iizeri y1l olan 6gretmenlerin
goriislerini alinmakta iken 1-5 y1l arasi olan 6gretmenlerin goriislerini dikka-
te alinmamaktadir. Yani okul miidiirleri deneyimli 6gretmenlerin goriislerini
dikkate alirken deneyimsiz 6gretmenlerin goriislerini dikkate almamaktadir.

“Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.” ifadesi i¢in katilimci-
larin %44,0’1n1n katildig: tespit edilmis olup ¢ogunlugun olumlu yonde cevap-
ladig1 anlagilmistir. Yani 6gretmenler okul miidiirlerinin isinin gerektirdigi
yeterlilige sahip oldugunu diisiinmektedir. Bundan hareketle Izmir ili Gazie-
mir ilcesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul miidirleri isinin
gerektirdigi yeterlilige sahiptir. Katilimcilarin mesleki deneyim stiresi ile “Yo6-
neticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.” ifadesi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Mesleki deneyim
stiresi 1-5 yil arasi olan katilimcilarin %751 katilmiyorum, 6-10 yil arasi olan
katilimcilarin %70’i katiliyorum, 11-15 yil arasi olan katilimcilarin %48,1’i
katilmryorum, 16-20 yil arasi olan katilimcilarin %64,9’u katiliyorum, 21 ve
tizeri y1l olan katilimcilarin %36,4’0 katiltyorum, %36,4'i katilmiyorum ya-
nitini vermistir. Buradan anlasilacag tizere mesleki deneyim yili 1-5 yil arasi
olan 6gretmenlerin ¢ogunlugu okul miidiirlerinin isinin gerektirdigi yeterli-
lige sahip olmadiklarini fakat mesleki deneyim yili 16-20 yil arasi olan 6gret-
menlerin ise cogunlugu okul midiirlerinin isinin gerektirdigi yeterlilige sahip
olduklarii diistinmektedirler. Ayn1 zamanda mesleki deneyim yili 11-15 yil
arast ile 21 ve tizeri yil olan 6gretmenlerin miidiirlerinin isinin gerektirdigi
yeterlilie sahip olduklari hakkinda esitlik s6z konusudur. Bu bulgulardan
yola cikarak, [zmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gérev
alan okul mudiirleri isinin gerektirdigi yeterlilige sahip olma konusunda 6g-
retmenlerin mesleki yilarlarina gore fikir ayriliklar: vardir.

“Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.” ifadesi icin katilimcila-
rin %42,0’min katildig1 tespit edilmis olup cogunlugun olumlu yonde cevapla-
dig1 anlagilmistir. Yani 6gretmenler okul miidiiriiniin insan iligkilerine 6nem
verdigini diisiinmektedir. Bundan hareketle Izmir ili Gaziemir ilgesindeki res-
mi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul miidiirlerinin insan iligkilerine biiyiik
Ol¢iide 6nem vermektedir.

“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik et-
mektedir.” ifadesi icin katilimcilarin %47,0’imin katildig: tespit edilmis olup
¢ogunlugun olumlu yonde cevapladig anlagilmigtir. Yani 6gretmenler okul
miidiirlerinin yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik ettigini dii-
siinmektedir. Bundan hareketle Izmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi (devlet)
ilkokullarda gérev alan okul miidiirlerinin biiyiik 6lgiide yaratict ve yenilik-
¢i dugiincelerin tretilmesini tegvik etmektedir. Katilimcilarin mesleki dene-
yim siiresi ile “Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski oldugu
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tespit edilmistir (p<0,05). Mesleki deneyim siiresi 1-5 y1l aras1 olan katilim-
cilarin %751 katilmiyorum, 6-10 yil aras: olan katilimcilarin %70’i katiliyo-
rum, 11-15 y1l aras1 olan katilimcilarin %48,1i katiliyorum, 16-20 y1l arasi olan
katilimcilarin %75,7’si katiliyorum, 21 ve iizeri yil olan katilimcilarin %50,0’1
katiliyorum yanitini vermistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak Izmir ili Gazie-
mir ilcesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gérev alan okul miidiirleri, mesleki
deneyim stiresi 6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 yil, 21 ve {izeri y1l olan 6gretmenlerin
yaratici ve yenilikei diistinceleri tiretilmesini cogunlukla tesvik etmekte iken,
1-5 y1l araliginda olan 6gretmenlerin yaratici ve yenilikgi ditgiinceleri tiretil-
mesini gogunlukla tesvik etmemektedir. Bu da 6gretmenlerin meslekteki ilk
yillarinda yaratici ve yenilik¢i ditsiincelerinin tiretkenlik durumlarinin kérel-
digi sonucu ¢ikarilabilir.

“Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir.” ifadesi i¢in kati-
limcilarin %52,0'mn1n katildig: tespit edilmis olup ¢ogunlugun olumlu yénde
cevapladigr anlagilmistir. Yani 6gretmenler okul miidiiriiniin teknolojik ge-
lismeleri takip ettigini diisiinmektedir. Bundan hareketle Izmir ili Gaziemir
ilcesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gérev alan okul mudiirlerinin, biiyiik
olgiide teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir.

“Yoneticilerimiz okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitiilmesinde
liderlik yapma firsati tanimaktadir.” ifadesi i¢in katilimcilarin %47,0n1n ka-
tildig1 tespit edilmis olup ¢ogunlugun olumlu yonde cevapladigi anlasiimistir.
Yani gorev alanina giren is ve islemlerin yuritiilmesinde okul midiirleri 6g-
retmenlere liderlik yapma firsat1 verdigini diisinmektedir. Bundan hareketle
[zmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul mii-
diirlerinin biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin gérev alanina giren is ve islemlerin yii-
rittiilmesinde liderlik yapma firsati tanimaktadir. Katilimcilarin cinsiyeti ile
“Yoneticilerimiz okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitiilmesinde
liderlik yapma firsati tanimaktadir.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Kadinlarin %70,071, erkeklerin ise
%50,0'1 katiliyorum yanitini vermistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak Izmir ili
Gaziemir ilcesindeki resmi (devlet) ilkokullarinda gorev alan okul miidiirleri
Ogretmenlerin okulda gérev alanina giren iglerin ytritiilmesinde erkeklere
oranla kadinlara daha fazla liderlik yapma firsat: tanimaktadir. Katilimcila-
rin mesleki deneyim siiresi ile “Yoneticilerimiz okulda gorev alanima giren
is ve islemlerin yiritiilmesinde liderlik yapma firsat: tanimaktadir.” ifadesi
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
Mesleki deneyim siiresi 1-5 y1l arasi olan katilimcilarin tamaminin katilmiyo-
rum, 6-10 yil arasi olan katilimcilarin %9071 katiliyorum, 11-15 yil arasi olan
katilimcilarin %44,4 1 katiliyorum, 16-20 y1l arasi olan katilimcilarin %75,7’si
katiliyorum, 21 ve tizeri yil olan katilimcilarin %50,0’ katiliyorum yanitini
vermistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak Izmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi
(devlet) ilkokullarinda goérev alan okul miidiirleri, okulda gorev alanina giren
islerin yiiriitiilmesinde mesleki deneyim siiresi 1-5 ve 6-10 y1l arasi olan 6gret-
menlerin diger mesleki deneyim yillarina goére ¢ok daha fazla liderlik yapma
firsat1 tanimaktadir.
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“Yoneticilerimiz okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢aligmasini) destekler.” ifa-
desi i¢in katilimcilarin %53,0min katildig: tespit edilmis olup ¢ogunlugun
olumlu yonde cevapladig: anlagilmistir. Yani okul miidiirleri 6gretmenlerin
takim calismalarini destekledigi diisinmektedir. Bundan hareketle Izmir ili
Gaziemir ilgesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gérev alan okul miidiirlerinin
6gretmenlerin takim ¢alismasi yapmalarini desteklemektedir. Katilimcilarin
yast ile “Yoneticilerimiz okulda birlikte ¢aligmay: (takim ¢alismasini) destek-
ler.” ifadesi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Yas1 20-30 arasi olan katilimcilarin %60,0’1, 31-40 arast olan katilim-
cilarin %82,7’si, 41 ve {izeri olan katilimcilarin %50,5’i katiliyorum yanitini
vermistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak Izmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi
(devlet) ilkokullarinda gérev alan okul miidiirleri, 31-40 yas aras1 6gretmen-
lerin takim ¢aligsmalarini diger yas araliklarina gore daha fazla desteklemek-
tedir.

“Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin degigim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.”
ifadesi i¢in katilimcilarin %45,0'min katildig: tespit edilmis olup ¢ogunlugun
olumlu yonde cevapladigi anlagilmistir. Yani okul miidiirleri ¢alisanlarin degi-
sim yaratacak fikirlerini destekledigi diisiinmektedir. Bundan hareketle Izmir
ili Gaziemir il¢esindeki resmi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul miidiirleri-
nin ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

“Yoneticilerimiz, her tirlii 6diillendirmede tarafsiz ve objektiftir.” ifadesi
i¢in %27,0'min katilmadigi ve %33,0’1n1n ise kararsiz oldugu tespit edilmistir.
Yani 6gretmenler 6diillendirme konusunda okul miidiirlerinin biiyiik olgiide
objektif ve tarafsiz olamadigini diisinmektedir. Bu da 6gretmenlerin okul
miidiiriine kars: giivenini sarmakta ve 6gretmenin is motivasyonunu diisiir-
mektedir diyebiliriz. Bundan hareketle izmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi
(devlet) ilkokullarda gorev alan okul miidiirlerinin, biiyiik 6l¢tide 6diillendir-
me konusunda 6gretmenlere objektif ve tarafsiz davranmamaktadir.

“Okul yoneticilerimiz liderlik davranislar: sergilemektedir.” ifadesi i¢in kati-
limcilarin %41,0’n1n katildig: tespit edilmis olup ¢ogunlugun olumlu yénde
cevapladigr anlasilmistir. Yani 6gretmenler okul midiirlerinin liderlik davra-
nglart sergilediklerini diisiinmektedir. Bundan hareketle Izmir ili Gaziemir
ilcesindeki resmi (devlet) ilkokullarda gorev alan okul miidiirleri bityiik 6lgiide
liderlik davranislar: sergilemektedir.
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Oneriler:

Bu béliimde o6neriler, arastirma sonuglarina dayali olarak ve ilerde yapilabilecek
aragtirmalar biciminde sirasiyla ifade edilmistir.

Arastirma Sonuglarina Dayali Oneriler:

Arastirma sonucunda {zmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi (devlet) okullarinda go-
rev yapmakta olan 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerini birer lider olarak gérdiikleri
veya gormek istedikleri ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle mevcut ilkokul midiirlerinin li-
derlik yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilabilir.

[zmir ili Gaziemir ilgesindeki resmi (devlet) okullarinda gérev yapmakta olan 6g-
retmenler mevcut ilkokul miidiirlerinin genel olarak liderlik davranislarini sergiledik-
lerini ifade etmislerdir. Ancak 6gretmenlerin meslekteki ilk yillarinda, okul muidiirle-
rinin yaratici ve yenilikgi diigiincelerin {iretilmesini tesvik etmedigi icin motivasyonu
diistirmektedir. Bunun yaninda 6gretmenler 6zellikle 6diillendirme konusunda olu-
san olumsuzluklardan dolay: tedirginlik yasamakta ve okul miidiirlerinin objektif ol-
madigin diisiinmektedirler. Bu nedenle liderlik ile ilgili hem okul miidiirleri hem de
ogretmenler bilgilendirilerek yasanan olumsuzluklar ortadan kaldirilabilir.

Tlerde Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler:

[lkokul yéneticilerinin liderlik yeteneklerinin él¢iilmesi amaciyla daha kapsamli
arastirmalar yapilabilir.

Okul miidiirlerinin liderlik yetenekleri ile ilgili arastirmalar daha genis 6rneklem
tiirleri ile incelenerek, liderlik yetenekleri hakkinda daha net ve verimli kararlarin
alinmasi saglanabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik yetenekleri ile ilgili okulun tiim paydaslarinin da da-
hil olacagi ve gorileri alinarak karma yontem galigmalar: yapilabilir. Karma yontem
iceren bu ¢aligmalar okul yoneticileri hakkinda daha teferruatli bakis acilar1 ortaya
¢ikarilabilir.

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum / Education And Society In The 21t Century
Cilt/ Volume 10, Say1/ Issue 30, Winter / Kis 2021



[\

Ogretmen Tevfik Sezgin AKAN / Ogretmen Mehmet AYKAYA / Ogretmen Deniz AKAN

Kaynakga:

Altin F. (2019). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve orgiitsel yenilesme dzel-
liklerinin dgretmen gériisleri acisindan incelenmesi. Balikesir Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii, Balikesir: Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi.

Demirbas, M. (2014). Egitimde bilimsel arastirma yontemleri. M. Metin, (Ed.),
Bilimsel aragtirma ve 6zellikleri (ss.9-28). Ankara: Pegem Yayincilik.

Giul NY. (2019). Okul yéneticilerinin liderlik sitillerinin, 6gretmen goriislerine
gore incelenmesi. Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul: Yayin-
lanmus Yiitksek Lisans Tezi.

Oguz, E. (2011). “Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Ile Yéneticile-
rin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski” Kuram Ve Uygulamada Egitim Yénetimi Der-
gisi, Cilt XVII, say1 3: sf. 377-403

Salihogu E. (2020). Okul yéneticilerinin liderlik davranigslar: ile psikolojik da-
nismanlarin orgiitsel narsisizmleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rize: Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi.

Sisman, M. (2018). Ogretim Liderligi (6. Bask1). Ankara: Pegem Yayincilik.

Topaloglu A. (2020). Ozel okullarda gérev yapan égretmenlerin okul miidiirleri-
nin dgretimsel liderlik rollerine iliskin gériisleri. Bahcegehir Universitesi Egitim Bi-
limleri Enstitiisii, Istanbul: Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi.

Yalcin C. (2019). Okul yéneticilerinin yeteneklerine iliskin okul yoneticilerinin ve

ogretmenlerin goriisleri. Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitii-
sti, Eskisehir: Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi.

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum / Education And Society In The 21t Century
Cilt/ Volume 10, Say1/ Issue 30, Winter / Kis 2021



ilkokul Yoneticilerinin Liderlik Yeteneklerine iligkin Ogretmen Goriisleri

Extended Abstract

This study was carried out in order to get the opinions of primary school teachers
working in Gaziemir district of [zmir province, affiliated to the Ministry of National
Education, on the leadership abilities of primary school principals. Because, it is clear
that the behaviors of the school principals are closely related to the teachers” develop-
ment of self and ties with other teachers in educational institutions. It is thought that
an effective school leader is an important factor in creating a qualified and effective
school environment.

The main purpose of the study is to understand the problems related to the leader-
ship abilities of the principals and to propose solutions by taking the opinions of the
teachers. In addition, it is aimed to reveal the perspectives of education principals on
leadership abilities, to understand how the leadership skills of principals are perceived,
to eliminate the problems, if any, and to increase the quality of education.

Teachers’ views on the leadership abilities of primary school principals were exam-
ined with 10 sub-problems according to the variables of “age, gender and professional
experience” of the participants. In the study, an online survey was conducted by taking
the opinions of experts. The data were arranged according to the quantitative research
method and the screening model was used. The universe of the research consists of
406 teachers working in public primary schools in Gaziemir district of [zmir province
between the academic years of 2020-2021. The sample of the research is; It consists of
100 teachers who work in 13 public primary schools in the Gaziemir district of Izmir
province between the academic years of 2020-2021 and are randomly selected from
these schools.

In the research, a 13-item online questionnaire was used, which was created by
taking the opinions of experts, to determine the leadership abilities of primary school
principals of classroom teachers. A five-point Likert-type rating questionnaire was
used to determine the total scores of the teachers’ views on the leadership abilities
of primary school principals. Five options were included for each item, and teachers’
opinions on the leadership abilities of primary school principals were taken. The op-
tions are graded as “Strongly disagree”, “Disagree”, “Undecided”, “Agree” and “Strong-
ly Agree”. Chi-square analysis was performed in independent samples for the relation-
ship of qualitative data in the analysis of the data.

The data obtained in the research were analyzed using the SPSS Windows 25.0 pro-
gram. Descriptive statistical methods (number, percentage, mean, standard deviation)
were used while evaluating the data.

50% of the participants in the study are women and 50% are men. When the rela-
tionship between the gender of the participants and the leadership abilities items is ex-
amined, it has been determined that there is a statistically significant relationship only
between gender and the statement “Our principals provide the opportunity to lead in
the execution of the work and transactions that fall within my field of duty”. When the
relationship between the age of the participants and the leadership abilities items was
examined, it was determined that there was a statistically significant relationship be-
tween age and the statement “Our principals support working together (teamwork) at
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school”. In the context of the relationship between the professional experience period
of the participants and the items of leadership abilities, it was determined that there is a
statistically significant relationship between the period of professional experience and
the following statements; “Our principals take into account the opinions of the em-
ployees”, “Our principals encourage the production of creative and innovative ideas”
and “Our principals provide opportunity for leading in the execution of the work and

transactions that fall within my scope of duty at the school”.

As a result of the research, it was concluded that the teachers participating in the
study had some perceptions about their leadership abilities. In summary, it is thought
that while school principals take into account the opinions of experienced teachers,
they do not take into account the opinions of inexperienced teachers. In addition, it
is thought that school principals have differences of opinion according to the profes-
sional experience period of teachers about having the competence required by their
job and they attach great importance to human relations. Also, it can be concluded
that the productivity of creative and innovative thoughts of teachers in their first years
may decrease. Furthermore, it can be said that school principals follow technological
developments closely and support the teamwork of teachers between the ages of 31-40
more than other age ranges. Finally, it is thought that school principals support the
ideas of employees that will create change and exhibit leadership behaviors to a large
extent. As a suggestion, it can be said that teachers should be evaluated more objective
regarding rewarding.

As aresult, it was concluded that the expectations of the teachers participating in
the study from the school principals were that the principals should be more qualified
leaders and act fairly. In addition, it has been revealed that teachers see or want to see
primary school principals as leaders. In this context, it is seen that it would be bene-
ficial to carry out studies to improve the leadership skills of current primary school
principals. The negativities experienced can be eliminated by informing both school
principals and teachers about leadership. For this reason, it is thought that it would be
beneficial to conduct studies on the leadership abilities of school principals, including
all the stakeholders of the school.
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