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Administrators’ Leadership Styles

Oz

Liderler, orgiitsel kaynaklar1 etkin kullanmak amacindadir. Bu nedenle orgiitsel
kaynaklarin temelini olusturan insanlarin, orgiite olan egilimlerinin ve bakis agilarmin
incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu caligmanin amaci, okulun temel paydasi olan
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile okulun lideri olarak kabul edilen okul yoneticilerinin
liderlik stilleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Aragtirmada iligskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinde,
kamu okullarinda gorevli toplam 15.489 &gretmenden olusmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise evrenden basit segkisiz 6rneklem yontemi ile secilmis 17 okulda gorev
yapan 252 Ogretmen olusturmaktadir. Bu calismada okul yoneticilerinin doniigiimci
liderlik stilleri ile d6gretmenlerin is doyum diizeylerinin pozitif yonde ve orta diizeyde
oldugu, okul yoneticilerinin serbest birakici ve siirdiirimeii liderlik = stilleri ile
ogretmenlerin is doyumu ise pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iligkili oldugu sonuglarina
ulagilmistir. Bu bulguya gore okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakici ve
sirdiirimeli  davranis ve uygulamalarinin &gretmenlerin i doyumunu etkiledigi
sOylenebilir. Bunlar arasinda doniisiimcii liderlik davraniglart ve uygulamalarinin ise
doyumu daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir. Calismada okul yoneticilerinin doniisiimcti,
serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu alg diizeyi
arasinda orta diizeyde iligkiler goriilmiistir. Okul midiiriiniin doniisiimcii, serbest
birakici ve siirdiiriimcii liderlik davranislar: ve uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyumu
algilarmin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmis ve makalede arastirma bulgulari
dogrultusunda onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Liderlik Stili, is Doyumu

Abstract

Leaders aim to use organizational resources effectively. For this reason, it is
important to examine the tendencies and perspectives of people, who form the basis of
organizational resources, towards the organization. The aim of this study is to examine
the relationships between the leadership styles of school administrators, who are accepted
as the leaders of the school, and the job satisfaction levels of teachers, who are the main
stakeholders of the school. Relational screening model was used in the research. The
universe of the research consists of a total of 15,489 teachers working in public schools in
Sakarya in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists of 252 teachers
working in 17 schools selected from the population by simple random sampling method.
In this study, it was concluded that the transformational leadership styles of school
administrators and teachers' job satisfaction levels were positively and moderately
correlated, while the release and follow-up leadership styles of school administrators
were positively and low-level correlated with teachers' job satisfaction. According to this
finding, it can be said that the transformational, liberating and sustaining behaviors and
practices of school administrators affect teachers' job satisfaction. Among them,
transformational leadership behaviors and practices seem to affect satisfaction more. In
the study, moderate correlations were observed between the transformational, liberating
and continuity leadership styles of school administrators and the job satisfaction
perception level of teachers. It has been determined that the transformational, releasing
and sustaining leadership behaviors and practices of the school principal are a
significant predictor of teachers' job satisfaction perceptions, and suggestions are
included in the article in accordance with the research findings.
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GIRIS

Is doyumu ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis ve 1930’lu yillarda énem kazanmaya baglamis bir
kavramdir. Is doyumu genel anlamda bireylerin islerine dair duygularim kapsamaktadir (Sevimli ve Iscan,
2005). Alanyazinda is doyumuna iliskin ¢esitli tanimlar yer almaktadir. Locke (1976) is doyumunu
bireyin isine kars1 hissettigi pozitif duygular olarak tanimlarken, Hackman ve Oldman (1975) isgdrenlerin
islerinde duyduklar1 haz duygusu; Gozener ve Sayimn (2007) ise isgorenlerin birbirleri ile olan olumlu veya
olumsuz davraniglari ile ig ortaminin olumlulugunun toplami olarak tanimlamustir.

Isgorenlerin islerinde doyum saglamalar1 kendileri ve yaptiklar is agisindan nemli iken ayrica
yoneticiler acisindan da onemlidir. Ciinkii is doyumu isgorenlerin performans ve basarilarini etkileyen
onemli etkenlerdendir. Is doyumunun dogrudan etkiledigi baz1 davranislar vardir. Is doyumu yiiksek olan
isgbrenin performansinin yiiksek, mutlu, is yerindeki arkadaslartyla uyumlu olmasi beklenir (Omarov,
2009). is doyumu diisiik isgoren ise isten ayrilma, islevsel olmayan catismalar, devamsizlik gibi olumsuz
davraniglar sergileyebilmektedir (Ak¢amete vd., 2001; Keles, 2006). Bu nedenle orgiit yoneticilerinin
onemli gorevlerinden birisi de isgdrenlerin is doyumunu yiikseltmektir.

Is doyumunun yiiksek oldugu mesleklerde verim ve basarinin artmasi beklenir ki 6gretmenlik
mesleginde de is doyumu 6nemli bir kavramdir. Wolpin, Burke ve Greenglass (1991) 6gretmenlerin is
doyumlarinin diisiik olmasina neden olan faktorlerin artan is yiikii, mesleki yetersizlik, kaygi ve stres,
tilkenmiglik, 6zliik haklarinin yetersizligi, okullarin fiziki kapasitelerinin yetersizligi, mesleki statii
diistikliigli seklinde oldugunu belirtmektedir.

Liderlik; yol gosteren, hedefe ulagtirmaya calisan kisi olarak bireylerin istek ve ihtiyaglarini
dikkate alan ve tiim 6geleri bir araya getiren kisilerin temel 6zelligi olup bireyler arasinda etkilesimi
saglayarak daha onceden ortaya konulan hedeflere yoneltme kapasitesidir (Giiney, 2007; Tosun, 1982).
Firestone’a (1996) gore belirli bir statii sahibi olan bireylerin, Orgiitsel islevleri yerine getirirken
caliganlarin istekli olarak bulunduklar1 bir ortam olusturmalar1 ve onlarn orgiitlemeleri liderlik
ozellikleridir. Liderlik; bireylerin kigisel ozelliklerine, toplumsal ve Orgiitsel bakis agisina gore farklh
tanimlamalar yapilan bir kavramdir (Ergetin, 1998). Liderlik konusunda alanyazinda oldukg¢a farkli
tanimlamalar ve siiflandirmalar yapilmistir (Aslan ve Dogan, 2021). Bu ¢alismada liderlik stillerinden
doniistimcii liderlik, serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stilleri ele alinmistr.

Déniistimetii liderligi alanyazinda kavram olarak ilk defa Burns (1978) kullanirken daha sonra
Bass (1985) tarafindan teori olarak ortaya atilmistir (Gen¢ ve Halis, 2006). Burns’e (1978) gore
doniistimcii liderlik, ¢alisanlarla etkilesim igerisinde olarak, onlardaki enerjiyi aciga ¢ikarma siirecidir.
Daft’a (2005) gore orgiitiin kiiltiiriinii ve stratejilerini degistirerek yeni bir vizyon kazandirma becerisidir.
Dontisiimeii liderler, orgiit ¢aliganlarinin yaptiklarinin ¢ok daha fazlasini yapabileceklerine inandiran;
adaleti saglamaya yonelik olarak kisisel degerleri temele alan ve calisanlari i¢sel olarak giidiileyen
kisilerdir (Eren, 2008a; Gibson vd., 1994). Serbest birakici liderlik, calisanlarin kendi hallerinde
caligmalarina izin veren, yonetim yetkisini en az diizeyde kullanan liderlik stilidir (Dogan, 2001). Serbest
birakic1 liderler, ¢alisanlarin kendilerine sunulan kaynaklar Olgiisiinde amaglarini belirlemelerine ve
planlama yapmalarina olanak tanir ve calisanlarin taleplerini goz ardi ederken sorumluluk almadan
onlarin sorumluluk almalarini isterler ve net karar vermekten ¢ekinirler (Eren, 2008b; Hoy ve Miskel,
2010). Strdtriamct liderlik ise orgiitsel degisime kars1 olarak daha 6nceki yonetim bigimini benimseyen
ve mevcut diizeni siirdiirmeye c¢alisanlarin benimsedigi liderlik stilidir ki siirdiiriimeti liderler,
takipgilerinin istenilen davraniglar1 sergilemeleri yoniinde motivasyonlarini arttirir ve Onceki
davraniglardan fazlasini yapmalarini ister (Bass vd., 2003; Hartog vd., 1997).

Liderler, orgiitsel kaynaklar1 etkin kullanmak amacindadir. Bu nedenle orgiitsel kaynaklarin
temelini olusturan insanlarin, oOrgiite olan egilimlerinin ve bakis agilarinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, okulun temel paydasi olan dgretmenlerin is doyum diizeyleri ile okulun
lideri olarak kabul edilen okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir.
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YONTEM

Arastirmamin Modeli

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullamilmugtir. iliskisel tarama
modelleri iki veya ikiden fazla degiskenin birlikte degisimi ve/veya degisimin derecesinin belirlenmeye
calisildig1 aragtirma modelidir (Karasar, 2010).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinde, devlet okullarinda gorevli
toplam 15.489 &gretmenden olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise evrenden basit seckisiz 6rneklem
yontemi ile secilmis 17 okulda gorev yapan 252 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklemi olusturan
ogretmenlerin 119’u kadin (%47,22), 133’1 erkektir (%82,78). Katilimc1 6gretmenlerin 125’1 bekar
(%49,60), 127’si ise evlidir (%50,40). Ogretmenlerin kidemleri incelendiginde; 6gretmenlerin 36°s1
(%14,28) 0-5 y1l, 75”1 (%29,76) 6-10 y1l, 14171 (%55,34) 11 ve Gstii y1l mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanma siirecinde okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin iy doyumu
diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in iki adet 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6l¢eklerden birincisi Baycan
(1985) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Minnesota Is Doyum Olgegi’nin (Minnesota Satisfaction
Questionnaire) kisa formu kullamlmistir (Giindiiz, Capri ve Gokgakan, 2013). Minnesota Is Doyum
Olgegi icsel, digsal ve genel doyum diizeyini belirleyici 6zelliklere sahip 20 maddeden olusmustur.
Arastirmada ikinci veri toplama araci olarak Akan, Yildirim ve Yal¢in’in (2014) gelistirmis oldugu 35
(otuz bes) maddeden ve iic boyuttan olusan Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi’dir. Olgegin
boyutlarindan doéniisiimeii liderlik boyutu yirmi maddeden, serbest birakici liderlik boyutu sekiz
maddeden, siirdiiriimcii liderlik boyutu ise yedi maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipi gelistirilmis
olup olgekten alinabilecek puanlar en disiik 35, en yiliksek ise 175°tir. Arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilen psikometrik dl¢limler neticesinde 6l¢egin agikladigi varyansin %54,19 oldugu bulunurken
ayni zamanda i¢ giivenirlik katsayilarimin kabul edilebilir sinirlarda oldugu bulgusuna ulasilmstir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin drnekleminden toplanan 262 veri toplama aracinin 10’unun eksik ve/veya hatali
oldugu degerlendirildiginden 252 veri degerlendirmeye alinmistir. Bu agsamadan sonra normallik kosulu
icin dlgeklere ait ifadelerin basiklik ve carpiklik degerleri incelenmis ve bu degerlerin sinirlar i¢inde
oldugu goriilerek normal dagilim kosulunun saglandigina karar verilmistir (Tabachnick ve Fidel, 2003).
Arastirmada Ogretmenlerin is doyumu diizey algilari ile okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin
goriislerinin demografik dzelliklerinin grup sayilarina gore uygun olan t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki yordayicilik ise regresyon analizi ile
belirlenmistir.

Etik Kurul Beyani

Bu arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in Inénii Universitesinden etik kurul izni almmis ve
“Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi’nde yer alan tiim kurallara
uyulmustur.

Kurul Adi : In6nii Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu

Karar Tarihi  :09/09/2021

Belge Numarasi: 2021-20/9

BULGULAR

Ogretmenlerin is Doyumu Diizeyleri ile Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine Iliskin
Betimsel Istatistik Sonuglar

Arastirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan betimsel istatistik bulgular1 Tablo 1°de
belirtilmistir.
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Tablo 1: Betimsel Istatistik Sonuglar
Olgekler Boyutlar N X Ss
Okul Yéneticilerinin Doniistimcii Liderlik 252 3.38 .70
Liderlik Stilleri Serbest Birakici Liderlik 252 3.12 .85
Siirdiirtimcii Liderlik 252 3.09 .86
is Doyumu I¢ Kaynaklt Doyum 252 3.39 74
Dis Kaynakli Doyum 252 3.24 .80

Tablo 1 incelendiginde okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgeginde doniisiimcii liderlik
ortalamasi (Xx=3.38) oldukca yiiksek, serbest birakici liderlik ortalamasi (x=3.12) orta ve siirdiiriimcii
liderlik ortalamasi (X=3.09) orta diizeydedir.

Ogretmenlerin is doyumu dlgeginde i¢ kaynakli doyum ortalamalar1 (X=3.39) oldukea yiiksek,
dis kaynakli doyum ortalamalarinin (X=3.24) orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile gretmenlerin is doyumu diizeylerinin cinsiyet, medeni
durum ve kidemlerine bagli degisip degismedigine iliskin bulgular bagliklar halinde verilmistir.

Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri ile Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Nedensel Karsilastirma Istatistik Sonuglar
Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan t testi analiz sonuglar1 Tablo 2’de
belirtilmistir.
Tablo 2: Cinsiyet Degiskenine Iliskin Istatistik Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet N X Ss sd t p
Déniisiimeii Liderlik Eﬁi ﬁg g:gg ;2 250 09 89
Serbest Birakici Liderlik E;lfflll(l ﬁg gig 22 250 1.75 A1
Stirdirimei Liderlik E;ﬁlg ﬁg 212 gg 250 .36 .92
I¢ Kaynakli Doyum E;lfflll(l ﬁg gég ig 250 2.31 .02*
Dis Kaynakli Doyum E;l:fllr(l ﬁg gig ng 250 1.62 .18
*p<.05

Tablo 2’de cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgeginde
Ogretmenlerin doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik algi diizeyleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 belirlenmistir. Her ii¢ boyutta da kadin ve erkek &gretmenlerin benzer algilara sahip
oldugu sdylenebilir.

Tablo 2 is doyumu o&lgegi agisindan incelendiginde cinsiyet degiskenine gore dis kaynakli
doyumlarinin anlamli farklilik gostermedigi, i¢ kaynakli doyum algi diizeyinin anlamh farklilik
gosterdigi  belirlenmistir [t(250)=2.21; p<.05] goriilmektedir. Ogretmenlerin dis kaynakli doyum
algilarinin benzer oldugunu, I¢ Kaynakli Doyum algi diizeylerinin ise kadin dgretmenler lehine yiiksek
oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin is Doyumu Diizeyleri ile Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Nedensel Karsilastirma istatistik Sonuclar

Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan t testi analiz sonuglar1 Tablo 3’te
belirtilmistir.
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Tablo 3: Medeni Durum Degiskenine Iliskin Istatistik Sonuglari

Degiskenler Medeni Durum N X Ss sd t p
Déniisiimeii Liderlik E\e/:‘iér E? g:gi ;g 250 26 87
Serbest Birakici Liderlik E\e/:‘iar igg 2:4112 :38 250 241  .01*
Siirdiiriimeii Liderlik E\e/:‘iar 12? 2:12 ?g 250 19 88
i¢c Kaynakli Doyum E\e/ﬁér igg g:gé ;g 250 .15 07
Dig Kaynakli Doyum EEB\e/riﬁr i;? gié S; 250 1.63 .04*
*p<.05

Tablo 3’te medeni durum degiskenine goére okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lg¢eginde
Ogretmenlerin doniisiimcii ve silirdiiriimcii liderlik algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik olmadig:
belirlenmigtir. Serbest birakict liderlik boyutunda ise anlamli farklillk oldugu belirlenmistir
[t(250)=2.41; p<.05]. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik ve siirdiiriimcii liderlik algilarinin evli ve bekar
ogretmenlerde benzer oldugu, serbest birakici liderlik boyutunda ise evli 6gretmenler lehine yiiksek
oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3 is doyumu 6lgegi agisindan incelendiginde medeni durum degiskenine gore i¢ kaynakh
doyum boyutunda anlamli farklilik géstermedigi, dis kaynakli doyum algi diizeyinin anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir [t(250)=1.63; p<.05]. Ogretmenlerin i¢ kaynakli doyum algilarmin benzer
oldugunu, dis kaynakli doyum algi diizeylerinin ise evli dgretmenler lehine yiiksek oldugu ifade

edilebilir.

Ogretmenlerin is Doyumu Diizeyleri ile Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Nedensel Karsilastirma Istatistik Sonuclari
Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmig olan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglar1 Tablo 4°te belirtilmistir.

Tablo 4: Mesleki Kidem Degiskenine fliskin Istatistik Sonuclar

Degiskenler Kidem N X Ss KT Sd KO F P
e 05yl 36 322 8 Garast gy 2 15
Dontistimcti
Liderlik 6-10yil 75 329 .70 G.igi 145 248 52 15 .90
Ilyl+ 141 320 .73 Toplam 1383 251
Serbest 0-5 yil 3 318 8o Garast 196 2 61
Birakict 6-10yil 75 315 91 G.ici 263.9 248 80 69 55
Liderlik llyl+ 141 312 .82 Toplam 1593 251
o 05yl 3 302 .83 Garast  gg 2 50
Sirdiirimet
Liderlik 6-10yil 75 313 .90 G.ici 139.4 248 49 78 49
1lyl+ 141 309 91 Toplam 1394 251
, 0-5 yil 3 319 49 G.arast 39 2 59
g;;xqak“ 610yl 75 318 59 G.ici 1306 248 48 131  .01*
1lyil+ 141 360 .79 Toplam 1415 251
Dis Kavnakls 0-5 vl 36 3.20 .61 G. arasi .50 2 27
DOS umy 6-10yil 75 327 .60 G.ici 69.1 248 .31 .04 98
y Ilyl+ 141 321 .62 Toplam 735 251
*p<.05

Tablo 4’te kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgeginde 6gretmenlerin
doniisiimeti, serbest birakici ve siirdiirimeii liderlik algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik olmadig:
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belirlenmistir. Her ii¢ boyutta kidem degiskenine gore Ogretmenlerin benzer algilara sahip oldugu
sOylenebilir.

Tablo 4 is doyumu 6l¢egi acisindan incelendiginde kidem degiskenine gore dis kaynakli doyum
boyutunda anlamli farklilik géstermedigi, i¢ kaynakli doyum algi diizeyinin anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir [F(2;248)=1.31; p<.05]. Ogretmenlerin dis kaynakli doyum algilarinin benzer oldugunu, i¢
kaynakli doyum alg1 diizeylerinin ise 11 ve iistli yil kideme sahip 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri ile Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine Tliskin
Regresyon Analizi istatistik Sonuclar

Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda yapilmis olan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo
5’te belirtilmistir.

Tablo 5: Is Doyumunun Yordanmasina iliskin Istatistik Sonuclar

Yordayici Degisken B ShB B T p ikilir Kismir

Sabit 1.40 .40 3.60 .00*

Dénitistimceii Liderlik 31 .02 .30 5.80 .00* .40 31

Serbest Birakici Liderlik .01 .04 .02 42 .70 .04 .02

Siirdiirtimeti Liderlik .03 .04 .04 .80 40 .08 .04

I¢ Kaynakli Doyum .30 .03 .20 4.70 .00* .40 .30

Di1s Kaynakli Doyum A5 .02 .04 331 18 .07 .06
31 .04 .03 4.20 31 .08 .09

R= .42 =17

F=18.67 *p=.00

*p< .01

Tablo 5°te yordayici degiskenler (doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, siirdiirimcii
liderlik) ile birlikte yordanan degisken olarak ifade edilen is doyumu arasinda yapilmis olan ¢oklu
regresyon analizi sonuglari goriilmektedir. Tablo 5’¢ goére okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
stilleri ile iy doyumu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski; bunlar disindaki degiskenler kontrol
edildiginde ise aralarindaki kismi iligki olarak belirlenmistir. Okul ydneticilerinin serbest birakici
liderlik stilleri ile i doyumu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski; bunlar disindaki
degiskenler kontrol edildiginde ise aralarindaki kismi iligski olarak belirlenmigtir. Okul yoneticilerinin
stirdirimcti liderlik stilleri ile is doyumu pozitif yonde ve disik diizeydedir. Bunlar disindaki
degiskenler kontrol edildiginde ise aralarindaki kismi iligki olarak belirlenmistir.

Caligmaya katilan ogretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimeii, serbest birakici ve
stirdiirimcii liderlik stilleri ile i¢ kaynakli doyum, dis kaynakli doyum arasinda orta diizeyde ve anlaml
iliskiler oldugu belirlenmistir (R=.42, R>=.17, p<.01). Bu bulgudan hareketle ¢calismadaki 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stilleri, 6gretmenlerin is
doyumlarindaki toplam varyansin %17’sini agikladigi goriilmiigtiir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin i doyumu algilar1 ile okul yéneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iliski
incelenmistir. Ogretmen algilarinin  arastirildigi bu calismada; ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik uygulamalari, serbest birakici liderlik uygulamalar1 ve siirdiiriimcii
liderlik uygulamalarini orta diizeyde sergiledikleri goriilmiistiir. Calismaya katilan &gretmenler okul
yoneticilerinin doniigiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik davranig ve uygulamalari arasinda ¢ok
bir fark olmadigini, fakat bunlar arasinda doniisiimcii liderlik davraniglarint daha ¢ok sergilediklerini
distinmektedirler. Son yillarda yasadigimiz salgin hastalik siirecinin hayatimiza getirdigi kokli
degisimlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri davranis ve uygulamalarini da etkiledigi diisiiniildiigiinde,
dontigtimcii liderlik uygulamalarinin daha ¢ok 6ne ¢ikmis olmasi olasi bir durum olarak goriilebilir.
Bunun yaninda alanyazina bakildiginda okul yoneticilerinin daha ¢ok igbirlikli/demokratik yonetim
tarzinin kullandiklar1 (Ozdemir vd., 2014; Terzi ve Kurt, 2005), serbest birakici, otoriter ve engelleyici
davraniglari ise orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir (Argon ve Dilekei, 2014).

Aragtirma sonucunda g¢aligmaya katilan erkek ve kadin Ogretmenler arasinda calistiklar:
okullarindaki okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik davranig ve
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uygulamalarma iligkin algi diizeylerinin benzer oldugu goriilmiistiir. Argon ve Dilek¢i de (2014)
calismalarinda benzer bulgulara ulagmislardir. Bunun yaninda alanyazinda erkek &gretmenlerin okul
miidiirlerini daha otoriter tarzda ve ilgisiz bulan (Terzi ve Kurt, 2005) ¢alismalar vardir. Ogretmenlerin
medeni durumlar1 agisindan dontigiimeii liderlik ve siirdiiriimcii liderlik algi diizeyleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1; serbest birakici liderlik davranig ve uygulamalarina iliskin ise anlamli farklilik oldugu
goriilmiistiir. Evli 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarindaki okul yoneticilerini daha serbest birakici
bulduklar1 ifade edilebilir. Cemaloglu’nun (2007) ve S6nmez’in (2010) arastirmalarinda da evli
Ogretmenlerin  yoneticilerini daha doniisiimsel algiladiklar1 betimlenmistir. Arastirma sonucunda
caligmaya katilan Ogretmenlerin caligtiklar1 okullarindaki okul yoneticilerinin doniisiimcii, serbest
birakict ve stirdiirtimcii liderlik davranis ve uygulamalarina iligkin algi diizeylerinin mesleki kidemleri
bakimindan farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Benzer bulgu Cemaloglu (2007), Sénmez (2010) ve Atar
(2009) tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda da saptanmustir.

Alanyazinda yer alan aragtirmalarda incelenen etkenler agisindan kadin 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin erkek ogretmenlerin is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu saptanmistir (Aydinay,
1996; Klecker ve Loadman, 1999; Oshagbemi, 2000; Ozday1, 1990; Spear vd., 2000). Baska bir acidan
bakildiginda 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii, erkeklerin kadinlara gore daha diisiik
gordiikleri, kadinlarin erkeklere gore daha diisiik beklentilere sahip olduklar ve iste erkeklere gére ¢ok
daha kolay doyuma ulastiklar1 seklinde de yorumlanabilir (Witt ve Nye, 1992). is doyumu ile ilgili olarak
bazi ¢alismalarda gozlenen degiskenler agisindan is doyumu ile medeni durum arasinda anlamli diizeyde
bir farklilik gozlenmezken (Erdem ve Demirel, 2009; Kis vd., 2012; Koustelios, 2001; Sahin ve Dursun,
2009); Clark (1996), genel is doyumu diizeyi bakimindan evli isgilerin en yiiksek fakat isin kendisi
acisindan dul olanlarin en doyumlu olduklarini saptarken, Canbay (2007) ise isle ilgili ozellikler
boyutunda evli 6gretmenlerin yaptiklari ise iliskin doyum diizeylerini bekar ve dul olanlara goére daha
yiiksek bulmustur. Calismaya katilan dgretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki is doyumu algi diizeylerinin
kidemleri ac¢isindan farklilasmadigi goriilmiistiir. Arastirma bulgusuna gore mesleki kidem ile
6gretmenlerin i¢sel doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik olusturmadigini destekleyen caligmalara
alanyazinda rastlanirken (Avsaroglu vd., 2007; Gengay, 2007; Sahin ve Dursun, 2009; Telef, 2011)
sonucu desteklemeyen bulgulara da rastlanmistir (Gengtiirk ve Memis, 2010; Giinbay1 ve Toprak, 2010;
Sahin, 1999).

Arastirmanin dnemli bir pargasi; 0gretmenlerin calistiklart okullardaki okul yoneticilerinin
doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik davranislar1 ve uygulamalar: ile 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri arasindaki iliskinin betimlenmesidir. Bu ¢aligmada okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu, okul
yoneticilerinin serbest birakici ve siirdiirimeii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu ise pozitif
yonlii ve diisiik diizeyde iligkili oldugu sonuglarina ulagilmigtir. Bu bulguya gore okul ydneticilerinin
doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirimcii davranis ve uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyumunu
etkiledigi sdylenebilir. Bunlar arasinda doniisiimcii liderlik davranislar1 ve uygulamalarinin is doyumunu
daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir. Calismada okul yoneticilerinin donilisiimeii, serbest birakict ve
stirdiirimcii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin i doyumu algi diizeyi arasinda orta diizeyde iliskiler
goriilmiistiir. Okul miidiiriiniin doniisiimeii, serbest birakici ve siirdiirimeii liderlik davranislart ve
uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyumu algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu tespit edilmistir.
Alanyazinda doniisiimcii liderlik davranig ve uygulamalarinin is doyumunu arttirdigimi tespit eden
caligsmalar vardir (Hsu ve Mujtaba, 2007). Bu baglamda okul ydneticilerinin yasanilan degisimlere
liderlik etmeleri ile destekleyici davranis ve uygulamalar1 6gretmenlerin is doyumunu arttirabilir. Bu
baglamda bu ¢aligmanin farkli 6rneklem gruplarinda tekrarlanmasi veya konuyla ilgili nitel ¢aligmalarin
yapilmasi 6nerilebilir.
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