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PROSOSYAL MOTiVASYON ILE KARIYER BASARISI
ARASINDAKI ILiSKIiDE IS TATMINININ VE KARIYER
BAGLILIGININ ARACILIK ROLU

Gikhan KARADIREK ©*

0z

Bu ¢alismanin amaci, akademik personelin prososyal motivasyon ile kariyer basarisi arasindaki iliskide ig
tatmini ve kariyer baghlhigimin roliinii belirlemektir. Arastirma, nicel arastrma deseninde ve iligkisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Arastuma, Tiirkiye'de 100'den fazla devlet iiniversitesinin akademik personeli
tizerinde gerceklestivilmistir. Veriler, uygun drnekleme yontemi ile 2 Kasim 2021 - 2 Ocak 2022 tarihleri
arasinda toplanmigtir. Orneklemi, 3.426 akademik personel olusturmaktadwr. Veriler, IBM SPSS 25.0 paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Hipotezler, parametrik testler, korelasyon ve regresyon analizi yontemi
kullanilarak test edilmistir. Aragtirmanin bulgulari, akademik personelin prososyal motivasyonu ile is tatmini,
kariyer baghligi ve kariyer basarisi arasinda pozitif yonlii ve anlamli (p<.01) bir iligskinin oldugunu ortaya
koymaktadir. Prososyal motivasyonun, is tatminini, kariyer baghilhigi ve kariyer basarisi iizerinde pozitif bir
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, akademik personelin kariyer basarisi ile is tatmini ve kariyer
baghhig arasinda pozitif yonli, (p<.01) diizeyinde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Prososyal motivasyon ile
kariyer basarisi arasindaki iligkide is tatmininin aracilik etkisi bulunmaktadir. Benzer sekilde, prososyal
motivasyon ile kariyer basarisit arasindaki iliskide Kariyer baghlhiguun aracilik rolii bulunmaktadir. Sonug
olarak, Tiirkiye'de devlet tiniversitelerinde gérev yapan akademik personelin i tatmininde, kariyer baglhiliginda
ve kariyer basarisinda prososyal motivasyonun éngoriicii oldugu soylenebilir.
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THE ROLE OF JOB SATISFACTION AND CAREER
COMMITMENT IN THE RELATIONSHIP BETWEEN PROSOCIAL
MOoTIVATION AND CAREER SUCCESS

Abstract

The aim of this study is to determine the role of job satisfaction and career commitment in the relationship
between prosocial motivation and career success of academic staff. This research was designed in quantitative
research design and relational survey model. The research was carried out on the academic staff of more than
100 state universities in Turkey. Data were collected between November 2, 2021 and January 02, 2022 by
convenient sampling method. The sample consisted of 3.426 academic personnel. The data were analyzed using
the IBM SPSS 25.0 package program. Hypotheses, parametric tests; tested using the correlation and regression
analysis method. The findings of the study reveal that there is a positive relationship between prosocial
motivation of academic staff and job satisfaction, career commitment and career success (p<.01). It was
concluded that prosocial motivation has a positive effect on job satisfaction, career commitment and career
success. In addition, there is a positive (p<.01) level significant relationship between academic staff's career
success, job satisfaction and career commitment. Job satisfaction has a mediating effect on the relationship
between prosocial motivation and career success. Similarly, career commitment has a mediating role in the
relationship between prosocial motivation and career success. As a result, it can be said that prosocial
motivation is predictive of job satisfaction, career commitment and career success of academic staff working at
state universities in Turkey.

Keywords : Prosocial Motivation, Job Satisfaction, Career Commitment, Career Success,
Academic staff.

JEL Classification : J28, M54.

GIRIS

Insanlarin is hayatindaki basarida ve kariyerinin sekillenmesine etki eden birgok igsel ve dissal
faktor bulunmaktadir. Bu faktérlerden biri de motivasyondur. Motivasyon, igsel ve digsal olarak ortaya
cikabilir. Bireylerin kisisel hedeflerine ve &rgiitin amacina ulasmasimi kolaylastirabilir. Insanlarn
sahip oldugu is kosullar, onlar1 farkli bigimlerde motive olmasii saglamaktadir. Ornegin, bir kisinin
isi araciligryla bir baskasina yardim etmeyi arzulayabilir. Bu arzunun literatiirdeki karsiligi prososyal
motivasyondur. Dolayisiyla bagka insanlara isi araciligiyla fayda saglama istegi ve arzusu yiiksek
diizeydeki bireylerin prososyal motivasyonu diizeylerinin de yiiksek olmasi beklenir.

Prososyal motivasyon hem baska insanlari hem de bireyin kendisini tatmin edebilen bir arzudur.
Dolayisiyla toplumun her kesimiyle dogrudan ya da dolayli olarak iliskili kurum ¢alisanlarinin ve
orgiit iiyelerinin prososyal motivasyon diizeyleri ¢ok daha 6nem kazanmaktadir. Ornegin iiniversiteler,
neredeyse toplumun her kesimine hizmet veren, ¢ok sayida faaliyet alan1 bulunan ve hizmet ¢esitliligi
yiiksek (egitim hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyoekonomik, sosyokiiltiirel, vb.) kurumlardir. Bu
nitelikler, tniversite ¢alisanlarinin prososyal motivasyonunu daha da 6énemli yapmaktadir. Kurumun
akademik ve idari personelinin prososyal motivasyonu kurum i¢i ve disindaki insanlarla olumlu
iletisimi etkileyebilir. Bu etkilesim ise kurum iiyelerinde kalic1 veya gegici yeni davraniglari ortaya
¢ikarabilir.

Gorevlerinin igerigi ve kapsami, akademisyenlerin prososyal motivasyon duygularimin yiiksek
olmasina neden olabilir. Cilinkii, akademisyenler gorevleri geregi, kurum iginde 6zellikle ¢ok sayida
ogrenciyle iletisimde bulunabilmekte ve isleri araciligiyla onlara faydali olabilmektedir. Benzer
sekilde kurum digindaki kongrelere, seminerlere, fuarlara, vb. etkinliklere katilimlariyla, makale,
kitap, vb. bilimsel arastirmalart ve yayinlariyla ya da insanhigin yararina gelistirdikleri teknolojik
icatlarla akademisyenler, topluma faydali olabilmektedir. Akademisyenler bu tiir gorevleri ve yararl
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davraniglartyla toplum yanlisi davrams sergilediklerinin dahi belki de farkinda degildir. Ancak,
insanlar isleri aracilifiyla baskalarma faydali olduklarinin farkinda olduklarinda ise daha fazla is
tatmini yasayabilmektedir. Islerine ve kariyerlerine daha bagh kalabilmektedir. Bu da bireysel kariyer
basarilarim tetikleyebilmektedir. Benzer sekilde, baskalarina yaptig1 isi araciligiyla iyilik yapmak,
yararli olmak ve insanlar iizerinde olumlu etkiler birakmak arzusu, akademisyenin is ve kariyer tatmini
olumlu sekilde artirabilir. Kariyerine olan sadakatini giiclendirebilir ve kariyer basarisinin
ylikselmesini kolaylastirabilir.

Akademik personel gercevesinde bu durumu agiklayabilmek i¢in bu ¢aligma, iligkisel is tasarimi
kuramiyla akademisyenlerin prososyal motivasyonlari ile is tatmini, kariyer bagliligi ve Kariyer
basarisi arasindaki iliskiyi ele alinmaktadir.

I. LITERATUR VE HiPOTEZLER

I.1. Prososyal Motivasyon

Prososyal motivasyon, genellikle baskalari i¢in endise ve fedakarlik (altruism) isteginin oldugu,
¢ok sayida amaca hizmet edebilen, bireyin toplum yanli arzularidir. Bagka bir ifadeyle prososyal
motivasyon, bireylerin diger insanlara fayda saglamak amaciyla ¢aba harcama istegi veya arzusudur
(Batson, 1987). Bu arzu, bir bireyin kisilik 6zelligine kalic1 bir sekilde yansiyabilir ya da gegici
psikolojik bir istek seklinde ortaya g¢ikabilir. Bu nedenle bireylerin prososyal motivasyonuyla bazi
kisilik O6zelliklerinin; disa doniikliik, sorumluluk ve duygusal dengenin iliskili oldugu ifade
edilmektedir (Tortumlu & Uzunbacak, 2021). Grant’a (2008) gore, prososyal motivasyonla ortaya
cikan kalic1 zellikler, bireylerin kisilik 6zelligini farklilastirmaktadir. Ornegin sabirli ve nazik olmak,
empati ve yardimseverlige yonelik egilimlere sahip olmak, baskalar1 i¢in kaygilanma gibi (Grant,
2008).

Prososyal motivasyon, gegici olarak veya anlik bir arzu bigiminde olabilmektedir. Grant (2007),
genellikle yardim ihtiyaci olanlarla baskalariyla iletisimde bulunmanin sonucunda ortaya ¢iktigini

diistinmektedir. Bagkalarinin refahim1 korumak ve gelistirmek amaciyla anlik bir odaklanmay1
kapsamaktadir (Batson, 1987; Grant, 2007).

Prososyal motivasyon, haz temelli ve baski temelli bigimde de ortaya ¢ikabilir (Gebauer,
Riketta, Broemer & Maio, 2008). Gebauer ve ark., (2008), haz temelli olumlu prososyal motivasyonun
genellikle igsel motivasyonla iligkili oldugundan bahsetmektedir. Benzer sekilde, Grant (2008),
prososyal motivasyonun igsel motivasyonun iligkili bir kavram oldugunu ileri siirmektedir. Prososyal
motivasyon ve davramiglar, genel olarak yiiksek is performansi, kisisel inisiyatif ve orgiitsel
davranislarla da yakindan iligkilidir (De Dreu & Nauta, 2009). Degerlerin ve normlarin belirgin
oldugu kosullarda baskiya dayali prosoSyal motivasyon davranigini tahmin etmek kolaydir. Haz
temelli prososyal (toplum yanlis1) motivasyon ile ise kendiliginden davranigi en iyi sekilde tahmin
edilebilmek miimkiindiir (Gebauer ve ark., 2008).

Alan yazindaki genel goriis, kisilerin sahip oldugu motivasyon ile is tatmini (Hennekam,
2016b), kariyer bagliligi ve kariyer basarisi arasinda pozitif bir iliskinin bulundugudur (Singh,
Vinnicombe, Kumra, 2006). Motivasyonun hem ig¢sel hem de digsal faktorlerden kaynaklanabilen
(Sokmen & Ekmekgioglu, 2013) bir¢ok ¢esidi bulunmaktadir. Ozellikle kisisel olarak ortaya ¢ikabilen
icsel motivasyon ile ig tatmini arasinda pozitif iliskinin oldugu (Dogan & Aslan, 2018; Karadirek,
2020; Kose, 2019), motivasyonun is tatminini pozitif bir sekilde etkileyebildigi ifade edilmektedir
(Akduru, Giineri, Semercitz, 2016; Esendemir, 2019; Zeynel & Carikei, 2015).

Son zamanlarda literatiirde, motivasyonun bir tiirii olan, prososyal motivasyonun insan
kaynaginin duygular1 ve davramiglariyla iliskisi daha fazla incele konusu olarak ele alindigi
goriilmektedir. Grant (2008) calismasinda, c¢alisanlarin prososyal motivasyon ile is tatmini arasinda
pozitif bir iligkinin olduguna dikkate ¢ekmektedir (Grant, 2008). Benzer sekilde kamu calisanlar
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iizerinde gerceklestirilen bir aragtirmanin bulgularma gore, prososyal motivasyon ile is tatmini
arasinda pozitif iligki bulunmaktadir (Steijn & Van der Voet, 2019).

Bazi ¢alismalarda, prososyal motivasyonun kisilerin Kkariyeriyle iligkili oldugu, Kariyer
bagliligin1 ve basarisim etkileyebildigi ifade edilmektedir. Singh ve ark., (2006) ¢alismada, prososyal
motivasyon ile kariyer motivasyonu arasinda pozitif iliskilinin ileri stirmektedir. Nesje (2015),
prososyal motivasyon ile kariyer bagliligi arasinda pozitif iligkinin oldugunu vurgulamaktadir.
Piatak’a (2016) gore prososyal motivasyonun kariyer hedefleri {izerinde 6nemli ve olumlu etkisi
bulunmaktadir. Hennekam (2016b) caligmasinda, motivasyon ile yash ¢alisanlarin kariyer basarisi
arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir. Can ve Ayka¢ (2020) arastirmasinda,
prososyal motivasyon davranisiyla mesleki baglilik arasinda olumlu yonde bir iliski bulmaktadir.
Mesleki baglilik prososyal motivasyon davranigini olumlu bir sekilde etkilemektedir (Can & Aykag,
2020). Bagka bir arastirmada, prososyal motivasyonun igsel motivasyonla ve yaraticilikla pozitif
iliskisinin oldugu, i¢sel motivasyon ile yaraticilik derecelendirmeleri arasindaki iliskide prososyal
motivasyonun giiglendirici etkisinin bulundugu ifade edilmektedir (Grant & Berry, 2011).

I.11. s Tatmini

Genel olarak is tatmini, isin ayirt edilebilir unsurlarinin degerlendirilmesinin toplamidir (Locke,
1968). Daha genis anlamda is tatmini, bir kiginin, isini basarili bir sekilde yerine getirdigini veya is
degerlerine ulagsmay1 kolaylastirdigin1 degerlendirmesinin sonucunda ortaya ¢ikan, kisiye zevk veren,
duygusal bir durumdur (Locke, 1968).

Is tatminin ¢ok sayida belirleyicisi oldugu bilinmektedir. Bunlardan bir de calisanlarin
motivasyonudur (Sahin & Yilmaz, 2020), is tatmini ile motivasyonun; is motivasyonu (Kose, 2019) ve
i¢csel motivasyon (Kiinye & Aydintan, 2020) ile iliskisi bulunmaktadir.

Isle ilgili bir baska motivasyon tiirii, prososyal motivasyondur. Grant (2007, 2008), prososyal
motivasyonunu agiklamak i¢in iligkisel i tasarimi teorisini gelistirmistir. Grant’a gore, bir isin sosyal
yonleri icerme derecesi, prososyal motivasyon icin énemli bir belirleyicidir. Isin 6zelligi; is iletisimi
ve iliskisel is 6zelligi 6nemlidir. Ciinki, is araciligiyla baska insanlarla iletisim kurmak ve onlara
fayda saglamak, isin faydalanicilari iizerinde olumlu etkilerinin oldugu algisi ¢alisanlara yaptiklari isin
onemli oldugunu hissettirmektedir. Bu his, ¢alisanlarin is tatminini etkileyen onemli psikolojik bir
durum haline gelmektedir (Steijn & Van der Voet, 2019). Bu psikolojik alg1 ise ¢alisanlarda baska bir
algiy1 tetiklemektedir. Ornegin calisanlarda, islerinin degerli oldugu yoniinde olumlu bir algi veya his
ortaya ¢ikabilmektedir (Hackman & Oldham, 1976). Ozetle, isle ilgili psikolojik durumlar veya neden
oldugu sonuglar, ¢alisanin isiyle ilgili nihai algisim1 veya Locke’un (1968) tanimladigi, is tatminini
ortaya ¢ikaran hissi etkileyebilmektedir.

Is tatmini, insanlarin Kkariyer basarisim &lgmek amaciyla kullanilan degiskenlerdendir.
Literatiirdeki bulgular, genel olarak bu iki degiskenin arasinda olumlu iliskinin oldugunu
gostermektedir. Kariyer basarisi ile is tatmini arasinda olumlu yonde bir iliski bulunmaktadir (Ensher,
Thomas, Murphy, 2001; Hennekam, 2016b). is tatmin duygusu, kariyer basarisin1 ve algisin1 olumlu
bir sekilde etkileyebilmektedir (Koekemoer, Olckers, Nel, 2020). Yine baska bir arastirmada, siibjektif
kariyer basarisi ile is tatmini arasindaki iligkinin pozitif yonlii oldugunu ortaya konmakta, kariyer
basarisinin anlamli bir sekilde is tatminini etkiledigi vurgulanmaktadir (Sénmez, Giil, ispir Demir,
Emiralioglu, Erkmen, Yildirim, Aytolan, 2021).

I.111. Kariyer Baglihig:

Kariyer bagliligi, kisisel kariyer hedeflerinin gelisimi, bu hedeflere baglhilik ve Kkariyer
hedefleriyle 6zdeslesme seklinde tanimlanabilmektedir (Colarelli & Bishop, 1990). Bu c¢alismada,
kariyer bagliligi, bir kisinin meslegine veya isine karsi tutumunu (Blau, 1985), kisinin kendisini
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meslegiyle 6zdeslestirmesini ve meslegine dahil olma durumunu ifade etmektedir (Mueller, Wallace &
Price, 1992).

Onceki arastirmalar, kariyer baglihginin kariyer basaristyla dogrudan iliskisinin bulundugunu
gostermektedir. Pan ve Zhou (2015), kariyer baglilig: ile kariyer basarisi arasinda pozitif bir iligkinin
oldugunu belirtmektedir. Kariyer bagliligi, kariyer basarisinin 6ngoriictisiidiir (Poon, 2004). Kariyer
bagliliginin kariyer basarisi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmakta (Srikanth & Israel, 2012), kariyer
basarisin1 olumlu bir sekilde etkilemektedir (Ballout, 2009; Pasha, Hamid, Shahzad, 2017). Kariyer
bagliliginin siibjektif kariyer basarisi tizerinde anlamli ve olumlu etkisi bulunmaktadir (Ekmekcioglu,
Erdogan, Sokmen, 2020).

I.IV. Kariyer Basarisi

Kariyer basarisi, kisinin kariyeriyle ilgili algiladiklarin1 degerlendirilmesi ya da bireylerin is
deneyimleri sonucunda elde ettikleri gercek veya algiladigi basarilaridir (Hennekam, 2016a). Baska
bir tanimlamada kariyer basarisi, kisinin isle ilgili olumlu psikolojik sonuglari veya bireyin is
deneyimlerinin bir sonucu olarak elde ettigi basarilari olarak ifade edilmektedir (Judge, Cable,
Boudreau, Bretz Jr, 1995; London & Stumpf, 1982). Bu ¢alisma igin kariyer basarisi, bir
akademisyenin o6znel olarak kendi kariyerini degerlendirmesinin sonucunda, Kariyeriyle ilgili
algiladigi ve hissettigi basarisidir.

Kariyer basarisini, bireyin egitim gecmisi, is yerindeki statiisii, kariyer ve is tatmini, kariyer
baglilig1 gibi ¢ok sayida kisisel ve gevresel faktor etkileyebilmekte ya da belirleyici olabilmektedir.
Hennekam (2016a) ¢alismasinda, Kariyer basarisinin insanlarin egitim geg¢misi ve calisma statiisii ile
pozitif iliskili oldugunu ileri siirmektedir. Koekemoer ve ark., (2020) gore kariyer basarisi ile is
tatmini arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Stibjektif veya 6znel kariyer basarist algis1 i tatminini
olumlu bir sekilde etkilemektedir (Koekemoer ve ark., 2020).

Alan yazinda, kariyer basarisi ile kariyer bagliligi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida
caligma bulunmaktadir. Bu calismalarda genellikle, kariyer basarisi ile kariyer bagliligi arasinda
anlamli bir iligkinin bulunmasi, ¢alismalarin ortak noktasi olarak kabul edilebilir. Kariyer baglilig1 ile
stibjektif kariyer basarisi arasinda pozitif iliski bulunmaktadir (Karavardar, 2014; Najam, Burki,
Khalid, 2020; Sultana, Yousaf, Khan, Saeed, 2016). Kariyer baglilhigi siibjektif ve objektif kariyer
basarisini olumlu bir sekilde etkilemektedir (Cakmak-Otluoglu, 2014; Najam ve ark., 2020; Sultana ve
ark., 2016). Demirel’e (2019) gore, banka ¢alisanlarinin 6znel kariyer basari algisi ile kariyer baglilik
diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Literatiirde tam tersi, kariyer basarisi ile
kariyer baglilig1 arasinda bir iligki bulamadigini ileri siiren ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. Van der
Heijden ve ark., (2021) kariyer bagliligi ile 6znel kariyer basarisi arasinda anlamli bir iligki
bulamamustir.

Bu arastirmanin hipotezleri, iliskisel is tasarirm modeli ve literatiir taramasinin sonucundaki
bulgulara dayandirilarak gelistirilmistir.

Iliskisel is tasarim, islerin toplum yanlis1 bir fark yaratma motivasyonunu nasil harekete
gecirdigini veya atesledigini ve bu motivasyonun calisanlarin eylemlerini ve kimliklerini nasil
etkiledigini aciklamaktadir (Grant, 2007; Grant, 2008). Iliskisel is tasarimi, calisanlarin yetkin, kendi
kaderini tayin eden, sosyal olarak degerli bireyler olarak kimlikler insa etmelerini saglar, ¢alisanlar
rollerini gelistirmeye baslayabilir (Morrison, 1994; Parker, Wall, Jackson, 1997).

Arastirmanin degiskenleriyle ilgili literatiir taramasinin sonucunda, akademisyenlerin prososyal
motivasyonu ile kariyer basarisi arasindaki iliskide is tatmini ve kariyer bagliligmin roliiniin
bulundugu varsayimi altinda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Akademisyenlerin prososyal motivasyonu ile kariyer basarisi arasindaki iliskide is
tatmininin aracilik rolii bulunmaktadir.

805



Karadirek, G. (2022). Prososyal motivasyon ile kariyer basarisi arasindaki iliskide is tatmininin ve kariyer baghhigimn aracilik rolii.
Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(4), 801-815.

H1.: Prososyal motivasyon, akademisyenlerin is tatminini pozitif etkiler.

H1,: Prososyal motivasyon ve is tatmini birlikte, akademisyenlerin kariyer basarisini pozitif
etkiler.

H2: Akademisyenlerin prososyal motivasyonu ile kariyer basarisi arasindaki iliskide kariyer
bagliligimin aracilik rolii bulunmaktadir.

H2.: Prososyal motivasyon, akademisyenlerin kariyer bagliligini pozitif etkiler.

H2,: Prososyal motivasyon ve kariyer bagliligi birlikte, akademisyenlerin kariyer basarisini
pozitif etkiler.

II. METEDOLOJI

Bu c¢alisma, nicel arastirma deseninde, iliskisel tarama modeli kullanilarak ortaya konulmustur.
Genellikle iligkisel tarama modeli, iki veya ikiden fazla nicel degisken arasindaki iliskiyi belirlemek,
bunlar1 neden ve sonu¢ bakimindan etkilerini arastirmak i¢in yapilir (Fraenkel & Wallen, 2009). Bu
arastirma modelinde, degiskenlerin aralarindaki iliskiler belirlenmekte ve iligkiler, neden ve sonug
acisindan etkileriyle ortaya konulmak istenmektedir.

Aragtirma i¢in Giresun Universitesi Rektdrliigii Sosyal Bilimler Fen ve Miihendislik Bilimleri
Aragtirmalar1 Etik Kurulu'ndan 12.10.2021 tarih ve 2021/15-08 sayili Etik Kurulu onay1 alinmistir.

ILIL Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye'de devlet {iniversitelerinde kadrolu olarak gorev yapan akademik
personel olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini 3426 akademik personel olusturmaktadir.
Orneklem grubu, farkli devlet iiniversitelerinde gorev yapan akademik personel arasindan uygun
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.

I1.11. Veri Toplama Araci ve Olceklerin Giivenilirligi

Veri toplama aracinda, dort 6lgege ait besli likert tipinde toplam 19 madde bulunmaktadir (Ek
1). Veri toplamak i¢in kullanilan dlgekler ve madde sayilari su sekildedir: Prososyal Motivasyon (4
madde), is Tatmini (3 madde), Kariyer Baglihg: (8 madde), Kariyer Basaris1 (4 madde). Grant’in
(2008) calismasindaki prososyal motivasyon olgegi Tiirk¢eye uyarlanarak Katilimeilarin prososyal
motivasyonlari dl¢iliistiir (Grant, 2008). Akademik personelin is tatmin diizeyini 6lgmek igin Yang,
Mossholder & Peng (2009) calismasindaki is tatmini 6lgegi kullanilmistir. Akademisyenlerin kariyer
bagliliginin ve kariyer basarisinin belirlenmesinde sirasiyla; Blau (1985) ve Turban & Dougherty
(1994) calismalarindan yararlanilmistir. Veri toplama, 02.11.2021 ile 02.01.2022 tarihleri arasinda
online olarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma ve oOlgeklerin kullanildigi ¢alismalar i¢in hesaplanan
Cronbach alfa (a)) degerleri Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Olgeklerin Giivenilirlik Testi Sonuglar

. Bu Calisma I¢in Olceklerin Kullamildigi Calismalarda Madde

Olgekler Hesaplanan Cronbach Hesaplanan Cronbach Alfa (o) Savist
Alfa (a) Katsayilar Katsayilart Y

Prososyal Motivasyon 792 .90 (Grant, 2008) 4

Is Tatmini .841 .83 (Yang, Mossholder, & Peng, 2009) 3

Kariyer Baghiligi .835 .85 (Blau, 1985) 8

Kariyer Basarist .801 .87 (Turban & Dougherty, 1994) 4
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I1.111. Normallik Testi

Normallik testi ile verilerin normal dagilip dagilmadigi ortaya konulmustur (Tablo 2). Carpiklik
ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda degerler almasi verilerin normal bir dagilim gésterdigini
ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2014). Tablo 2’deki bulgulara gore veriler, normal
dagilmaktadir. Dolayisiyla arasgtirmanin varsayimlarini simayabilmek i¢in korelasyon ve regresyon
analizi gibi parametrik test tekniklerinden yararlanilmistir.

Tablo 2. Normallik Testi Sonug¢lar:

Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Kariyer Basarisi -,392 324
Kariyer Baghhg -,845 ,462
is Tatmini -1,253 ,084
Prososyal Motivasyon -,401 ,023
I1l. BULGULAR

Aragtirmanin verileri, IBM SPSS 25 paket yazilimi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin
demografik oOzelliklerinin ve verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesinde
tamimlayict istatistikler kullanilmigtir. Hipotezlerin sinanmasinda ise parametrik hipotez testleri;
korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir.

Katilimcilarin - 1734’4 (%50,61) kadin, 1692°’si  (%49,38) ise erkek akademisyendir.
Katilimeilarin 1905’1 (%55,60) dgretim {iyesi smifinda; Profesdr, Dogent ve Dr. Ogretim Uyesi
kadrosunda bulunmaktadir. Orneklemdekilerin 795’1 (%23,20) Ogretim Gorevlisi, 726’s1 (%21,19)
Arasgtirma Gorevlisi sinifinda bir kadroda gorev yapmaktadir.

I11.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi sonucunda, degiskenlere ait ortalama, standart sapma ve degiskenlerin
aralarindaki iligki katsayilar1 Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Sonuclari

c. Standart Prososyal Is Kariyer Kariyer
Degiskenler Ortalama Sapma Motivasyon Tatmini Baghilig: Bagsarist
Prososyal Motivasyon 4,6876 4443 (0=.729)
is Tatmini 4,3508 ,6977 .336** (a=.841)

Kariyer Baghhgi 3,9468 ,7508 .306** 707> (0= .835)
Kariyer Basarisi 3,7725 ,6612 175%* .378** .360** (a=.801)

** Degiskenlerin aralarindaki iligkilerin p<0.01 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.
Not: Parantez icerisindeki alfa degerleri, her bir degiskene ait Cronbach alfa (o) katsayisidir.

Tablo 3’teki korelasyon bulgulari, degiskenlerin kendi aralarinda (p<.01) diizeyinde anlamli ve
pozitif iliskinin oldugunu gdstermektedir. Degiskenlerin aralarindaki iliski katsayilar1 incelendiginde,
prososyal motivasyon ile i tatmini ve kariyer baglilig1 arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski
bulunmaktadir. Prososyal motivasyon ile kariyer basarisi degiskeni arasinda ise zayif diizeyde,
anlamli ve pozitif bir iliski s6z konusudur. Akademisyenlerin kariyer basarisi ile is tatmini (r=.378,
p<.01), kariyer baghligi (r= .360, p<.01) arasindaki iliski ise orta diizeydedir. En gii¢lii iliski
akademisyenlerin ig tatmini ile kariyer bagliligi arasinda (r=.707, p<.01) oldugu goriilmektedir.
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I11.11. Regresyon Analizi

Akademisyenlerin prososyal motivasyon ile kariyer basarisi arasindaki iliskide is tatmini ve
kariyer bagliliginin aracilik etkisini belirlemek igin basit dogrusal ve hiyerarsik regresyon analizi
yontemleri kullanilmigtir. Model 1 ve Model 2 regresyon modelleri kullanilarak prososyal motivasyon
ile kariyer basaris1 arasindaki iliskide is tatmininin aracilik etkisi belirlenmektedir. Model 3 ve Model
4 regresyon modellerinden yararlanilarak, prososyal motivasyon ile kariyer basaris1 arasindaki iligskide
kariyer bagliliginin aracilik etkisi arastirilmaktadir.

Tablo 4. Prososyal Motivasyonun Is Tatmini Uzerindeki Etkisi

Model 1 B Standart y; t o
Bagimli Degisken: Is Tatmini Hata
Sabit 1.879 119 15.786 .000
Prososyal Motivasyon 527 .025 .336 20.856 .000

R?= 113 Diizeltilmis R?=.112, F (134 = 434.978, p < .001, Durbin-Watson=1.934

Tablo 4’teki regresyon analizi sonucuna gore akademisyenlerin prososyal motivasyonun is
tatmini tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir [F (1.34)= 434.978; R?=.113; p<.001]. H1,, kabul
edilmistir.

Tablo 5. Prososyal Motivasyonun ve Is Tatmininin Kariyer Basaris1 Uzerindeki Etkisi

Model 2 Standart
Bagimli Degisken: Kariyer B H p t p Tolerance  VIF
ata
Basarisi
Sabit  1.910 115 16.651 .000
Prososyal Motivasyon .081 .025 .055 3.260 .001 .887 1.127
Is Tatmini .340 .016 .359 21.409 .000 .887 1.127

RZ= 145 Diizeltilmis R?=.145 , F (234 = 290.693, p < .001, Durbin-Watson=1.914

Tablo 5’teki regresyon modeli akademisyenlerin kariyer basarisinda prososyal motivasyonun
(B= .055; p<.005) ve is tatmininin (B= .359; p<.001) pozitif etkisinin oldugunu gostermektedir [F
(2.34)=290.693; R?=.145; p<.001]. Hipotez H1, kabul edilmistir.

flk iki regresyon modeli (Model 1 ve Model 2) sonuglartyla prososyal motivasyon ile kariyer
basarisi arasindaki iligkide is tatmininin aracilik etkisi belirlenmistir. Bu sonuglara gére, prososyal
motivasyon ile kariyer basaris1 arasindaki iligskide is tatmininin aracilik rolii bulunmaktadir (Sekil 1).
Dolayisiyla aragtirmanin temel hipotezlerinden H1, kabul edilmistir.

Is Tatmini

R=%I33)

Kariyer Basarist

R=%143)

Prososyal Motivasyon

p=055"

#* p<,001; *: p<.005

Sekil 1. is Tatmini Aracihik Modeli
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Tablo 6. Prososyal Motivasyonun Kariyer Baghhig Uzerindeki Etkisi

Model 3 Standart
Bagiml Degisken: Kariyer B H p t p
i ata
Baghhig
Sabit 1.525 129 11.778 .000
Prososyal Motivasyon 517 .027 .306 18.786 .000

R?=.093 Diizeltilmis R*= .093, F (1.34) = 352.922, p < .001, Durhin-Watson=2.039

Prososyal motivasyonun kariyer baglilig: iizerindeki etkisi Tablo 6’daki regresyon modeliyle
test edilmis, modelin anlamli oldugu gériilmiistiir [F (1.34)= 352.922; R?= .093; p<.001]. Regresyon
analizi sonucunda, prososyal motivasyonun akademisyenlerin kariyer bagliligini pozitif bir sekilde
etkiledigi (B=.306; p<.001) sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, H2, hipotezini dogrulamaktadir.

Tablo 7. Prososyal Motivasyonun ve Kariyer Baghhgimin Kariyer Basaris1 Uzerindeki Etkisi

Model 4

Bagimli  Degisken:  Kariyer B Stﬁ'”da” B t p  Tolerance VIF
ata
Basarisi
Sabit  2.096 114 18.434 .000
Prososyal Motivasyon 107 .025 .072 4.309 .000 .907 1.103
Kariyer Baghlig1 .298 .015 .338 20.234 .000 .907 1.103

R?= 134  Diizeltilmis R*=.134, F (234y= 265.442, p < .001, Durbin-Watson=1.905

Akademisyenlerin kariyer bagarisi iizerinde prososyal motivasyonun ve kariyer bagliliginin
etkisi Model 4’teki hiyerarsik regresyon analiziyle ortaya konulmaktadir. Analiz sonucuna gore,
akademisyenlerin kariyer basarisi iizerinde prososyal motivasyonun (= .072; p<.001) ve kariyer
baghiligmin (B= .338; p<.001) anlaml ve pozitif etkisi bulunmaktadir [F (2.34)= 265.442; R*= .134;
p<.001]. Model 4’teki bulgular, H2; hipotezinin kabul edildigini géstermektedir.

Regresyon modelleri; Model 3 ve Model 4’{in sonuglarindan, prososyal motivasyon ile kariyer
basarisi arasindaki iliskide kariyer bagliliginin aracilik roliiniin bulundugu tespit edilmistir. Bu durum,
temel hipotezlerden H2’nin kabul edildigi anlamina gelmektedir. Kariyer bagliliginin aracilik rolii
Sekil 2°de gosterilmektedir.

Kariyer Baghhg
(R*=%9.3)
6

)

(
7 0%

¥

Prososyal Motivasyon V p=072" \5( Kariyer Basarisi
J L (R*=%13.4)

% p<.001
Sekil 2. Kariyer Baghhg1 Aracihik Modeli
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirma, akademisyenlerin kariyer basarisinda prososyal motivasyonun, i tatmininin ve
kariyer bagliligimin roliinii belirlemeyi amaglamaktadir. Akademik personelin kariyer basarisinin
belirlenmesinde prososyal motivasyonun, is tatmininin ve kariyer bagliligi degisenleri dikkate
alinmistir. Hipotezlerin test edilmesi sirasinda korelasyon, basit dogrusal ve hiyerarsik regresyon
analizi kullanilmigtir. Degiskenlerin aralarindaki iligski korelasyon analiz ile belirlenmistir. Regresyon
analizi teknigiyle prososyal motivasyon ile kariyer basarisindaki iliskide is tatmininin ve kariyer
bagliligimin aracilik rolii ortaya konulmustur.

Arastirmanin bulgulari, akademisyenlerin prososyal motivasyon diizeyi ile is tatmini, kariyer
bagliligi ve basaris1 arasinda pozitif iliskinin oldugunu gostermektedir. Alan yazinda, prososyal
motivasyonun is tatmini, kariyer basarisi ve kariyer baglilig: ile pozitif iligkisinin oldugunu gosteren
¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Grant (2008), itfaiye calisanlari tizerinde gergeklestirdigi
arastirmada, prososyal motivasyon ile is tatmini arasinda pozitif iligkinin oldugunu bulmustur. Steijn
ve ark., (2019) Hollanda’da ¢ocuk esirgeme personelinin prososyal motivasyonu ile is tatmini
arasinda pozitif iliskinin oldugunu ifade etmektedir. Nesje (2015) calismasinda, hemserilik
ogrencilerinin prososyal motivasyonuyla kariyer bagliligi arasinda pozitif iliskinin oldugunu ileri
stirmektedir. Can ve Aykag¢ (2020), prososyal motivasyon davranisiyla mesleki baglilik arasinda
pozitif iliskinin oldugunu vurgulamaktadir. Hennekam (2016b) c¢alismasinda, motivasyon ile yash
calisanlarin kariyer basarisi arasinda pozitif iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir (Hennekam,
2016b). Singh ve ark., (2006) cinsiyet esitligini destekleyen 6zel sektoér galisanlarimin gorislerini
incelemis, prososyal motivasyonun kariyer motivasyonuyla pozitif iliskisinin oldugunu ortaya
koymustur.

Ayrica, bu calismanin bulgular1 gostermistir ki, akademisyenlerin kariyer basarisi algisi ile i
tatmini ve kariyer bagliligi duygusu arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Oyle ki bir akademisyenin
is tatmini ve Kkariyer bagliligiyla ilgili duygularinda ve disiincelerinde yasayabilecegi olumlu
gelismeler, akademisyenin kariyer basarisina ve gelisimine katki saglayabilir. Bu ¢alismada, kariyer
basarisinin is tatmini ve kariyer baglhilig ile ilgili elde edilen bulgularin ¢ok sayida arastirama
tarafindan desteklenmektedir. Ensher ve ark., (2001), Hennekam (2016b), Koekemoer ve ark., (2020)
calismasinda, kariyer basaris1i ile is tatmini arasinda olumlu yonde bir iligkinin oldugunu
vurgulamaktadir. Sénmez ve ark., (2021) gore siibjektif kariyer basarisi ile is tatmini arasinda pozitif
yonlii bir iligki s6z konusudur. Karavardar (2014), Pan ve Zhou (2015), Sultana ve ark., (2016),
Demirel (2019) ve Najam ve ark., (2020) kariyer baghlig1 ile kariyer basarisi arasinda pozitif iligkinin
varligina isaret etmektedir. Diger taraftan, Van der Heijden ve ark., (2021) ise kariyer baglilig1 ile
Oznel kariyer basarisi arasinda anlamli bir iliski bulamamustir.

Regresyon analizi ile akademik personelin prososyal motivasyonun is tatmini, kariyer baglilig
ve kariyer basarisi tizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda, prososyal motivasyonun anlaml
ve olumlu sekilde is tatminini (f=.336, p < .001), kariyer bagliligin1 (f= .306; p<.001) ve Kariyer
basarisimt (Model 2’ye gore, p= .055, p<.005; Model 4’e gore, p= .072; p<.001) etkiledigi
goriilmektedir. Akademisyenlerin prososyal motivasyonu, is tatmininde %11.3’G ve Kariyer
bagliliginda ise %9.3’t oraninda varyansi agiklayabilmektedir. Model 2’de akademik personelin
prososyal motivasyonu ile is tatmininin birlikte kariyer basarisindaki varyansin ne kadarini
aciklayabildigi gosterilmektedir. Model 4’te ise akademisyenlerin prososyal motivasyonu ile kariyer
bagliliginin birlikte kariyer basarisindaki varyansin ne kadarimi agiklayabildigi test edilmektedir.
Model 2’ye gore, kariyer basarisindaki %14.5’lik orandaki varyansin prososyal motivasyon Ve is
tatmini tarafindan agiklanmaktadir [F (2.34)= 290.693; R?=.145; p<.001]. Model 4’e gore, kariyer
basarisindaki %13.4’liilk orandaki varyansmn prososyal motivasyon ve is tatmini tarafindan
agiklanabilmektedir [F (2.34)= 265.442; R?*= .134; p<.001]. Ayrica bulgular, akademik personelin is
tatmininin ve kariyer bagliliginin kariyer basarisi iizerinde olumlu etkisinin oldugunu gdstermektedir.
Bu bulgular, genel olarak alan yazindaki ¢alismalar tarafindan desteklenmektedir. is tatmin duygusu,
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kariyer basarisin1 olumlu bir sekilde etkileyebilmektedir (Koekemoer ve ark., 2020; Sénmez ve ark.,
2021). Kariyer bagliliginin, siibjektif ve objektif kariyer basari {izerinde olumlu etkisi bulunmaktadir
(Ballout, 2009; Cakmak-Otluoglu, 2014; Ekmekcioglu ve ark., 2020; Najam ve ark., 2020; Pasha ve
ark., 2017; Srikanth & Israel, 2012; Sultana ve ark., 2016). Kariyer baghligi, kariyer basarisinin
Ongoriiciistidiir (Poon, 2004).

Calismanin amaci c¢ergevesinde c¢ikarilabilecek genel sonug, akademisyenlerin prososyal
motivasyon diizeyi yiikseldik¢e is tatmini, kariyer baglilig1 ve Kkariyer basarisi da olumlu bir sekilde
etkilenmektedir. Prosoyal motivasyon ile kariyer basarisi arasindaki iligkide is tatmininin ve kariyer
bagliligimin aracilik rolii bulunmaktadir.

Bu konu {iizerine aragtirma yapmay1 diisiinen arastirmacilara bazi dnerilerde bulunulmaktadir.

Prososyal motivasyonun kariyer basarisi arasindaki iliskide igsel motivasyon, yaraticilik ve
kariyer tatmini gibi degiskenlerin etkileri arastirma konusu yapilabilir.

Bireylerin prososyal motivasyon diizeyleri ile ulusal kiiltiiriin 6zelligi arasindaki iligkisi
incelenebilir. Boylece, prososyal motivasyon ile toplumlarin ulusal kiiltiir 6zelligi (6rnegin, bireyci ve
toplumcu, gilic mesafesi, eril/disil toplum) arasindaki iligski incelenerek prososyal motivasyonu
etkileyen kiiltiirel 6zellikleri belirlenebilir.

Birden fazla, degisik faaliyet alanindaki insan kaynaginin prososyal motivasyon algisi
Ol¢iilebilir ve sektorlerin kisisel prososyal motivasyona etkisi test edilebilir. Prososyal motivasyonun
farkl1 sektorlerin drgiitsel sonuglari iizerindeki etkileri arastirilabilir. Ornegin, bireye ve orgiite yonelik
orgiitsel vatandaslik davranisi, 6rgiitsel basari, performans ve verimlilik tizerindeki etkileri incelenerek
prososyal motivasyonun 6rgiit agisindan énemi belirlenebilir.

Kamu kurumlar1 disinda, 6zellikle sosyal yardimlagsma amacinin 6n planda oldugu vakif ve
dernek calisanlarinin prososyal motivasyon diizeyleri olgiilerek ve demografik ozellikleri dikkate
almarak, prososyal motivasyon konusu ele alinabilir. Kurum c¢alisanlariin is iligkisi ile prososyal
motivasyonu arasindaki iligki incelenebilir. Yine kar amaci giitmeyen vakiflar veya dernek tiyeleri ile
diger kamu veya 0Ozel sektor calisanlarinin prososyal motivasyon diizeyleri arasindaki farklar
belirlenebilir. Bireysel ve orgiitsel diizeyde karsilastirmalar yapilabilir. Ornegin, devlet kurumlarinda
calisanlar ile kar amaci gilitmeyen vakif c¢alisanlar1 arasindaki prososyal motivasyon diizeyleri
aragtirilabilir. Bu calisanlarin prososyal motivasyonu ile kariyer hirsi veya arzusu arasindaki iliski
veya farkliliklar ortaya konulabilir. Yine, prososyal motivasyonun kurumsal imaj algisi {izerindeki
etkisi incelenebilir.

Arastirmacilar, olumsuz ¢alisma kosullartyla (6rnegin; ¢alisana olagandisi fiziksel, sosyal,
psikolojik, vb. gibi) bireyin prososyal motivasyonu arasindaki iliski arastirabilir. Bu sayede, olumsuz
kosullarin prososyal motivasyon iizerindeki etkisi belirlenebilir.
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Ek 1. Veri Toplama Aracinda Kullamlan ve Tiirkceye Uyarlanan Olgekler ve Maddeleri

Prososyal Motivasyon Olcegi (0= .729)

ml
m2
m3
m4

m5
mé
m7

m8

m9

m10
mill
mi2
m13
ml4
m15

m16
ml7
m18
m19

Isim araciligiyla baskalarma faydali olmay1 dnemserim.
Isim aracihiiyla baskalarina yardime olmak isterim.
Basgkalari tizerinde olumlu bir etki birakmak isterim.
Isim araciligiyla baskalarmna iyilik yapmak benim igin énemlidir.
Is Tatmini Olcegi (o= .841)
Genel olarak isimden memnunum.
Isimi seviyorum.
Meslegim adina yaptigim islerden ¢ogunlukla memnunum.
Kariyer Baghhg (o= .835)
Akademisyenlik disinda ayni miktarda iicret 6deyen bir is bulsam muhtemelen kabul ederim.
Kesinlikle akademisyenlikte kendime bir kariyer istiyorum.
Her seye en bastan baglayabilsem, akademisyen olarak ¢aligsmayi tercih etmem.
Paraya ihtiyacim olmasaydi, muhtemelen yine akademisyen olarak ¢alismaya devam ederdim.
Bu meslegi birakamayacak kadar ¢cok seviyorum.
Akademisyenlik insan yagsami i¢in ideal bir meslektir.
Akademisyenlik beni hayal kirikligina ugratti.
Zamanimin 6nemli bir boliimiinii meslegimle ilgili dergi veya kitaplari okumak i¢in harcarim.
Kariyer Basarisi (a=.801)
Kariyerinizde ne kadar basarili oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?
Meslektaslarinizla kiyasladiginizda kendinizi kariyerinizde ne derece basarili buluyorsunuz?
Onemsediginiz kisiler sizi kariyerinizde ne kadar basarili buluyor?
Yasiniz g6z oniine alindiginda, kariyer planlamanizin neresindesiniz?
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