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Hesap verme sorumlulugu, sirket yoneticilerinin yaptiklari islerin sonucu ve gelismeler hakkinda
hissedarlarin yani sira hiikiimet, c¢alisanlar, miisteriler ve tim topluma karsi bir bilgi verme
sorumlulugudur. Tim paydaslarin yarattigi fayda ve bu faydadan aldiklari paylarin agikca

goriilebilmesini saglayan katma deger tablosu igletmelerin hesap verme ve sosyal sorumlulugu agisindan

Onemlidir.

Katma degerin paydaslar arasinda nasil dagildigina iligkin bilgiler isletmelerin siirdiiriilebilirlik,
sosyal sorumluluk, faaliyet ve entegre raporlar gibi cesitli raporlar1 iginde yer alabilmekle birlikte, bu
raporlarda bilgilerin dagimik olarak bulundugu goriilmektedir. Bu bilgilerin tablo halinde sunulmasi hem
tim paydaslar agisindan raporlarin anlagilirhigini arttiracak hem de paydaslar i¢in bir performans
degerleme araci olarak kullanilabilecektir. Caligmada ilgili donemde zarar eden bir isletmeye ait finansal
tablolar kullanilarak, katma deger agisindan sirketin performansi analiz edilmistir. Zarar edilen bir
doneme ait katma deger tablosunun sunulmasi durumunda, isletmenin katma deger yarattiginin ortaya
¢ikmasi ve bu katma degerden hissedarlarin da pay aldiklarimin goriiniir hale gelmesi, tablonun

hazirlanmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.
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VALUE ADDED STATEMENT AS A PERFORMANCE EVALUATION TOOL
ABSTRACT

Accountability is responsibility of corporate executives to inform the government, employees,
customers, and the entire community, as well as shareholders, about the outcome and progress of their
work. The value-added statement, which provides a clear view of the benefit created by all stakeholders
and their share of this benefit, is important in terms of accountability and social responsibility of

enterprises.

Although the information on how the value added is distributed among the stakeholders can be
included in various reports of the enterprises such as sustainability, social responsibility, annual and
integrated reports, it is seen that the information is scattered. Presenting this information in tabular form
will both increase the clarity of the reports for all stakeholders and can be used as a performance
evaluation tool for stakeholders. In the study, the performance of a firm in terms of value added was
analysed by using the financial statements of a loss-making enterprise. In the case of presenting the
value added table for a loss period, the fact that the business creates added value and the shareholders'
share of this added value becomes visible, reveals the importance of preparing the table.

Keywords: Value Added Statement, Performance, Financial Reporting, Sustainability
JEL Classification: M40, M41

EXTENDED SUMMARY

PURPOSE AND MOTIVATION

Nowadays, information about the added value created by the business is included in the integrated
reports prepared in order to increase the communication of a business with both internal and external
stakeholders, to increase transparency, to make high-quality reporting and to provide more information
on the sustainability of the business. However, it will be more beneficial for stakeholders/users to present
value added information as tables in order to increase the readability of reports, facilitate access to
information and increase clarity. At the same time, it is important to analyze the value added table in
addition to general purpose financial statements in measuring financial performance. The aim of the
study is to reveal the importance of presenting the value added statement as a financial statement and

the information it provides in measuring financial performance.
METHODOLOGY

In the study, the income statement and value added statement for 2020 of Singapore Press Holding
(2020a; 2020c) which has been operating in the printing of printed and digital newspapers, magazines

and books in Singapore since 1984 and also owns radio stations, has been examined. The reason why
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the financial statements for the 2020 period are chose is that the company has created added value despite
the loss in the income statement. Income statement prepared by nature of expense transform to the value

added table and the financial information in the value added table was analyzed.
RESULTS AND DISCUSSION

The information involved in the value added table can be conceptually considered as a reflection of
how the company is managed for all stakeholders. The financial information both used in the preparation
of the value added statement and income statement is the output of the same accounting system that is
created by classifying and presenting the financial information, but in a different way. The value added
statement should not be considered as a table to replace the income statement, but it provides
complementary information to the income statement (Hossain, 2017, p.76). The analysis of the value
added statement in addition to the general purpose financial statements reveals information that will
affect the decisions of the users of the financial statements. The importance of the information will differ
according to users' purposes. As a matter of fact, in the analysis of the sample company in the study, the
profitability of assets and equities will be negative, since there is a loss in the relevant period. This
information is an indication that assets are used inefficiently and there is no return on equity in the
relevant period. However, when the value added table is analysed, it has been determined that the
company creates added value and gives its shareholders a share of the added value created, despite the
loss in the relevant period. Assets and equity also have certain efficiency in creating welfare for the
stakeholders of the business. Presenting both information together will be beneficial for stakeholders in
decision-making processes by enabling analysis, providing with information about the sustainability of

the business, the added value created and the distribution of this value.
CONCLUSION AND IMPLICATION

Since the value added statement is prepared by classifying the information in the income statement
in a different way, it will not cause any additional cost to the businesses, considering the use of today's
technology (Sharma&Lenka2019, p.24). For these reasons, the presentation of the value added table
should be encouraged by the regulatory authorities so that the value added information, which is very
important as a performance and productivity measure, can reach the users of the financial statements. It
is also thought that studies should be done to standardize the presentation of this table. The availability
of value added information created by businesses will allow studies to be conducted on the analysis of

the effect of added value on business value.
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1. GIRIS

Performans (performance) kelimesi, Fransizca ve Ingilizce kokenli olup, “icra etmek”, “geregini
yerine getirmek” anlamina gelen “perform” kelimesinden tiremistir. Eski Fransizca’da “parformer”

usuliine gére yapmak anlamina gelmektedir. (https://www.etimolojiturkce.com/kelime/performans).

TDK’ye gore ise performans, bagsarim anlamina gelmektedir. Bagarim (performans) ise, elde edilen
bir basari, herhangi bir olay1 veya durumu basarma istegi ve giicii, kisinin yapabilecegi en iyi derece ve
herhangi bir eseri, oyunu, isi vb.ni ortaya koyarken gosterilen basari olarak tanimlanmaktadir

(http://sozluk.gov.tr/). Bu durumda bagarinin tespit edilebilmesi igin bir dl¢iit gerekmektedir. Bu 6lgiit

belirlenen hedef olarak ele alinmaktadir.

Isletmeler agisindan performans ise, en genis anlamu ile &nceden belirlenmis bir hedefe ulasmak icin
belirlenen bir faaliyetin sonucunu nitel ve nicel olarak ortaya koyan bir kavramdir (Akal ,1998, s.1).
Baska bir ifade ile isletmelerin hedeflerine ve amaglarina ulasma diizeyidir (Karapmar & Zaif, 2013,
s.53).

Performans 6l¢iimii ise, dnceden tanimlanmig belirli amaglara ulagsma siirecini degerlendirmek igin
gostergeler gelistirmek ve belirlenen Olgiitlere gore performanst gdzden gegirme siireci olarak
tammlanmaktadir (Oxford 2005). Performans Ol¢limii isletmelerin tiimiine uygulanabilecegi gibi,
isletmenin belirli bir boliimiine, faaliyet tiirline veya calisanlar1 icin ayr1 ayr1 performans ol¢glimii
yapmak miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle, ¢esitli performans 6lgiitleri ortaya ¢ikmaktadir (Oxford,
2005).

Isletmelerin performans dl¢iimiinde kullanilan gostergeler, genel olarak finansal ve finansal olmayan
amaglarla baglantili olarak iki gruba ayrilmaktadir. Isletmecilik diinyasinda finansal olmayan amaglara
bagli olarak genel kabul goren, miisteri memnuniyeti, iiriin kalitesi, personel ve yonetici yeterliligi gibi
goreceli degerlendirmeler iceren Olciitler kullanilmaktadir. Finansal amaglara iligkili olan gostergelere

ise; karlilik, verimlilik, katma deger yaratmak, etkenlik 6rnek olarak verilebilir.

Muhasebe uygulamalarinin yillar i¢inde degisiklik gostermesinin nedeni, degisen ekonomik
kosullara uygun finansal raporlari olusturulmasi ve isletme disi kullanicilarinin degisen bilgi ihtiyacini
karsilamaya uygun hale getirmesini saglamaktir (Khoshkhoo ve digerleri, 2013, 5.2924). Bu degisim
ayn1 zamanda performans Ol¢iimiine yonelik yaklagimlar: da degistirmektedir. Finansal agidan karin
degil firma degerinin (hissedar degerinin) en yiiksek seviyeye ¢ikarilmasi, finansal olmayan agidan
miisteri tatmini, ¢alisanlarin tatmini, kalite, yenilik gibi ¢ok farkli performans 6lgiilerine agirlik veren
anlayiglara gegilmesine yol agmustir (Akal,1988, s.5). Performans O6l¢iimii isletme igin stratejik
planlama, biitceleme ve kaynak tahsisi, misteri beklentilerine cevap verme ve hesap verme

sorumlulugunun yerine getirilmesi agisindan faydalar saglamaktadir. Hesap verme sorumlulugu, sirket
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yoneticilerinin yaptiklar1 islerin sonucu ve gelismeler hakkinda hissedarlarin yani sira hiikiimet,
¢alisanlar, miisteriler ve tiim topluma karsi var olan bir sorumluluktur (Aktan, 2013, s.159). Tim
paydaslarin isletme faaliyet sonuclarina iliskin bilgi alabilecegi tek kaynak olan finansal tablolar ve
sunumlar1 bu nedenle dnemlidir. Katma deger tablosu, isletmenin bir donemde iiretim faktorlerini
kullanarak (girdiler) yaptig1 tiretimin ile (giktilar) arasindaki farkin (yaratilan katma degerin) sunuldugu
bir finansal tablodur. Katma deger tablosu, ayn1 zamanda, yaratilan bu degerin iiretim faktorleri arasinda
nasil dagitildigin1 da sunmaktadir. Temel olarak emek (maas, ticret ve diger faydalar) ve sermaye (kar
pay1) disinda, devlet (vergi) ve isletmeyi finanse edenlere (faiz) yaratilan katma degerden aldiklar
paylarin da izlenmesini saglamaktadir. Bu nedenle katma deger, sadece hissedarlarin refahi ile ilgili
olarak gelir tablosunda olusan kardan farklilasan, muhasebenin sosyal sorumlulugu ile ilgili bir finansal
veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hesap verme sorumlulugu agisindan 6nemli olan katma deger
tablosu, TMS 1°de tam bir finansal tablo setinde sunulmasi zorunlu olmamakla birlikte, calisanlarin
6nemli bir finansal tablo kullanicist olmasi durumunda sunulan bir tablo olarak yer almistir (TMS1,
md.14). Bunun temel nedeni bu tablonun ortaya ¢ikisinda ¢alisanlarin odak noktasi olarak ele
alimmasidir. Ancak katma deger tablosunda yer alan finansal bilgilerin analizi ile isletmenin yonetsel
basarisini ve firma performansinin degerlendirilmesinde 6nemli finansal bilgiler sunmaktadir. Ayrica
TMSL1, cevresel faktorlerin 6nemli oldugu sektorler i¢in de c¢evresel raporlar sunulmasina zorunlu
tutmamakla birlikte, sunulabilecek raporlar olarak ele alinmistir (TMS 1, md.14). Bu tiir raporlarin
standartlarinin olmamasi; ancak kamuoyu tarafindan talep edilen bilgiler olmasi nedeni ile giiniimiizde
bir¢ok kurumsal igletme siirdiiriilebilirlik raporlar1, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlari1 (CSR-
Corporate Social Responsibility) Cevre, Sosyal, Yonetisim-CSY raporlar1 (ESG — Enviromental, Social,
Governance), entegre raporlama isimleri altinda bu ihtiyaglara cevap vermeye c¢aligmaktadir.
Isletmelerin ¢evreye ve paydaslara karsi sorumluklarinin degerlendirilmesinde bu raporlara dayali
olarak ortaya cikan ESG skoru, kurumsal yonetim skorlari gilinlimiizde yatirimcilar i¢in iyi bir
degerlendirme 6l¢iitii olarak goriilmektedir (Sharma &Lenka 2019, s.23). Ancak katma deger tablosunu
sayilan diger raporlardan ayiran en 6nemli unsur, nitel degil nicel bilgilere dayanmasi ve yaratilan deger
ile bunun paydaslara dagitimina odaklanmasidir (Signore ve digerleri, 2021, s.2). Bu nedenle katma
deger, degerin yaratilmasinda katkisi olan paydaslar arasinda dagilimi gdsteren, isletmenin hem
ekonomik hem de toplumsal (sosyal) rollerini ortaya koyan uygun nicel bir gosterge olmasini
saglamaktadir (Haller ve digerleri, 2018, s.765). Katma deger, bu anlamda paydaslarin bakis agisindan
deger tiretimi ve dagitimini sunan bir tablo olarak, temel finansal tablolar ve stirdiiriilebilirlik raporlari
arasinda koprii kurabilecek (Faccia ve digerleri, 2021, s.9), ayrica gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
raporlarindaki bilgilere artan ilgi dikkate alindiginda, yatirimeilarin kurumsal etkinligi 6lgmesine

yardimc1 olmasi agisindan katki sunacak niteliktedir (Sharma & Lenka 2019, s.23).
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Bu calismada, katma deger tablosunda sunulan bilgilerin 6nemini ortaya koymak amaciyla katma
deger kavrami, hesaplanmasi ve katma deger tablosu teorik olarak ele alindiktan sonra performans bakis
acisi ile gelir tablosu ile fark: ortaya koyulmustur. Uygulama kisminda ise, katma deger tablosu sunan
bir sirket olan Singapor Press Holding’e ait 2020 donemi gelir tablosu ve katma deger tablosu
incelenmistir. 2020 donemine ait tablolarin se¢ilmesinin sebebi, sirketin gelir tablosunda bu donemde
zarar acgiklamis olmasina karsin, katma deger yaratmis olmasidir. Sirketin 2020 déneminde yarattig
katma degerin tablo aracilig1 ile agik ve anlasilir bir bicimde sunulmasi, bu degerin paydaslar arasinda
dagilimi ortaya koyulmustur. Yapilan oran analizi ile isletmenin doneme ait performansi katma deger

tizerinden analiz edilmistir.

2. KATMA DEGER KAVRAMI

Katma deger kavraminin kokleri makro ekonomiye dayanmaktadir (Staden,2000, s.2). Makro
ekonomik acgidan katma deger, milli serveti (gayri safi yurt i¢i hasila- GSYH) veya ulusal refahi
belirlemek i¢in kullanilan bir 6lgiittiir (Haller ve digerleri, 2018, s.765; Khoshkhoo ve digerleri, 2013,
5.2924). Katma deger, iriini ortaya c¢ikarmak i¢in bagkalarindan satin almman unsurlarin
diistirilmesinden sonra ortaya ¢ikan artik bir degerdir. Bu nedenle bir iiriinde yiiksek katma deger
acisindan esas olan, hammadde tedarikinden iiretime, iiretimden miisteriye ulasincaya kadar gecen
sirecte iirlin faydasini arttirmanin yani sira, milli katma deger miktarin1 da arttirmaktir (Giines ve
digerleri, 2015, s.100). Bu nedenle katma deger kardan farkli olarak daha ¢ok iiretime odakli bir
degerdir.

Katma deger kavrami isletmelere uyarlandiginda, iiretim kapasitesinin (genis anlamda emek ve
sermaye) kullanilmasiyla elde edilen artik getiriyi ifade etmektedir. Bagka bir ifade ile isletmelerin {iriin
veya hizmet liretme kapasitesini arttirma kabiliyetini gostermektedir (Khoshkhoo ve digerleri, 201,
5.2924). Isletmelerde katma deger 6l¢iimii, makro ekonomik agidan gayri safi yurt i¢i hasilanin dl¢iimii
ile de benzesmektedir (Staden,2000, s.2). Isletmeler acisinda katma deger, iilkesinin yerel {iriinlerine
katkisini temsil eder ve isletmenin satin aldigi mal ve hizmetlerin degerini kendi faaliyetleri ile ne dlglide
arttirabildigini agiklamada kullanilir (Rutherford,1977, s.216). Makro ekonomik ag¢idan katma deger
nasil ki milli servetin olusumunu ortaya koymakta ise igletmelerin yarattigi katma deger, isletmeler

tarafindan yaratilan net refah1 temsil etmektedir (Tenker & Akdogan, 2006, $.396).

Isletmeler tarafindan yaratilan katma degerin tespit edilmesi birgok yonden énemlidir. Isletmelerin
yarattig1 katma deger ile ekonomiye sagladiklari katki belirlenerek, bu katkinin sektorler ve iilke bazinda
degerlendirilmesi icin faydali bilgilerin olusmasini saglar. Isletmelerin girdi niteliginde olan iiretim

faktorlerini verimli kullanmasi sonucu artacak katma deger, toplum agisindan refah artisi anlamina
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gelmekte, isletme i¢in ise iiretim faktorleri agisindan bir performans 6l¢iisii olmaktadir (Karapinar &

Zaif, 2013, 5.56-57).

Malgwi ve Purdey’e gore (2009), katma degerin ana amact verimliligi 6lgmektir. Katma deger,
isletmenin verimliligini (productivity) 6lgmek ve gelistirmek i¢in kullanilabilecek finansal bir bilgidir.
Verimlilik bakis agis1 ile katma deger, katma degerin yaratilmasi i¢in kullanilan kaynaklarla nispi olarak
degerlendirildiginde bir katsay1 olarak ele alinabilir. Verimliligi 6lgmede temel amag girdilerin
maliyetini kontrol etmek ve ¢iktilar1 en iist seviyeye ¢ikarmaktir. Sirketin birkag yil boyunca malzeme,
is giicll, kullanilan sermaye agisindan verimlilik oranlar1 hesaplandiginda, sirketin zayif oldugu alanlar
kolayca izlenebilir ve boylece iyilestirmelerin gerektigi alanlara hangileri olduguna karar vermek icin

yonetime yardimeci olabilir.

Katma deger ile ilgili 6énemli bir diger konu, igletmenin yarattigi katma degerin, bu degerin
yaratilmasini saglayan iiretim faktorleri arasinda nasil dagildigidir. Yaratilan katma degerin dagiliminin
belirlenmesi isletme faaliyetlerinin ekonomik ve toplumsal boyutlar arasinda baglanti kurulabilmesini

saglamaktadir (Haller ve digerleri, 2018, s.763).

Haller ve Staden (2014, s.1196) ’e gore, isletmenin kar amacindan daha 6nemli olan katma deger
yaratmasidir; ¢iinkii katma deger, isletmenin siirekliligi ile dogrudan baglantilidir. Isletme ancak biitiin
paydaslarinin taleplerine cevap verdikten sonra yeterince katma deger yaratabildigi stirece temel var
olma nedeni ortadan kalkmamis olacaktir. Bu nedenle isletmenin siirekliginin temelinde kar degil, katma
deger bulunmaktadir. Shaoul’a (1996) gore ise kar elde etmenin 6n kosulu katma deger yaratmak
oldugundan, paydaslar kardan ¢cok katma degerle ilgilidirler. Katma deger yoksa kar olmayacaktir ancak
net kar olmadan da katma deger olabilir. Net kar olmadan katma degerin olmasi, yaratilan refahin, biitiin

paydaslarin parasal taleplerini yerine getirmeye yetmedigi anlamina gelmektedir.

Katma Deger= paydaslarin talepleri + net kar

3. KATMA DEGERIN HESAPLANMASI VE KATMA DEGER TABLOSUNUN
SUNULUSU

Katma Deger Tablosu (KDT), 1954 yilinda Suojanen’nin yaptig1 ¢alisma ile muhasebe literatiiriine
girmistir (Malgwi & Purdy ,2009, s.254). Amerika Birlesik Devletleri’nde biiyiik firmalarin bilango ve
gelir tablosu diginda “gelirin dagilimi1” veya “hasilatin dagilimi” adinda tablolar sunmasi ya da gayri
safi gelirin pasta grafik seklinde sunulmasi ile katma deger tablosu konusulmaya baslanmistir (Suojanen,
1954). Birlesik Krallik’ta ise 1970’lerde kamuya raporlama yapan sirketlerde ortaya ¢ikan katma deger
tablosu, yayimlanmasinin desteklenmesine ragmen hem sirketler hem de akademik ¢alismalar agisindan

¢ekici bir finansal tablo olamamustir (Malgwi & Purdy 2009, s.256-257). Katma deger tablosunun
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Birlesik Krallik ’ta en yaygin olarak yayimlandigi donem 1980’lerdir. 1990’larda 6nemini giderek
kaybetmistir (islam, 2019, s.10). Diger taraftan, XBRL taksonomisi genisletilirken 330000 kodlu
yapilandirilmig bir sekilde “Kapsamli gelir tablosu, kar veya zarar tablosu, katma deger ile birlikte,
ESG'ye dayali” (330000-Statement of Comprehensive Income, Profit Or Loss, By Added Value, ESG-
Based) taksonomi eklenmesi, ESG raporlarinda da katma degerin hesaplanmasinin gerekliligi ve

raporlanmasinin 6nemine iliskin bir gosterge olarak dikkate alinabilir (Faccia ve digerleri, 2021, s.10).
3.1. Endirekt ve Direkt Yonteme Gore Katma Degerin Hesaplanmasi

Katma deger tutar olarak, net ve briit olarak hesaplanabilmektedir. Net katma deger, briit katma
degerden donemin amortisman gideri ¢ikarilarak hesaplanmaktadir. Katma deger yontem olarak Sekil
1’de gorildiigii gibi iki yontem ile hesaplanabilir (Haller & Staden, 2014, s.1193). Yontemlerden biri,
isletme tarafindan yaratilan servet ifade eden endirekt (¢ikarma yontemi) yontemdir ve girdi ile ¢ikti
arasindaki farkin alinmasi ile hesaplanir. Ikinci yontem ise direkt (toplama yontemi) yontemdir ve
paydaslar arasinda dagitilan katma degerlerin toplami alinarak hesaplanir. (Haller & Staden 2014,
5.1193).

Direkt yontem
Toplama Yontemi

[ 2\

Satin alinan ilk . Mal ve hizmet

madde malzeme, tedarikgileri
Toplam mal ve hizmetler Calrsan]
irdi alisanlar
Performans (Girdi)
(Ciktr) Devlet ve toplum

Katma Deger
Sermaye saglayan
ortak ve kreditorler

K j isletme
Y

Endirekt yontem
(Cikarma Yontemi)

Sekil 1. Katma Degerin Direkt ve Endirekt Yonteme Gore Hesaplanmasi

Kaynak: Haller ve Staden 2014, 5.1193.

Endirekt yontem, isletmenin girdileri ile elde ettigi ¢iktiyt ve katma degerin olusumunu
gostermektedir. Bu nedenle katma deger isletme odakli performans gostergesi olarak da ele

alinmaktadir.

Katma Deger; (KDy)= Cikti; —Girdit
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Bu formiilde cikt1 isletmenin t doneminde esas ve diger faaliyetlerinden elde ettigi toplam geliri
gostermektedir. Girdi ise isletmenin t doneminde faaliyette bulunmak i¢in satin aldig1 mal ve hizmetlerin

maliyetidir.
Briit KD= Hasilat; (H;) + Diger Gelirler; (DG;) — Satin Alinan Mal ve Hizmetlerin Maliyeti (M)

Net KD, = Hasilat; (H;) + Diger Gelirler; (DG;) — Satin Alinan Mal ve Hizmetlerin Maliyeti (M) —

Amortismanlar (A

Direkt yontemde paydaslara dagitilan ve isletmede alikonulan degerler toplanarak katma degere
ulagilmaktadir. Her bir paydas grubuna dagitilan katma degerlerin tek tek hesaplanmasini

gerektirdiginden bu yontem isletme degil paydas odakli bir yontemdir.

Briit KDy = Calisanlarin Maliyeti; (CMy) + Vergit (Vi) + Temettii (Ty) + Faizt (F) + Alikonulan Kar
(AKy)

Net KD, = Calisanlarin Maliyeti; (CMy) + Vergi; (V) + Temettii (Ty) + Faizt (F)) + Alikonulan Kar
(AK{) - Amortismanlar (Ay

Katma deger tablosu ise Oncelikle katma degerin olusumunu ve daha sonra dagitimi gosteren

yukaridaki her iki yonteminde bir arada kullanildigi, ¢ift tarafli bir tablodur.
3.2 Katma Deger Tablosunun Sunulusu

Uluslararasit Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinda tam bir finansal tablo setinde yer alan
yapilandirilmis finansal tablolarin, diinya genelinde yaygin bir sekilde uygulanmaktadir. Diger raporlar
ise (strdirtilebilirlik raporlari, ESG raporlari, entegre raporlar gibi) kar amaci giitmeyen kuruluglar
tarafindan yapilan diizenlemeler ve olusturulan formatlar kapsaminda tesvik edilmektedir (Faccia ve
digerleri, 2021, s.2). Bu nedenle kamuoyunun talep ettigi diger finansal bilgiler ve finansal olmayan
bilgiler igin zorunlu, standart bir tablo format: bulunmamaktadir. Kurumsal olarak, Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi’nin (IIRC) girisimleri, 2013 yili sonunda Entegre Raporlama Cergevesi gelistirmesi
bu konuda biiyiik bir etki yaratmistir (Haller & Staden, 2014, s.1190). Diger taraftan, stirdiiriilebilirlik
raporlart agisindan en giivenilir otorite olan GRI (Global Reporting Initiative), katma deger i¢in
“dogrudan yaratilan ve dagitilan ekonomik deger- direct economic value generated and distributed”
(EVG&D) kavramimn kullanmis, G 3.1 ve G 4 rehberlerinde bu kavrama ilk temel ekonomik gdsterge
olarak ifade etmistir. Katma degerin 1970'lerdeki geleneksel anlayisi gibi GRI bu gostergenin, bir
kurulus tarafindan iiretilen ekonomik deger ve bunun gesitli taraflar olan paydaslar (¢alisanlar, sermaye
saglayicilar, hiikkiimetler ve toplum) arasinda dagitilma seklini gosteren, iki tarafli yoniine vurgu

yapmustir (Haller & Staden, 2014, 5.1195).
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Bu nedenle katma deger tablosunun sunulmasinda belirli bir format bulunmamakla birlikte, Tablo

1’de GRI formati ve ekonomik katma degerin teorik yaklagimi tizerinden iki kisa format sunulmaktadir.

Tablo 1. Katma Deger Tablosunun Sunulusu

GRI

A. Katma Degerin Olusumu 1. Dogrudan yaratilan ekonomik deger
(+) Hasilat Gelir
(+) Diger gelirler 2. Ekonomik Katma Deger
(-) amortismanlar -faaliyet giderleri
(-) diger giderler -caligan {icreti ve saglanan diger faydalar
KATMA DEGER -sermayedarlara yapilan 6demeler

B. Katma Degerin Tahsisi -devlete yapilan 6demeler
Hissedarlar -toplumsal yatirimlar
Calisanlar 3. Muhafaza edilen ekonomik deger (1-2)
Devlet
Kreditorler
Isletme

Kaynak: Bagieniska, 2016:98.

GRI formatinda dogrudan yaratilan ekonomik deger; hasilati ve diger kaynaklardan elde edilen
gelirleri (finansal yatirimlardan elde edilen gelirler, hissedarlardan elde edilen kar paylari, telif haklar1),
varliklardan dogrudan gelirleri (miilk kiralama ve maddi ve maddi olmayan varliklarin satisi) temsil
edilir. GRI formatinda okuyucularin dikkati isletmenin emrinde kalan degere ¢ekilmistir. Gerg¢eklesen
gelirlerden sonra; calisanlara, sermaye sahiplerine ve toplum yararina yapilan édemeler gibi katma
degerin dagitildigi gruplar agisindan sorumluluklar yerine getirildikten sonra kalan deger tablonun en
altinda yer almaktadir (Bagienska, 2016, s.97-98).

4. PERFORMANS OLCUMUNDE GELIR TABLOSU VE KATMA DEGER TABLOSU

Finansal analistler, yoneticiler, yatirimcilar ve diger finansal tablo kullanicilar finansal kararlarim
finansal analiz sonuglarina gére almaktadirlar. Geleneksel finansal tablo analizi karar almada uygun
bilgiler elde etmek igin kullanilan bir bilgi isleme sistemidir. Islenen bilginin temel kaynag: ise
geleneksel olarak sunulan finansal durum tablosu, gelir tablosu ve nakit akim tablolaridir. Karar
alicilarin geleneksel olarak kullandiklari analiz yontemlerinden biri oran analizinde performans
gostergeleri finansal tablolardaki cesitli kalemlerin birbirleri ile iliskilerinden yola ¢ikilarak olusturulur,
degerlendirilir ve dlgiit olarak alinan standartlarla karsilastirtlir (Riahi-Belkaoui, 2010, s.39). Finansal
bilgilerin siniflandirilmasindaki farklilik ile ortaya ¢ikan iki performans gostergesinden (kar ve katma
deger) katma degerin finansal tablo kullanicilar1 agisindan karar almada nasil kullanilabilecegi ortaya
koyulacaktir. Bu amagla oncelikle gelir tablosunda yer alan bilgilerin nasil katma deger tablosuna

dondstiiriilebilecegi ifade edilmeye ¢aligilacaktir.
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4.1. Gelir Tablosundan Katma Deger Tablosuna Gecis

Katma deger tablosunun olusturulmasi igin gerekli bilgiler halihazirda farkli bir siniflandirma ile
gelir tablosu ile sunulmaktadir. Ancak iki tablonun temel amaglar1 farklidir. Gelir tablosunda sunulan
kar, donemim faaliyet sonuglarin1 agiklamakta, hissedarlar i¢in isletmenin donemdeki edinimlerini
gostermektedir (Bagieenska, 2016, s.95). Gelir tablosunda sunulan bilgiler kullanilarak, katma deger

sunuldugunda ise, diger paydaslarin edinimleri de gdriiniir hale gelecektir.

Gelir tablosunda hissedarlar disindaki paydaslara diisen paylar gider/maliyet olarak dikkate
alimmaktadir. Bu nedenle gelir tablosunda kar1 belirlemek i¢in, hissedarlarin perspektifinden, maliyet
ve gider ayrimi yapilmaktadir. Katma deger tablosunda ise maliyet ve gider ayrim1 degil, fayda dikkate
almmaktadir. Ornegin, gelir tablosunda iiretimde calisanlara 6denen iicretler maliyet, ydnetimde
calisanlara 6denen tUcretler gider olarak dikkate alinirken, katma deger tablosunda caligsanlara 6denen
ticretlerin maliyet mi gider mi olduguna bakilmaksizin biitlin tcretler yaratilan katma degerden

calisanlara dagitilan kismi (¢alisanlarin faydasini) géstermektedir (Machado ve digerleri, 2015, s.60).

Sunulmasi zorunlu olan gelir tablosundan katma deger tablosuna ulagsmak isteyen bir finansal tablo
kullanicisinin, bu amacina ulagabilmesi gelir tablosunun fonksiyon esasina gore degil gesit esasina gore
diizenlenmis olmasi ile miimkiin olabilmektedir. Fonksiyon esasina gore diizenlenen gelir tablosunda
yer alan bilgilerin sunum sekli nedeni ile; tiretimle dogrudan iliskili ilk madde ve malzeme giderleri ve
tiretimde ¢alisanlara 6denen tcretlerle ilgili tutarlar belirlenemeyecektir. Ayrica endirekt malzeme ve
endirekt iscilik giderlerinin diger genel tiretim giderleri ile birlikte, genel tiretim giderleri i¢inde topluca
yer almasi nedeniyle ayrim yapilamayacaktir. Uretim harici diger fonksiyonel giderlerin iginde ilk
madde ve malzeme ve calisanlara 6denen ticretlerle ilgili detay bilgiler belirlenemeyecektir. Biitiin bu
nedenlerden dolay1 finansal tablo kullanicisi fonksiyon esasina gore diizenlenmis gelir tablosundan

katma deger bilgisine ulagamayacaktir.
4.2. Performans Olciisiinde Gelir Tablosu

Finansal muhasebenin son yillardaki gelisiminde itici gii¢, karin nasil belirlenecegine odaklanirken,
Ol¢iilen karm kimin kar1 oldugu goz ardi edilmektedir. Geleneksel muhasebe agisindan bakildiginda kar
hissedarlarin yaptiklar1 yatirrmin 6diilii olarak dar bir kalip iginde tamimlanmaktadir. Bu durumda
varliklar hissedarlarin varliklari, borglar ise hissedarlarin yiikiimliiliikledir. Ancak kurumsal firmalarin
ortaya ¢ikmasi ve igletmelerin varliginin yasal olarak taninmasi ile isletmenin kisiligi teorisi, kurumsal

teori gibi teoriler ortaya ¢ikmuistir.

Isletmenin kisiligi teorisinin (entity theory), uygulama alani, temel olarak isletmenin kurumsal
varligidir ancak bu teori raporlayan isletmeyi 6zkaynak sahiplerinin (ortaklarm) yarari i¢in faaliyet

gosteren ayr1 bir ekonomik bir birim olarak dikkate almaktadir (Sahoo & Pramanik, 2017, s.110). Gelir
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tablosu araciligi ile sunulan net kar, isletme sahipleri agisindan bir performans gostergesi olarak
kullanilabilmekte ve yeterli olmaktadir. Raporlayan isletmenin net kari, hissedarlara ait olan 6z
kaynaklarindaki net degisim olarak tanimlanmasi ve bu degerin diger paydaslarin talepleri ¢ikarildiktan

sonra kalan degisimi ifade etmesi de bu teoriye gore uygundur.

Yoneticiler, hissedarlar, vergi dairesi, calisanlar, miisteriler, potansiyel yatirimcilar bir¢ok finansal
tablo kullanicilart gelir tablosundaki kar kalemini oran analizinde isletmenin performansin
degerlendirmede kullanmaktadirlar (Karapinar & Zaif, 2013, s.5). Geleneksel olarak sunulan gelir
tablosu, TMS 1’e gore kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelirin sunuldugu, isletmenin finansal

performansini yansitan temel finansal tablodur.

Isletmenin performansinin degerlendirilmesinde donemin gelir ve giderlerinin sonucu olan dénem
net kari, 6zellikle oran analizinde ¢esitli bilango (finansal durum tablosu) kalemleri ile oranlanarak,
isletme ortaklari i¢in yatirnmlarinin verimliligi (ROE), isletme yonetimi tarafindan varliklarin ne denli
etkin kullanildiginin (ROA) &lglilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Yine isletmenin
varliklariin kullanim etkinliginin degerlendirilmesi igin yapilan ¢aligma durumu analizlerinde devir
hizlarinin hesaplanmasinda, girdi olarak isletmenin ¢esitli varliklar1 ¢ikt1 olarak ise kar sonucu esas

alinarak hesaplanan oranlar, performans gostergesi olarak dikkate alinmaktadir.
4.3. Performans Olciimiinde Katma Deger Tablosu

Katma deger tablosunun hazirlanmasinda kullanilan finansal bilgiler, gelir tablosunun olusumda
kullanilan finansal bilgilerin ayn1 muhasebe sistemi ile islenmesi sonucu fakat finansal bilgilerin farkl
bir sekilde siiflandirilmasi ve sunulmasi ile olusturulmaktadir (Hossain, 2017, s. 76). Bu nedenle
literatiirde, katma deger tablosunun gelir tablosunun bir benzeri olarak yeni bir finansal bilgi sunmadig,
hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmadigi goriisiine de rastlamak miimkiin olmaktadir (Malgwi & Purdy
2009,5.265). Ancak iki tablo ayni bilgilerden olusturulmakla birlikte, farkli amaglara ve farkl tabanlara
odaklanmaktadir. Isletmenin kisiligi teorisi perspektifinden ve gelir tablosunun hizmet ettigi temel
paydas olan hissedarlar agisindan degerlendirdiginde bile gelir tablosunun temel amaci, net kari
belirlemek iken katma deger tablosunda temel amaci yaratilan katma degerden sermaye sahiplerine
diisen pay1 belirlemektir (Machado ve digerleri, 2015, s. 60). Nitekim Hossain (2017, 5.76), katma deger
tablosunun gelir tablosu yerini alacak bir tablo degil, gelir tablosunu tamamlayici bilgi sunan bir tablo

olarak varsayildigini ifade etmistir.

Kurumsal teoriye gore (enterprise theory) isletme, toplumsal bir girisim ve tiim ilgililere fayda
saglamay1 amaglayan bir yapidir, bu nedenle bu teoriye uygun olarak sosyal sorumluluk ¢ercevesinin
i¢cini doldurabilmesi igin kar kavrami yeterli olmamaktadir. Muhasebenin sosyal sorumlugunu
karsilayacak kavram katma deger kavrami olmaktadir (Sahoo & Pramanik, 2017, s.110). Katma deger

tablosunun sunulmasini savunanlar, katma deger ile kar arasindaki amag farkin1 6nemsemektedirler.

0s121



Gizem COPUR VARDAR-Aysegiil CIGER
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2022, 24 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S110-0S130

Gelir tablosunda genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore ortaya ¢ikan kar, sadece hissedarlara
daglatilabilecek degeri ifade ederken, katma deger biitiin iretim ekibine (hissedarlar, kreditorler, devlet,

calisanlar) dagitilabilecek degeri gostermesi agisindan gercek bir refah 6l¢iisii olarak ifade edilmektedir.

Katma deger tablosu, gelir tablosundan farkl: olarak, isletme ile ilgili taraflarin her biri igin isletme
faaliyetleri sonucu yaratilan degere iliskin bilgi sunmaktadir. Finansal tablo kullanicilari karar almada
kullanabilecekleri, kardan daha anlamli ve kapsayici bir finansal bilgiye sahip olabilmektedirler. Katma
deger; yoOnetimin verimliligini, ortaklarin nispi haklarii, verimlilik iizerinden 6deme giiciinlii ve

isletmenin sosyal performansini degerlendirmede direkt olarak kullanilabilecek bir dlgiittiir.

Diger taraftan katma deger, ulusal refahin Sl¢limiinde ekonomistler tarafindan kullanilan bir
kavramdir ve katma degerin isletmeler bazinda 6l¢iilmesi, isletmelerin yaptigi liretim dolayisiyla ulusal
refaha katkisin1 gostermesi agisindan 6nemli gortilmektedir. Ruggles ve Ruggles’a gore (1956),
isletmelerin katma deger bilgisini sunmasi, makro ekonomi ile finansal muhasebenin entegrasyonu
anlamina gelmektedir. Temel amaci hissedarlarinin degerini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak olan bir
isletme kara odaklanirken, amaci biitiin {iretim faktorlerinin refahi olan bir isletme toplam getirisi olan
katma degere odaklanacaktir. Ayrica katma deger tablosu, iiretimin kapasitesi hakkinda ve yaratigi
refahin dagitim sekli hakkinda 6nemli bir bilgi kaynagidir. Bu nedenle ekonomik hareketin analizini
miimkiin kilmakta ve ayni zamanda GSYIH ve sosyal gostergelerin hesaplanmasinda yardimci

olabilmektedir. (Junior ve digerleri, 2019, s.8)

Katma deger tablosundan briit katma deger veya net katma deger temel alinarak elde edilen oranlar,
isletmenin finansal performansini ve durumunu degerlendirmeye yarayan etkili gdstergeler olarak
kullanilmaya uygundur (Maji, 2016, 5.9). Bu oranlarin pay veya paydasinda, net veya briit katma deger
yer almaktadir. Ornegin net katma deger/toplam varliklar ydnetsel etkinligi, katma deger/satiglar
iiretimin etkinligini, katma deger/iicretler calisanlarin verimliligini, her bir paydasin faydasi net katma
degere boliinerek katma deger havuzundan ne kadar pay aldig: 6lgiilebilir (6rnegin, net kar/net katma
deger hissedarlar1 paymi verir). Ball’a gore (1968, s.6) etkinlik (efficiency) girdi ile ¢ikt1 arasindaki
iligki ile Olgiilmekte ve bu nedenle girdi ile ortaya koyulan isin (¢iktinin) dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ancak isletmenin ortaya koydugu isin 6l¢iisii ne satiglar ne de kar alinabilir. Bu iki
finansal bilgi de isletmenin kullandig1 kaynaklarla iliskilendirilemez. Sharma ve Lenka (2019, s.24)
calismalarinda kara kiyasla katma degerin faydasini, karin yalmzca sahiplerin katki paymi temsil
ettikleri i¢in katma degerin daha bilgilendirici olmas1 ve orgiitsel etkinlik (efficiency) agisindan

paydaslarin birbirine bagli oldugunu vurgulamasi olarak agiklamaktadir.
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4.4, Diger Finansal Gostergeler ile Katma Degerin Karsilastirilmasi

Literatiirde katma deger tablosunun faydasin1 arastirmak iizere, tabloyu hazirlayanlar ve tabloyu
kullananlarin algilarini anket yontemi kullanilarak tespit etmeye yonelik akademik g¢alismalara
rastlanmaktadir (Purdy, 1981; Stainbank, 1991; Jordaan, 1997; Staden, 1998; Malgwi & Purdy,2009).

Diger taraftan katma deger bilgisinin piyasa agisindan faydasin test eden calismalar da mevcuttur.
Bu calismalarin temel dayanagi bir finansal bilginin, isletmenin hisse senetlerinin degerine yansimasi
bagka bir deyisle isletmenin piyasa degeri ile anlaml bir iliski gostermesi, piyasanin bu bilgiyi satin
almasi durumunda ihtiyaca uygun oldugunun kabul edilmesidir. Karpik ve Belkaoui (1990), yaptiklar
calismada katma degerin firma bazinda piyasa riskine iliskin kar ve nakit akimi bilgilerine gore daha
aciklayict bilgi verdigini tespit etmislerdir. Riahi-Belkaoui (1993), katma degerin hisse senedi
getirilerini agiklamada giiciiniin, nakit akim1 ve kara gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Riahi-
Belkaoui ve Picur (1994), hisse senedi degerlemede kara gore katma degerin ¢ok 6nemli bir agiklama
giicli oldugunu sonucuna ulasmiglardir. Staden (1999), katma deger ile kari, hisse senedi fiyatlart,
fiyat/kazang orani ve Altman Z-skoru olmak tlizere ti¢ géstergeyi ele alarak, 6ngérme ve agiklama giicleri
agisindan karsilastirmigtir. Caligmanin amaci agiklanan katma deger bilgisinin kar bilgisine ek olarak
ongoérme ve agiklama giiclinii arttirip arttirmadigini ortaya koymaktir. Sonug olarak, katma deger ile
hisse senetleri fiyati arasinda anlamli korelasyon ve regresyon tespit edilmis ancak bu iliski kar bilgisi

ile hisse senetleri fiyat1 arasindaki iliskiden daha anlamli ¢itkmamastir.

5. METODOLOJi

Calismada, 1984 yilindan beri Singapur’da basili ve dijital gazete, dergi ve kitap basiminda faaliyet
gdsteren, ayrica radyo istasyonlarma sahip olan Singapore Press Holding’in 2020 dénemine ait gelir
tablosu ve katma deger tablosu incelenmistir. 2020 donemine ait finansal tablolarin ele alinmasinin
sebebi, sirketin gelir tablosunda zarar agiklanmisken katma deger yaratmis olmasidir. Cesit esasina gore
diizenlene gelir tablosundan katma deger tablosuna gecis ve bu tabloda yer alan bilgilerin analizi

yapilmstir.

6. BULGULAR

Sirket 2019 yilindan itibaren uluslararasi muhasebe standartlari ile uyumlu Singapur Finansal
Raporlama Standartlarini uygulamakta ve yillik faaliyet raporlarinda katma deger tablosunu da sunmaya
devam etmektedir. Ayrica sirket gelir tablosunu ¢esit esasina gore sunmaktadir. Sirketin 2020 donemine

ait Ozet gelir tablosu ve katma deger tablosu Tablo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2. 2020 Donemine Ait Cesit Esasina Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu ve Katma Deger

Tablosu
GELIR TABLOSU (BIN $) KATMA DEGER TABLOSU (BiN $)
Satiglar 865.662 Satiglar 865.662
Diger faaliyet Gelirleri 88.987 Satin alinan mal ve hizmetler (275.356)
TOPLAM GELIR 954.649 | FAALIYETLERDEN KATMA 590.306
DEGER
[k madde malzeme giderleri (119.748) DiGER GIDER VE
GELIRLER
Calisan giderleri (328.429) Yatimlarindan net gelir 17.382
Bina giderleri (112,941) Istirakler ve is ortakhiklarndan 3.418
gelirler
Amortisman (40.628) Gayrimenkul satig kar 25.712
Diger Faaliyet Giderleri (148.340) Istirak deger diisiikliigii (10.008)
Alacaklar Karsilik Gideri (9.844) Alacaklar Karsilik Gideri (9.844)
Nakit ve nakit benzerleri (1,956) Nakit ve nakit benzerleri (1.956)
Deger diisiikliigii Deger diisiikliigii
Serefiye ve Maddi Olmayan (17.451) Stipheli alacak tahsilati 19
Duran varliklar deger diisiik.
Finansman Giderleri (65.065) Maddi duran varlik satis kari 507
FAALIYET KARI 110.247 | Maddi duran varlik deger diigiik (4.458)
Yatirim amagh gayrimenkuller | (232.013) Serefiye ve Maddi Olmayan (17.451)
GUD farki Duran varliklar deger diisiik.
Istirakler ve is ortakliklarindan | 3.418 Bagli ortakliklar kazang (kayip) (98)
gelirler
Yatirimlardan net gelir 17.382 Istirakler Kazang (kay1p) 477
Gayrimenkul satig karlari 25.712 Faaliyetlerden net kur farki 1.937
Istirak deger disiikligi (10.008) TOPLAM KATMA DEGER 595.943
Donem Kari (Zarari) (85.262) Dagitim:
Vergi (27.240) Calisanlara 305.881
Dénem Net Kar1 (Zarari) (112.502) | Devlet 54.924
Kreditorler 65.065
Bagis ve Sponsorluk 752
Yénetici Ucretleri 1.442
Hissedarlar (temettii) 128.842
Devamli tahviller 28.643
TOPLAM DAGITILAN 585.579
ISLETMEDE ALIKONULAN:
Yatirim amagl gayrimenkuller 232.013
GUD farki
Amortisman ve Itfa 48.368
Kontrol Giicii olmayan Pay (32.997)
Alikonulan Kar (237.020)
TOPLAM ALIKONULAN 10.364
595.943

*Gelir tablosu ve gelir tablosu dipnotlar1 kullamlarak hazirlanmstir.

Kaynak: Singapore Press Holdings, 2020 Value Added Statement: SPH_AR2020_Value Added_Statement.pdf
(sphl.com.sg), 2020 Annual Report, https://www.sphl.com.sg/system/assets/4285/SPH Limited Annual Report
2020.pdf (Erisim: 12.08.2021).

0S124


https://www.sphl.com.sg/system/assets/4179/SPH_AR2020_Value_Added_Statement.pdf
https://www.sphl.com.sg/system/assets/4179/SPH_AR2020_Value_Added_Statement.pdf
https://www.sphl.com.sg/system/assets/4285/SPH%20Limited%20Annual%20Report%202020.pdf
https://www.sphl.com.sg/system/assets/4285/SPH%20Limited%20Annual%20Report%202020.pdf

Gizem COPUR VARDAR-Aysegiil CIGER
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2022, 24 (MODAVICA Ozel Say1s1), 0S110-0S130

Katma deger tablosunda igletmenin yarattigi katma degerin (595.943%) paydaslar arasindaki dagilimi
hesaplanabilmektedir (Tablo 3). Katma degerden alinan paylar hesaplandiginda ilk ii¢ sirada %51,33 ile
calisanlarin, %21,62 ile hissedarlarin ve %10,92 ile kreditorlerin yer aldigimi gérmek miimkiindiir.
Isletmede alikonulan katma deger ise %1,74 tiir. Ayrica katma deger tablosunda yer alan toplam mal ve
hizmet alimlar1 (275.356 $) isletmenin mal ve hizmet tedarikgileri olan diger kuruluslara sagladig

fayday1 gostermektedir.

Katma deger tablosu verileri lizerinden yapilacak analizler isletmenin performansi hakkinda bilgiler

vermektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Katma Deger Tablosu Analizi

Katma Degerin Paydaslar Arasinda Dagilimi Oran Analizi

Calisanlar 305.881,00 %51.33 Katma deger /Satislar %68,84

Devlet 54.954.00 969,22 Net kar / katma deger %-18,87

Kreditérler 65.065,00 910,92 Katma deger / Calisan maliyeti 1,94 %

Bagis-Sponsorluk 752,00 %0,13 Katma deger /Caligan Sayisi* 153,911 $

Yénetici Ucretleri 1.442,00 960,24 Finansal durum tablosu verileri 20202

Temettii 128.842,00 021,62 Katma deger / 6z kaynaklar %12

Devamli Tahviller 2864300 %481 Katma deger / Devamli Sermaye %8,21

fsletmede Alikonulan 10.364,00 |  %1,74 Katma deger/Toplam varliklar 6,73
595.943,00 %100 Katma deger/ Dénen varliklar %58

Katma Deger/ Satislar oran1 %68,84 olarak hesaplanmustir. Satig gelirlerinden elde edilen her 1$’1n
%68,84’linlin katma deger yaratilmasinda katkis1 oldugunu goériilmektedir. Bu oran ne kadar yiiksek
olursa, isletmenin diger paydaslara (¢alisanlar, tedarik¢iler, vb.) bagimliligi o kadar az demektir (Riahi-
Belkaeoui, 2010, 61). Net Kar/Katma Deger orani isletme zarar ettigi i¢in negatif ¢ikmistir (%-18,87).
Ancak katma degerin paydaslar arasinda dagilimmna bakildiginda, dénemde yaratilan katma degerin
%21,62’sini hisse sahiplerine dagitilmis oldugu goriilmektedir. Yaratilan her 100$ katma deger
karsisinda, hissedarlar 18,87$ zarar etmis ancak yaratilan katma degerin her 100$’1nin 21,62$’1m
almiglardir. Zarar nedeni ile hissedarlarin isletmedeki paylarmi temsil eden 6z kaynaklar azalmis olsa

da donemde katma degerden pay almislardir.

! Calisan Sayisi= 3,872 Faaliyet raporundan alinmustir. (Singapore Press Holdings, (2020b)

SPH_AR2020_Sustainability Report.pdf (sphl.com.sg): 70).

2 Isletmenin Finansal Durum Tablosundan Almmus Bilgiler: Net Varliklar= 4,951,946
Devamli Sermaye =7,254,840 Toplam Varliklar= 8,849,727 Doénen Varliklar= 1,026,051
(Singapore Press Holdings, SPH Limited Annual Report 2020.pdf: 153)
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Katma Deger/Calisan Maliyeti orani (¢alisan verimliligini) 1,94$ ¢ikmustir. Bu katsayir 1,948 katma
deger yaratmak i¢in 1$ ¢alisan maliyetine katlanmak gerektigini gostermektedir. Katma deger /Calisan
Sayisi ise ¢alisan bagina 153,911 katma deger yaratildigini gostermektedir. Katma deger/6z kaynaklar
orani, katma deger yaratilmasinda 6z kaynaklarin etkinligini yani katma deger anlaminda ne kadar refah
yaratabildigini gostermektedir. S6z konusu sirket i¢in bu oran %12’dir. Devamli sermayenin ise
etkinligi %8,21 iken toplam varliklarin etkinligi ise %6,73, donen varliklarin ise %58 olarak
belirlenmistir. Bu oranlar daha fazla arttirilabilir ve isletme refah yaratma konusunda hangi alanlarla
verimli hangi alanlarda verimsiz oldugunu tespit edebilir. Katma degeri hesaplayan isletmelerde
oranlarin yorumlanmasinda dénemler arasi karsilastirmalar yapilabilir ancak sektore ve Olgege gore
degerlendirme yapilabilmesi finansal bilgileri kamuya agik olan biitiin isletmelerin katma deger

tablosunu aciklamasi ile miimkiin olacaktir.

7. SONUC

Gunilimiizde, bir igletmenin hem i¢ hem de dis paydaslarla olan iletisimini artirmak, seffafligi
artirmak, yiiksek kaliteli raporlama yapmak ve isletmenin siirdiiriilebilirligi konusunda daha fazla bilgi
verebilmek amaciyla hazirlanan entegre raporlarda isletmenin yarattigi katma degerle ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Ancak raporlarin okunabilirligini artirabilmek ve bilgiye erisimi kolaylastirabilmek,
anlasilirligr arttirmak icin katma deger bilgilerinin tablo olarak sunulmasi paydaslar/kullanicilar i¢in
daha faydali olacaktir. Haller ve digerleri (2018) yaptiklari arastirmada, isletmelerin sosyal
sorumlulukla ilgili adi gecen diger raporlarin icine serpistirilen katma deger bilgisinin kisalik,
karsilastirabilirlik ve anlasilabilirlikten yoksun oldugunu tespit etmislerdir. Bu durumu isletmelerin
katma deger bilgisini saglamak konusunda isteksizler olmalar1 ve 6zellikle kafalar1 karigtirmak igin
kasitli olarak diizensiz bir bigimde sunulmasini tercih ettikleri seklinde yorumlamiglardir. Bunun refahin
dagitimdaki adaleti bozucu, etik ve ahlaki bir durum icerdiginin de altim ¢izmektedirler. Sunulan
tablolardaki farkliliklarin karsilastirilabilirligi ortadan kaldirmasi ve agiklanan bilgilerin sinirli olmasi

katma deger bilgisi i¢eren agiklamalarin yararini sorgulanmasina sebep olmaktadir.

Katma deger tablosunda yer alan bilgiler kavramsal olarak sirketin tiim paydaslar igin nasil
yonetildiginin bir yansimasi olarak kabul edilebilir. Katma deger tablosunun hazirlanmasinda kullanilan
finansal bilgiler, gelir tablosunun olusumda kullanilan finansal bilgilerin ayn1 muhasebe sistemi ile fakat
farkli bir sekilde smniflandirilmasi ve sunulmasi ile olusturulmaktadir. Katma deger tablosu, gelir
tablosunun yerini alacak bir tablo degil, gelir tablosunu tamamlayici bilgi sunan bir tablo olarak ele
alimmalidir (Hossain,2017, S.76). Finansal tablolarin analizinde genel amagli finansal tablolara ek olarak
katma deger tablosunun analiz edilmesi, finansal tablo kullanicilarin kararlarini etkileyecek bilgiler

ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bilgilerin 6nemi, kullanicilarin amaglaria gore farklilik gosterecektir. Nitekim
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calismada 6rnek sirketin analizinde varliklarin ve 6z kaynaklarin karlilig, ilgili ddnemde zarar edildigi
icin, negatif c¢ikacaktir. Bu bilgi, ilgili donemde varliklarin verimsiz kullanildigir ve 6z kaynaklarin
getirisinin olmadiginin gdstergesidir. Ancak katma deger tablosu analiz edildiginde, ilgili donemde zarar
edilmesine ragmen, sirketin katma deger yarattigi ve hissedarlarina yaratilan katma degerden pay verdigi
belirlenmistir. Varliklar ve 6z kaynaklar da isletmenin paydaslar1 agisindan refah yaratma konusunda
belirli oranlarda verimlilige sahiptir. Her iki bilginin bir arada sunulmasi ve analizlerin yapilmasina
imkan saglamasi, paydaslara isletmenin siirdiiriilebilirligi, yarattigt katma deger ve bu degerin

dagilimiyla ilgili bilgiler sunarak karar alma siire¢lerinde fayda saglayacaktir.

Katma deger tablosu, gelir tablosunda yer alan bilgilerin farkli bir sekilde siniflandirilmasi yoluyla
hazirlandig1 i¢in, gliniimiiz teknolojisi dikkate alindiginda, isletmelere herhangi bir ek maliyet getirmesi
s6z konusu olmayacaktir (Sharma & Lenka 2019, s.24). Bu nedenle, performans ve verimlilik 6l¢iisii
olarak olduk¢a onemli olan katma deger bilgisinin finansal tablo kullanicilarina ulagmasi igin
diizenleyici kuruluslar tarafindan katma deger tablosunun sunulmasinin tesvik edilmesi ve bu tablonun
sunumunun standart hale getirilmesi i¢in calismalar yapilmas: gerektigi diisiiniilmektedir. Isletmelerin
yarattig1 katma deger bilgisine ulasilabilir olmasi, katma degerin isletme degeri tizerindeki etkisinin

analizine iligkin ¢alismalar yapilabilmesine olanak verecektir.
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