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Uluslararast Denetim Standartlari kapsaminda bagimsiz denetim risk odakli bir yaklasim ile
yiiriitilmektedir. Bu anlayis ¢er¢evesinde is siireclerinde finansal tablolarda 6nemli yanlisliga sebep
olabilecek yapisal riskler belirlenir, isletmenin bu riskleri yonetebilmek icin gelistirdigi kontroller tespit
edilir ve bu kontrollerin test edilmesi suretiyle de 6nemli yanliglik riski degerlendirilmis olur. Bagimsiz
denetcinin uygulayacagi miiteakip denetim prosediirlerinin kapsam ve igerigi belirlenmis olan 6nemli
yanhslik riskine gore sekillenir. Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 cercevesinde vyiiriitiilen bir i¢
denetim ¢alismasinda da is stireclerindeki riskler ve ilgili kontroller degerlendirilir, mevcut ve potansiyel
riskler i¢in Oneriler gelistirilir ve bu degerlendirme sonucunda denetim planindaki 6ncelikli alanlar
belirlenir. Farkli bakis agilariyla yiiriitiiliyor olmasina ragmen, her iki denetimde de risk odakli bir
denetim anlayis1 vardir ve 6zellikle is siireclerinin incelenmesi, risklerin ve kontrollerin belirlenerek test
edilmesi asamalarinda benzer ¢aligmalar yiiriitmektedirler. Dolayisiyla, bagimsiz denetci ve i¢ denetci
arasindaki igbirligi, verimliligi artiracak, kaynak israfin1 onleyecektir. Bagimsiz denetim standartlari,
bagimsiz denetcilerin i¢ denet¢i calismalarindan faydalanmalar1 konusunda gerekli diizenlemeleri
yapmistir. Bu calisma ile Tiirkiye’de denetim sirketleri {izerinden bir anket ¢aligmasi yapilarak bu
isbirliginin ne diizeyde oldugu, bagimsiz denetgilerin i¢ denet¢i galigmalarindan denetim siirecinin hangi

asamasinda ve ne kapsamda faydalandig: ortaya konmaya calisiimastir.
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A RESEARCH ON THE USE OF INTERNAL AUDITORS’ WORK BY EXTERNAL
AUDITORS IN TURKEY

ABSTRACT

The external audit is being performed with a risk-based approach in accordance with International
Standards on Auditing. Within this framework, inherent risks that may cause material misstatement in
the financial statements are determined, related controls developed by the entity are identified, and the
risk of material misstatement is evaluated by testing these controls. The scope and content of the further
audit procedures are planned based on this risk assessment. In an internal audit work performed in
accordance with International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, risks and
related controls in business processes are identified and evaluated, suggested solutions for current and
potential risks are developed and an audit plan is prepared based on this risk assessment. Although they
work with different perspectives, both use a risk-based approach and perform similar work, especially
in reviewing business processes, identifying and testing risks and related controls. Therefore,
cooperation between the independent auditor and the internal auditor will increase efficiency and
prevent waste of resources. This study, through a survey with audit companies, tried to assess the level
of this cooperation in Turkey and identify at what stage and to what extent external auditors use internal
auditors’ work.

Keywords: External Audit, Internal Audit, Using the Work of Internal Auditors

JEL Classification: M42

EXTENDED SUMMARY

PURPOSE AND MOTIVATION

The external audit is being performed with a risk-based approach in accordance with International
Standards on Auditing (ISA). In an internal audit work performed in accordance with International
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (ISIA), the audit plan is prepared based on
the risk assessment performed. Although they work with different perspectives, both use a risk-based
approach and perform similar work, especially in reviewing business processes, identifying risks and
testing related controls. Therefore, cooperation between the independent auditor and the internal auditor
will increase efficiency and prevent waste of resources. The purpose of this study is to assess the level
of this cooperation in Turkey and identify at what stage and to what extent external auditors use internal

auditors’ work.

METHODOLOGY
In order for the external auditor to use the work of the internal auditor, in accordance with ISA 610,
the internal audit function must be objective, competent, and apply a systematic and disciplined

approach. Also considering that the ISIA require periodical external evaluation of quality assurance, it
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is presumed that external auditors can use the work of Internal Auditors at the audit of large corporations.
Assuming that the auditors of large companies are generally large audit firms, the research is limited to

10 large audit companies in Turkey, ranked based on their turnover in 2020.

In the research, which was conducted in the form of an oral interview or a written questionnaire, the

approach of the audit firm is questioned not the participating auditor’s personal practices.

RESULTS

First, the external auditors were asked whether they benefit from the work of the internal auditors
and, if so, to what extent they benefit from the work of internal auditors in "the risk assessment"” and
"the response to assessed risks" phases of the audit process. All of the auditors stated that they benefit
from the work of internal auditors during the risk assessment phase, mainly by discussing with the
internal auditors the work done and the outcomes of the internal audit function during the year. It is also
noted that they do not use the work of internal auditors during the “responses to the assessed risks”
phase.

When the external auditors were asked why they did not benefit from the work of the internal auditor
in responding to assessed risks, they stated that the main reason for this was that the work of the internal
auditor was not considered sufficient when evaluated within the scope of ISA 610. 3 out of 10 external
auditors noted that the internal audit function is not competent, 3 noted that the internal audit function
is not objective, 1 noted that the internal audit function does not apply a systematic and disciplined
approach, and 2 noted that there is no external quality assurance for the internal audit function. They
stated that the internal audit function does not comply with the minimum requirements specified in ISA
610. One of the auditors stated that not using the internal auditor's work is essentially due to the way of

doing business.

It is asked for which audit procedures they would use the work of internal auditors, if minimum
requirements defined in ISA 610 are met, 8 out of 9 external auditors noted that they would use it in test
of controls, while 1 auditor noted that they would also use it as substantive analytical procedures. None

of the auditors considered using the work of internal auditors in test of details.

When the contribution of using the work of internal auditors is asked, 5 external auditors stated that
it would reduce the total time spent, 1 stated that it would increase the quality, while 4 noted that it

would both reduce the time spent and increase the quality.

It is also asked whether the management of the clients have a request from the external auditor to use
the work of the internal auditor in order to increase efficiency, 5 external auditors stated that there are
sometimes requests in this direction, 3 stated that there is no such request, and 1 stated that there is

usually such a request.
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CONCLUSION

The results show that external auditors do not sufficiently benefit from the work of internal auditors
in Turkish practices. Considering that many companies that manage their internal audit processes in
accordance with ISIA do have external quality assurance carried out by large audit companies
participating in the above research, it is clearly seen that communication and cooperation between the
internal and external auditors should be increased. Using the work of the internal auditor by the
independent auditor will reduce the audit cost for the business, as it will prevent the same work being
repeated by internal and external auditors. In addition, using the work of internal auditors, who know
the business and business processes of the company very well will contribute to the quality of the

external audit.

In this study, using the work of the internal auditor by the external auditor is discussed, but similarly,
it may be possible for the internal auditor to use the work of the external auditor. Planning and
performing joint audits by internal and external auditors would increase the quality and functionality of
the audit and also reduce the cost.

1. GIRIS

Insanlarin yasam bicimleri zaman icinde degistigi gibi, sirketlerin de is yapis sekilleri ve ortaklik
yapilar1 degisiklik gostermistir. Sahis isletmelerinden tek veya az ortakl sirketlere ve oradan da ¢ok
ortakli sermaye sirketlerine doniisiim denetimin Onemini artirmistir. Sanayi devrimi Oncesi isletme
sahipleri tarafindan hata ve hilelerin bulunmasi amaciyla belge incelemesi seklinde yaptirilan denetim,
giliniimiizde finansal tablolarin isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini layikiyla yansitip
yansitmadigini tespit etmeye yonelik risk odakli bir yaklagima donismistir (Giiredin, 2014, s.14).
Hazirlanan finansal tablolar ve denetim raporlari, sadece isletmenin yoneticileri ve ortaklari tarafindan
degil, basta kredi verenler ve yatirimcilar olmak iizere tim paydaslar tarafindan takip edilmektedir.
Sermaye piyasalarinin biliyiimesi ve yayginlagsmasi kurumsal yonetim anlayisinin  gelismesini

desteklemis ve bu dogrultuda gesitli yasal diizenlemeler yapilmistir.

I¢ denetimin ise genellikle finansal konularla ilgili olarak ve uygunluk denetimi seklinde basladig
kabul edilmektedir (Spraakman, 2001, s.19). Onceleri islemleri baz alan hata odakli is denetim
uygulamalar1 giiniimiizde isin etkinliginin artirilmasina yonelik stratejik bir ¢alismaya doniismiistiir
(Uzun, 2007, s.409). Risk odakli i¢ denetim yaklagiminin gelisimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
anlayisina iliskin yasanan gelismelere benzer bir seyir izlemistir (Tiiredi ve digerleri, 2015, s.17). Sahis
isletmelerinden kurumsal sirketlere doniisiim gergeklesirken, i¢ denetim de gittikge yayginlasmis ve

kurumsal sirketlerin organizasyon semalarinda énemli bir yer almaya baslamistir. ¢ denetimin isletme
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yonetimi i¢in dnemli bir hizmet birimi oldugu gercegi lilkemizde de her gecen giin artan bir hizla kabul

goérmeye baglamistir (Cémert, 2002, s.7).

2000’11 yillara gelindiginde, hem bagimsiz denetim, hem de i¢ denetim risk odakli bir yaklasimla
yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla, ozellikle risk degerlendirmesi asamasinda benzer bircok ¢alisma yapan
bagimsiz denetcilerin ve i¢ denetgilerin isbirligi yapmasi isletme agisindan kalitenin artirilmasi ve ayni

zamanda denetim maliyetinin azaltilmasi yoniinde katki saglayacaktir.

Bu calismada Tiirkiye’de bagimsiz denetgilerin i¢ denetci calismalarindan faydalanmasi {izerine bir
aragtirma yapilmistir. Calismada ilk olarak bagimsiz denetim ve i¢ denetim konular1 genel olarak ele
alindiktan sonra bagimsiz denetim ve i¢ denetim iliskisi incelenmis, bunu bagimsiz denetgci i¢ denetci
isbirligi {izerine yapilan ¢aligmalar izlemis ve konuyla ilgili yapilan arastirmaya yer verildikten sonra

sonug ve Oneriler ile ¢alisma tamamlanmugtir.

2. BAGIMSIZ DENETIM VE iC DENETIM iLiSKiSi

2.1. Bagimsiz Denetim

Diinya uygulamalaria bakildiginda, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC - International
Federation of Accountants) biinyesinde yer alan Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu
(IAASB - International Auditing and Assurance Standards Board) tarafindan hazirlanmakta ve
yayinlanmakta olan Uluslararasi Denetim Standartlari, diinyada bagimsiz denetim c¢alismalarinda
yaygin sekilde kullanilmaktadir. IAASB’nin Temmuz 2019 - Aralik 2020 Faaliyet Raporunda, 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle, diinya genelinde 130 iilkenin Uluslararast Denetim Standartlari’n1 kullanmakta
oldugu veya kullanma karari aldig1 belirtilmistir (IAASB 2021, 5.10). Uluslararast Denetim Standartlari,
Tiirkiye’de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan da Tiirkge’ye
cevrilerek Tiirkiye Denetim Standartlar1 ana baglig1 altinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) adiyla

yayinlanmakta ve tiim yasal denetimlerde zorunlu rehber olarak kullanilmaktadir.

BDS 200 Bagimsiz Denetcinin Genel Amaclart ve Bagimsiz Denetimin Bagimsiz Denetim

Standartlarina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi standardinda bagimsiz denetginin amact,

“bir biitiin olarak finansal tablolarin, hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve boylece finansal tablolarin tiim dnemli yonleriyle ilgili finansal

raporlama gercevesine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina dair bir goriis bildirmek”
olarak belirtilmistir. Bu hedefe ulasmak igin ise risk odakli bir denetim yaklasimi benimsenmistir.

Finansal tablolarda 6nemli bir yanlis olmasi ve denetginin bu yanlisligi ortaya ¢ikaramamasi
durumunda finansal tablolar {lizerinde uygun olmayan bir goriis vermesi, denetim riski olarak

tanimlanmugtir. Dolayisiyla, denetim riski finansal tablolarda 6nemli bir yanliglik olmasi riski ile tespit
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riskinin bir fonksiyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir (BDS 200.13). Onemli yanlislik riski ise hata veya
hileden kaynaklanabilir. Bazi hesap kalemleri ve/veya islemler, hesaplamalar tahmine ve karmasik bir
takim diizenlemelere tabi oldugu icin veya nakit para gibi hileye acik oldugu i¢in, yapisal bir takim
risklere sahiptir. Elbette ki isletme yonetimi bu riskleri yonetebilmek icin bir takim kontroller
gelistirmistir. Bu kontrollerin 6nemli bir yanlisligi 6nleyememesi veya ortaya ¢ikaramamasi ise kontrol
riskini olusturmaktadir. Risk odakli denetim yaklasimindaki bu iliski asagidaki sekilde formiile

edilmistir:
Denetim Riski = Yapisal Risk x Kontrol Riski x Tespit Riski

Onemli yanlislik riskini olusturan yapisal risk ve kontrol riski isletmeye 6zgii risklerdir. Bagimsiz
denetci uyguladigr risk degerlendirme prosediirleriyle bu riskleri belirleyemeye ve degerlendirmeye
caligir. Tespit riski ise denetginin kontroliindedir. Bagimsiz denetci uygulayacagi denetim prosediirleri
ile tespit riskini diiglirebilir veya uygulamasi gereken prosediirleri eksik uygulamasi halinde tespit
riskinin artmasina sebep olabilir. Tespit riskini diisiirebilmenin yolu ise daha fazla ve daha giivenilir

denetim kanit1 elde etmekten gecer.

Risk odakli denetim yaklagimi, bu anlayis i¢cinde énemli yanlislik riskinin yiiksek oldugu alanlarin
tespit edilmesi ve smirli kaynaklarin riskin yiiksek oldugu alanlara yogunlastirilarak kullanilmasini
ongormektedir. Bu bakis acistyla uygulanacak denetim prosediirlerini iki asamada ele almak

miimkiindiir:
1. Risk Degerlendirme Prosediirleri
2. Miiteakip Denetim Prosediirleri

Bagimsiz denetgi, risk degerlendirme prosediirleri kapsaminda, isletme yonetimiyle ve galiganlariyla
gorliserek, gozlem yaparak, varliklara iliskin fiziksel inceleme ve yazili veya elektronik belge
incelemesi yaparak finansal tablolarda 6nemli yanlishiga yol agabilecek riskli alanlar1 tespit etmeye
caligir (BDS 315.6). Denetlenen isletmede i¢ denetim fonksiyonun bulunmasi durumunda, goériisiilecek

kisiler arasinda i¢ denetim birimi yoneticileri ve denetciler dnemli bir yer tutmaktadir.

Risk degerlendirme prosediirlerinden sonra denetgi miiteakip denetim prosediirleriyle isletme
yoOnetiminin beyanlarinin dogru olduguna yonelik kanit toplamaya calisir. Kullanilan kanit toplama

teknikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir (BDS 500.A14-25):

1. Tetkik - isletme iginden veya disindan elde edilen, basili veya elektronik ortamda veya baska bir
depolama ortaminda bulunan kayit veya belgelerin incelenmesini veya varliklarmn fiziki olarak

incelenmesini igerir.
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2. Dis teyit - liciincii bir tarafin (teyit eden taraf) denetciye fiziki veya elektronik ortamda veya

bagka bir depolama ortaminda verdigi yazili yanittan elde edilen denetim kanitini ifade eder.
3. Gozlem - bagkalari tarafindan uygulanan bir siire¢ veya prosediiriin izlenmesidir.

4. Yeniden Hesaplama - belge veya kayitlarin matematiksel dogrulugunun kontroliidiir; manuel

veya elektronik olarak yapilabilir.

5. Yeniden Uygulama - aslen isletmenin i¢ kontroliiniin bir pargasi olarak uygulanan prosediir veya

kontrollerin, denet¢i tarafindan bagimsiz bir sekilde yiiriitiilmesidir.

6. Analitik Prosediirler - finansal ve finansal olmayan veriler arasindaki anlaml iliskilerin analiz
edilmesi yoluyla finansal bilgilerin degerlendirilmesidir; beklenen degerlerden 6nemli miktarda
farklilik arz eden veya diger ilgili bilgilerle tutarsizlik gdsteren belirlenmis dalgalanma ya da

iligkilerin gerektiginde arastirilmasini da kapsar.

~

. Sorgulama - isletme igindeki veya disindaki bilgili kisilerden, finansal ve finansal olmayan

konularda bilgi alinmasidir.

Bagimsiz denetginin énemli yanlislik riskini olusturan yapisal risk ve kontrol riskine iligkin bir
degerlendirme yapabilmesi i¢in, isletmenin is siireglerini iyi anlamasi, 6nemli yanlisliga yol acabilecek
yapisal riskleri tespit etmesi ve bu risklere karsilik gelen kontrolleri belirlemesi gerekir. Oncelikle
belirlenen kontrollerin, ilgili riske karsilik gelecek sekilde tasarlanip tasarlanmadigi degerlendirilir. Eger
etkin bir sekilde tasarlanmis ise, tasarlandig1 sekilde uygulanip uygulanmadigi sorgulanir. Ardindan,
ilgili riske karsilik gelecek sekilde tasarlanmis ve uygulanmakta olan kontrollerin isleyis etkinligi test
edilerek kontrol riski degerlendirilir. Yapisal risklerin ve kontrol riskinin degerlendirilmesiyle, 6nemli
yanliglik riski belirlenmis olur ki, denet¢i de belirlenmis olan 6nemli yanlislik riskini dikkate alarak,
nitelik ve nicelik bakimindan uygulayacag: miiteakip denetim prosediirlerini belirler. Onemli yanlislik
riskinin yiiksek ¢ikmasi durumunda denetci, daha fazla ve daha kaliteli kanit elde ederek tespit riskini
disiirmeye calisir. Dolayisiyla, denet¢inin uygulayacagi miiteakip denetim prosediirlerinin igerigi,

niteliksel ve niceliksel olarak kapsami yapilan risk degerlendirme prosediirlerine gore sekillenir.

2.2. i¢ Denetim

I¢ denetim alaninda yaygin olarak kullanilan mesleki standartlar ise I¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A -
Institute of Internal Auditors ) tarafindan hazirlanmakta ve yayinlanmakta olan Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlari’dir (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing). Uluslararasi
I¢c Denetim Standartlar1 (IDS), 1995 yilinda kurulan Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan

Tiirk¢eye ¢evrilerek yaymlanmaktadir.

S6z konusu standartlar i¢ denetimi asagidaki sekilde tamimlamustir (www.global.theiia.org;

www.tide.org.tr):
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I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacim giiden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve damsmanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve
yonetisim stireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yénelik sistemli ve disiplinli

bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur.

Risk odakli bir yaklasim benimsemis olan Uluslararasi I¢ denetim Standartlari’nda risk ve kontrol

kavramlartyla ilgili olarak asagidaki hususlar agikca belirtilmistir:

- I¢ denetim faaliyeti, risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirilmesine

katkida bulunmak zorundadir (IDS 2120).

- I denetim faaliyeti, kontrollerin etkinlik ve verimliligini degerlendirmek ve siirekli gelisimi
tesvik etmek suretiyle, kurumun etkin kontrollere sahip olmasina yardimci olmak zorundadir (IDS

2130).

S6z konusu standartlar kapsaminda yiiriitiilen bir i¢ denetim g¢aligsmasi siireci agagidaki sekilde

Ozetlenebilir:
1. Planlamanin yapilmasi,
2. Denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
3. Raporlama,
4. Denetim sonuglarinin izlenmesi.

Isletmelerin faaliyetleri cercevesinde bir takim risklere maruz kalmasi kagimlmazdir. Isletmeler
kurmus olduklar i¢ kontrol sistemleri i¢cindeki risk degerlendirme prosediirleriyle s6z konusu riskleri
yonetmeye calisirlar. I¢ denetim birimi, isletme ydnetiminin risk degerlendirme galismalarini da dikkate
alarak, bir risk degerlendirmesi yapar ve isletmenin maruz kaldig: riskleri belirler. Bu risklerin ortaya
cikma sikligi ve ortaya ¢iktigi takdirde etkisini dikkate alarak, yillik denetim planini bu risk analizine

uygun sekilde hazirlar.

Denetim plani yapilirken, mevcut kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, tanimlanan risklerin
ortaya ¢ikma siklig1 ve 6nemi i¢ denetim birimi i¢indeki denetgilere uygun gorev dagilimi yapilmasi

acisindan dikkate alinmasi gereken hususlardir (Pamukgu, 2019, 5.33).

Kontrol ve yonetim etkinligini artirmay1 amaglayan i¢ denetim birimi, is slireglerindeki riskleri ve
bunlara iliskin kontrolleri degerlendirir. Kontrollerin degerlendirilmesi hem ilgili riske cevap verme
anlaminda etkinliginin degerlendirilmesi hem de isleyisinin test edilmesi suretiyle gergeklesir. i¢
denetim plan1 ¢ercevesinde uygulanacak diger prosediirler, yapilan bu risk degerlendirmesine bagl
olarak sekillenir. I¢ denetim plani hazirlanirken belirlenmis olan amaglar dogrultusunda i¢ denetgi

gerekli gordiigii alanlarda maddi dogrulama prosediirleriyle de kanit toplamaya c¢alisir. Denetim
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faaliyetleri yritilirken kullanilabilecek kanit toplama teknikleri, diger denetim tiirlerinde de
kullanilan, tetkik, dis teyit, gozlem, yeniden hesaplama, yeniden uygulama, analitik prosediirler ve

sorgulamadir.

I¢ denetci sadece kontrollerin etkinligini veya isleyisini test etmekle kalmaz, ayn1 zamanda mevcut
risk yonetim sistemini iyilestirmeye yonelik veya tespit etmis oldugu aksakliklarin ¢dziimiine yonelik

oOneriler gelistirerek isletmenin risk yonetim prosediirlerine katkida bulunmaya calisir.

Calismalarin sonucunda, tespit edilen aksakliklar, eksiklikler ve varsa ¢6ziim Onerileri bir rapor
halinde {ist yonetimden sorumlu olanlara sunulur. isletme icinde faaliyetlerini siirekli olarak devam
ettiren i¢ denetim birimi, raporlamis oldugu bulgularin isletme yonetimi ve ilgili birim yoneticileri

tarafindan ne sekilde dikkate alindigini takip eder.

Bu anlayis i¢inde, planlama ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde risk odakli bir yaklagim ile

hareket eden i¢ denetim birimi, isletmenin risk yonetimine siirekli bir katki saglamis olur.

2.3. Ortak Yaklasim: Risk Odakh Denetim

Ilgili standartlarin yénlendirmesiyle, giiniimiizde vyiiriitiilen bagimsiz denetim ve i¢c denetim
calismalari risk odakl1 bir yénetim anlayis1 benimsemistir. Is akist olarak bakildiginda her iki calismada
da isletmenin is siire¢lerinin anlagilmasi, risklerin belirlenmesi, bu risklere karsilik gelen kontrollerin
belirlenmesi ve yapilacak kontrol testleri sonucunda 6nemli yanlishk riskinin degerlendirmesi ile

uygulanacak diger prosediirler belirlenmektedir.

Bagimsiz denetci, i¢ kontrol sistemini kendi ¢alismasini dogru bir sekilde planlayabilmek i¢in gdzden
gecirirken, i¢ denetci, i¢ kontrol sisteminin eksikliklerini, aksakliklarini tespit edip bunlarin diizeltilmesi
ve iyilestirilmesi yoniinde calismalar da yapmaktadir. Ancak, her ki denet¢inin de risk odakli bir
yaklasim benimsemis olmasi nedeniyle, 6zellikle risk degerlendirmesi asamasinda benzer ¢aligmalari
yaptiklar1 gozlenmektedir. Dolayisiyla, bagimsiz denetgi ve i¢ denetginin uygun olan alanlarda ortak

hareket etmesi isletme agisindan gesitli faydalar saglayacaktir.

Bu bakis acisiyla, BDS 315 Isletme ve Cevresini Tanimak Suretiyle Onemli Yanhshk Risklerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi, bagimsiz denetginin, isletmede i¢ denetim biriminin
bulunmasi halinde, s6z konusu birim yoneticileriyle ve elemanlariyla goriisiilmek suretiyle denetim
stirecine 6zellikle de risk degerlendirmesine katkis1 olacak dnemli bilgiler edinebilecegini belirtmektedir
(BDS 315.A9). Yapilacak bu o6n degerlendirmenin 1s1ginda bagimsiz denet¢i, i¢ denet¢inin
calismalarindan faydalanmak isteyebilir. BDS 610 I¢ Denet¢ci Calismalarimn Kullanilmas: Standardi
ise, bagimsiz denetginin i¢ denetgi ¢alismalarindan hangi durumlarda ve ne 6lgtide faydalanabilecegine

iligkin detayli agiklamalar yapmaktadir.
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2.4. Bagimsiz Denetcinin i¢c Denet¢inin Cahsmalarindan Faydalanmasi

Bagimsiz denet¢i, i¢c denetcinin kendi calisma plan1 kapsaminda yaptigi c¢aligmalardan
faydalanabilecegi gibi, i¢ denetim birimi ¢alisanlarindan kendi galisma ekibine de destek alabilir. Ancak
oncelikle, i¢ denetim calismalarindan faydalanip faydalanmamaya karar verirken asagidaki hususlara

iliskin kendi mesleki kanaatine gore bir degerlendirme yapmasi gerekmektedir (BDS 610.15):
- ¢ denetim biriminin tarafsizlig,
- ¢ denetim biriminin yetkinligi ve
- I¢ denetimde sistematik ve disiplinli bir yaklagim uygulanmast.

2.4.1. i¢ Denetim Biriminin Tarafsizhg

BDS 610°da tarafsizlik asagidaki sekilde tanimlanmistir (BDS 610.A7):

Tarafsizlik; gorevlerini yanlihiga, ¢ikar c¢atismasina veya baskalarimin mesleki muhakemeler

tizerinde baski olusturmasina imkan vermeden gergeklestivebilme kabiliyetidir.

I¢ denetcinin bu tanimda belirtilen sekilde tarafsiz olarak faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in dncelikle
kurum igindeki statiisiiniin uygun sekilde belirlenmis olmasi, isletmenin politika ve prosediirlerinin de
i¢ denetcinin bagimsizhgini desteklemesi gerekir. I¢ denet¢inin dogrudan iist yonetimden sorumlu
olanlara raporlama yapmas1 veya ihtiya¢ duydugunda ulasabilir olmasi beklenir. i¢ denetginin baska bir
idari veya operasyonel sorumlulugunun olmasi ve dolayisiyla bir yandan faaliyetlerini denetledigi
yonetime bagl olarak gorev yapiyor olmasi tarafsizligini zedeleyecek uygulamalardir. Ayrica, i¢
denetcinin ise aliminin ve {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinin iist yonetimden sorumlu olanlarin

gozetiminde olmasi tarafsizligin temininde 6nemli katki saglar (BDS 610.A7).

I¢ denetim biriminde “i¢ denetci” belgesine sahip uzmanlarm ¢alistyor olmasi, bu uzmanlarin ilgili
meslek kurulusuna® iiye olmasi ve tarafsizliga iliskin hiikiimler dahil, mesleki standartlar: takip ederek
gorevlerini yapiyor olmalar1 da i¢ denetim biriminin tarafsizligini destekleyen ve degerlendirmede
dikkate alinacak hususlardan biridir (BDS 610.A7).

Bagimsiz denetci i¢ denetim biriminin tarafsizligina iliskin bir kanaat olustururken, iist yonetimden
sorumlu olanlar veya yoOnetim tarafindan i¢ denetgi ile bagimsiz denetci arasindaki iletisime ve ig
denetcinin yaptigi ¢aligmalara iligkin bulgular1 bagimsiz denetci ile paylasmasina yonelik bir kisitlama
olup olmadigini1 da degerlendirir (BDS 610.A7). Boyle bir kisitlamanin olmasi, bagimsiz denet¢inin ig

denetim birimi ¢aligmalarini1 kullanmasini engelleyecektir.

! Tiirkiye’de bu sorumluluk Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin {iyesi olan TIDE tarafindan yiiriitiilmektedir.
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2.4.2. i¢c Denetim Biriminin Yetkinligi
I¢ denetim birimi ¢alisanlarmin sorunluluklarini ilgili mesleki standartlara uygun olarak 6zenli bir
sekilde yiiriitebilmesi i¢in gerekli bilgi ve yetkinlige sahip olmalar1 gerekir. Bagimsiz denet¢i i¢c denetim

biriminin yetkinligini degerlendirirken asagidaki hususlar1 dikkate alir (BDS 610.A8):
- I¢ denetim biriminin uygun ve yeterli kaynaga sahip olmast,

- ¢ denetcilerin, ise alimi, egitimi ve gorevlendirilmelerine ilisin politika ve prosediirlerin

bulunmasi,

- I¢ denetim birimi ¢alisanlarinin “i¢ denetci” belgesinin olmasi veya yeterli teknik egitiminin ve

uzmanliginin bulunmasi,
- Ig denetgilerin isletmenin finansal raporlamast ile ilgili bilgi ve becerileri,

- Belge sahibi i¢ denetgilerin ilgili meslek kurulusuna iiye olmalar1 ve dolayisiyla meslek

standartlarina uygun hareket etmeleri.

2.4.3. I¢ Denetimde Sistematik ve Disiplinli Bir Yaklasim Uygulanmasi

I¢ denetim biriminin faaliyetlerinin sistematik bir sekilde planlanarak yiiriitiilmesi, iist yonetimden
sorumlu olanlar tarafindan gézetilmesi, yapilan ¢alismalarin ve ¢aligma sonucunda ulasilan bulgularin
anlasilir bir sekilde dokiimante edilmesi beklenir. Bu amaca hizmet etmek iizere, i¢ denetim birimi
faaliyetlerini yonlendiren yazili politika ve prosediirlerin olmasi gerekir. Ayrica, bu prosediirlerin
uygulanmasina yonelik isletmenin biiyiikligii ve faaliyetleri ile paralel uygulama rehberlerinin
hazirlanmis olmasi da i¢ denetim biriminin sistematik ve disiplinli bir yaklasim i¢inde faaliyetlerini

stirdiirmesine katki saglar (BDS 610.A10 -11).

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari, i¢ denetim birimi faaliyetlerinin en az bes yilda bir yetkin ve
bagimsiz bir degerleme uzmani tarafindan degerlendirilmesini éngérmektedir (IDS 1312). Séz konusu
dis degerlendirmenin yapiliyor olmasi, bagimsiz denet¢i agisindan, isletmede i¢ denetim birimi

faaliyetlerinin sistematik ve disiplinli bir yaklagimla siirdiiriilityor oldugunun énemli bir kanit1 olacaktir.

Tiim bu degerlendirmeleri yaptiktan sonra bagimsiz denetci kendi mesleki kanaatine dayanarak i¢
denetginin c¢alismalarii kullanip kullanmamaya karar verecektir. Ancak, kullanmaya karar verdigi
takdirde de kendi ¢alisma kagitlarinda dokiimante etmek iizere yapmasi gereken ilave prosediirler

bulunmaktadir. Bu prosediirler asagidakileri igermektedir (BDS 610.23):

- Calisgmanin dogru bir sekilde planlanmig, yiiritilmis, yonlendirilmis, gozetilmis, gdzden

gecirilmis ve dokiimante edilmis olup olmadig,
- Calisma kapsaminda yeterli ve uygun denetim kanitinin elde edilmis olup olmadigi ve

- Calisma sonunda hazirlanan raporlarin, yapilan ¢alismanin sonuglari ile tutarli olup olmadigr.
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Yaptig1 degerlendirme ve uyguladig ilave denetim prosediirleri ile i¢ denet¢i ¢alismasini kullanan
denetci, ayn1 zamanda bu alanda ilave kanitlara ihtiya¢ duyup duymayacagini da belirlemis olur ve ilave
denetim prosediirlerini bu cergevede uygular. Genellikle ilave denetim kanit: ihtiyac ilgili alandaki
onemli yanhslik riskiyle de dogru orantilidir. I¢ denetcinin calismalarina ne kadar giiven duyulursa
duyulsun, bagimsiz denet¢i verecegi goriisten tek basina sorumludur ve dolayisiyla riskin yiiksek oldugu

alanlarda dogrudan elde edecegi ilave denetim kanitlarina ihtiya¢ duyabilir.

3. BAGIMSIZ DENETCI iC DENETCI iSBiRLiGi UZERINE YAPILAN CALISMALAR
Konu ile ilgili olarak 6nceki ¢calismalar gozden gegirilirken, risk odakli denetim yaklagiminin 2000°1i
yillarda agirlikli olarak benimsendigi dikkate alinarak, bagimsiz denetgilerin i¢ denetim ¢aligsmalarindan
faydalanmalaryla ilgili olarak 2000 yilindan sonra farkl iilkelerde yapilan ampirik ¢aligmalar dikkate

almmustir. Asagida konuyla ilgili uluslararasinda ve Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.

3.1. Uluslararasinda Yapilan Calismalar

I¢ denetgi ile bagimsiz denetgi arasindaki koordinasyonun isletmeye katma deger yarattigini ve ic
denetgiler ile bagimsiz denetcilerin giiclii yonlerini bir araya getirerek denetimin etkinligini
artirabileceklerini belirten Wood, i¢ denetim biriminin bagimsiz denetgi ile koordinasyonu artirmak i¢in

atacagi adimlar1 7 baglik altinda, asagidaki sekilde 6zetlemistir (Wood, 2004: s.2, s5.13-14):
i. Inisiyatif almak,

ii. Mesleki standartlar1 6grenmek,

iii. Yanlis onyargilari ortadan kaldirmak,

iv. Ust yonetimi (denetim komitesini) siirece dahil etmek,

v. Uygun hedefleri belirlemek,

vi. Bagimsiz denetgilerle iletisimi artirmak,
vii. Egitim faaliyetlerini artirmak.

2001 yilinda Fortune 1000 sirketleri tizerinden yapilan bir arastirmada, i¢ denetim biriminin finansal
tablolarin bagimsiz denetimine katkisi arttikga, bagimsiz denetim ficretinin diistiigii sonucuna
ulasilmistir. Ayni ¢alismada, i¢ denetimin katkisinin, i¢ denetimin kalitesine bagli oldugu belirtilmis ve
yapisal risk arttikca, i¢ denetim biriminin varliginin katkisi azalirken, koordinasyonun katkisinin arttig

goriilmistiir (Felix ve digerleri, 2001: 530).

2016 yilinda Urdiin’deki halka agik sirketlerin bagimsiz denetgileriyle yapilan ampirik calismada,
bagimsiz denetgilerin i¢ denet¢i ¢aligsmalarini kullanmalar1 konusundaki kararlarini etkileyen 3 teorik

degisken tlizerinde ¢aligilmistir: i¢ denetginin tarafsizligi, i¢ denetginin yetkinligi ve i¢ denetginin yaptigi
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calisma. S6z konusu ¢alisma, bagimsiz denetcilerin i¢ denet¢i ¢alismalarini kullanmalar1 konusundaki
kararlarini etkileyen iki 6nemli etken, onem sirasiyla, i¢ denet¢inin tarafsizligi ve yetkinligi olarak tespit

edilmistir (Al-Sukker ve digerleri, 2016).

Almanya’da 2017 yilinda bagimsiz denetgilerle yapilan ampirik ¢alismada, bagimsiz denetgilerin i¢
denetcilerin ¢aligmalarini kullanmak konusunda istekli olduklar1 ancak buna iliskin kararlarini etkileyen
3 degisken bulundugunu ortaya koymustur; bunlar, isletmenin karsilastigi riskler (ki bu riskler finansal
tablolarda 6nemli yanlisliga da sebep olabilir), i¢ kontrollerin verimliligi ve kurumsal yonetim anlayisi.
Yapilan ¢aligsma, bagimsiz denetcilerin, is risklerinin daha diisiik oldugu, i¢ kontrollerin iyi ¢aligtig1 ve
saglam bir kurumsal yonetim anlayisinin oldugu isletmelerde i¢ denetginin ¢alismalarini kullanmak

yoniinde daha istekli olduklarini ortaya koymustur (Quick & Henrizi, 2019).

2018 yilinda Isvigre’de bagimsiz denetcilerle yapilan goriisme ve ankete dayali arastirma, bagimsiz
denetci ve i¢ denetgi arasindaki igbirligi, her iki taraf agisindan da verimliligi artirmaktadir. Goriisiilen
bagimsiz denetgilerin bir kismi, isletmeyi daha iyi tamimaya ve anlamaya yardimci olacak sekilde i¢
denetgilerle bilgi aligverisinde bulunduklarini belirtirken, bir kismi da i¢ denetgi ¢aligmalarini denetim
stirecinde kullandiklarini belirtmistir. Ancak, i¢ denetgilerin bagimsiz denetim ekibine dogrudan katilip
destek verdigi 6rnege rastlanmamistir. Denetgilerin verdigi cevaplardan i¢ denetgi galigmalarini kullanip
kullanmamaya yonelik stratejik kararlarini ilgili denetim standardinin ydnlendirmeleri ¢ergevesinde

belirledikleri anlagilmaktadir (Argento ve digerleri, 2018).

Hirvatistan’da 2020 yilinda yapilan bir arastirmada, i¢ denet¢inin isletmenin risk yonetim siirecine
katilmasinin, bagimsiz denetgilerin i¢ denetgilerin ¢calismalarini kullanma yoniindeki kararlarini denetim
komitesinin gii¢lii oldugu isletmelerde pozitif yonde etkiledigi, denetim komitesinin zayif oldugu

isletmelerde ise aksine negatif bir etki yaptig1 sonucuna ulagilmistir (Cular ve digerleri, 2020).

3.2. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar
2000°1i yillarda Tirkiye’de yapilan ¢aligmalar incelendiginde, i¢ kontrol, i¢ denetim, bagimsiz
denetim iicgeninde yapilmis teorik ve ampirik birgok ¢aligsma bulunmasina ragmen, dogrudan bagimsiz

denetginin i¢ denetginin ¢calismalarindan faydalanmasi ile ilgili ampirik bir ¢caligmaya rastlanmamastir.

I¢ Denetim ve bagimsiz denetimin ortak paydalarindan bir tanesi de denetim komitesidir. Kurumsal
yonetim ilkeleri gercevesinde gerek i¢ denetimin gerekse bagimsiz denetimin denetim komitesine
raporlamasi beklenmektedir. Tiirkiye’de 2013 yilinda yapilan bir ¢alismada denetim komitesinin etkin

bir sekilde ¢aligmasinin denetimin kalitesini artirdig1 sonucuna vartlmistir (Kandemir & Akbulut 2013).

2020 yilinda yapilan bir ¢aligmada, Tiirkiye’de bagimsiz denet¢i ve i¢ denetgi iliskisine yonelik
yapilan tez ¢aligmalar1 arastirilmis ve bu konuda 2009-2019 yillar1 arasinda yazilmis 17 tane yiiksek

lisans tezi oldugu tespit edilmistir. Bu tez caligmalar1 agirlikli olarak konuyu bagimsiz denet¢inin i¢
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denetci calismalarindan faydalanmasi seklinde ele almistir (Ozdogan & Mollaogullari, 2020, ss.797,
803). Bagimsiz denetgi ve i¢ denetgi iliskisini teorik olarak veya drnekler tizerinde tartisan galigmalarin
yani sira anket bazli arastirmalar neticesinde ulasilan bulgular s6z konusu calismada asagidaki sekilde

aktarilmistir:
e Tirkiye’de i¢ kontrol ve i¢ denetci bilinci yeterli diizeyde degildir (Tungay 2011).

e  Etkin bir i¢ denetim fonksiyonuna sahip isletmelerde denetim riski azalmaktadir ve denetim

siireci kisalmaktadir (Yildirim 2014).

4. TURKIYE’DE BAGIMSIZ DENETCILERIN iC DENETCi CALISMALARINDAN

FAYDALANMASI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu calisma kapsaminda yapilan literatiir taramasinda, Tiirkiye’de bagimsiz denetgilerin i¢ denetci
calismalarindan faydalanip faydalanmadigina, faydalaniyorsa ne kapsamda faydalandigina iliskin bir
caligmaya rastlanilmamistir. Bu amaca hizmet etmek iizere, denetim sirketleri iizerinden bir anket?

calismasi yapilarak bu igbirliginin ne diizeyde oldugu ortaya konmaya ¢alisilmistir.

BDS 610 kapsaminda bagimsiz denetginin i¢ denet¢i galigmalarindan faydalanabilmesi igin ig
denetim biriminin tarafsiz olmasi, yetkin olmasi ve sistematik ve disiplinli bir yaklasim uyguluyor
olmas: gerekmektedir. Uluslararast i¢ Denetim Standartlarnin kalite giivence dis degerlemesi
yapilmasini zorunlu tutuyor olmasi da dikkate alindiginda, bagimsiz denetginin denetim kaniti olarak
faydalanabilecegi i¢ denetim g¢aligmalarinin ancak kurumsal ve biiyiik isletmelerde miimkiin olacagi

Oongorilmistiir.

Kurumsal yapiya sahip biiyiik isletmelerin denetgilerinin de genellikle biiyiikk denetim sirketleri
oldugu varsaymmiyla, yapilan arastirma Tiirkiye’de 10 biiyiik denetim sirketi ile sinirli tutulmustur.® S6z

konusu sirketler alfabetik sirayla:
1. Baker Tilly — Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
2.  BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
3. Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
4. DELOITTE — DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

5. ERNST & YOUNG - Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

2 Kullanilan anket igin Yeditepe Universitesi Beseri ve Sosyal Bilimler Etik Kurul Komisyonu’nun 27.01.2022

tarihli 26/2022 no’lu toplanti karart ile etik kurul izni alinmistir.

32020 y1l1 seffaflik raporlarinda agiklanan cirolar dikkate alinarak belirlenmistir.
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6. Grant Thornton — Eren Bagimsiz Denetim A.S. & Engin Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
7. JPA International — Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

8. KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

9. Mazars — Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S.

10. PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

So6zli miilakat veya yazili anket doldurulmasi seklinde yapilan arastirmada denetcilerin kendi

denetim ¢alismalarindaki uygulamalar1 degil, sirket olarak bu konuya yaklasimlari sorgulanmaistir.

Oncelikle bagimsiz denetgilere, i¢ denetim birimi ¢aligmalarindan faydalanip faydalanmadiklar,
faydalaniyorlar ise bagimsiz denetimin “risk degerlendirmesi” ile “riske karsilik verme” asamalarindan
hangisinde ne 6l¢iide faydalandiklar1 sorulmustur. Denetgilerin hepsi risk degerlendirmesi asamasinda
faydalandiklarini belirtmiglerdir. Bagimsiz denetgilerin, genellikle isletmeyi tanima ve i¢ kontrol sistemi
hakkinda genel bir kanaat olusturma amaciyla, i¢ denetim birim yoneticileri ile goriisiip, yil i¢cindeki
calismalar ve sonuglari hakkinda sozlii bilgi edindikleri anlagilmistir. Bazi durumlarda bagimsiz
denetgilerin i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan raporlart gézden gegirdikleri ve denetim planim
hazirlarken kullanmak iizere 6nemli bulgulari not aldiklari tespit edilmistir. Ancak, riske karsilik verme

asamasinda i¢ denetgi calismalarindan faydalanilmadigi anlagiimistir.

Bagimsiz denetgilere, i¢ denetci c¢aligmalarindan riske karsilik verme asamasinda neden
faydalanmadiklar1 soruldugunda ise, bunun temel sebebi olarak, i¢ denet¢i ¢alismalarinin BDS 610
kapsaminda degerlendirildiginde yeterli goriilmedigini belirtmislerdir. Alinan cevaplara detayli
bakildiginda, 3 bagimsiz denet¢i, i¢ kontrol biriminin yetkin olmadigi, 3 bagimsiz denet¢i i¢ kontrol
biriminin tarafsiz olmadigi, 1 bagimsiz denetci, i¢ kontrol biriminin sistematik ve disiplinli bir yaklagim
uygulamadig1 ve 2 bagimsiz denetci de i¢ kontrol biriminin kalite giivence dis degerlemesi yapmadigi
gerekcesiyle BDS 610°da belirtilen asgari sartlara uymadiklarim ifade etmislerdir. Denetcilerden bir
tanesi ise i¢ denetci caligmalarindan yeterince faydalanilmamasinin 6ziinde alisilagelmis is yapis

sekillerinden kaynaklandigini belirtmistir.

BDS 610°daki asgari sartlar yerine getirilseydi, i¢ kontrol biriminin ¢alismalarindan riske karsilik
verme asamasinda hangi denetim prosediirlerin yerine getirilmesinde faydalanacaklar1 soruldugunda,
cevap veren 8 bagimsiz denetginin tamami kontrol testlerinde kullanabileceklerini belirtirken, 1
bagimsiz denet¢i ayni zamanda analitik maddi dogrulama prosediirii olarak da kullanabileceklerini

belirtmistir. Denetcilerden hi¢biri detay maddi dogrulama prosediirii olarak kullanmay1 diisinmemistir.

I¢ denet¢i calismalarindan faydalanilmasinin bagimsiz denetim galismasina katkis1 soruldugunda, 5

bagimsiz denet¢i harcanan toplam zamani azaltacagini, 1 bagimsiz denet¢i kaliteyi artiracagini
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belirtirken, 4 bagimsiz denetgi ise hem harcanan zamani azaltacagi, hem de kaliteyi artiracagi yoniinde

goriis beyan etmistir.

Verimliligi artirmak ydniinden isletme yOnetiminin bagimsiz denetciden, i¢ denetci calismalarini
kullanmas1 yoniinde bir talebi olup olmadig1 sorulugunda, 5 bagimsiz denetg¢i bazen bu yonde talepler
oldugunu belirtirken, 3 bagimsiz denetci bdyle bir talebin hi¢ olmadigini, 1 bagimsiz denetci ise

genellikle boyle bir talep oldugunu belirtmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirma bir durum tespitinden ibaret olmakla birlikte, Tiirkiye uygulamalarinda bagimsiz
denetcilerin i¢ denet¢i ¢alismalarindan yeterince faydalanmadigim gdstermektedir. Uluslararas: i¢
Denetim Standartlarina gore i¢ denetim siireclerini yoneten birgok isletmenin kalite giivence dis
degerlemesi yaptirarak?, bu uygunlugu teyit ettirdikleri ve bu ¢alismanin da yukaridaki arastirmaya
katilan bagimsiz denetim sirketlerince gergeklestirildigi dikkate alindiginda i¢ denetim birimi ile
bagimsiz denetgiler arasindaki iletisimin ve isbirliginin artirilmast gerekliligi net bir sekilde
goriilmektedir. Bagimsiz denetginin, i¢ denetgi ¢calismalarindan faydalanmasi, ayni igin farkli denetgiler
tarafindan tekrar edilmesini Onleyecegi icin igletme acisindan denetim maliyetinin azalmasina neden
olacaktir. Ayrica, 6zellikle kontrol testlerinin yapilmasinda, isletmeyi ve is siireglerini ¢ok iyi tantyan
ve yasanan risklere iliskin daha fazla tecriibeye sahip i¢ denetcilerin ¢alismalarindan faydalanilmasi,

bagimsiz denetim ¢alismasinin kalitesinin artirilmasina da katki saglayacaktir.

Bu calismada bagimsiz denet¢inin i¢ denet¢i ¢aligmalarindan faydalanmasi ele alinmistir, ancak
benzer sekilde i¢ denetcinin de bagimsiz denet¢inin ¢alismalarindan faydalanmasi s6z konusu olabilir.
Ortak planlama cercevesinde koordinasyon iginde yiiriitiilecek bagimsiz denetim ve i¢ denetim
calismalar1 her iki tarafa da fayda saglayacagi gibi, isletme acisindan da denetimin islevselligini

artiracak ve ayn1 zamanda maliyeti diisiirecektir.

YAZARIN BEYANI

Bu calismada, Arastirma ve Yayin Etigine uyulmustur, ¢ikar catismasi bulunmamaktadir ve de
finansal destek alinmamustir.

Bu calismada yapilan arastirma igin Yeditepe Universitesi Beseri ve Sosyal Bilimler Etik Kurul

Komisyonu’nun 27.01.2022 tarihli 26/2022 no’lu toplanti karari ile etik kurul izni alinmigtir.

4 TIDE’nin her yil kalite giivence dis degerlemesi yaptirip bildiren isletmelere verdigi farkindalik &diilleri, web
sitesinde ilan edilmektedir.
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