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Ozet: Finlandiya'nin uluslararas: sinavlarda sergiledigi bagarilar ve yiiriittigii bagarih egitim sistemi
son yillarda egitim alanindaki uygulayicilarin ve aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmeye baglamigtir. Bu
yazida mercek altina alinan Egitimde Finlandiya Modeli kitabr da Finlandiya egitim sistemine

iligkin aydinlatic bilgiler vermesi ve 6nemli ipuglari sunmasi nedeniyle incelenmistir.
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Leadership: Four Big, Inexpensive Ideas to
Transform Education”

Abstract: The success of Finland in international exams and its successful education system have
being attracting the attention of practitioners and researchers in the field of education in recent
years. The book “Finnish Model in Education” which is the focus of this article has also been
examined as it provides enlightening information about the Finnish education system and offers
important clues.
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Girig

Finlandiya egitim sistemi PISAda gosterdigi basarilar sonucu en ist siralarda
yer almasiyla hem egitimciler hem de ebeveynler tarafindan merak konusu
haline gelmigtir (Eraslan, 2009). Finlandiya egitim sistemini arastiran gok
sayida makale ve tez bulunmaktadir (Demirkan, 2018; I§, 2017; Ozdemir,
2017; Ozerbas ve Safi, 2022). Bu yazida Pasi Sahlberg tarafindan kaleme
alinan “Egitimde F1n1and1ya Modeli” baslikli kitap incelenmistir. 2018 yilinda
basilan ve 128 sayfadan olugan kitap, Finlandiya egitim sisteminin 6nemli
unsurlarini tanitarak okuyucuya bir model sunmay1 hedeflemektedir. Kitabin
yazari Pasi Sahlberg ise egitimcilik kariyerine Helsinkide bir 6gretmen
lisesinde matematik ve fizik dersleri vererek baglamistir. Ardindan Helsinki
Universitesinde Fen ve Matematik 6gretimi dersleri vermistir. Finlandiya
Ulusal Egitim Kurulu'nda Fen dersi miifredat: hazirlayan ekibin ve 6gretim
metotlar1 gelistirme biriminin gsefi olarak da ¢alisan Sahlberg, 1990l
yillardan itibaren daha ¢ok taninir olmus ve OECD ve Avrupa Komisyonu’na
damismanlik yapmugtir. Finnish Lessons kitabi ile 2013 yilinda Grawemeyer
odiliint alan Sahlberg, kariyerine 2013 ve 2016 yillar1 arasinda Harvard
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi’'nde misafir 6gretim tyesi olarak
egitim politikas: ve liderligi dersleri vermekle devam etti. Egitimde degisim,
liderlik ve okul gelisimi konularinda pek ¢ok iilkede konferanslar ve bircok
tniversitede de dersler vermistir. Yazarin Finlandiya egitim sistemini konu alan
¢ok sayida kitab: bulunmaktadir. Orijinal adi Finnished Leadership: Four Big,
Inexpensive Ideas to Transform Education (Fin Egitiminde Liderlik: Déort Bﬁyﬁk
ve Pahali Olmayan Fikir) olan bu kitapta, “Teneftis hakkini ihmal etmeyin”,
“Istatistikleri degil, kiiciik veriyi kilavuz edinin’, “Esitlik yetmez, hakkaniyeti
hedefleyin”, “Sehir efsanelerine aldirmayin” §ek11r1de siralanan dort fikre yer
verilmistir ve sirastyla her bir bolimde bu dért fikrin her birine detayli bir
sekilde deginilmigtir. Asagida bu bolimler agiklanarak mevcut aragtirmalar
is1ginda tartigilmig ve degerlendirmeler sunulmugtur.

1l fikir olan “Teneffiis hakkinyihmal etmeyin”basliklig ile bir boliimde ele alinmis,
saglam bir 6grenme deneyimi i¢in diizenli teneftis ve fiziksel aktivitenin kritik
onemde oldugunun alt1 ¢izilmigtir. Teneffiis ve fiziksel aktivitenin, 6grencilerin
tenefliis 6ncesi 6grendiklerini sindirmek ve yeni derse dinlenmis bir zihinle
hazirlanmak i¢in elzem bir konumda oldugu belirtilmistir. Finlandiyada
dersler 45, teneffiisler 15 dakikadir. Ders siiresi uzarsa teneffis de dogru
orantili olarak uzamaktadir. Ayrica mola hakkinin sadece 6grenciler i¢in degil
ogretmenler icin de gerekli oldugu belirtilmektedir. Aragtirmalarda Finlandiya’
da egitim alaninda ulagilan bagarinin en énemli unsurunun ogretmenler olarak
goriildigu belirtilmektedir (Ozdemir, 2017). Yaganilan sorunlarda ise 6grenci
ya da 6gretmenin suglanmas: yerine sistemin degerlendirilmesine yonelindigi
béylece sistemin aksayan yonlerinin Gzerine digtiniilerek stirekli bir giincelleme
caligmas: icerisinde olundugu bilinmektedir. Sahlberg ayrica bu bolimde ev
odevlerine de deginmistir. Finlandiyada da ev 6devlerinin verildigini ancak
bu édevlerin okul sonras: aktiviteleri engellemeyecek kadar kisa siireli oldugu
belirtilmektedir. Sahlberg teneffiis hakk: konusunda “Birlegmis Milletler Insan
Haklar1 S6zlesmesi'nde her mahkGumun giinde en az bir saat agik havada
egzersiz yapma hakkina sahip oldugunu” ifade ederek bu hakkin ¢ocuklara
da verilmesi gerektigini carpict bir sekilde ortaya koymaktadir. Teneftis
uygulamasinin Finlandiya egitim sisteminin demirbaglarindan biri oldugu ayr1



bir baglik altinda da agiklanmaktadir. Tenefliis saatlerinde meydana gelmesi
olasi digme ve yaralanma gibi durumlar i¢in giivenligin saglandigi ancak
cocuklarin teneffiis hakkinin engellenmemesi gerektiginden risk almanin
yeglendigi ifade edilmektedir. Ayrica bolim sonunda oneri olarak yeni bir
teneftis kiltirinin olusturularak, teneffiis arasinin fiziki saglk i¢in 6nemine
ve ogrenme firsatlarina donugtirtlebilecegine dikkat ¢ekilmigtir. Alanyazinda
teneftisiin 6grencilerin enerjilerini bogaltmalarini saglamada (Yaman, 2006)
6nemli bir yer tuttugu distinildiginde, ideal teneflis siirelerinin énem arz
ettigi cok sayida aragtirmada ifade edilmektedir (Aktay, Arat ve Atalay, 2019).
Ogretmenlerin de yapilan teneffiis hakkindan mahrum birakildiklarinda ice
kapaniklik, yonetime katilmama (Can ve Serengelik, 2017), ve hatta mesleki
tikenmislik (Akman, Tagkin, Ozden ve Cortii, 2010) gibi sorunlar yasadig
bilinmektedir. Ibret, Bayraktar ve Kocaman (2011), égrencilerin teneffiis
strelerinin kisa olmasi nedeniyle yeteri kadar dinlenemediklerini, ihtiyaglarini
gideremediklerini ve derse ge¢ kaldiklarini belirtmislerdir. Memduhoglu ve
Tagdan (2008) teneflislerin ogrencilerin gereksinimlerini kargilayabilecekleri
kadar uzun tutulmasi gerektigini belirtmigtir. Ayrica, bazi okullarin fiziksel
olanaklari nedeniyle de 6grenciler teneftisleri yeterince verimli kullanamamakta
ve teneflis sireleri yetersiz gelebilmektedir (Gindogdu, Saracaloglu, Altin ve

Ustiindag, 2015).

Ikinci fikir olan “Istatistikleri degil, kiigiik veriyi kilavuz edinin” baghkli boliimde,
egitim alaninda yapilacak kapsamli degisikliklerde kii¢tik verinin, buyiik veriye
kiyasla genelde ¢ok daha etkili bir ara¢ oldugunun tzerinde durulmugtur.
Ulagilan biytik verinin aslinda genel bir tablo ¢izdigi ve sadece biyiik veriye
gore yol almanin ise yaniltici olabilecegine dikkat cekilmis; buna kargilik,
ogretmenin goézlem ve uygulama sonuglarina dayali olan kiigiik verinin ¢ok
daha anlamli ve islevsel oldugu ifade edilmigtir. Hatta Sahlberg’in sitesinde
giris ekranina sabitlenmis olan “If you don'’t lead with small data, you'll be led by big
data” (Kiigiik veriyle yonetmezseniz biiyiik veri tarafindan yonetilirsiniz) s6zi bu
bolimde tekrar edilmektedir. Biiyiik verilerin egitim reformlarinda kullanigsiz
olduguna deginen yazar, kigciik verilere odaklanildiginda verilerdeki insani
yoniin de daha ¢ok kesfedilebilecegini diigiinmektedir. Siniflardan ¢ikan kigiik
verilerin degerli oldugunu ifade eden Sahlberg, 6gretmenlerin giinimizde
programi islemek ve 6gretimi tasarlamanin haricinde etkin bir degerlendirme
yapmalar: gerektiginin altini ¢izmektedir. Ayrica kitabin bu bolimiinin
son kisminda sistem yoneticileri i¢in alternatif 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasi, okul idarecileri i¢in 6gretmenlerin 6zerkliklerinin
saglanmasi, ogretmenler icin ise 6grencilerin fikirlerine odaklanmalari gibi
oneriler siralanmaktadir.

Uctinct fikir olan “Egsitlik yetmez, hakkaniyeti hedefleyin” baghkli bélimde,
egitim kazanimlarini daha nitelikli kilmanin yolunun hakkaniyeti saglamaktan
gectigi anlatilmigtir. Kitabin bu bolimiinde “Esitlik mi? Hakkaniyet mi?”
seklinde bir baghik kullanarak Sahlberg, bir kiyaslama yapmis ve sonugta
herkesin aynmi kogullarda ve ortamlarda esit sekilde egitim hakkina sahip
olmasinin, aile ve sosyal statii kaynakli bazi esitsizliklerin bulunmasindan
dolay: hakkaniyetli bir sonu¢ dogurmadigini ifade etmistir. Sahlberg’in bu
bélimde yer alan su cimleleri dikkat ¢ekmektedir: “Finlandiyada bir okul
hakkaniyete ve zorluklar karsisinda esneklik kiiltiiriine ne olgiide sahipse o derece iyi
bir okul sayilryor. Hakkaniyetin gozetildigi ve 6grencilerin iyi 6grenim gordiigii bir
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egitim sistemi, genis capli toplumsal ve ekonomik esitsizliklerin etkilerini bertaraf
edebilir. Finlandiyalilarin egitimde hakkaniyete neden kadar biiyiik onem verdigini
merak edenlere cevabim su: Bir eitim sisteminde hakkaniyet tesis edilmediginde,
agrencilerin bilissel ve kisisel potansiyellerini biitiiniiyle degerlendiremezsiniz.”
(Sahlberg, 2018, s. 82). Diger yandan hakkaniyeti saglamanin iki yolu oldugunu
ve bunlarin; yerel denetim ve mesleki 6grenime kesintisiz erisim oldugunu
belirtmektedir. “Okullarin gelisiminin dinamosu hakkaniyettir.” (Sahlberg, 2018,
s.82). Climlesi ile de egitim sistemlerinde hakkaniyetin ne kadar belirleyici bir
unsur oldugunun 6nemine oldukga ciddi bir vurgu yapmigtir.

Kitabin Finlandiya egitim modelini anlatan diger kitaplardan farki ise dérdiinci
fikridir. Dérdiinct fikir olan “Sebir efsanelerine aldirmayin” ile Finlandiya
egitim sistemine dair uydurma bilgiler ve sehir efsanelerine dikkat edilmesi
gerektigi, daha iyi bir egitim sistemi kurma yolunda verilen ¢abalar1 sekteye
ugratabilecegi distincesiyle agiklanmigtir. Bu bélimde Finlandiyada yuksek
basar1 sergileyen ogrencilerin 6gretmen olduklar1 yoniindeki yanls algiy:
actklayan yazar, 2014 yilinda Helsinki Universitesi’nin ilkokul 6gretmenligi
programina kabul edilen 6grencilerin akademik profillerine gére dagilimin:
sunarak istatistiksel kamitlar ile Finlandiya egitim sistemine dair bir gehir
efsanesini ¢lritmigtir. Ardindan The Independent gazeatesinde ¢ikan
Finlandiya'nin bazi temel dersleri kaldirarak konu bagliklar1 getirecegine dair
haberi ele alan Sahlberg, Finlandiya'nin ademimerkeziyet¢i sistemi (yerelden
yonetim modeli) ile iligkilendirerek bu yanls anlagilmayr uzun zamandir
egitim sisteminde benimsenen ve uygulanan ders konularinin butiinlestirilmesi
(integration) ve butincil (holistic) 6gretim olarak dizeltmektedir. Kitapta
Finlandiya’nin son program degisikliklerinin odaginin okuma, matematik ve
fen gibi konularin 6gretilmesinden daha biittinsel bir yaklagimla probleme
dayali 6grenime kaydirildig: tizerinde durulmaktadir. Bir diger yanls alginin
ise Finlandiya'nin PISA sinavlarinda bagarili olma gayesine sahip oldugudur.
Yazar Finlandiya egitim sisteminde PISA sinavlarinda basar: saglama odakl
bir yapilanma olmadigin: agiklamaktadur.

Sonug

Degerlendirmesi yapilan bu kitapta Finlandiya egitim sitemine yonelik yazar
Sahlberg tarafindan deginilen ilkeler aslinda akla gelen, bilinen ilkelerdir. Ancak
gercek konu, bu temel ve basit ilkelerin uygulamaya dokilebilmesi ve istikrarli bir
sekilde devam ettirilebilmesidir. Finlandiya egitim sistemini ayakta tutan onemli
noktalara oldukga agiklayict bir dil ile deginerek dirtst bir bakis agist sunan
Sahlberg, sundugu oneriler ile de karar verici konumdaki st yoneticilere, okul

yoneticilerine ve 6gretmenlere yol gostermektedir.
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