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OZET: Tip fakiilteleri; egitim, arastirma ve saglik hizmeti faaliyetleri sacayagi tizerine kurulmustur.
Bu faaliyetlerin hepsi de ayni derecede dnemlidir ve birlikte yiiriitilmelidir. Biitiinlesik (entegre)
olarak yiiriitiilmesi gereken bu faaliyetlerin, yonetimsel isleyisinin de

entegre olmasi beklenir. Ancak Ulkemizde gogunluklu olarak; egitim ve

At ST G aragtirma faaliyetleri tip fakiiltesinin dekanlik yonetimi, saglik hizmeti

Ters Yiiz smif, C . I P, .

" . ise tiniversite hastane yonetimi tarafindan yiirtitiilmektedir.
Harmanlanmis Ogrenme, e . A . .
[l et G Tip egitimini olumsuz etkileyen ve artik bir ¢ikmaz olarak da goriilebilen

problemlerden birisi de; fakiilte yonetimi ile hastane ydnetimlerinin
Key Words: yapisal diizeninin ve yonetimsel diisiincelerinin (6nceliklerinin) farkli
e cltemwnen, olmasidir. Bu durum ¢ogu kez &gretim tiyeleri, uzmanlik 6grencileri ve
tip 6grencilerini ikileme (dilemma) diisirmektedir.

Universite hastaneleri; egitim ve arastirma faaliyetleri aracihigi ile

Inverted Classroom,

Blended learning,

e-learning
saglik hizmetlerini vermektedir. Bu agidan {iniversite hastaneleri

-baslica olarak- tip fakiiltelerinin egitim, uygulama ve arastirma alanlaridir. Universite hastaneleri
akademisyenlerden kurulmustur ve akademik bir yapida olmalidir. Tip fakiilteleri ile iiniversite
hastanelerinin yonetimleri ayri tutularak birlesik bir yap: iki farkli yonetim tarafindan idare
edilmemelidir. Bu sekilde 6gretim elemanlari da ikilem iginde birakilmamalidir.

Oneri olarak da; iiniversite hastanelerinin tip fakiiltelerine bagh bir saglik uygulama ve arastirma
merkezi olarak yapilandirilmasi gerekmektedir. Yukaridaki oneri yerel veya merkezi yonetimler
tarafindan olumsuz olarak degerlendirildigi takdirde asagidaki 6nerilerden biri tercih edilebilir;
1- Universite hastanelerinin veya binalarinin en azindan bir béliimii ilgili tip fakiiltesine ait
saglik uygulama ve aragtirma merkezi olarak yapilandirilmalidir ve dekanlik yonetimi tarafindan
yonetilmelidir. 2- Tip fakiiltesi ile iiniversite hastanesinin yonetim kurullart ayni olmalidir. 3- Her
bir tip fakidiltesi ve liniversite hastanesinin egitim, arastirma ve saglik hizmeti faaliyetleri ilgili olarak
-sadece Ogretim elemanlarini iceren- ortak bir gérev tanim ve isleyis yonetmeligi veya yonergesi
olmalidir.
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Abstract

Medical faculties are organized on trivet of
education, research and health care activities.
All of these activities have the same importance
and must be managed together. It is expected
to be integrated from administrative actions as
well as its obligation about managing activities
integrated, too. But, generally in our country,
education and research activities are managed
by deanery administration of medical faculty,
health services are conducted by hospital
administration of university.

One of the problems which effects medical
education in a negative way and known as an
impasse is; the difference between structural
systems and administrative thoughts (their
priorities) and between faculty administrations
and hospital administrations. This situation falls
academic staff, residents and medical students
into dilemma, frequently.

University hospitals serve their health cares
via education and research activities. From
this point, mainly, university hospitals are the
education, application and research areas of
medical faculties. University hospitals are
organized by academic staff and should have
an academic notion. An integrated structures
should not be managed from two-different
administrations by setting apart administrations
of medical faculties and university hospitals.
With this way, academic staff should not be left
into dilemma, too.

As an offer, university hospitals must be
reconstructed as a health application and
research center which is connected to medical
faculties. If this offer gets rejected by local or
central management, also these items might be
chosen as an offer, too. 1- At least, some parts
of university hospitals or buildings must be
organized as a health application and research
center which belongs to the related medical
faculty and must be managed by deanery
administration. 2- The boards of administration
of medical faculty and wuniversity hospital

must be the same. 3- There must be a common
task promotion and operation relugations or
instructions -which includes only academic
staffs- about research, education and health
care activities of all the medical faculties and
university hospitals.

Giris

Tip egitiminde yasanilan sorunlar ve tip egitimini
tehdit eden unsurlar bir yaziya yetmeyecek
kadar biiyik ve uzun; ayrica ¢6ziimleri
acisindan da ¢ok boyutludur. Tip fakiilteleri ve
onunla bir biitiin olmast beklenen iiniversite
saglik uygulama ve arastirma merkezleri (yazida
bu uzun ifade yerine {niversite hastaneleri
terimi  kullanilmistir) egitim, arastirma ve
saglik hizmeti faaliyetlerinin birlikte yapildig1
yiiksek6grenim ve saglik kurumlaridir. Bu iig
faaliyet alan1 arasindaki biitiinlik ve ¢alisanlar
arasinda isbirligine dayal: iligki, bu kurumlarin
ve yukarida adi gegen her bir faaliyetteki

basarisinin en Onemli Ozelliklerinden birini

olusturmaktadir.
Bu acidan bakildiginda iiniversite
hastanelerinde; o6gretim {tyeleri, uzmanlk

ogrencileri (asistanlar), tip Ogrencileri, diger
saglik hizmetleri Ogrencileri, hemsireler ile
diger saglik hizmetleri gorevlileri en yakin
temasta bulunan gruplar
Biitlinlesik
gereken bu faaliyetlerin, yonetimsel isleyisinin

olusturmaktadir.
(entegre) olarak yiiriitiilmesi
de entegre olmasi beklenir. Ancak Ulkemizde
¢ogunluklu
faaliyetleri tip fakiiltesinin dekanlik yonetimi,

olarak; egitim ve arastirma
saglik hizmeti ise iiniversite hastane yonetimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Her iki yonetim de;
ilgili oldugu rektorliige bagl olan ve birbirinden
bagimsiz karar alabilen yapilardir (1).

Tip egitimini olumsuz etkileyen ve artik bir
¢tkmaz olarak da goriilebilen problemlerden
de; fakiilte

yonetimlerinin yapisal diizeninin ve yonetimsel

birisi yonetimi ile hastane

diislincelerinin (6nceliklerinin) farklt olmasidir.
Bu durum ¢ogu kez 6gretim iiyeleri, uzmanlik
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Ogrencileri ve tip Ogrencilerini ikileme
(dilemma) diistirmektedir.

Birgok Ttniversitede saglik ile ilgili olarak;
egitim - aragtirma programlari ile saglik hizmeti
programlart (poliklinik, servis ve ameliyat
hizmetleri vb.) dekanlik ve hastane yonetimleri
tarafindan ayr1 ayr1 ve birbirinden bagimsiz
olarak hazirlanabilmekte, program ¢akigmasi
Bu

durumda ¢ogunlukla dgretim elemanlar: ikilem

veya catigmasi ortaya ¢ikabilmektedir.
yasayabilmektedir.

Bu durum; 6zellikle Saglik Bakanligina bagh
egitim — aragtirma hastaneleri ile is birligi
icinde olan (afiliye) iiniversiteler basta olmak
tlizere, birgok devlet ve vakif {iniversitelerinin
yasadigi bir sikintidir. Ayrica sadece mezuniyet
oncesi tip egitimini degil, uzmanlik egitimini
de olumsuz olarak etkileyebilmekte; ayrica
aragtirma ve saglik hizmetlerinde de bazi
olumsuzluklara ve mediko-legal problemlere
neden olabilmektedir. Gergi bazi tiniversitelerde
olast sorunlar1 dnlemek adina dekan veya dekan
yardimcilarindan biri rektor tarafindan bashekim
olarak gorevlendirilmektedir. Ancak bu durum
istisnaidir ve istisnalar kaideyi bozmamaktadir.

Ornekler

1- Dekanlik yonetimi -miimkiin olan her
firsatta iyilestirmeye calistigimiz- tip egitimine
destek beklerken; hastane yonetimi -dogal
olarak- performansa destek bekleyebilmektedir.
Egitim saatinde Ogretim elemanindan saglik
hizmeti beklenmesi iiniversite hastanelerinde
olduk¢a sik rastlanilan problemlerden biridir.
Ogretim elemanimn poliklinik yogunlugu veya
ameliyatlarindan dolay1 (acil durumlar konumuz
digidir) 6grencilerin uzun siire, bazen aksama
kadar
goriilen bir olay degildir.

Ogretim elemanint beklemesi nadir
2- Tip egitiminin pahali ve ciddi bir egitim
oldugu; buna karsilik bircok tip fakiiltesinin en
biiyikk problemlerinden birinin de fiziksel ve

teknolojik donanim olarak altyapi yetersizligi

oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte, bazen
tip egitimi i¢in hazirlanan (kadavra-modeller,
simiilasyon cihazlari, Olgme degerlendirme
sistemi donanim ve programlarit vb. gibi) alt

yapt projelerine baghekimlik -Onceliklerinin

farkl olmasi gerekgesiyle- olumsuz
yaklasabilmekte, hastane eksiklerine daha
oncelik verebilmektedir. Ancak iki kurum

arasindaki Oncelik farkindan dolay1r bazen
gercekten ihtiya¢ olan egitim malzemeleri bile
almamaya bilmektedir. Bazen staj egitimi igin
kullanilmas1 gereken otoskop, oftalmoskop
vb. gibi kiicilk malzemelerin alimlarinda bile
sikintilar olabilmektedir.

3- Bazen staj egitimlerinde kullanilmak igin
derslik, okuma salonu, intérn dinlenme odalar1
vb. gibi fiziksel ihtiyaglarin hastane iginde
acilmasinda  sikintilar  yasanabilmektedir.
Hastane yonetimi, dncelikleri arasinda olmadigi
nedeni ile tip egitimi i¢in gerekli olan bu yerleri
saglik hizmeti i¢in kullanmak isteyebilmektedir.
4- Bazen tip egitimi ile ilgili kurul ve
komisyonlarin (etik ve dergi kurullari; egitim
O0gretim, Olgme - degerlendirme, akademik
danigmalik, uzmanlik,

tipta aragtirma

projeleri komisyonlar1 vb.) olusturmasinda

ve gorevlendirmelerinde, &gretim elemant
performansinin diisecegi endisesiyle hastane
yonetiminden olumsuz tepkiler gelebilmektedir.
5- Bu Ornegimiz tip egitimi ile ilgili olmasa
da yeri gelmis iken bahsetmek istiyorum. Tip
fakdiltesi ve liniversite hastanesi gibi iki birimin
ayr1 olarak yonetilmesi bazi mediko-legal
problemlere de neden olabilmektedir. Cogu ceza
ve disiplin sorusturmalari; hekimlerin gorevli
olduklar1 ve gorev yaptiklart yer itibari ile
yaptiklari iddia edilen kotii uygulama ve ihmal
gibi nedenler i¢in agilmaktadir. Son zamanlarda
hekimlere yonelik kotii uygulama ve ihmal
iddialar1 hizla artmaktadir. Hekimlerin saglik
hizmetini sunduklari tiniversite hastanelerindeki
bu tir iddialarin sorusturmasi, tip fakiiltesi
dekanliklar1 {izerinden yapilmaktadir. Saglik

hizmetleri ile egitim arastirma hizmetlerinin




ayrilmast taraftar1 olan meslektaglarimiza
sormak gerekir: Bu tiir sorugturmalar hekimin
iddia edilen sugu isledigi kurum tarafindan
yapilmasi zorunludur. O zaman saglik hizmetleri
sirasinda meydana gelen bu tiir iizlicli iddialar1
neden bashekimlik veya rektorliikler iizerinden
degil de tip fakiiltesi dekanliklari iizerinden

yapiliyor?

Oneriler

Sahsi kanaatim; asagidaki onerilerin en azindan
bir kism1 yapilmasi gerekir.

1- Universite hastaneleri; rektorliige bagh bir
merkez olarak degil, tip fakiiltelerine bagl
bir uygulama ve arastirma merkezi olarak
Sahsi
degisiklik oncelikli ¢6ziim yollarindan biri

yapilandirilmalidir. diistincem;  bu
olarak diigtiniilmelidir.

2547 sayili kanuna gore fakiilteler; yiiksek
diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan ve kendisine birimler baglanabilen
bir
hastanelerinin de

yiiksekogretim  kurumudur.  Universite
dahil edildigi

ve aragtirma merkezleri ise yiiksekdgretim

uygulama

kurumlarinda egitim 6gretimin desteklenmesi
amaciyla c¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci
ve bazi meslek dallarinin hazirlhik ve destek
faaliyetleri i¢in egitim - 6gretim, uygulama ve
aragtirmalarin siirdiiriildiig bir yiiksekogretim
kurumudur (2).

Yani bat1 lilkelerinde oldugu gibi tip fakiilteleri
(konumuz geregi bu terim kullanildi, ancak diger
fakdilteler de ayni sekilde diisiiniilmelidir) tabiati
geregi kompleks yapilar olmalidir. Iglerinde
insan saglig ile ilgili enstitiiler, yiiksekokullar,
meslek yiiksekokullari, uygulama ve arastirma
merkezleri vb. olabilmelidir.

Universite hastanelerinin kurulus amaci da
tip egitimi ve tipta uzmanlik egitimi basta
olmak {izere saglik egitimini desteklemek,
ilgili birimler i¢in uygulama alani saglamak ve
aragtirma yapmaktir. Yasal olarak, iiniversite
hastanelerinin tip fakiiltelerine baglanmalari
konusunda bir engel yoktur. Ancak bu konuda

aciklik da yoktur. Bu nedenle bu iki birim

arasindaki entegrasyonu saglayici mevzuat
diizenlemeleri yapilmalidir.

2- Yukaridaki Oneri yerel ve merkezi st
tarafindan ~ olumsuz  olarak
takdirde;

hastanelerinin veya binalarinin en azindan bir

yonetimler
degerlendirildigi tiniversite
bolimii ilgili tip fakiiltesine ait uygulama -
aragtirma merkezi olarak yapilandirtimalidir ve
dekanlik yonetimi tarafindan -doner sermaye
gelirleri dahil edilmeden- yonetilmelidir. Bu
uygulama tip egitimini olumlu bir sekilde
etkileyecektir ve en azindan yukarida bahsedilen
bazi problemlerin azaltilmasi saglayabilir.

Bu uygulama ile tiniversite hastanelerinin mali
yikii —az da olsa- azaltilabilir. Bilindigi {izere
universite hastanelerinin giderlerinin biiyiik
bir kismi saglik hizmeti sunumu sonucu elde
edilen gelirlerden yani doner sermayelerinden
Halbuki
aydinlanma vb. gibi bu giderlerin bir kismi;

kargilanmaktadir. temizlik, 1sinma,

stajyer ve intdrn Ogrencilerin  teorik ve
uygulama dersleri ve uzmanlik egitimi igin
harcanmaktadir. Tip fakdiltelerinin elektrik, su,
yakit vb. gibi temel masraflari genel biitceden
o0denmektedir. Bu sekilde tiniversite hastane
yonetimi de mali yonden rahatlatilmis olabilir.
3- Birinci 6neri yerel ve merkezi iist yonetimler
tarafindan olumsuz olarak degerlendirildigi
takdirde; tip fakiiltesi ile iiniversite hastanesinin
yonetim kurullar1 ayni olmalidir. Bu sekilde
program ve karar cakigmasi - gatigmasi
azaltilabilir.

4- Her bir tip fakiiltesi ve iiniversite hastanesinin
egitim, arastirma ve saglik hizmeti faaliyetleri
ilgili olarak -sadece 6gretim elemanlarini igeren-
ortak bir gorev tanim ve isleyis yonetmeligi
veya yonergesi olmalidir. Bu sekilde program
¢akismasi ve ¢atismasi en aza indirilmis olabilir.
Universitelerdeki  hastane  yapilanmasinda
kavramsal ve kurumsal karigiklik s6z konusudur.
Ornegin; tip fakiiltesi Ogretim {iyelerinin
ayni zamanda {iniversite hastanelerinde nasil
gorevlendirildigi belli degildir. Yillar 6nce

almmis bir karar halen uygulanmaktadir. Ancak
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yasa ve yonetmeliklerde bu konu ile ilgili agik
bir ifade goriillmemektedir. Bu sorunlari ¢6zecek
yasa ve yonetmeliklere ihtiyacimiz vardir.
Kisisel goriisiim yonetmeligin Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan hazirlanmasi daha iyi olabilir.
Bu tiir bir entegrasyon mediko-legal problemleri
de azaltabilir.

SONUC
Tip fakiilteleri; egitim, arastirma ve saglik
hizmeti faaliyetleri sacayagl iizerine
kurulmustur. Bu faaliyetlerin hepsi de ayni
derecede onemlidir ve birlikte yiiriitiilmelidir.
Birinin daha 6nemli hale getirilmesi, digerinin
onemsiz goriilmesi dogru degildir. Bu durumu
i¢c at tarafindan kosulan bir arabaya da
benzetebiliriz. Her bir atin birbiri ile ahenkli
bir sekilde kosmalar1 gerekir ki araba diizdiin
gidebilsin. Benzer sekilde bu atlarin iki farkl
stirlicii tarafindan kosulmasi ne kadar dogrudur?
Takdirlerinize sunuyorum.

Universite hastaneleri; egitim ve arastirma
faaliyetleri araciligi ile saglik hizmetlerini
vermektedir. Bu agidan tiniversite hastaneleri
-baglica olarak- tip fakiiltelerinin egitim,
uygulama ve aragtirma alanlaridir. Universite
hastaneleri akademisyenlerden kurulmustur ve
akademik bir kurulus olmalidir. Tip fakiilteleri
ile iniversite hastanelerinin yonetimleri ayri
tutularak devekusu misali ne deve ne kus
haline getirilmemelidir. Bu sekilde 0gretim
elemanlar1 da ikilem iginde birakilmamalidir.
Bir akademisyenin iki (bazen {i¢) farkli yonetici
tarafindan yonetilmesi ne kadar dogrudur?
Bazen bu sorunun cevabi olarak ortak yonetici
rektordiir diye cevap verenlere sormak gerekir:
Tip kokenli olmayan rektorlerimizin saglik
hizmetlerini koordine etmeleri ne kadar
dogrudur?

Universite hastanelerinde; uygulamali egitim ve
saglik hizmet sunumu birlikte yapilmasi gerekli
olan ve birbirlerinden ayrilmasi mimkiin
olmayan uygulamalardir. Tip ve uzmanlik
ogrencilerinin yetismesinde saglik hizmetlerini
“Aslinda  olmas1

kullanmaktayiz. gereken,

saglik hizmetinin bashekim, egitim hizmetinin
de dekan tarafindan yiiriitiilmesi” disiincesi
tip egitiminde kaosa neden olmaktadir. Sonug
olarak iyi bir tip egitimi i¢in tip fakiiltelerinin ve
fakiilte yonetiminin kuvvetlendirilmesi gerekir.
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