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Covid-19 Siirecinde 50/d’li Arastirma Gorevlilerinin Eksik Istihdam
Sorunlari!

Underemployment Problems of Research Assistants Working in 50/d Status
in the Covid-19 Process

Ahmet Nusret Bagtug? Omer Batuhan Begirli3

Oz

2019 yilinin sonlarinda ortaya gikan ve Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan pandemi ilan
edilen Covid-19 salgminin calisma hayatina temel etkisi; salgin kapsaminda uygulanan
kisa, esnek ve uzaktan calisma bigimleri olmustur. Bu calisma bigimlerine uyum
saglayamayan islerde galisanlar issizlik sorunu ile karsilasirken, uyum saglayan islerde
calisanlar ise eksik istihdam sorunuyla ytizlesmistir. Covid-19 salgimimin calisma
hayatinda neden oldugu sorunlarin basinda issizlik gelse de, salgmmin uzun vadeli
etkileri goz ontine alindiginda calisma alanlarma iliskin eksik istihdam sorunlarmin
belirlenerek ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu gereklilikten yola cikan calismanin amacy;
Covid-19 tedbirleri kapsaminda uygulanan kisa, esnek ve uzaktan calisma bicimlerinin,
diger calisma alanlarina gore salgindan daha az etkilendigi diistintilen 50/d’li arastirma
gorevlilerinin ¢alisma hayatinda neden oldugu eksik istihdam sorunlarini ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda amagcli drnekleme yontemi ile belirlenen 50/d statiistinde
gorev yapan 15 arastirma gorevlisi ile nitel arastirma yontemlerinin veri toplama
turlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriismeler — gergeklestirilmistir.
Gortismelerden elde edilen veriler gercevesinde Covid-19 siirecinde 50/d’li arastirma
gorevlilerinin eksik isttihdam sorunlary; lisanstistii egitim stirecinden, calisilan birimden,
uzaktan calisma biciminden, akademik calismalardan ve gelecege iliskin istihdam
edilebilirlikten kaynaklanmasi baglaminda betimsel analiz kullanilarak 6zetlenmis ve
yorumlanmustr.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Eksik Istihdam, 50 /d’li Arastirma Gorevlileri
Abstract

The main effect of the Covid-19 epidemic, which emerged in Wuhan at the end of 2019
and was declared a pandemic by the World Health Organization in a short time, on
working life; there have been short, flexible and remote working forms applied within
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the scope of the epidemic. Those working in jobs that could not adapt to these working
styles became unemployed, while those working in jobs that could adapt faced the
problem of underemployment. Unemployment is at the forefront of the problems caused
by the Covid-19 epidemic in working life, but considering the long-term effects of the
epidemic, underemployment problems related to work areas should also be determined
and resolved. The aim of the study, which is based on this necessity; It is to reveal the
underemployment problems caused by the short, flexible and remote working forms
implemented within the scope of Kovid-19 measures, in the working life of research
assistants working in 50/d status, who are thought to be less affected by the epidemic.
In this direction, semi-structured interviews were conducted with 15 research assistants
working in the 50/d status determined by the purposive sampling method. Within the
framework of the data obtained from the interviews, underemployment problems of
research assistants working in the 50/d status during the Covid-19 process; it has been
summarized and interpreted in the context of its origins from the postgraduate
education process, the unit studied, the way of working remotely, academic studies and
future employability.

Keywords: Covid-19, Underemployment, Research Assistants Working in 50/d Status.

GIRIS

Covid-19 salgmni, ortaya ¢iktig1 2019 yilindan bu yana birey ve toplum acisindan cesitli
saglik riskleri barindirmaktadir. Bu nedenle tiim tilkeler salgin stirecini en az hasar ile
atlatmak amaciyla ekonomik, politik ve sosyal yapilarmi dontsttirecek tedbirler
almistir. Bu tedbirlerin c¢alisma hayatin1 ilgilendiren en temel kismini salginin
bulasiciligini azaltmak amaciyla uygulanan kisa, esnek ve uzaktan calisma bicimleri
olusturmaktadir. Covid-19 stirecinde bu ¢alisma bigimlerine ayak uyduramayan islerde
calisanlar issizlik sorunuyla yiizlesmekte, ayak uyduran islerde calisanlar ise gelir,
verimlilik, vasif ve calisilan stirelerin kaybindan dolay: eksik isttihdam sorunuyla
karsilasmaktadar.

Literattirde Covid-19'un c¢alisma hayatina yansimalar1 genellikle issizlik ve istihdam
sorunlar1 tizerinden tartisiilmaktadir. Her ne kadar Covid-19 siirecinde bu sorunlar
coziilmesi gerekenler arasinda ilk sirada yer alsa da, salginin uzun vadeli etkileri goz
ontine alindiginda yalnizca issizlik ve istihdam sorunlar1 Covid-19 siirecinde calisma
hayatinin bir biittin olarak incelenmesi agisindan eksik kalmaktadir. Zira salginmn
calisma hayatinda; gelir, verimlilik, vasif ve calisma stirelerinin kayb: baglaminda yol
actig1 eksik istihdam sorunlarmin uzun vadede issizlik ve istihdam sorunlarimi da
beraberinde getirecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle 6zellikle salgin doneminde issizlik
sorununun teget gectigi calisma alanlarina iliskin eksik istihdam sorunlarmin ortaya
konmas: gerekmektedir. Bu gereklilik dogrultusunda calismada; tilkemizde diger
calisma alanlarma gore salgindan daha az etkilendigi dustintilen 50/d stattistinde
calisan arastirma gorevlilerinin Covid-19 siirecinde eksik istihdam sorununa iliskin
deneyimleri betimsel olarak ele alinmaktadir.

Ulkemizde gelecegin nitelikli istihdamini olusturacak isgiiciiniin temellerinin atildig1
kurumlar olan tiniversitelerde gorev yapan 50/d’li arastirma gorevlilerinin ayni
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zamanda gelecegin nitelikli isgtictinti yetistirecek olan akademisyen adaylar1 oldugu
bilinmektedir. Bu anlamda gelecegin istthdam yapisinin korunmasi ve gelistirilmesi
agisindan 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 siirecinde ¢alisma hayatinda
yasamus oldugu eksik istihdam sorunlarmin belirlenmesi ve ¢oziilmesi tnem arz
etmektedir. Bu calismanin amacy; tilkemizde Yiiksekogretim Kurulu'na bagh olarak
faaliyet gosteren tuniversitelerde gorev yapan 50/d’li arastirma gorevlilerinin eksik
istthdam sorunlarini ortaya koyarak, sorunlara iliskin gerceklestirilecek diizenlemelere
151k tutmaktir. Bu dogrultuda amagli drnekleme yontemi ile segilen 50/d stattistinde
gorev yapan 15 arastirma gorevlisi ile nitel arastirma yontemlerinin veri toplama
turlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis gortismeler gerceklestirilmistir.
Gortismelerden elde edilen veriler betimsel analiz ile 6zetlenerek ve yorumlanarak
bulgulara ulasilmistir.

1. Eksik Istihdam Sorununa Iliskin Kavramsal Cerceve

Is glicti piyasalarina iliskin calismalarda genellikle issizlik ve isttihdam sorunlar1 6n plana
¢ikmaktadir. Ancak isgticli piyasalarmin genis gercevede degerlendirilmesi acisindan
yalnizca bu iki sorunun yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu yetersizligin giderilmesi
amaciyla 6zellikle 1920'1i yillarla birlikte Uluslararas: Calisma Istatistikcileri Konferansi
(ICLS) ile literattiire giren eksik istihdam, issizlik ve istthdam kavramlarmi tamamlayici
bir nitelik tasimaktadar.

Eksik isttihdam sorununun isgiici piyasalar1 agisindan oneminin anlasilabilmesi
amaciyla oOncelikle emek acgisindan tam isttihdam kavraminin agiklanmasi
gerekmektedir. Bu anlamda tam istihdam; bir ekonomide cari ticretler seviyesinde
calismaya istekli olan ve is arayan her bireyin is bulabilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Aren, 2005: 5-6).* Tam istihdam diizeyi bir iilke i¢in iyi isleyen bir isgticli piyasasi
izlenimi verse de, istihdam igerisinde yer alan tiim calisanlarin tiretken kapasitesini tam
olarak kullanamadig1 bilinmektedir. Issizlik kadar énem tasiyan bu iiretkenlik sorunu
literatiirde eksik istihdam olarak kavramsallastirilmaktadar.

Eksik istihdam kavrammin standart bir tanimi olmasa da, en genel anlamiyla bir
ekonomide tiretim faktorlerinin bir kisminmn atil kalarak {iretimde gorev alamamasi
sebebiyle ekonomik verimliligin ve refahin azalmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim
calisanlar a¢isindan ele alindiginda, insan kaynaginin verimsiz kullanilmasini ve toplum
icin tiretim kaybini ifade etmektedir (Glyde, 1977: 257). Ayrica literattirde eksik
istihdam; bireyin sahip oldugu formel egitime, is tecriibesine ve niteliklerine gore daha
distik dtizeyde bir iste galismasi, formel egitimi disinda bir alanda goniilsiiz
calistirilmasi, galisilan is stiresinin ve ticret gelirinin dusiik olmasi gibi 6zelliklere
dayanarak da tanimlanabilmektedir.

Eksik isttihdam kavramina iliskin ilk tanim, 1957 yilinda gerceklesen 9. ICLS de kabul
edilmistir. Bu dogrultuda eksik istihdam; bireyin daha fazla galismay1 arzu etmesi ve
buna giicii yetmesine ragmen mevcut ¢alisma stiresinden daha fazla calisamamasi veya

* Belirli bir diizeyde var olan igsizlik seviyesi tam isttihdam durumuna engel olusturmamaktadir.
Tam istihdam seviyesinde toplam emek arzi ile toplam emek talebinin dengede olmadig1 gegici
durumlar s6z konusudur. Bu anlamda literattirde kabul edilen arizi (gecici) issizlik durumu tam
istihdamda bulunan bir tilke icin eksik istihdam sorununun 6ntine gecilmesi agisindan istenen
ve olmasi gereken bir igsizlik tiirii olarak degerlendirilmektedir.
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bireyin calismis oldugu bir onceki isin tiretim sartlarmin, tiretkenliginin ve gelirinin
daha diistik olmasi seklinde tanimlanmustir (Ekin, 1971: 32). 1982 yilinda gerceklesen 13.
ICLS'de eksik istihdam; goriilebilir eksik istihdam ve goriilemez eksik istihdam olarak
iki sekilde ele almmustir. (Giindogan ve Bigerli, 2003: 9). Buna gore gortlebilir eksik
istihdam; normal calisma stirelerinden daha kisa stireli ve yar1 zamanh calisanlar
kapsarken, goriilemez eksik istihdam; normal calisma stireleriyle calismasina ragmen
geliri veya tiretkenligi diistik olan ekonomik birimlerde ¢alisanlar1 veya kapasitesini ve
becerilerini tam olarak kullanmasina izin vermeyen bir iste ¢calisanlar1 kapsamaktadir.
Ayni konferansta 6lctit olarak belirlenen; “belirlenmis kurallara veya alternatif isttihdam
bicimlerine gore, bir kisinin istihdam yetersiz ise degerlendirmede kisinin mesleki
becerisinin esas alinmasi ve kisinin mevcut isttihdam durumunu degistirmeye gontillii
ve uygun olmas1” kosulunu saglayan calisanlar da eksik istihdamda kabul edilmistir
(Acun ve Giines, 2014: 51). 1998 yilinda gerceklesen 16. ICLS de eksik istihdama iliskin
yeni bir siniflandirmaya gidilerek, bu sorun; “zamana dayali eksik istihdam” ve
“yetersiz istihdam” ayrimiyla revize edilmistir. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO),
zamana dayali eksik istihdami; belirli bir referans déneminde fiilen ¢alisilan stirenin
ulusal kosullara gore belirlenen normal calisma stiresinden az olmasi, kisinin fiilen
calisilan siireye ek olarak ilave bir calisma firsatiin bulunmasi durumunda bu ¢alisma
icin hazir ve istekli olmasi ve bu dogrultuda ek is aramas: olarak (ILO, 2013: 7), yetersiz
eksik istihdami ise; mevcut isini degistirmek isteyen ve bu dogrultuda bir is buldugunda
calismaya miisait olanlar seklinde tanimlamaktadir (ILO, 1999: 8). Zamana dayal1 eksik
istihdam, goriilebilir eksik istihdam ile benzer o6zellikler tasirken, yetersiz istihdam,
goriilemez eksik istihdamdan daha kapsamli bir kavrami yansitmaktadir. Zira yetersiz
istihdam calisanlarin niteliklerini ve refah seviyesini kisitlayan tim isgticli piyasasi
sorunlarmni kapsamaktadir (Greenwood, 1999: 4; Husmanns, 2007: 21). ILO yetersiz
istihdamz; nitelige dayali yetersiz istihdam, gelire dayali yetersiz istihdam ve asir1
calismaya dayali yetersiz istihdam basliklariyla incelemektedir. Nitelige dayal1 yetersiz
istihdam; calisanlarin mesleki becerilerinin yetersiz kullaniminmi ifade ederken, bu
kapsamdaki eksik istthdamdakiler; ilgili referans doneminde mesleki becerilerini daha
iyi kullanabilecekleri bir is aramakta ve bulmalar1 halinde ise baslamaya hazir
bulunmaktadir (Greenwood, 1999: 9). Gelire dayali yetersiz istihdam; diistik tiretkenlik
ve is organizasyonu diizeylerinden, arac, ekipman, egitim veya altyapi yetersizliginden
kaynaklanan faktorlerin calisanlarin gelir diizeyinin yetersizligine sebep olmasi
dolayisiyla ilgili referans doneminde gelirlerini arttirmak amaciyla bagka bir is arayan
ve bulmasi durumunda ise baslamaya hazir bulunan ¢alisanlar: ifade etmektedir. Asir1
calismaya dayali eksik istihdam ise; referans doneminde calisanlarin gelirlerinin
azalmasi pahasina fiili olarak calistig1 isten daha kisa stireli bir iste calismak istemeleri
ve boyle bir is bulmalar1 durumunda galismaya hazir olma durumlarini ifade etmektedir
(Hussmanns, 2007: 21).

Ulkemizde eksik istihdam sorunu Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2009
yila kadar goriilebilir eksik istihdam ve goriilemez eksik istihdam smiflandirmasiyla
incelenirken, 2009 yil itibariyle 16. ICLS'de revize edilen eksik istihdam ayrimina
paralel olarak; “zamana bagh eksik istihdam” ve “yetersiz istthdam” ayrimi
gerceklestirilmistir. TUIK zamana bagl eksik istihdami; “referans haftasinda
istihdamda olan, esas isinde ve diger isinde/islerinde toplam olarak 40 saatten daha az
stire calismis olup, daha fazla siire galismak istedigini belirten ve miimkiin oldugu
takdirde daha fazla calismaya baslayabilecek olan kisilerdir” seklinde ele alirken,
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yetersiz isttihdami ise; “zamana bagl eksik istihdam kapsaminda yer almamak
kosuluyla, referans haftasinda istihdamda olan, son 4 hafta icinde mevcut isini
degistirmek icin veya mevcut isine ek olarak bir is aramis olan ve boyle bir is buldugu
takdirde 2 hafta icinde galismaya baslayabilecek olan kisilerdir” seklinde tanimlamistir
(Acun ve Giines, 2014: 51). TUIK in yetersiz istihdam icerisinde kabul ettigi calisanlar
icin belirtmis oldugu son 4 hafta icinde is arama kriteri, bu siireg icinde is aramayan
ancak yetersiz istihdamin o©zelliklerini yansitan c¢alisanlar1 kapsamamaktadir.
Ulkemizde is giivencesi agisindan kamuda calisanlarin 6zel sektérde caligsanlara gore
daha giivenceli oldugu g6z 6niine alindiginda, kamuda calisanlarin yetersiz istihdamin
temel o6zelliklerini gosterse dahi istihdam stattistintin vermis oldugu giivence sebebiyle
yeni bir is aramamasi durumunda eksik istihdam icerisinde degerlendirilmemektedir.
Bu nedenle iilkemizde belirlenen eksik istihdam oranlarimin 6zellikle kamuda ¢alisanlar:
yok saydig1 goriilmektedir. Unal ve Goniilagan'mn (2019) yapmis oldugu bir calismada;
TUIK’in 2014-2017 y1llar1 arasinda yayinladig1 hanehalki isgiicti anketleri mikro veri seti
kapsaminda kamuda calisanlarin eksik istihdam riskinin 6zel sektorde ¢alisanlara gore
%25 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak bu oranin TUIK'in belirtmis oldugu
eksik istthdam tanimlar1 cercevesinde hesaplanmasindan dolay:r kamuda calisanlarin
eksik istihdam riskinin daha ytiiksek oldugu diistintilmektedir.

Literatiirde eksik istihdama iligkin farkli tiirde tamimlamalara da rastlanmaktadir.
Ornegin eksik istihdam; mevsimlik eksik istihdam, kronik eksik istihdam, sosyal eksik
istihdam ve arizi eksik istihdam sekline ele alinmaktadir. Mevsimlik eksik istihdam;
tarim ve hayvancilik ile ilgili calisma alanlarmin mevsimlik degismelerle iliskili
olmasindan  dolayr istthdam yapisiin iklim kosullarindan etkilenmesini
vurgulamaktadir. Bu anlamda mevsimlik eksik istihdamin hem gelismis tilkelerin hem
de gelismekte olan tilkelerin ortak bir sorunu oldugu sdylenebilir. Kronik eksik
istihdam; ekonominin halihazirda isgticti fazlaligini ifade etmektedir. Gelismekte olan
tilkelerin tarim sektoriinde galisan iscileri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Sosyal
eksik istihdam; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel geleneklerin bir sonucu olarak kullanilan
resmi tatil ve izin giinleri gibi ise devamsizlik durumlarinin yillik calisma stirelerini
azaltmasmi ifade etmektedir. Arizi eksik istthdam ise; mevsimsel degismeler disinda
kalan tesadiifi ve gegici nedenler, olagan dis1 kotii hava kosullar1 ve talep yetersizligi
gibi nedenlerden dolay1 isgticliniin tretken kapasitesinin kullanilamamas: anlam
tasimaktadir (Ekin, 1971: 40-45).

Eksik istihdam sorunu yukarida belirtilen 6lctitlerin yani sira bireyin istihdam bigimini
algilama diizeyine gore 6znel (algilanan eksik isttihdam) olarak da incelenebilmektedir.
Oznel eksik istihdam, bireyin beseri sermayesi ile calismakta oldugu pozisyonun 6znel
algisina gore uyumsuzlugunu ifade etmektedir (Watt ve Hargis, 2010). Ornegin Borgen
vd.'nin (1988) erkek tiniversite mezunlar: {izerinde yapmus oldugu bir arastirmada;
orneklemi olusturan katilimcilara “Yetersiz istihdam edildiginizi ilk ne zaman fark
ettiginizi bana soyler misiniz?” seklinde eksik istihdamin 6znel boyutunu ortaya koyan
sorular sorulmustur. Benzer bir yontem kullanan Burris (1983) ise biiro ¢alisanlarma;
“Isleri icin asir1 egitimli veya asir1 nitelikli hissedip hissetmediklerini” sorarak, eksik
istihdamin 6znel boyutunu ortaya koymaya ¢alismistir. Literattirde yapilan arastirmalar
eksik istihdama iliskin 6znel farkindaligin egitim seviyesi ile dogru orantili oldugunu
tespit etmistir. Bu anlamda bireyin egitim seviyesi arttikca eksik istihdamda olup
olmadigna iliskin 6znel algisi da artmaktadir (Khan ve Morrow, 1991: 211). Oznel eksik
istthdam sorunu bireylerin algisina iliskin olmasi sebebiyle resmi verilere
yansimamasina ragmen eksik istihdam tiirlerinin 6zelliklerini tegkil etmektedir.

[81]


https://link.springer.com/article/10.1007/s10775-021-09472-5#ref-CR35

A= calisma iliskileri Dergisi
-
A Journal of Labour Relations

Temmuz 2022, Cilt 13, Say1 2, Sayfa: 77-99
July 2022, Volume 13, Number 2, Page: 77-99

Gintimtizde eksik istihdam sorunu 6zellikle gelismekte olan tilkelerde; yiiksek issizlik
oranlari, diisiik ekonomik performanslari, istihdam yapilari igerisinde tarim sektoriintin
agirlig1 sebebiyle ticretsiz aile isgilerinin fazlalif1 ve issizlik sigortasinin bulunmamasi
veya diizgiin islememesinden dolay1 isgiictiniin uygun calisma alanlarinda
degerlendirilememesinin bir sonucu olarak 6nemli bir isgticti piyasas1 sorunu haline
gelmistir (Gtindogan ve Bigerli, 2003: 8). Ote yandan bu sorun gelismis iilkelerde de
farkli yansimalariyla goriilmektedir. Zira bu tilkeler bir taraftan sanayi toplumunun
geleneksel istihdam sorunlariyla bas etmekte, diger taraftan sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegis siirecinde mesleklerin ve yetkinliklerin doniistimiinden kaynaklanan
eksik istihdam sorunlariyla yiizlesmektedir. Ornegin vasifli isgiicii agisindan; Amerikan
Calisma Istatistikleri Biirosuna gore ABD’de her {i¢ iiniversite mezunundan birisi,
Avrupa Birligi tilkelerinde ise yaklasik olarak her dort tiniversite mezunundan birisi
eksik istihdamdadir.5 Nitelikli emegin eksik istihdam sorununa iliskin veriler
literatiirdeki calismalar ile desteklenmektedir. Tsang ve Levin (1985); yillarca egitim
gormiis ve cesitli becerilere sahip olan bireylerin, ¢alisma hayatinda kapasitelerinin ve
tiretkenliklerinin altinda isler ile wugrasma ihtimallerinin yiiksek olacagin
ongormektedir. Bu durum o6zellikle yeni mezun olmus nitelikli emek acisindan
belirleyicidir. Nunley vd.'ye (2016) gore nitelikli ve yiiksek egitimli emegin
sosyoekonomik sartlardan kaynakli olarak hizli istihdam edilme talebi sebebiyle eksik
istihdama diisme olasihi@1 yiiksektir. Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde isgiicii
piyasalarinin yeterli olcide kurumsal olmamas1 sebebiyle yiiksek nitelikli emegin
nitelikleriyle tam olarak uyusacak calisma alanlari ile eslesmesi zorlasmaktadir
(Yamada, 2015: 7; Nunley vd., 2016: 1). Nitelikli ve ytiksek egitimli emegin eksik
istihdamina yonelik bir diger calismaya gore; iletisim sektortinde US Bell sirketlerinin,
calisanlarma yonelik vermis olduklar1 1 yillik egitim, tiretimdeki %8,35’lik diists ile
sonuclanmistir. Bu durumun temel nedeni olarak verilen egitim ile yapilan islerin nitelik
bakimindan uyusmamasi gerekce gosterilmistir (Yamada, 2015: 7). Bu anlamda gerek
gelismis ve gelismekte olan tilkeler, gerekse nitelikli ve niteliksiz emek acisindan kiiresel
bir mesele olarak karsimiza ¢ikan eksik isttihdam sorununun, kurumsal ve iyi isleyen
isglicti piyasalar1 icin en aza indirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede giintimiizde
calisma hayatmi derinden sarsan Covid-19 salgimi stirecinde eksik istthdam sorunu bir
sonraki bolimde ele alinmaktadir.

2. Covid-19 Siirecinde Eksik Istihdam Sorunu

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢itkan ve tiim diinyay: bir¢ok agidan etkileyen Covid-19
salginy; basta saglik olmak tizere ekonomik, politik ve sosyal yapilarin doniistimiinii
gerektiren bazi tedbirlerin alinmasma zemin hazirlamistir. Bu tedbirlerin isgiticti
piyasalarin ilgilendiren temel kismini Covid-19'un bulasiciigini azaltmak amaciyla
planlanan kisa, esnek ve uzaktan c¢alisma bigimleri olusturmaktadir (Bell ve
Blanchflower, 2020; Akga ve Kiigiikoglu, 2020; Kara, 2020; Yiirekli, 2020).

ILO, Covid-19 tedbirleri kapsaminda 6nem kazanan kisa, esnek ve uzaktan calisma
bicimlerinin isgticti piyasalar: tizerindeki yansimalarini temel olarak issizlik, istthdam
ve eksik istihdam ti¢geninde tartismaktadir. Bu cercevede Covid-19 siirecinde bu
calisma bigimlerine uygun olmayan veya uyum saglayamayan islerde galisan kiiresel

5 https:/ /skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/ over-qualification-rate-tertiary-
graduates
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isglictintin yaklasik olarak 5,3 ila 24,7 milyonunun; uluslararas: ticari faaliyetlerde
azalma, tretilen mal ve hizmetlere iliskin talebin diismesi, isletmelerin gecici olarak
kapatilmasi, seyahat kisitlamalar1 ve isveren maliyetlerindeki artislar sebebiyle islerini
kaybedecegi beklenmektedir (ILO, 2020/1). Bu nedenle gerek gelismis tilkelerde gerekse
gelismekte olan tilkelerde issizlik ve istthdam sorunlarinin, Covid-19 ile beraber ayni
zamanda yoksullukla miicadele anlamina gelecegini belirtmek yanlis olmayacaktir.

Covid-19 tedbirleri kapsaminda kisa, esnek ve uzaktan ¢alisma bicimlerine uygun olan
veya uyum saglayan islerde calisanlar ise issiz kalmasalar da ticret ve calisma
surelerindeki diististen ve mesleki yetkinliklerin dontisimiinden dolay: tiretkenlik
kayb1 yasamakta, daha da o6tesinde eksik istihdam sorunuyla karsilasmaktadir (ILO,
2020/1: 3,4). Diinya genelinde haftalik calisma stiresinin 48 saat olarak baz alindig1 ILO
verilerine gore calisma stireleri; 2020 yilinda, 2019 yilinin son geyregine gore %8,8
oraninda diismiis olup, bu oran yaklasik olarak 225 milyon tam zamanli ise tekabiil
etmektedir. Calisma stirelerindeki diistis, 6zellikle Giiney Amerika, Karayipler, Giiney
Avrupa ve Giiney Asya bolgelerinde 6ne ¢ikmaktadir. Covid-19 salgminin zamana
dayali eksik istihdam agisindan yol a¢tig1 bu durum, 2009 yilinda gergeklesen kiiresel
ekonomik krizin sebep oldugu calisma stiresi kayiplarinin yaklasik olarak dort katidir
(ILO, 2021/7:1). Kiiresel olarak calisma stirelerinde gerceklesen bu duisiis ayn1 zamanda
ticretlere de yansiyarak toplam isgticii gelirlerinde %10,7’lik azalmaya sebep olmustur
(ILO, 2020/ 6: 5-11.).

Literattirde Covid-19 salgiminin eksik istihdam ile iliskisini ele alan ¢alismalar tilkeden
tilkeye farklilik gostermesine ragmen her bir calisma Covid-19 salgminin eksik istihdam
ile iliskisini ortaya koymaktadir. Bu anlamda Wiersma'nin (2021), 401 Alman ilgesinde
Covid-19 salginmin eksik istihdam tizerindeki etkisini inceledigi bir arastirmaya gore;
Covid-19 vakalarindaki artisin 8rneklem grubunu olusturan ilcelerde ¢alisanlarm eksik
istthdam oranlarmni arttirdig1 belirlenmistir. Buna gore hizmet sektoriinde galisanlar,
Covid-19 salgmi kapsaminda isgiicti piyasalarma iliskin alinan tedbirlerden eksik
istthdam acisindan diger sektorlere gore daha fazla etkilenmistir (Wiersma, 2021: 4).

Bell ve Blanchflower'in (2020) yapmus oldugu bir calismada; Kanada ve ABD'de
calisanlarin iicte biri, ingiltere’de calisanlarin dortte biri ve Cin’de calisanlarin %45’1
Covid-19 nedeniyle mevcut gelirlerinin en az yarisin1 kaybetmistir. Bu nedenle Covid-
19 stirecinde planlanan kisa, esnek ve uzaktan calisma bigimlerinin eksik istihdam
ttirlerinden biri olan ticrete dayali yetersiz istihdam sorununu besledigi soylenebilir.

Japonya’da bircok Japon isletmesi personellerini isten ¢ikarmamasina karsin Covid-19
tedbirleri kapsaminda uzaktan ¢calismaya gecmis veya calisma saatlerini kisaltmistir. Bu
anlamda Japonya’da; 2020 yilinin Nisan ve Haziran aylar1 arasinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore calisanlarin yaklasik olarak 10 kat1 (1,59 milyon isci) gegici olarak izne
ayrilmustir (Oishi, 2021: 5). Covid-19 salginin saglik acisindan yol agmis oldugu riskler,
izne ayrilan calisan grubu agisindan Japon isgticii piyasasmin tiretkenligini azaltmistir.

Hindistan'da yapilan arastirmalara gore; Covid-19 siirecinde isini kaybeden calisanlar
arasindan yeni is bulanlarin daha niteliksiz ve diisiik ticretli islerde calistig1
ongoriilmektedir. Nitekim Hindistan'm en kalabalik eyaletlerinden biri olan Uttar
Pradeg’te; Covid-19 salginindan zarar goren ekonomiyi canlandirmak icin yapilan
dtizenlemeler, calisanlarin eksik istihdammi kolaylastirmistir. (Kaur, Goyal ve Goyal,
2020: 22).
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Champers vd.'ye (2021) gore; Avustralya’da Covid-19 siirecini kapsayan Nisan 2020'ye
kadar ¢ok sayida iscinin calisma saatleri azalmis ve bu iscilere ticret kesintileri
uygulanmistir. Bu anlamda tilkede Nisan 2020'ye kadar eksik istihdam edilen kisilerin
sayi1s1 2019 yilmin sonuna gore 700.000 kisi artmustir. Bu rakamun verilere yansimasina
bakildiginda; Avustralya’da 2019 yilinin Aralik aymda eksik istihdam orani %8.2 iken,
2020 yilmin Nisan ayinda %13,6,"ya ulamis, asilamanin hiz kazanmasiyla birlikte 2021
yilmin Haziran aymda %7,9 olarak belirlenmistir.6

Covid-19 salgmina karst asilama calismalarmmin hiz kazanmasiyla birlikte eksik
istthdamin onemli belirleyicilerinden olan galisma stireleri ve ticretlerdeki diististin
azalmasi beklenmektedir. Ancak salgmin sona ermesi noktasinda yasanan belirsizlikler
sebebiyle  eksik istihdamda yasanacak toparlanmasin  dengesiz  olacagi
dtistintilmektedir. Bu anlamda ILO; asilama ¢alismalarina ragmen 2021 yilinda yasanan
calisma stirelerindeki diististin’ iyi ihtimalle %3 (90 milyon tam zamanl is), kotii
ihtimalle ise %4,6 (130 milyon tam zamanli is) oraninda gerceklesecegini 6ngormiistiir.
Ancak 2021 yilinin ilk yarisinda ¢alisma stirelerindeki diististen en gok etkilenen bolgeler
olan Latin Amerika, Karayipler, Avrupa ve Orta Asya’da tahmini calisma stiresi
kayiplari, 2021 yilmin ilk ceyreginde %8, ikinci ceyreginde ise %6’y1 asarak beklentilerin
tizerinde bir goriintii sergilemistir. Calisma stirelerindeki diististin diinya genelindeki
gortinimiti 2021 yilmin ilk ceyreginde %4,8 (140 milyon tam zamanh is), ikinci
ceyreginde ise %4,4 (127 milyon tam zamanl is) diizeyinde gerceklegerek, iki ceyregin
ortalamasi ILO'nun koétiimser tahminine es deger ¢ikmistir. 2021 yilinin ilk iki geyregi
icin ticret gelirlerindeki diistis ise; kiiresel isgiicti gelirinde %5,3'liik (1,3 trilyon ABD
Dolar) bir azalmaya tekabiil etmistir (ILO, 2021: 12).

Ulkemizde ise ilk Covid-19 vakasmin goriildiigii 11 Mart 2020 tarihi itibariyle; TUIK in
zamana bagli eksik istihdam ve yetersiz istihdam seklinde smiflandirdig: eksik istihdam
oranlar1 ILO verilerine benzer sekilde artis gostermistir. Zira zamana bagli eksik
istihdamda olan kisi sayis1t Ocak 2020’de 672 bin iken, Temmuz 2020’de 1 milyon 238
bine ytiikselmistir. Yetersiz istihdamda olan kisi sayis1 ise Ocak 2020’de 602 bin iken,
Temmuz 2020"de 645 bin kisiye ulasmustir. TUIK, 2021 Ocak ay1 itibariyle zamana baglh
eksik istihdami yeni bir istatistik icinde incelemeye baslamis ve bu anlamda potansiyel
isglicti, issizler ve zamana bagli eksik istihdamdakilerin toplamindan olusan atil isgticti
orani hesaplanmaya baslanmistir. Bu oranin, salt eksik isttihdamdakileri yansitmamasi
sebebiyle Temmuz 2020 sonrasi eksik istihdam oranlarma ulasilamamustir.

Elder’e (1974) gore derin durgunluklar ve depresyonlar, yeni istthdam olanaklar:
olusturma agisindan kisitlar1 ve ticret gelirlerini diistirmesi sebebiyle eksik istihdama yol
acgabilmektedir. Bu anlamda tilkemizde Covid-19 vakalarmin gortilmesiyle birlikte 2020
yilnin ikinci geyreginde Gayri Safi Yurt igi Hasilanin %9,9 oraninda azalmasimin eksik
istthdam sorununu gerek nesnel veriler gerekse calisanlarin ©6znel algist agidan
etkileyecegi duistintilmektedir.

Goruldugti tizere Covid-19'un bulasiciigini azaltmak amaciyla aliman tedbirler
kapsaminda uygulanan kisa, esnek ve uzaktan calisma bigimleri; diinya genelinde bu

®  https://www.abs.gov.au/statistics /labour/employment-and-unemployment/labour-force-

australia/latest-release (16.09.2021)
7 ILO'nun 2021 yilinda calisma siirelerindeki diistis icin 6ngordiigu oranlar 2019 yilinin son
ceyregi baz alinarak hesaplanmugtr.
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calisma bicimlerine uyum saglayamayan islerde calisanlar acisindan issizlik, uyum
saglayan islerde calisanlar acisindan ise eksik istihdam sorununa yol agmaktir. Bu
calisma; Covid-19 siirecinde tilkemizde uygulanan kisa, esnek ve uzaktan calisma
bicimlerinin, Yiiksekdgretim Kurulu'na (YOK) bagli iiniversitelerde istihdam edilen
50/d’li arastirma gorevlilerinin ¢alisma hayatinda yol agcmis oldugu eksik istihdam
sorunlarmi 6znel deneyimleri gercevesinde ele almaktadir.

3. Covid-19 Siirecinde 50/d’'li Arastirma Gorevlilerinin Eksik Istihdam
Sorunlarina Iligskin Bir Analiz

Ulkemizde ilk Covid-19 vakasmin goriilmesiyle birlikte insan dolagiminin yogun
oldugu egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, diger calisma alanlarinda oldugu gibi cesitli
onlemler alimistir. Bu kapsamda Covid-19 salgminin bulasiciligini azaltmak amaciyla
ilkogretim, ortacgretim ve ytiksekogretimin her kademesinde 16 Mart 2020 tarihinden
itibaren yiiz yiize egitime ara verilmistir (Karadag ve Yiicel, 2020: 182). YOK'iin 18 Mart
2020 tarihinde; tiniversitelerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmin teorik
derslerini uzaktan egitim sistemi cercevesinde gerceklestirmesine iliskin yetki devriyle
birlikte tiniversitelerde gorev yapan akademik personel de kisa, esnek ve uzaktan
calisma bicimine ge¢mistir. Bu anlamda bahsi gecen calisma bicimlerinin tiim akademik
personelin calisma hayatini etkiledigi soylenebilir. Ancak Covid-19 stirecinde 50/d’li
arastirma gorevlilerini® diger akademik personelden (6gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi,
33/a’lh arastirma gorevlisi) ayiran temel fark; 50/d’li arastirma gorevlilerinin gelecege
iliskin calisma gtivencesinin olmamasi sebebiyle yalnizca lisanstistii egitim stireci
boyunca kadrosunun bulunmas: ve bu kisa siireli istihdam stirecinin, ne zaman bitecegi
belli olmayan Covid-19 stirecine denk gelmesidir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin kisa
sureli calisma hayatinda elde ettigi kazanimlarin lisanstistii egitimin sonunda istihdam
edilebilirliklerini dogrudan etkileyecegi goz ontine alindiginda, Covid-19 stirecinde
calisma hayatini etkileyen sorunlarinin ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu problemden yola
¢ikan galismanin son boliimiinde Covid-19 stirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin
eksik isttihdam sorununa iliskin deneyimleri 6znel agidan ele alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada® literattirde nitel arastirma yontemlerinden biri olarak kabul edilen
olgubilim (fenomenolojik) deseni benimsenmistir. Benimsenen desen; o6rneklem
grubunu olusturan goriismecilerin (katilimcilarin) herhangi bir olguya iliskin
deneyimlerinin ve tecriibelerinin betimlendigi bir arastirma desenidir (Creswell, 2017:
14). Bu anlamda olgubilim deseni, farkinda olunmasma ragmen derinlemesine ve
ayrintili bir bakis acisina sahip olunmayan sorunlarin, sorunlar1 yansitabilecek birey
veya gruplar tizerinden onlarin tecriibelerinin ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasimi
saglamaktadir (Biytikoztiirk vd, 2018: 22). Bu yo6niiyle olgubilim deseninin, Covid-19

8 Ulkemizde 2018 yilimin Ocak ay1 itibariyle arastirma gorevlileri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 50.
maddesinin d bendine gore atanmaktadir. Buna gore lisansiistii egitim goren dgrenciler, lisanstistii
egitimleri devam ettigi stirece her defasinda bir yil i¢in olmak tizere arastirma gorevlisi kadrolarma
atanabilmektedir. Bu kapsamda lisanstistii egitimi mezuniyet veya diger nedenlerle sonra eren 50/d’li
arastirma gorevlilerinin kadrolariyla ilisigi kesilmektedir.

9 Bu calismaya iligkin etik kurul izni; Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
tarafindan 31.05.2021 tarihinde 40469 say1 numarasi ile verilmistir. Calismada yapilan goriismeler etik kurul
izni alindiktan sonra, 27.06.2021 ve 16.09.2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
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stirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin eksik istthdam sorunlarmmi nasil
deneyimlediklerinin ortaya ¢ikarilmas: agisindan uygun bir desen oldugu
distintilmektedir. Eksik istihdama iliskin istatiksel gostergelerin bu sorunun 6znel
boyutunu yansitmadigl goz ontine alindiginda benimsenen yontemin eksik isttihdam
sorununa farkli bir bakis acis1 olusturacag1 diisuntilmektedir. Olgubilim deseni veri
toplama teknigi acgisindan genellikle gortisme (miilakat) yapmay:r gerektirmektedir
(Moustakas, 1994: 78). Bu nedenle calismanin verileri 6rneklemi olusturan 50/d’li
arastirma gorevlileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir.
Yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi, standart sorularin cevaplanmasiyla birlikte ilgili
alanda ayrintili verilerin elde edilmesi amaciyla verilerin derinlemesine acia
¢ikarilmasimi saglamaktadir (Biytikoztirk vd, 2018: 159). Bu dogrultuda gortisme
yapilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 siirecinde yasamis oldugu eksik
istihdam sorunlarina iliskin agik uclu sorulardan hareket ederek katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar dogrultusunda ek sorular sorulmustur.

Calismanin evrenini 50/d’li arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Bu dogrultuda
tiniversitelerde gorev yapan diger akademik personel arasindan ogretim tiyeleri,
ogretim gorevlileri ve 33/a’li arastirma gorevlileri c¢alismanin kapsami disinda
birakilmistir. Orneklemi olusturan goriisme yapilan 50/ d’li aragtirma gorevlileri amagh
ornekleme yontemiyle se¢ilmistir. Amacli 6rnekleme yontemi, calismanin amacina bagh
olarak belirli bir o6zelligi yansitan kisi veya gruplardan elde edilen bilgilerin
derinlemesine arastirilmasina olanak tanimaktadir (Biiyukoztiirk vd, 2018: 92). Bu
anlamda gortisme yapilan 50/d’li arastirma gorevlileri arasindan Covid-19 siirecinde
eksik istihdam sorununu yansitabilecek olanlar 6rneklem olarak segilmistir. 50/d’li
arastirma gorevlileri ile yapilan gortismeler, 27.06.2021 ve 16.09.2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin istegi {izerine kimliklerine, cinsiyetlerine ve
calistiklart kurumlara iliskin herhangi bir bilgi kullanilmamistir. Bu nedenle goériisme
yapilan arastirma gorevlileri katilimecr 1, katilimer 2, katihma 3 (K1, K2,....... K15)
seklinde ifade edilmistir. Katihmcilar ile gerceklesen gortismeler, Covid-19 salgmi
sebebiyle yiiz ytize gerceklestirilememis olup katilimcilarin da rizas: alinarak telefon
yoluyla gerceklestirilmistir. Bu durum gortismelerin bas: itibariyle katiimcilarin
gortisme sorularmi rahat bir sekilde cevaplamalarina iliskin ortamimn saglanmasin
gliclestirmis gibi goziikse de aslinda durum boyle olmamuistir. Zira yiiz ytlize gortisme
ortaminin olmamasi katilimcilarin gortisme sorularini rahat bir sekilde cevaplamalarimi
kolaylastirmistir.Yapilan gortismeler arastirma gorevlilerinin rizasiyla ses kaydina
almarak yaziya gecirilmistir. Yaziya gegirilen veriler, betimsel analize tabi tutularak
onceden belirlenmis temalar cercevesinde 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Bu gercevede
arastirmanin bulgularina ulagilmistir. Arastirmanin temalar1 su sekildedir:

1. Lisanstistii Egitim Siirecinden Kaynaklanan Eksik Istihdam Sorunlari

2. Calisilan Birimden Kaynaklanan Eksik Istihdam Sorunlar:

3. Uzaktan Calisma Bigiminden Kaynaklanan Eksik Istihdam Sorunlar:

4. Akademik Calismalara Iliskin Eksik Istihdam Sorunlar:

5. Gelecege liskin Istihdam Edilebilirlik Acisindan Eksik istihdam Sorunlari
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3.2. Arastirmanin Bulgular1
3.2.1. Lisansiistii egitim siirecinden kaynaklanan eksik istihdam sorunlar

YOK’e bagl tiniversitelerde calisan 50/d’li aragtirma gorevlilerinin istihdam siiresi,
lisanstistii egitim siirecinin devami halinde stirmekte ve bu stire azami olarak doktora
egitiminin tamamlanmasiyla sona ermektedir.®® Bu nedenle 50/d’li arastirma
gorevlilerinin lisanstistii egitim stireci; istihdam stire¢lerinin temelini teskil etmekte ve
halihazirda devam eden ¢alisma hayatinin niteligiyle iliskili olmas1 ve gelecege iliskin
istihdam edilebilirlikleri acisindan énem arz etmektedir.

Ulkemizde Covid-19 siirecinin etkiledigi sektorlerin basinda egitim faaliyetleri
gelmektedir. Bu kapsamda YOK’e bagli tiniversiteler, salginin bulagiciligini azaltmak
amaciyla dijital platformlar {izerinden uzaktan egitim sistemine gecmistir. Bu gecis
stirecinde gortisme yapilan arastirma gorevlilerinin tiimii, lisanstistii egitim siirecini
uzaktan egitim uygulamalariyla surdurdtagiinti  belirtmistir. Uzaktan egitim
uygulamalarmin 6zellikle salgimnin bulasiciliginin 6nlenmesi agisindan cesitli faydalar:
s0z konusu olsa da, bu durum lisansiistii egitim stireci boyunca istihdam edilen ve
doktora egitimi sonrasi issizlik riskine karsi tek silah1 egitim stirecindeki kazanimlar1
olan 50/ d’li arastirma gorevlilerinin nitelige dayali yetersiz istihdamina ve zamana bagh
eksik isttihdamina neden olmaktadir.

Goriisme yapilan arastirma gorevlilerinin tiimii; Covid-19 stirecinde uzaktan egitim
uygulamalarmin ve egitim diizeyinin niteliksiz, yetersiz ve plansiz olmasi sebebiyle
mesleki becerilerini ¢alisma hayatina yansitamadiklarimi vurgulanmustir. 50/d’li
arastirma gorevlilerinin lisanstistti  egitim stirecinden kaynakli olarak mesleki
becerilerinin yetersiz kullamimi literatiirde nitelie dayali yetersiz istihdamin
ozelliklerini yansitmaktadir. Arastirma gorevlilerinin niteliklerini tam olarak
kullanmasina izin vermeyen ve istihdam edildikleri tiniversiteler agisindan tiretim
kaybini ifade eden bu eksik istihdam sorununu katilimei 1, katilimer 7 ve katilime1 9 su
sekilde belirtmistir;

K1: Covid-19 siirecinde egitim sistemi biraz agir isledi. Dolayisiyla verimli degildi. Bu
nedenle doktora sonrast akademik agidan olumsuz yansiyacaktir bu siireg.

K7: Covid-19 oncesinde yiiksek lisans yapiyordum. Covid-19 siirecinde doktorama
bagladim. Yiiksek lisans ve doktora arasinda farklar olmas: gerekirken, Covid-19 dncesi
benim yiiksek lisans derslerim ¢ok daha verimli gecti.

K9: Covid-19 siirecinin basinda ders donemindeydim. Online dersler pek verimli
gecmedi. Olaganiistii bir durumda oldugumuz icin hocalar da biraz daha rahat biraktilar
bizi. Egitim hayatim agisindan bu stireci olumsuz goriiyorum.

Covid-19 siirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin lisanstistii egitim stirecinden
kaynaklanan eksik istihdam sorunlarmndan biri olan zaman bagli eksik isttihdam sorunu

1031102 sayili 17.04.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15.04.2020 kabul tarihli
Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 16.
maddesine gore 50/d’li arastirma gorevlilerinin tezli yiiksek lisans egitimlerinden mezun
olmalar: halinde 6 ay icinde doktora veya sanatta yeterlik egitimine baglamalar1 gerekmektedir.
Aksi takdirde bu arastirma gorevlilerinin doktora egitim stireci 6ncesinde de istihdam edildikleri
kurumlardan ilisikleri kesilebilmektedir.
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ise; arastirma gorevlilerinin ytiiksek lisans veya doktora derslerinde uzaktan egitim
yoluyla gormiis olduklar1 ders stiirelerinin, yiiz yiize egitim siirecine gore distik
olmasindan dolay1 calisma hayatlarinin temel bir pargasi olan egitime ayrilan zamanin
azalmasmdan kaynaklanmaktadir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 stirecinde
yasamis oldugu zamana bagh eksik istihdam sorununu katilimc1 7 ve katilimer 12 su
sekilde aktarmustir;

K7: Doktora siirecinde uzaktan egitim ile dersleri gordiik. Burada sistemsel sebeplerden
dolay: normalde 3 saat olan dersler maksimum 45 dakika veya 1 saatlik siirelere
stkistirilmak  zorunda kaldi. Dolayisiyla  haftada 45 dakikada, 1 saatte neyi
tartisabilirsiniz, neyi 6grenebilirsiniz? Hoca m1 konusacak, siz mi konusacaksiniz? Nasil
bir akademik tartisma ortamu olacak? Bu ¢ok biiyiik bir soru isareti.

K12: Ders siiresini bu siiregte kisa tutmak zorunda kaldik. Ciinkii sistemin izin verdigi
stire ders yapabiliyorsunuz. Karsilikli bir iletisim kurmak yerine tamamen sanal bir
ortam oldugu icin belli bir siire sonra kopma meydana geliyor. Bu yiizden verimsiz bir
egitim stireciydi.
Covid-19 stirecinde gortisme yapilan arastirma gorevlilerinin bir kismi, kadrosunun
bulundugu il disinda baska bir tiniversitede lisanstistii egitimini stirdiirmektedir. Bu
arastirma gorevlileri, egitimlerine iliskin faaliyetlerden ottirti lisanstistii egitim
gordiikleri {iniversiteye ulasim konusunda bu siirecte sorunlar yasamistir. Zira salgin
sebebiyle sehirlerarasi ulasim konusunda cesitli 6nlemler alinmis ve sehirlerarasi
mobilitenin azaltilmas1 hedeflenmistir. Arastirma gorevlilerinin Covid-19 stirecinde
egitim gormiis oldugu ile ulasim noktasinda yasanan sorunlar, ¢alisma hayatinda
gerceklesen olagandisi kosullar sebebiyle arastirma gorevlilerinin {iretken kapasitesinin
kullanilmasma engel olusturmasi bakimindan arizi eksik isttihdamin ozelliklerini
yansitmaktadir. Covid-19 stirecinde 50/ d’li arastirma gorevlilerinin yasadig arizi eksik
istihdam sorunu katilimc 3 ve katilimci 4 tarafindan su sekilde ifade edilmistir;

K3: Bu siire zarfinda lisansiistii egitim yaptigim sehre ulasim konusunda zorluklar
yasadim.

K4: Covid-19 bagladiginda yiiksek lisans yapryordum. Danigman hocamla gériismek icin
gidip-gelme konusunda sorunlar yasadim. Covid-19’dan cekindigimden dolay: ihtiyacim
oldugunda yiiksek lisansum yaptigim sehre gidemedim.

Lisanstistii egitim siirecinin sona ermesiyle ilisikleri kesilecek ve issiz olarak 6gretim
tiyesi kadrosu veya baska bir is arayacak olan 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19
stirecinde lisanstistii egitim stirecinden kaynaklanan; nitelige dayal yetersiz istihdam,
zamana bagli eksik istthdam ve arizi eksik istihdam sorunlariyla kars1 karsiya oldugu
goz ontine alindiginda, bu sorunlarin lisanstistii egitim siireci sonunda istihdam
edilebilirliklerini olumsuz etkileyecegi duistintilmektedir. Bu anlamda 50/d’li arastirma
gorevlilerinin lisanstistii egitim stirecinden kaynaklanan eksik isttihdam sorunlarinin,
Tipps ve Gordon'un (1985) ifade etmis oldugu eksik istihdam kategorisine girdigi
soylenebilir. Zira Tipps ve Gordon (1985); eksik istihdam kategorisine, 6nceki bes yillik
donemde stirekli ve diizenli olarak galistiktan sonra aralikli istihdam yasayan bireyleri
dahil etmektedir. Bu bakimdan 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 stirecinde
yasamis oldugu eksik isttihdam sorunlarmn, 4 ila 6 yillik doktora egitimine paralel
olarak stirecek istihdam stiresi sonunda ogretim tiyesi kadrolarinda istihdam
edilebilirligini azaltacag1 ve arastirma gorevlilerinin almis oldugu akademik egitimden
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daha dustik dtizeyde egitim gerektiren farkli calisma alanlarma yonelecegi
diistiniilmektedir.

3.2.2. Cahisilan birimden kaynaklanan eksik istihdam sorunlar

YOK’e bagh iiniversitelerde istihdam edilen 50/d’li aragtirma gorevlileri fakiilte
biinyesinde faaliyet gosteren boltimlerde veya enstitii kadrolarinda gorev yapmaktadir.
Bu anlamda goriisme yapilan arastirma gorevlilerinden 4 katiimcy; egitim gormiis
oldugu tniversite ile kadrosunun bulundugu tniversitenin farkli illerde bulunmasi
sebebiyle 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 35. maddesi geregi egitim gormiis
oldugu universitenin enstitli kadrosuna gorevlendirilmistir. Bu nedenle Covid-19
strecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin ¢alistirildiklar: birimden kaynaklanan eksik
istthdam sorunlari, enstitti ve fakiilte kadrosunda bulunan arastirma gorevlileri
acisindan farkliik gostermektedir. Bu farkliik dogrultusunda oncelikle fakiilte
kadrosunda gorev yapan arastirma gorevlilerinin bagli olduklar: birimden kaynaklanan
eksik istihdam sorunlari ele aliirken daha sonra ise enstitiiye bagl olarak gorev yapan
arastirma gorevlilerinin eksik isttihdam sorunlarmna deginilmistir.

Fakiilte kadrosunda gorev yapan 50/d’li arastirma gorevlileri; bolimdeki asistanlar
arasinda en kidemsiz olanin genellikle kendilerinin (50/d’li) olmasi sebebiyle
bolimlerde ortaya c¢ikan Covid-19 siirecine 6zel islerin gogunlukla kendilerine
verildigini belirtmistir. Bu nedenle arastirma gorevlileri; mevcut akademik ve idari
gorevlerinin yaninda Covid-19 stirecine iliskin uzaktan egitim derslerinin verilmesi,
dijital egitim programlarinin boliim hocalarina dgretilmesi, boliim hocalarmin kisisel
islerinin goriilmesi, ekstra sinav programlarinin ve idari personelin yapmasi gereken
gorevlerin yapilmasi gibi angarya isler sebebiyle idari ¢alisma siirelerinin arttigim
belirtmistir. Bu anlamda arastirma gorevlileri, akademik niteliklerini kullanmalarmna
engel teskil eden ve akademik calismalar disindaki islere ayrilan calisma siiresinin
artmasi sebebiyle nitelige dayali yetersiz istihdam ve idari calismalar agisindan asir
calismaya dayali yetersiz istihdam sorunuyla karsilasirken, akademik calismalara
ayrilan calisma siiresinin azalmasi acisindan ise zamana bagl eksik istihdam sorunuyla
ylizlestigi goriilmektedir. Bu eksik istihdam sorunlarmi goriisme yapilan katilimcilar su
sekilde ifade etmistir;

K8: Aslinda bizim bu siirecte ders vermememiz gerekiyor. Ama hocalarimin bu siirecte
online egitim sebebiyle ders yiikleri artti1 icin ve dersler kayitli olunca ister istemez blok
ders yapilamadi$ igin ders saatlerine tamamen uymak gerekiyor. Bu nedenle hocalarin
ders yiikii artti ve haliyle artik arastirma gorevlilerine ders yiikii diistiyor. Bu nedenle bu
stirecte aslinda benim ders vermemem gerekirken, ders vermek zorunda kaldim.

K2: Bazi yash hocalarimizin bilgisayarla arast ¢ok iyi olmadig icin onlarin
sorumluluklar: da Covid-19 siirecinde bizim tizerimize kaldi. Islerini sehir disindan
yiirtiten hocalarimz sistemsel sorunlarim ve ozellikle kendi derslerini ve derslerine
iliskin sinavlarini hep benim iizerime yiiklediler.

K13: Bu stiregte bagka sehirde ikamet eden hocalarimiz oluyor. Bu nedenle uzaktan egitim
stireci s6z konusu oldugu icin ikamet etmis olduklari sehirde bu siireci geciriyorlar.
Dolayistyla kendilerinin yapmast gereken isleri, o sehirde yasamadiklari icin size
yiikliiyorlar. Onlarin bireysel islerini de yapmak zorunda kaliyorsunuz.

K1: Covid-19 siirecinde sinav programlarimin hazirlanmas: bizim fakiiltede %90
oramnda 50/d’li arastirma gorevlilerine yiiklendi. Tabi burada artik yeni giren arastirma
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gorevlilerinin tiimiiniin 50/d’'li olmas: ve dolayisiyla bu tarz gorevlerin kidemsiz
aragtirma gorevlisine verilmesi de etkili oldu. Bu noktada idari gorevler konusunda
50/d’li arastirma gorevlilerinin daha kidemsiz olmasi sebebiyle daha fazla is yiikii altinda
oldugunu soyleyebilirim Bu da onlarin akademik agidan kazamimlarini ve akademik
calismalara ayirmas: gereken siirelerini olumsuz etkiliyor.

K12: Covid-19 siirecinde ogrencilerin normalde okul idaresinin veya dgrenci islerinin
yapmast gereken isleri bu stirecte 6grenciler yalnizca bize ulagabildikleri icin biz yapmak
zorunda kaldik.

Fakilte kadrolarinda calisan 50/d’li arastirma gorevlileri bu stirecte boltim
baskanlarmin talebi tizerine zaman zaman tiniversitedeki calisma odalarinda ¢alismistir.
Gortisme yapilan arastirma gorevlileri bu stirecte fakiilte yonetiminden kaynakli olarak
calisma ortamlarinda yeterli diizeyde hijyen kosullarinin saglanmadigini belirtmistir. Bu
durum goriisme yapilan arastirma gorevlilerinin Covid-19 hastaligina yakalanmasina
sebep olmasa da psikolojik saglik durumlarimni etkileyerek kayg1 diizeylerini arttirmistir.
Bu sorunu katilimcr 1 ve katilimei 8 su sekilde ifade etmistir;

K1: Bu siirecte ¢alisma odamin temizligi Covid-19 dncesi doneme gore daha az yapild.
Covid-19 dncesinde haftada bir temizlenen odalar, simdi daha uzun siirelere yayildi.
Bayle bir ortam ¢alismalarimu etkiliyor. Okulun temizlik konusundaki hassasiyetini bu
siirecte ¢ok fazla g6z oniinde bulundurmamas: insani etkiliyor.

K8: Covid-19 siirecinde ¢alisma ortaminda yeterli temizlik yapilmiyordu, ciinkii temizlik
personelleri dgrenci varken okula geliyordu. Ders déneminde haftada bir temizlenen
odalar, bu stirecte ayda bire diistii. Haliyle odamizi kendimiz temizlemek zorunda kaldik.

Universite yonetimlerinin Covid-19 siirecinde esnek calisma bigimine gegmesine
ragmen boltimlerin kendi iginde koordinasyon eksikligi; farkli boltimlerde gorev yapan
ancak ayn1 odada calisan arastirma gorevlilerinin ayni giin sosyal mesafesiz bir araya
gelmesine sebep olmustur. Gortisme yapilan arastirma gorevlileri, calisma odalarinda 3-
4 kisinin bulunmasinin psikolojik saglik durumlarini olumsuz etkiledigini ifade etmistir.
Bu durumu katilimci 1 su sekilde aktarmustir;

K1: idare ve béliim caligma giinlerine iliskin herhangi bir diizenleme yapmadi. Biz kendi
aramizda su giin gelelim, su giin gelmeyelim seklinde idareden ve béliimden bagimsiz
olarak bir is boliimiine gitmek zorunda kaldik. Ben béliimiime; hocam bu giin bir asistan
gelsin diger giin diger asistan gelsin seklinde bir ¢oziim igin gitti¢imde maalesef boliim
bagkani tarafindan kabul gormedim.

Literattirde yapilan calismalara bakildiginda; Thompson vd.ye (2013) gore eksik
istthdam, kotti psikolojik saghk durumu ile iliskilendirilmektedir. Milner ve
LaMontagne'nin (2017) Avustralyali calisanlar tizerinde yapmis oldugu bir arastirmaya
gore, eksik istihdam artisinin galisanlarin psikolojik saglik durumunu negatif etkiledigi
belirlenmistir. Bu kapsamda fakiilte kadrolarinda c¢alisan 50/d’li arastirma
gorevlilerinin Covid-19 stirecinde calisma hayatinda yasadig1 saglik ve giivenlik sorunu,
tiretkenliklerini azaltarak psikolojik saglik durumlarini olumsuz etkilemistir.

Covid-19 siirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin calistiklar: birimden kaynaklanan
eksik isttihdam sorunlari, calistiklar: boliime ve fakiilteye olan aidiyetlerini azaltmustir.
Bu anlamda calistiklar1 birime giivenleri azalan arastirma gorevlileri, 6zellikle yapmus
olduklar1 idari islere motive olmakta zorlandiklarini belirtmistir. Khan ve Morrow’un
(1991) yapmus oldugu bir arastirmada, eksik istihdam ile is tatmini arasinda negatif bir
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iliski oldugu tespit edilmistir. Borgen vd. (1988) ise; eksik istihdamin isten duyulan
memnuniyetsizlik ile negatif iliskili oldugunu belirlemistir. Bu stiregte 50/ d’li arastirma
gorevlilerinin yasamis oldugu eksik istihdam sorunlars, literatiirde belirtilen calismalara
paralel olarak arastirma gorevlilerinin galistiklar1 birime olan aidiyetiyle birlikte islerine
iliskin tatmin ve motivasyon diizeyini azaltmistir. Bu sorunu katilimci 8 su sekilde
aktarmustir;

K8: 50/d’li olmamdan dolay: idare islerini layikiyla yapamiyorum ki zaten beni
atacaklarim soyliiyorlar. Covid-19 siirecinde okul tarafindan bir yazi gonderildi bize ve
yazida doktora mezuniyetimizin geldigi giin kesinlikle ilisigimizin kesilecegi
bilgilendirmesi yaziyordu. Okulun gimdiden yapti§r bu tutum bizi olumsuz
etkiliyor. Idareciler bizim 50/d’li olma korkumuzu, bizim aleyhimize kullantyorlar. Bu
ytizden bizle olan iliskilerinde bizim magduriyetimizden dolay: daha cesaretli oluyorlar.
Bu nedenle 33/a’li arastirma gorevlilerine gore bize; idari islerimizde, hatta akademik
calismalarimizdan, odamizdaki nesnelere kadar miidahale edilebiliyor.

Gortisme yapilan katilimcilardan, Covid-19 stirecinde 2547 sayili Kanun'un 35. maddesi
kapsaminda gorevlendirilerek enstitti btinyesinde galisan 50/d’li arastirma gorevlileri;
faktilte kadrosunda c¢alisanlarin yasamis oldugu eksik istihdam sorunlarmimn
benzerlerini kendilerinin de yasadigini belirtirken, bu sorunlara ek olarak; atanmis
olduklar1 okullarda (egitim gorduigii okul) Covid-19 6nlemlerinden dolay1 6gretim tiyesi
ve dgretim elemani sayisinin azaltilmasi sebebiyle bolimiin isleyis yapisini ve tistlenmis
olduklar1 gorevleri tam anlamiyla 6grenemediklerini, bu stirecte kendilerine oda
verilmemesi sebebiyle {iiniversitenin 6grenciye acik alanlarinda calismak zorunda
kaldiklarmi belirtmistir. Bu durumun bir sonucu olarak; isin goriildtigii yerin galisanin
kapasitesini tam olarak kullanmasina izin vermemesi eksik istthdamin yaygin
ozelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 6). Bu
sorunu katilimer 14 ve katilimcer 15 su sekilde belirtmistir;

K14: Biliyorsunuz ki 50/d’li arastirma gérevlilerine 35. madde ile gegis hakk: verdiler. Bu
stirecte 35.madde ile gecis yapan 50/d’li arastirma gorevlileri ge¢mis olduklar: okullarda
maalesef oda bulamadilar ve bu noktada ¢alisma ortamundan ve calisma disiplininden
uzak kaldilar. Bu durumun ¢alisma hayatim etkiledigini diistiniiyorum.

K15: Covid-19 siirecinde 35. madde kapsaminda gorevlendirildim ve odalar kisitl oldugu
icin okula gittigim zamanlar seminer salonunda ¢alismak zorunda kaldim.

3.2.3. Uzaktan ¢alisma biciminden kaynaklanan eksik istihdam sorunlar

Covid-19 siirecinde tiniversiteler; salgmin bulasiciliginin azaltilmas: ve 6grenciler ile
akademik personelin korunmasi amaciyla uzaktan calisma bigimine ge¢mistir. Bu
nedenle 50/d’li arastirma gorevlileri Covid-19 siirecinin 6nemli bir kismin evde
calisarak gecirmistir. Bu stirecte evde ¢alismanin calisan ve calisma hayati agisindan
cesitli faydalar1 soz konusu olsa da, bu durum belirli ve kisa stireli bir calisma hayati
olan 50/d’li arastirma gorevlilerinin gerek akademik gerekse idari gorevleri acisindan
sorunlara sebep olmaktadir.

Goriisme yapilan arastirma gorevlilerinin tiimii, uzaktan calisma siirecinde ev ile
calisma ortaminin birbirine girmesi sebebiyle calisma ortaminin monotonlastigini ve bu
nedenle calisma motivasyonlarinin ve tiretken kapasitelerinin azaldigini belirtmistir.
Watt ve Hargis (2010); can sikintisina meyilli ¢alisanlarin ¢calisma hayatinda becerilerini
ve egitimlerini yeterli diizeyde kullanamamas: sebebiyle eksik istihdam algisinin, diger
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calisanlara gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu anlamda Covid-19 stirecinde
50/d’li arastirma gorevlilerinin calistiklar1 ev ortaminin diger aile bireyleriyle ic ice
olmasi ve evin cevresel kosullariin ¢alismalarini aksatmasi goz ontine alindiginda, bu
suiregte tiretken kapasitelerini tam olarak kullanamamalar1 s6z konusudur. Bu bakimdan
50/d’li arastirma gorevlilerinin nitelige dayal1 yetersiz istihdam sorunuyla karsilastig
goriilmektedir. Bu sorunu katilimci 2 ve katilimer 7 su sekilde belirtmistir;

K2: Genelde benim ¢alisma alamm kiitiiphane veya kurum odasiydi. Fakat Covid-19
stirecinde her birimiz gibi ben de evde calismakta ¢cok zorluk cektim. Calisma alaninmin ve
ev rutinimizin i¢ ice gecmesi benim icin ¢ok stkinti oldu. Her giin aymi dort duvar
arasinda ve ev igindeki diger bireylerle normalde bu kadar fazla gériismezken, Covid-19
sonrasi, ev iginde bazi iletisim sorunlarina sebep oldu. Bu nedenle evde ¢alismak biraz
daha giiclesti.

K7: Biz zaten evlerde bu stireci ¢alisarak gecirdik. Bu durumun avantajlar: oldugu gibi
dezavantajlart da var. Daha esneksiniz ama aym zamanda 0rnegin senin alt komsun, tist
komsun cok giiriiltii yapryorlar. Hoparldrle yiiksek sesle miizik dinleyenler mi dersiniz,
esiyle kavga edip cocuguna bagiranlar mi dersiniz. Bunun gibi bir¢ok faktér ev ortaninda
konsantre diizeyini oldukca azaltiyor.

Covid-19 siirecinde ev ortamindan kaynaklanan bir diger sorun ise goriisme yapilan
arastirma gorevlilerinin ifadesiyle calisma siirelerinin belirsizlesmesidir. Zira normal
sartlarda hafta ici 08.30-17.30 saatleri arasinda mesai yapan arastirma gorevlileri,
uzaktan ¢alismanin ortaya gikardig1 esneklesme sebebiyle hem hafta ici mesai saatleri
disinda hem de hafta sonu idari gorevler yapmak zorunda kalmistir. Ayrica bu siirecte
ogrencilerin sorunlarini ¢ozmek adina 6grenciler ile dijital ortamdan temas kuran
arastirma gorevlileri, calisma siirelerinin belirsizlesmesi sebebiyle idari islerden arta
kalan zamanlarin1 da 6grencilerin elektronik postalarini cevaplamakla gecirdiklerini
belirtmistir. Covid-19 stirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin uzaktan calisma
ortamindan kaynaklanan idari ¢alismalara ayirdiklar stirenin artmasi literattirde asir
calismaya dayali yetersiz istihdamin 6zelliklerini yansitmaktadir. Zira 50/d’li arastirma
gorevlileri normal mesai saatleri disinda kalan vakitlerini sosyal faaliyetlere ve
akademik calismalara ayirmasi gerekirken, bu zamanmn buyiik bir kismmni uzaktan
calismalar1 sebebiyle idari islere ayirmak zorunda kalmistir. Bu sorunu katilimer 1 ve
katilima1 7 su sekilde ifade etmistir;

K1: Calisma siirelerimizin belirsizlesmesi, boliim baskanlarimizin ve idari amirlerimizin
mesai saatlerimiz disinda ve hafta sonu da is saatlerinin esneklesmesi sebebiyle bizlerle
rahatlikla iletisim kurabilmelerine ve is verebilmelerine zemin hazirladi. Hatta aksanin
gec saatlerinde is vermeler de oldu.

K7: Normalde 6grenciler okulda odamizi calarlar ve sorunlarini soylerler ve en fazla 5
dakikada sorunlarini ¢ézeriz. Ama bu stirecte 6grencilerin maillerini cevaplamak zorunda
kalmaktan sekretere dondiik. Eskiden sadece sabah 8.30 wve aksam 17.30 calisma
saatlerimiz icerisinde bu sorunlar bize ulasiyordu ama simdi gecenin gec saatlerinden
sabalin koriine kadar 24 saatimizi sanki 6grencilere ayirmak mecburiyetindeyiz algisi
olustu. Bu siirecte dijital ortamdan kaynakl olarak d3renciler 7/24 bize ulasma hakkina
sahipler. Bu da bizim islerimizi zorlastirdi. Tek ders dilekgesi, telafi sinavi dilekgesi gibi
cok kolay islerde bile yani ii¢ bes dakikada halledilecek islerde, dijital ortamda 6grencinin
anlamasimn zorlasmas: sebebiyle; siirekli o sana mail atsin, sen ona mail at. Bu dongii
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gtinlerce stirebiliyordu. Bunlar ¢ok ciddi zaman alan ve kafaca bizi mesgul eden unsurlar
oldu.

Gortisme yapilan arastirma gorevlileri Covid-19 siirecinde uzaktan galismalar: sebebiyle
bolim hocalartyla olan diyaloglarinin azaldigini belirtmistir. Bu durum, doktora
egitimlerinin sonunda béltimle olan ilisigi tamamen kesilecek olan 50/d’li arastirma
gorevlilerinin ¢alistiklar: kuruma ve boliime olan aidiyetlerini ve bagliliklarini daha da
azaltmistir. Feldman (1996) ve Burris'in (1983) yapmus oldugu ¢alismalar bu durumu
desteklemektedir. Zira Feldman’a (1996) gore ¢alisilan kuruma olan aidiyet duygusunun
azalmas: eksik istthdam olasiligini arttirmaktadir. Burris (1983) ise; biiro calisanlari
tizerinde yapmis oldugu bir arastirmada, ise baghligin azalmas: ile eksik istihdamimn
iliskili oldugunu belirlemistir. Ayrica eksik istihdamin calisilan birime duygusal
baglilig1 azalttig bilinmektedir (Maynard vd, 2006: 509). Bu anlamda 50/d’li arastirma
gorevlilerinin Covid-19 stirecine bagli olarak uzaktan calismasimnin, ¢alistiklarr kuruma
ve boliime olan aidiyet duygusunun azalmasi agisindan eksik istihdam sorunu ile
iligkilendirilebilir. Bu sorunu katilimci 10 su sekilde 6zetlemistir;

K10: Calistigim béliimde hocalarla goriisemedigimiz icin boliime aidiyet duygusu
duyamiyorum. Hocalarla olan iliskimiz koptu. Béliimiimiiz ve kurumumuz ile olan
akademik iligkilerimiz azald:.

3.2.4. Akademik calismalara iliskin eksik istihdam sorunlart

50/d’li arastirma gorevlilerinin c¢alisma hayati boyunca yapmis oldugu nitelikli
akademik calismalar, doktora egitimi sonrasi issiz kalmamalari ve istihdam
edilebilirlikleri acisindan 6nem tasimaktadir. Ancak gortisme yapilan arastirma
gorevlileri, yazmakta olduklar: tez ve makalelerin Covid-19 salgmimin getirmis oldugu
kisitlar sebebiyle sekteye ugradigin belirtmistir. Bu anlamda Covid-19 stirecinde 50/ d’li
arastirma gorevlilerinin yapmis oldugu akademik ¢calismalar; gerek literatiir taramasi ve
degerlendirmesi bakimindan gerekse alan arastirmalari agisindan normal sartlarda
beklediklerinin altinda kalmistir. Zira arastirma gorevlileri bu stirecte kiitiiphanelere
erisimin siirlandirilmasi sebebiyle kaynak tarama ve atif yapilacak ilk kaynaga ulasma
noktasinda zorluklar yasayarak nitelikli bir literatiir degerlendirmesi yapamamuistir.
Benzer sekilde bu siirecte alan arastirmalarinda insanlar ile olan ytiz ytize gortismelerin
smirlandirilmas:  sebebiyle, arastirma gorevlileri nitelikli verilere ulasmakta
zorlandiklarin1 belirtmistir. Ayrica heniiz yiiksek lisans veya doktora oOgrencisi
diizeyinde olan 50/d’li arastirma gorevlileri, akademik calismalar1 acisindan yol ve
yontem gosterecek ogretim tiyesi hocalar ile ytiz ytize gortisemedikleri icin 6zellikle
teknik bilgiler ve tecriibe gerektiren calismalarinin eksikliklerini giderememistir.
Gortisme yapilan arastirma gorevlilerinin akademik olanaklarim1 ve {iretken
potansiyelini olumsuz etkileyen bu sorunlar, Covid-19 stirecinde 50/d’li arastirma
gorevlilerinin nitelige dayali yetersiz isttihdamia yol agmaktadir. Bu eksik istihdam
sorununu goriisme yapilan arastirma gorevlileri su sekilde aktarmustir;

K1: Ben tezimi nicel bir calisma seklinde yaptim. Tabi burada bazi programlar
kullanmaniz gerekiyor ve hocamizin goriisleri de gerekiyor. Yani fiziksel olarak yaminizda
olmas: gerekiyor. Bu yiizden ¢ok zorlandim. Okulumuzda ve bagka tiniversitelerde de
benzer durumdaki arkadaslarim vardi.  Bazilarimin tez siireleri uzadi ve bitirmeleri
gereken donemden daha ge¢ bitirmek zorunda kaldilar.

K4: Birlikte ¢alisacagim hoca okulda m, okula gelir mi, iste ayda, yilda bir goriistiyoruz.
Bu yiizden, boyle bir sey kafamda belirleyip hadi bunun iistiine bir calisalim deme

[93]



A= calisma iliskileri Dergisi
-
A Journal of Labour Relations

Temmuz 2022, Cilt 13, Say1 2, Sayfa: 77-99
July 2022, Volume 13, Number 2, Page: 77-99

olasiligim olmadi. Bu nedenle Covid-19 siirecinde akademik calismalarimda zorluklar
yasadim. Bu siire¢ beni ¢ok hantallastirdi. Motivasyonumu olumsuz etkiledi.

K7: Covid-19 siirecinde en ¢ok yasadigim sorunlardan biri; akademik ¢calismalarda saha
caligmalarina iligkindi. Ornegin gériismeleri yiiz yiize yaparken ¢ok daha rahat bir
iletisim ortami olabiliyor. Dolayisiyla sizin elde etmis oldugunuz verilerinde kalitesi
artryor. Herhangi bir olumsuzluk yasadigimizda aninda miidahale edebiliyorsunuz. Ama
uzaktan goriismede bu is daha zor oluyor. Dolayisiyla alms oldugunuz verilerin kalitesi
diisiiyor, o da ¢alismalariniza yansiyor.

K8: Kaynak taramasinda ve kiitiiphanede vakit gecirme konusunda sikinti yasadigimiz
icin ve yeni yontemler ogrenemedigim icin akademik calismalarim olumsuz etkilendi.
Ornegin ekonometrik analizler bu siirecte yapamadim. Bunun sebebi ise doktora egitimi
siirecinde  ekonometrik analizleri  6grenecegim  kurslarin  Covid-19  sebebiyle
kapanmasydi.

3.2.5. Gelecege iliskin istihdam edilebilirlik agisindan eksik istihdam sorunlar

50/d’li arastirma gorevlileri; bagh olduklar1 boltimlerde istihdam edilen asistanlar
arasinda 33/a stattistinde calisan arastirma gorevlilerine gore daha kidemsiz ve
glivencesiz olmalarnin yam sira doktora egitimlerinin sona ermesiyle birlikte
ilisiklerinin kesilecek olmasi sebebiyle calistiklar1 tiniversitede 6gretim {iyesi kadrosu
bulma noktasinda timitsizdir. Universitelerde mevcut olan norm kadro uygulamasi bu
timitsizligi arttirmaktadir. Bu nedenle 50/d’li arastirma gorevlileri doktora sonrasi issiz
kalacaklarina kesin gozle bakmaktadir. Mont ve Johnson’a (2015) gore kullanilmayacak
insan sermayesi gelistirmenin batik ekonomik ve sosyal maliyeti eksik istthdamin 6ne
cikan ozelliklerinden biri olarak gortilmektedir. Bu anlamda tilkemizin 50/ d’li arastirma
gorevlilerine ekonomik ve sosyal anlamda yatirim yapmasy, doktora egitimi sonrasi
calistiklar1 tiniversiteden ilisiklerinin kesilecegi g6z ontine alindiginda calisma
hayatinda batik bir maliyeti ifade etmektedir. Mont ve Johnson'un (2015) ifade ettigi
eksik istihdam ozelliginden hareketle tilkemizdeki bu uygulama, 50/d’li arastirma
gorevlilerinin calisma hayatinda gelecege iliskin istihdam edilebilirlikleri agisindan
eksik istihdam sorununa neden olmaktadir. Bu sorunu katilimci 1 su sekilde
Ozetlemistir;

K1: 50/d statiistinde amaclari; bu kisi lisansiistii egitim boyunca kendini gelistirsin,
doktora sonras1 6gretim tiyeligine hazirlansin. Biz de onu lisansiistii egitim stirecinde
siibvanse edelim. Temel mantik bu, ama doktora sonrasi issiz kalmamiz bu mantikla
celisiyor.

50/d’li arastirma gorevlilerini bekleyen issizlik sorunu Covid-19 siireciyle birlikte
gelecek kaygilarini arttirmaktadir. Bu nedenle Covid-19 siirecinin getirmis oldugu
belirsizliklerden dolay1 50/ d’li arastirma gorevlileri meslek yiiksekokullarinda istihdam
edilebilecekleri 6gretim gorevlisi kadrosu aramaktadir. Arastirma gorevlilerinin
ogretim gorevlilerinden gerek 6zliik haklar1 bakimindan gerekse istihdam edildikleri
faktltelerin meslek yiiksekokullarina gore nitelikli olmasi agisindan daha kalifiye
oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle Covid-19 stirecinde 50/ d’li arastirma gorevlileri
niteliklerinden daha duisiik diizeyde bir is aramaktadir. Arastirma gorevlilerinin bu
tutumu nitelige dayali yetersiz isttihdamin o©zelliklerini yansitmaktadir. Nitekim
Barnichon ve Zylberberg'e (2019) gore yiiksek vasifli calisanlarm, yiiksek vasifli
akranlarmin rekabetinden kagmak ve daha kolay is bulmak amaciyla eksik istihdam
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edildigi bir iste calisabildigi belirlenmistir. Bu anlamda 50/d’li arastirma gorevlilerinin,
hem 33/a statiistinde gorev yapan arastirma gorevlilerine gore istihdam edilebilirlik
agisindan dezavantajli olmasi hem de meslegin giivencesiz yapisi sebebiyle daha diistik
nitelik gerektiren fakat 50/d statiistine gore daha giivenceli olan 6gretim gorevlisi
kadrosu aramasi Covid-19 siirecinde nitelige dayali yetersiz isttihdam sorunuyla
karsilastiklarini gostermektedir. Bu sorunu katilime1 7 su sekilde ifade etmistir;

K7: Ben doktoram bittikten sonra 32-33 yagsina gelmisken, ¢oluk ¢ocukla bu yastan sonra
nasil is bulacagim bilmiyorum. Covid-19 penceresinden gelecege baktigim zaman ben
kendimi igsiz goriiyorum. Gelecege iliskin igsizlik beklentimizden dolayr bu siirecte
dgretim gorevlisi kadrosu bakmaya bagladim.

SONUC

Bu c¢alisma; Covid-19 salgim1 kapsaminda uygulanan kisa, esnek ve uzaktan ¢alisma
bicimlerinin, tilkemizde devlet tniversitelerinde gorev yapan 50/d’li arastirma
gorevlilerinin calisma hayatinda ortaya cikardigr eksik istihdam sorunlarmi nasil
deneyimlediklerini ele almistir. Bu dogrultuda amach 6rnekleme yontemiyle secilen 15
arastrma gorevlisi ile yar1 yapilandirilmis gortismeler gergeklestirilmistir.
Gortismelerden elde edilen veriler betimsel analize tabi tutularak yorumlanmis ve
Ozetlenmistir. Bu dogrultuda 5 tema altinda calismanin bulgularina ulagilmstir.

[k temada; 50/d'li aragtirma gorevlilerinin istihdam edilme sebebi olan lisansiistii
egitim stirecinin, Covid-19 stirecinde sebep oldugu eksik istihdam sorunlarma iliskin
deneyimleri ele almmistir. Bu kapsamda Covid-19 salgininin bulasiciligini azaltmak
amaciyla uygulanan uzaktan egitim sisteminin, 50/d’li arastirma gorevlilerinin ¢calisma
hayatinda; nitelige dayali yetersiz isttihdama ve zamana bagh eksik istthdama neden
oldugu belirlenmistir. Bu stirecte kadrolarimin bulundugu il disinda baska bir ilde
lisanstistii egitimini stirdiiren 50/d’li arastirma gorevlileri ise Covid-19 tedbirleri
kapsaminda uygulanan ulasim kisitlarinin etkisiyle ¢alisma hayatinda olusan olagandisi
sebeplerden dolay1 arizi eksik istthdam sorunu ile karsilasmistir. Bu eksik istihdam
sorunlarinin, doktora egitimi sonrasi 50/d’li arastirma gorevlilerinin istihdam
edilebilirligini olumsuz etkileyecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle 50/d’li arastirma
gorevlilerinin Covid-19 stirecinde lisanstistii egitim siirecinden kaynaklanan nitelik ve
zaman kayiplarinin telafisi adina; doktora egitimi sonrasi ilisiklerinin kesilmesi yerine,
bu stirecte uzaktan egitim sisteminin uygulandig1 3 egitim ve 6gretim donemini
kapsayan ek stire asgari olarak verilmelidir.

Ikinci temada; 50/ d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 stirecinde ¢alistiklar1 birimden
kaynaklanan eksik istihdam sorunlarina iliskin deneyimleri ele alinmistir. Bu anlamda
yasanan eksik istihdam sorunlar1 fakiilte kadrosunda bulunan ve 35. madde
kapsaminda gorevlendirilen enstitiiye bagli 50/d’li arastirma gorevlilerine gore
degisiklik gostermistir. Fakiilte kadrosunda bulunan 50/d’li arastirma gorevlilerinin
calistiklar1 birim; Covid-19 stirecine 6zgii isleri kendilerine yaptirmas: sebebiyle
arastirma gorevlilerinin nitelige dayal1 yetersiz istthdam, asir1 calismaya dayali yetersiz
istthdam ve zamana bagli eksik istihdammin 6zelliklerini yansittig1 belirlenmistir. Zira
50/d’li arastirma gorevlilerinin calistiklar1 birimden kaynakli olarak bu stirecte
niteliklerini gelistirebilecegi imkanlar azalmais, idari ¢alisma stireleri artmis ve akademik
calismalara ayirdiklari galisma stiresi azalmistir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin
calistiklar1 birimden kaynaklanan eksik istihdam sorunlar1 boltimlerine ve fakiltelerine
olan aidiyetlerini ve calisma motivasyonlarini azaltmistir. Enstitiiye bagli 35. madde
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kapsaminda gorevlendirilen 50/ d’li arastirma gorevlileri ise Covid-19 stirecinde ¢alisma
odas1 bulma ve gorevlendirildikleri bolime adaptasyon konusunda zorluk ¢ekmeleri
sebebiyle tiretken kapasitelerini tam olarak kullanamamuistir. Bu anlamda gerek fakiilte
kadrosunda bulunan gerekse 35. madde kapsaminda gorevlendirilip enstitiiye bagli
calisan 50/d’li arastirma gorevlilerinin, calistiklar1 birimler tarafindan akademik
gelisimlerine elverisli calisma ortamimnin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica 50/d’li
arastirma gorevlileriyle ayn1 birimlerde gorev yapan 33/a’li arastirma gorevlilerinin
meslek giivencesinin oldugu gtz oniine alindiginda; 50/d’li arastirma gorevlilerine,
doktora egitimi sonrasi istihdam edilebilirliklerinin artmas1 amaciyla pozitif ayrmmcilik
yapimalidir. Zira 2547 sayili Kanun'a gore 50/d’li arastirma gorevlileri, 33/a’li
arastirma gorevlilerine gore dezavantajlidir. Kanunun yol agtig1 haksiz calisma kosullar1
50/d’li arastirma gorevlilerinin ¢alistiklar: birimlerce g6z ardi edilmemelidir.

Uciincti temada; 50/d’li arastirma gorevlilerinin, Covid-19 siirecinde uygulanan
uzaktan ¢alisma bigiminden kaynaklanan eksik istihdam sorunlarina iliskin deneyimleri
ele alinmustir. 50/ d’li arastirma gorevlileri, Covid-19 stirecinin biiytik bir kismin1 evden
calisarak gecirmeleri sebebiyle; ev ile is ortaminin birbirine karismasinin sonucu olarak
nitelige dayali yetersiz istihdamin; calisma stirelerinin belirsizlesmesinin bir sonucu
olarak ise idari calismalar agisindan asir1 calismaya dayali yetersiz istihdamin
ozelliklerini deneyimlemistir. Kisa stireli bir calisma hayatma sahip olan 50/d’li
arastirma gorevlilerinin Covid-19 sebebiyle calisma hayatinin onemli bir kismim
kendilerine istihdam olanag1 saglayacak bolim ve fakiilte hocalarindan uzakta
gecirmeleri, istihdam edilebilirlikleri agisindan olumsuz goziikmektedir. Bu nedenle
tiniversiteler, Covid-19 stirecinde 50/ d’li arastirma gorevlilerinin bslim hocalariyla bir
araya gelebilecekleri ve akademik paylasimlarda bulunabilecekleri dijital ve fiziksel
ortamlar1 olusturmalidir.

Dordiincti temada; Covid-19 stirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin akademik
calismalarindan kaynaklanan eksik istihdam sorunlarma iliskin deneyimleri ele
almmustir. Bu anlamda Covid-19 stirecinde 50/d’li arastirma gorevlilerinin yazmakta
oldugu makale ve tez calismalari, literatiir taramasi ve alan arastirmalar1 agisindan
aksamustir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin niteliklerini akademik arastirmalarina
yansitamama durumu nitelige dayali yetersiz istihdamin o6zelliklerini yansitmistir.
50/d’li arastirma gorevlilerinin kisa stireli galisma hayatinda {irettigi akademik
calismalarin doktora egitimi sonrasi istihdam edilebilirligi agisindan 6ne ¢ikan bir unsur
oldugu goz ontine alindiginda, bu durum istihdam edilebilirliklerini olumsuz
etkileyecektir. Bu etkinin 50/d’li arastirma gorevlilerine yansimasini en aza indirmek
adma; YOK ve tiniversiteler, akademik galismalar agisindan asgari kosullar belirleyerek,
bu kosullar1 saglayan 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora egitimi sonrasi ¢alisma
stiresini uzatmalidir.

Son olarak besinci temada; 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 penceresinden
gelecege iliskin olasi eksik istihdam sorunlarma deginilmistir. Covid-19 stirecinin
getirmis oldugu belirsizlikler, 50/d’li arastirma gorevlilerinin gelecege iliskin
kaygilarini arttirmistir. Bu nedenle Covid-19 siirecinde, daha niteliksiz olmasimna karsm
daha giivenceli isler arayan 50/d’li arastirma gorevlilerinin nitelige dayali yetersiz
istthdamin o6zelliklerini gosterdigi belirlenmistir. Zira doktor 6gretim tiyesi kadrosu
bulma acisindan 50/ d’li arastirma gorevlileri; bir taraftan 33 /a’l1 arastirma gorevlilerine
gore kidemsiz olmalari, diger taraftan doktora egitimlerini tamamladiklar1 giin
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ilisiklerinin kesilecek olmasi sebebiyle timitsizdir. Bu dogrultuda doktora diizeyinde
yetismis insan kaynagimnin ¢alisma hayati agisindan atil kalmamasi igin; 50/d’li arastirma
gorevlilerine, lisanstistii egitimleri sonrasi liyakata dayali akademik kosullar:
saglamalar1 halinde istihdam giivencesi verilmelidir. Gelecegin 6gretim {tiyesi adaylar1
olan 50/d’li arastirma gorevlilerinin Covid-19 siirecinde deneyimledikleri eksik
istihdam sorunlari, kendilerini gelecegin issiz adaylar1 konumuna doéntistiirmektedir.
Bu durum meslegin giivencesiz yapisini pekistirmektedir. Bu makale; 50/d’li arastirma
gorevlilerinin galisma hayatindaki sorunlarina farkli bir bakis agisiyla bakmakta ve
glivencesiz calisma stattistintin Covid-19 stirecinde eksik istihdam sorunlarindan
kaynakli olarak kroniklestigini ¢ne stirmektedir. Ayrica calisma, 50/d’li arastirma
gorevlilerinin Covid-19 stirecinde eksik istthdam sorununun istatistiksel verilere
yansimayan boyutunu ortaya koymasi agisindan onem tasimaktadir. Gelecekte
yapilacak calismalarin, 50/d’li arastirma gorevlilerinin eksik istihdam sorunlarmni 6znel
boyutun yani sira calisma stiresi, gelir diizeyi ve tiretkenlik gibi unsurlar bakimindan
nesnel boyutta ele almasi faydali olacaktir.
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