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Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

TASIMACILIGIN YENi TRENDi INTERMODAL SiSTEMININ
TURKIYEDEKI KONUMU VE TURK OTOMOTIiV SEKTORUNDE UYGULANISI

Bilal SEKER*

OZET: Diinyada ve Tirkiye’de lojistik operasyonlarinin artmasi ile birlikte, tasima faaliyetlerinin yarattigi
olumsuz etkiler daha belirgin hale gelmistir. Cevre kirliligi, karayollan trafik sikisikhgl ve buna bagh olarak trafik
kazalarinin artmasi daha givenli, ekonomik ve daha cgevreci bir tasima sisteminin dogmasina zemin
hazirlamigtir. Tim bu gereksinimler 1siginda karma tasima sisteminin kullanildigl son derece gevreci ve givenli
bir tasima sistemi olan Intermodal hayata gegirilmistir. Tlrkiye Otomotiv sektoriiniin de bu trende kapi
aralamasiyla Ford Otosan intermodal tasima sistemini ana tasima modu olarak benimsemistir

Anahtar Kelimeler: Firsatlar, Intermodal tasimacilik, Otomotiv Sektéri, Tiirkiye.
Jel Siniflandirmasi: 016

THE STATUS OF INTERMODAL TRANSPORTATION SYSTEM IN TURKEY AND ITS
APPLICATIONS IN TURKSIH AUTOMOTIVE INDUSTRY

ABSTRACT: Negative effects caused by costs of transportation have become more eminent with the increase in
global and national logistics activities.The increase in enviromental pollution, road traffic congestion and traffic
accidents have been the foundations of the need for a safer, cost effective and enviromental friendly transport
system. With the light shed by these requirements; Intermodal transport, a mixed transportation system is
realised which is more enviromental friendly and safe. With care about this new trend of Turkish otomotive
industry, Ford Otosan has accepted intermodal as main transportation mod.

Key Words: Intermodal Transportation, Opportunities, Automotive, Turkey .
Jel Classification: 016
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1. GIRiS

Diinya lojistik sektoriinde artis gosteren tasima talepleri ve sirketlerin tedarik
zinciri slireclerini daha etkin ve daha diisiik maliyet ile ydnetme stratejileri nedeniyle olusan
konteynerlasma ve bunun bir sonucu olarak gelisen teknolojik degisim dis ticaretin ve tedarik
zincirinin etkim ve verimli bir sekilde entegrasyonunu saglayan Intermodal kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

Turkiye'nin uluslararasi alanda rekabetci fiyat optimizasyonu saglayabilmesi, rekabet giiclni
arttirabilmesi, uluslararasi tasima koridorlarindan biri haline gelebilmesi ancak intermodal
sisteminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi ile mimkin olabilmektedir. (URL 1)

Intermodal bitin paydaslarina (tedarikgi, ana sanayi, lojistik hizmet saglayici) belli basli
avantajlar sunmaktadir. Bu avantajlarin daha ekonomik ve emniyetli, daha disik maliyetli,
kisiye 6zel hizmet secenegi sunabilen ve ¢cevre dostu olmasi gibi siralanabilir. Bunun yani sira
intermodal demiryolu, i¢c suyollari ve denizyolu gibi alternatiflerin kullaniimasi ve
gelistirilmesi ile birlikte firsatlarin belirgin bir sekilde 6ne c¢cikmasini saglayan bir tasima
modelidir.

Diger yandan lojistik faaliyetleri makro (lilke) seviyede oldugu kadar mikro (firma) seviyede
de olumlu etkiler yaratmakta ve sirketlerin rekabet gliclerini arttirmaktadir. Sirketler Gretim
ve pazarlama faaliyetlerinin yani sira lojistik faaliyetlerine de 6nem vermek zorundadir.
Lojistik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yonetildigi isletmelerde Uretim arttirici, maliyet
duslirtict, kalite yukseltici, misteri memnuniyetini arttirici etkiler gézlemlenebilir. (Cekerol
ve Kurnaz, 2011: 52)

Bu calismamizda tasimacilik tiirleri incelenerek, karma tasimacilik sistemi icerisinde en ¢ok
tercih edilme egiliminde olan Intermodal tasima modeli ele alinacaktir. Tirkiye'de ki
konumu, cevresel etkileri, diger tasima tlirlerine gore avantajlarina deginilecektir.

2. TASIMACILIK TURLERI
a. Tek Modlu Tasima ( Unimodal Transport)

Yuklerin bir veya birden fazla tasiyict kullanilarak tek bir tasima tir / modu ile
tasinmasi islemine unimodal tasima denmektedir. Kapidan kapiya tasimada yiikin baslangic
ile bitis noktasi arasinda sadece karayolundan tirlar ile tasinmasi 6rnek olarak gosterilebilir.
(URL 2)

b. Cok Modlu Tasimacilik— (Multimodal Transportation)

Yiklerin birden fazla (kara, hava, deniz, demiryolu, boru hatti) tasimacilik
trdndn ardisik olarak kullanilmasi ve tasinmasi.

c. Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation)

Ayni tasima araci veya tasima kabi ile birlikte iki veya daha fazla tasimacilik modu
kullanilarak yapilan ve mod degisimlerinde ara¢ veya kap icindeki ylklerin hi¢ bir
elleclemeye tabi tutulmadigi sadece kabin kendisinin tasindigi bir tasima bicimidir.

d. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation)

Turler arasi tasimacilikta tasima zincirinin blyutk boliminin demiryolu, i¢ su yolu
veya denizyolu ile baslangic ve bitis ayaklarinin ise miimkiin oldugunca kisa kisminin karayolu
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ile yapilmasidir. Avrupa Birligi tasima bolgesindeki i¢ suyolu, denizyolu ve demiryolu hattinin
kus ucusu mesafe 100 km’yi gecmesi gerektigi yonunde bir kisit koymaktadir. (URL 3)

3. TASIMACILIGIN CEVRESEL ETKILERi

Diinyada cevre bilincinin artmasi devletleri bir takim onlemler almaya itmistir.
Kyoto protokolli ve BIST surdirlebilirlik endeksi bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu
onlemlerden tasimacilik sistemi de etkilenmistir. Cevre koruma amach diizenlemelerin yani
sira karayollar arag trafigi yogunlugu ve yasanan trafik kazalari, bunun yani sira sera gazi
emisyonu ve buna bagh olarak hava ve su kirliligi tasimacihgin zararl etkileri arasinda
gosterilebilir.

3.1. Hava Kirliligi

Ulastirma sektori AB’ de enerji sektoriinden sonra en fazla sera gazi yayan
sektordir ve AB de ki toplam sera gazi yaylliminin dortte birinden sorumludur. Toplam
ulasim icerisinde karayolu ise bu dagilimin dortte Uglinden sorumludur. AB icerisindeki
toplam CO2 saliniminin yine beste ikisinden karayolu ulasimi sorumludur ( Sekil.1 ) 1990—
2009 vyillari arasinda baska sektorlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlart % 24 azalma
gosterirken karayollar kaynakli sera gazi emisyonlari % 29 oraninda artis gostermistir. (EU
Transport GHG, 2012: 2).

Sekil 1. 2009 Yili AB27 Sera Gazi Emisyonlarinin Sektor ve
Modlar Arasindaki Dagilimi (EU Transport GHG, 2012: 2).

2009 s,

8.1%

Transport,
04%

“_0.2%

02%
%10,& Imalat ve Insaat %28,8 Enevji %17,9 Karayolu Tagimaciligt ~ %0,4 Yerel Denizcilik
86,5 Cndistri 99,1 Meskun Alan %3,2 Uluslararasi Denizcilik %04 Yerel llavacilik
83,5 Tirari %11,3 Tanm %27 Uluslararasi Havacihk %02 Tren Tasimanihif
%5, Diger %25,0 1agimacihik %02 Uiger

2010 yili sera gazi dagihm oranlarina bakildiginda Tirkiye’de 401.9 milyon ton
CO2 es deger emisyonun 44.98 milyon tonu yani % 11,2 si ulastirma sektoriinden
kaynaklanmistir. Sekil 2 de gorildigu Gzere karayollari % 88,7 ile birinci sirada yer alirken
%1.1 oran ile demiryolu en dislik sera gazi yayan ulasim sektori olmustur. (UDHB, 2013a:
10).
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Sekil 2. 2010 Yih Tirkiye Ulastirma Sektori Kaynakh CO2
Esdeger Emisyon Dagilimi (UDH istatistikleri, 2013: 10)

3.,80/0 1,19/0
6,4%

88,7%

%88.,7 Karayolu
%6.4 Havayolu
23,8 Denizyolu
%1,1 Demiryvolu

3.2. Giiriiltii kirliligi

AB’de glriltiinin insan saghg! Gzerindeki etkileri hakkinda ilk kapsamli rapor
2007 yilinda yayimlanmistir. Rapor’a gore niifusu 250.000’in Gzerinde olan 162 koy ve sehrin
cevresinde 82.000 km otoyol, 12.000 km demir yolu agi ve 74 ticari havaalani bulunmaktadir.
Diinya saghk orgiti tarafindan yayinlanan rapora gore 40 db glirtlti seviyesi kabul edilebilir
limitler dahilindedir. Bu rapora gore girilti seviyesindeki tehlike siniri 55 db olarak
belirtilmistir. Sekil 3 bakilirsa Avrupa’da yukarida bahsettigimiz bahsettigimiz kisitlardaki
sehir ve koylerde milyonlarca insan gece 50 db giindiz ise 55 db glriltiye maruz
kalmaktadir. Sekilden de anlasilacagl lzere en blyik girdltd kaynag olarak karayolu
gosterilmektedir. (European Environment Agency, 2009: 24).

Sekil 3. AB-27’de 55 db’in Uzerinde Giiriiltiiye Maruz Kalan Kisi Sayisi ve Giiriiltii Kaynagi
(European Environment Agency, 2009:23).

o . , 1
Karayolu Demiryolu Havayolu Endiistr1

3.3. Trafik Kazalan

Yillar icinde nifusun artmasi ile birlikte trafik hacmi artmis buna bagh olarak da
trafik kazalari sayisinda artislar olmustur. Trafik kazalari yaralanma, 6lme, yollarin bakim ve
rehabilitasyonu, yaralilarin is gicl kaybi vb.gibi nedenlerle yiksek bir kamusal maliyete
neden olmaktadir. Diger yandan yaralilarin tasinmasi icin ya da yolun acilmasi icin calisma
yapan araclarin trafik sikisikligina neden oldugu da bir gercektir. (Ericsson, 2010: 9)
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Ulastirma sektoriniin de diger sektorler gibi cevresel sorumluluklarini yerine
getirmek icin dissal fayda yaratan bir dizi yaptinmlar devreye almasinda fayda vardir.
(Ericsson, 2010: 1) Tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz etkileri azaltmak,
maliyet konusunda tasarruf saglamak, tasima sistemlerin optimum kullanimini saglamak gibi
elzem ihtiyaclar intermodal gibi yeni bir anlayisin dogmasina neden olmustur.

4. NTERMODAL TASIMACILIK

intermodal tasimaciligin son yillarda 6zellikle Amerika ve Avrupa bélgelerinde
gelismesinin nedenlerini asagidaki gibi siralayabiliriz. (Gray ve Kim, 2001):

e Konteynerizasyon sonucu ortaya cikan teknolojik ilerlemeler

e Kiresel rekabet sonucu artan uluslararasi tasimacilik nedeniyle maliyet
minimizasyonu gerekliligi

e Artan rekabet kosullarinda ulasiminda hizlanmasi gerekliligi

e Karayollarindaki yogunlugun azaltiimasi ihtiyaci

e Cevre bilincinin yayginlasmasi

5. INTERMODAL TASIMACILIK SISTEMININ AVANTAJLARI

Intermodal tasimacilik ekonomik, cevresel ve esneklik konusunda bazi avantajlar
saglamaktadir (Ates, 2009).

5.1.Ekonomik Avantajlar

Tek modlu tasimacilik belirli bir mesafeye kadar uzakliklarda ekonomik olarak
avantaj saglamasina ragmen, farkli uzakliklarda birden fazla tasima tirinin entegre olarak
kullanildigi durumlar daha avantajli olmaktadir. Denizyolu ve demiryolu tasimaciligl karayolu
tasimaciligina gore mesafeye bagli olarak 1.5- 8.5 kat daha az maliyetli oldugu icin deniz yolu
ve demiryolunun kullanildigi tasimalar salt karayolu tasimalarina gére daha ekonomiktir.
(GTD, 2012)

Bu yaklasim, ayni zamanda tasima verimliligini de artirarak, tlkenin diinya
cografyasinda rekabet gliciiniin artmasina da katki saglamaktadir. Diger yandan, tek bir
altyapr Gzerindeki yogun yikiin engellemesi 6zel ve devlet alt yapi yatirrmlarinda fazlaca
getiri saglamasi ekonomik avantaj olarak goriilebilir.

Sekil 4: Tek modlu ve Cok modlu Tasimaciligin uzaklik maliyet analizi
Kaynak: Canci ve Tirkay, 2006

[
»

Sadece karayoluyla tasimacilik

Maliyet

Terminallerde mod degistirme maliyeti

Cok modlu tasimacilik

Sadece karayoluyla tagimacilik avantajh ! Cok modiu tagimacilik avanta'Lll

-
E i
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Sekil 4’teki maliyet-uzaklk analizinde gorildiugi gibi tek modlu tasimacilik bazi
uzaklklarda ekonomik olarak avantaj saglamasina ragmen, farkl uzakliklarda birden fazla
tasima tliriniin entegre olarak kullanildigi durumlar avantajli olmaktadir

5.2.Cevresel Avantajlar

Intermodal tasimacilik sistemi enerji sarfiyatini en aza indirerek, hava ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkenleri 6nelemekte ve bundan dolayi daha az cevre kirliligine sebep
olmaktadir. Genel olarak bakilirsa cevresel zarari en az olan tasima modu demiryolu
tasimaciligidir. Demiryolunu sirasiyla denizyolu ve karayolu izlemektedir.

6. INTERMODAL TASIMACILIK TURLERI
Intermodal tasimaciligin 10 cesit olasi hizmet bilesimi vardir (Cekerol, 2007):

e Denizyolu-Boru hatti
e Demiryolu-Denizyolu
e Karayolu-Denizyolu
e Demiryolu-Havayolu
e Denizyolu-Havayolu
e Karayolu-Havayolu

e Karayolu-Boru hatti
e Havayolu-Boru hatti
e Demiryolu-Karayolu
e Demiryolu-Boru hatti

Bu kombinasyonlarin tamamina uygulamada her zaman rastlamak mimkin
degildir. Intermodal tasimacilikta en cok asagidaki 3 farkli tasima modeli entegrasyonu
kullaniimaktadir. (Kaynak, 2003):

a. Demiryolu+Karayolu Entegrasyonu; Konteyner icerisindeki yiklerin karayolu
tasima araci ile (tir) tren istasyonu yiikleme noktasina getiriimesi ve trene yiklenmesi ile
baslayan sevkiyat sirecinin yiklerin varis noktasina kadar trenle tasinmasinin ardindan
tekrar karayolu tasima (tir) aracina yiklenerek teslim noktasina varmasiyla son bulmasidir.
Kisa mesafede karayolunun esnekligi ile uzun mesafede demiryolunun maliyet avantajini bir
araya getiren yontemdir.

b. Demiryolu+Denizyolu Entegrasyonu; Gemilerle tasinan konteynerlerin
demiryolu baglantili limanlara varmasinin ardindan yuklerin trenlere yiklenerek teslim
noktasina tasinmasi yontemidir.

c. Denizyolu+Karayolu Entegrasyonu; Yine denizyoluyla tasinan konteynerlerin
limana varmasinin ardindan karayolu tasima aracina (tir) yiklenmesiyle teslimat noktasina
sevkedilmesi yontemidir.

Her ¢ tasima kombinasyonunda da ellecleme yapilmamaktadir.
7. TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORU

Son yillarda hizli bir gelisme gosteren lojistik sektorld, hem kendi icinde tasidigi
blyime potansiyeli, hem de Tirkiye’'nin bircok ekonomik hedefe ulasmasinda oynayacagi
temel rol itibariyla biyiik 6neme sahiptir. Tasimacilik, depolama, paketleme, glimrikleme ve
nihai tiketiciye erisimi de kapsayan lojistik hizmetlerinin dinya genelindeki hacmi giderek
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artmaktadir. Lojistik altyapisi gelismis Ulkelerin ticari faaliyetlerinin daha etkili ve verimli
oldugu gorilmektedir (Kalkinma Bakanhgi, 2013: 107).

Lojistik Performans Endeksine gore 155 lilke arasinda 2007 yilinda 34’Unci
sirada, 2010 yilinda 39’uncu sirada bulunan Tarkiye, 2012 yili itibariyla 27'nci siraya
ylkselmistir. Lojistikle ilgili yetkiler farkli kamu kurumlari arasinda dagitilmis bulundugundan
bu alanda etkin bir koordinasyona ihtiyac bulunmaktadir. TCDD tarafindan yapimi devam
eden 18 adet lojistik merkezden 3’0 isletmeye acilmis, 4’Gnlin ise birinci etap insaat isleri
tamamlanmistir. (Kalkinma Bakanligi, 2013: 107).

Ulkemizde sehirler arasi yolcu tasimalarinin yaklasik %90.5’i yiik tasimalarinin ise
yaklasik % 87.4’G karayollari ile yapiimaktadir. (Kalkinma Bakanhgi, 2013: 107). Goruldugi
Uzere tasima modlari arasindaki denge dagilimina ihtiya¢c devam etmektedir. Karayolunun
baskin kullanimi c¢evresel sorunlari ve karayollarindaki gliven eksikligini beraberinde
getirmektedir. Bollinmis yollarin devreye alinmasi sonucunda gerceklesen iyilesmeye
ragmen, trafik kazalari sonucu olusan can ve mal kayiplari 6nemli bir sorun olmaya devam
etmektedir.

Turkiye, insan giici potansiyeli, uygun cografi konumu ve nispi olarak uygun
maliyet yapisi ile lojistik altyapisi acisindan yiiksek bir potansiyele sahiptir (YASED, 2012:
138). Turk lojistik sektoriinde 3 bin firma faaliyet sirdirmektedir. Son donemde ABD, Avrupa
ve Tirkiye'nin yakin cografi bolgelerinde yapilan yatirimlar ile kiiresel pazarlarda etkili olan
bircok tirk lojistik firmasi bulunmaktadir. Sektoriin GSYH icindeki payi ylizde 15 seviyelerinde
olup, kamu yatinmlari icindeki orani yliizde 46’dir. Tirkiye'de lojistik sektoriinde, yan
sektorlerle birlikte 500 bin kisi istihdam edilmektedir (Afatoglu, 2013: 21).

Bliyiyen ekonomisiyle birlikte Tirkiye’de ulastirma ve lojistik sektori 2010
yiindan sonra vylizde 12'nin (zerinde bir bilylime kaydetmistir. Son donemlerde
gerceklestirilen Glkeler arasi isbirligi, uluslararasi ticareti gelistirme yoniinde yapilan
anlasmalar ve boru hatti tasimacihigr géz oniinde bulunduruldugunda; Tirkiye'nin 2023 dis
ticaret hacmi ve ozellikle ihracat hedefleri dogrultusunda lojistik sektoriniin bu gelisme ve
hedeflere paralel olarak biylimesi, milli gelir icindeki payinin artmasi ve tasidigi stratejik
onem bakimindan gelisme olasiligi en yiksek sektor olmasi beklenmektedir

Lojistik, Tlrkiye’de rekabet Ustlinliigl saglamada her gecen gilin 6nemi gittikce
artan bir sektor konumuna gelmistir. Turkiye, Avrupa’nin icinde bulundugu krize ve Arap
Bahar'nin ardindan Suriye’de yasanan i¢ catismaya ve siyasi gerginlige ragmen lojistik
sektoriinde biylime rakamlarini yakalamayi basarmistir. 50 bini askin arac filosu ve 80 milyar
liralik is hacmi ve bunu yakin zamanda Uc¢ katina cikarabilecek potansiyeli ile Tiirkiye’nin en
onemli sektorleri arasinda yer alan lojistik, kara, hava, deniz ve demiryolu modlari ile ileriye
yonelik daha gliclii hedefler koymaktadir (Afatoglu, 2013: 1)

lyilestirilmesi gereken noktalar nelerdir diye bakilacak olursa Tiirkiye’de lojistik
sektoriinin en blyik sikintilarindan birisi dis ticaret hacminin artmasina paralel olarak
lojistik sektorliniin ayni oranda gelisememesidir. Ayrica, iller bazinda minferiden hazirlanan
lojistik koy master planlarinin makro planlamadan uzak kalmasi, rasyonel olmamasi ve
kaynak israfi (Aymen, 2012: 37), hukuki altyapi eksiklikleri, mevzuatlarin getirdigi birokratik
engeller, lojistik konusunda egitimli isglicli eksikligi, firmalarin lojistik maliyetlerini
olcememeleri (URL 4) 6nemli sikintilar arasinda gosterilebilir.

S6z konusu problemler hiikiimetleri bir dizi tedbirler almaya itmistir. Ulastirma
denizcilik ve haberlesme bakanliginin kurulmasi ve 2007 vyilinda Karayollari genel
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mudurligiinin ilgili bakanhga baglanmasi ile birlikte ulastirma ile ilgili kurumlar tek cati
altinda toplanmistir. Buda degisen diinyada ulastirma konusunun yeni siyasal anlayislarin

onemli bir glindemi haline geldiginin isaretleri olarak gorulebilir.

Ancak onuncu kalkinma planinda belirtilen ve asagidaki tablo 1 de deginilen
ulastirma gelismeleri ve hedefleri dikkate alindiginda demiryoluna diger tasima modlarina
gore biraz daha 6nem verilmisken, karayoluna kiyasla 6zellikle karasal yolcu tasimacilig
alaninda demiryolunun payinin ¢ok gerilerde kaldigi ve bu alanda daha fazla iyilestirme
calismalarinin gerekliligi gbéze carpmaktadir.

Tablo-1: Tiirkiye’de Lojistik ve Ulastirmadaki Gelismeler ve Hedefler

2006

2012

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2013: 109

2013

2018

2014-2018'

" Ly Froeman Ende Srdamas | 3¢] 7] 1] 5| ]

Balinmiig Yol (km) 8735 20017 | 21.067| 25272 S
Otoyol (km) 2025 2236 | 225 4,000 15 |
BSK (km) B.855| 15386 | 18485 | 39552 16,4
Trafik (Milyar Tagat-km) 65 94 98 119 4,0
Yoleu Tagima (Milyar Yoleu-km) 188 259 276 i 31
Yiik Tagtma (Milyar Ton-km}) 177 216 232 294 4.9
Karayolu Afa Yogunlugu (ken/1000 kny?) 82 83 84 87 0.7
Oroyol Afn Yogunlugu (km/1000 km?) 2,60 2,85 2,88 511 L
Konvansivonel Ana Hat Uzunlugu (km) 8.697 8770 8.961 | 10.556 33
Hizls Tren Hat Uzimlugu (km) o| sss| 1376| 2.49% 14,6
Elekerikli Hart Yiizdesi 21 26 29 70 193
Sinyalli Har Yiizdesi 28 33 35 80 18,0
Yiik Tasima (Milyar Net Ton-km) 9.6 10,9 12,4 225 127
Karasal Yiik Tagimac Demi (%) Bl 4.8 5.1 71 6,8
Konteyner (Milyon TEU) 3.9 7.2 81 13,8 11,2
Yiikleme-Bosaltma Ml'ﬂmTDn] 248 388 418 615 8,0
Tiirk Bayrakh Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT) 7.3 10,3 11,0 14,0 49
Havayolu Yoleu Sayis: (Milyon Yoleu) 62 131 151 232 9.0

Kaynak: 2006 ve 2012 yils verileri Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg ve TULK e aittic. 2013 ve 2018 yab veriler Onuncu

Kallanma Plam tahminleridir.
(1) 2014-2018 donemi yillk ortalama defisimi gostermektedir.
{2) 2007 degeridir.

(3) Yitk tammacihiy yursici ve uluslararas: tasmalann toplamudie. 2012 ve 2013 yillannda Ankara-{stanbul Hizh Tren calismalan ve yol
yenilemeleri nedeniyle sehekede hat kapatmalan yasanmaktadir. Bu nedenle tapmacihk olumsuz yénde etkilenmektedir.

8. TURKIYE’DE INTERMODAL TASIMACILIK

1960 Ii yillardan sonra deniz yolu tasimaciligl icin devrim niteligi tasiyan
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konteyner tasimaciligi intermodal tasimaciligin en 6nemli bilesenlerinden birisidir. Konteyner
tasimaciigi  tim tasima modlariyla kullanilabildiginden dolayr sagladigi  yiksek
standardizasyon nedeniyle toplam tasimacilik icerisindeki payinin sdrekli artmasi
beklenmektedir.

Turkiye’'nin uzak bolgelerle olan ticaret hacminin artmasi nedeniyle toplam
tasimacilik icerisindeki konteyner tasimaciliginin payi da strekli artmaktadir. 2013 yilinda
limanlarimizdaki 85 milyon ton yikin yaklastk 8 milyonu TEU konteyner icerisinde
elleclenmis ve bu miktar limanlardaki toplam yik hacminin yaklasik %22’sine denk
gelmektedir. Bir 6nceki yila gbre %6 artis gerceklesmistir. (URL 5)

Kiresellesen dilinyada yliksek hacimlere ulasan tasimacilik sektorinin insan
sagligini olumsuz etkilemesi nedeniyle bir takim tedbirler alinmasina ihtiyac dogmus ve daha
glivenli, cevre dostu intermodal tasimaciigin temelleri atilmistir. Buglin bir cok ana sanayi
(Orn.Ford Otosan) ve lojistik hizmet saglayici firmalar tarafindan (Orn.Mars Logistics)
intermodal sistemini kullaniimaktadir.

Turkiye’de kullanilan 6rnek intermodal rotasi ve sagladigi cevresel avantajlar
asagida ele alinmistir.

Trieste ile Bettembourg arasinda trenler ile haftada alti gidis - donlis yapilir. Bu
seferlerde Tirkiye'deki cesitli bolgelerden alinan yikler rémorklar ile tasinir. Romorklar,
istanbul, izmir ve Mersin limanlarindan gemi yoluyla Trieste’ye ulastirilir ve yola trenle
devam eder. Bettembourg Multimodal terminalinden gecen trenler; Lilksemburg, Belcika,
Hollanda, ingiltere, Fransa ve Almanya’daki cesitli varis yerlerine ulastirilir. Karayolu
tasimaciligina gore daha az karbon emisyonu saglayan Intermodal Tasimacilik sistemi ile
Mars lojistik bu rota lzerinden 2014 yili boyunca toplam 780.720 agac, yani 1.952 hektar
orman kurtarmistir. Tasarruf edilen emisyon miktari 9.368.630 kg CO2 dir. (URL 6)

Gerek cevreci gerekse maliyet avantaji saglamasiyla degisen diinyanin yeni trendi
olan bu tasimacilik sisteminin Tirkiye’de poplilarite kazandiginin ve Tirkiye’de hak ettigi
konuma ulasamamis oldugunun en blyuk kaniti olarak Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlhginin 2011 yilinda devreye aldigi Tirkiye’de Intermodal Tasimaciligin Gliclendirilmesi
ve AB Eslestirme Projesi Gosterilebilir.

Turkiye'de guvenli, dengeli/elverisli, surdirilebilir ve cevreyle dost bir tasimacilik
alt yapisinin olusumunun tesvik edilmesini amaclayan proje, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi ile ispanya Ulastirma ve Bayindirlik Bakanhg isbirliginde
gerceklestiriliyor. Bu kapsamda farkli ulastirma tiirlerinde (karayolu, havayolu, demiryolu ve
denizyolu) faaliyet gosteren diger kamu kuruluslar ile cesitli tasimaci dernekleri ve sivil
toplum kuruluslari da projede yer alacak.

Proje kapsaminda, Bakanlik, ilgili kurum ve kuruluslar ile
tasimacilik derneklerininin personeline intermodal tasimacilik konusunda egitimler verecek.
AB politikalarindan hareketle bu konuda vyasal cerceve hazirlanacak ve Tirkiye'de
intermodal tasimaciligin giiclendiriimesine yonelik ilgili tim kurumlarin destegiyle 'Tlrkiye
intermodal Tasimacilik Strateji Belgesi' hazirlanacak. (URL 7)

8.1.Tiirkiye’de Limanlar ve Demiryollari

Gelecegin lojistik diinyasinda Ustlin rekabetci ve nitelikli yer edinmenin yolu
intermodal tasimaciginin gelistirilmesinden geciyor. Mevcut durumdaki alt yapi bu sistemin
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en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasinda bir takim engeller teskil etmektedir.
Intermodal tasimaciligin daha etkin kullaniimasinin yolu Tirkiye’deki limanlarin demiryolu
baglantisi ile zenginlestirilmesinden geciyor.

Asagida tablo 2 de belirtildigi lzere Tirkiye’de toplam 48 liman bulunmaktadir.
Bu limanlarin icerisinde sadece 11 limanin demiryolu baglantisi bulunmaktadir.

Tablo-2: Tirkiye’deki Limanlarin Listesi
Kaynak: URL 8

Aliaga Limani Dikili Limani Karadeniz Eregli Limani | Tasucu Limani

Alidas Limani (Alanya) | Edremit Limani Karakoy Limani Tekirdag Limani

Altintel Limani (Kocaeli) | Fethiye Limani Kas Limani Trabzon Limani

Ambarli Limani Finike Limani Kemer Limani Turgutreis Limani

Ayvalik Limani Gemlik Limani Kusadasi Limani Tuzla Limani

Bandirma Limani Giresun Limani Marmaris Limani Urla Limani

Bartin Limani Gullik Limani Mersin Limani Yalikavak Limani

Bodrum Limani Haydarpasa Limani Mudanya Limani Zeytinburnu Limani

Botas (Ceyhan) Limani | Hopa Limani Ordu Limani Zonguldak Limani
Ortadogu Limani

Bliyikdere Limani Inebolu Limani (Antalya)

Canakkale Limani iskenderun Limani Rize Limani

Cesme Limani izmir Limani Samsun Limani

Derince Limani izmit Limani Sinop Limani

8.2.Tiirkiye’de Demiryolu Baglantili Limanlar

Akdeniz : Limak Port iskenderun, Mersin Limani. Ayrica isdemir’in kendine ait
demiryolu baglantili limani bulunmakta.

Ege Denizi : izmir Limani, Nemport

Karadeniz : Samsunport, TTK Zonguldak Limani

Marmara Denizi : Derince Limani, Evyap Port, Haydarpasa Limani, Port of
Bandirma, Tekirdag Limani ve Yilport Yarimca. Ayrica, Tlipras, Glibretas ve Petrol Ofisi’'nin
isletmeleri icindeki limanlarinin demiryolu baglantisi bulunmakta. (URL 9)

9. INTERMODAL’DA FORD OTOSAN ORNEGI

Kocaeli’nin Golclik ilcesinde 2000 yilinda devreye alinan Ford Otosan Kocaeli
fabrikasi ihracat stratejisi odakh bir politika izleyerek o yildan itibaren ana tasima modu
olarak blok tren uygulamasini benimsemistir.

2002 yilinda ilk blok tren sevkiyatlari konvansiyonel vagon sistemi ile birlikte
Intermodal kullanilarak test sevkiyatlari seklinde yapiimistir. Yiksek hacimli malzeme akis
streclerinde konvansiyonel vagon kullanilarak baslanan blok tren uygulamalarina 2004
yihindan itibaren Intermodal sistem devreye alinarak kullaniimaya baslanmistir.

2004 yilinda baslayan ve bazi donemlerde haftalik 200 (nitelik hacimlere ulasan
blok trenlerle koln- kosekdy rotasinda haftada 5 gilin otomotiv yedek parca sevkiyatlari
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gerceklestirilmis ve yine ayni sekilde tasima sehpalari kosekoy-koln rotasi olusturularak blok
trenlerle sevk edilmistir.

KoIn-Kosekoy rotasi icerisinde Almanya, Avusturya, Macaristan gibi demiryolu
altyapisi giiclii ve gelismis Ulkelerin yani sira; Sirbistan, Romanya ve Bulgaristan gibi demir
yolu altyapisi problemli tlkeleri de kapsamaktaydi. Bu da 6zellikle seyir sirecinde lokomotif
degisiklikleri, bunun yanisira Balkanlar’da mal glivenligi ve sevkiyatlarin aksamamasi
yoniinde ek 6nlemler alinmasi ihtiyacini dogurdu. Biitlin bu etkenler gz oniine alindiginda
KoIn-Kosekoy arasindaki tasima mesafesi 72 saatte tamamlanabiliyorken, sinir kapilarindaki
lokomotif degisimleri nedeniyle bu siireler 144 saate kadar cikabiliyordu. Bitin bu
problemlere ragmen, sagladigl avantajlar nedeniyle “blok tren” sevkiyatlari Ford Otosan’in
tedarik zinciri yapisinin ana tasima modeli olarak 2013 yilina kadar kesintisiz bir sekilde
devam etmistir.

Ozetle bu rotanin Tirkiye ayaginda 2012 Subat ayinda baslayan demiryolu
altyapi 1slah calismalari nedeniyle Tekirdag-Késekdy rotasindaki demiryolu hattinin
faaliyetlerine ara verilmistir ve bu proje 2013 Nisan ayinda sonlandirilmistir. Blok tren
sevkiyatlarinin yerini, yine ayni sekilde rotasinin yarisini demiryolu lzerinden kateden
“Intermodal” tasima mod’u almistir.

Ford Otosan’in kullandigi intermodal rotasi Kol- Luksemburg-Trieste-Pendik
rotasidir. KoéIn’den Liksemburg’a tir ile tasinan yikler Luksemburg’tan trenle ile Trieste’deki
toplama merkezine getiritilir ve buradan gemiye ylklenerek Pendik limanina dogru harekete
gecilir. Pendik’e varan yukler tirlar ile alinarak Ford Otosan’a getirilir.

Tablo-3: Ford Otosan Intermodal Tasima Modlari Dagilimi
Kaynak: Ford Otosan

100% '
E7%: E7% B3% ;
0,
18% : 7
80% 44%
37%
60% 25%
"~ 87%
b % 15%
40%
75%
48%. —
20% 41%
10%
0%
EU28 ABD Japonya Cin Rusya Turkiye Ford Otosan

I Kara E Demir Yolu P Deniz Yolu

Tablo-2 de gorildigl tGzere Ford Otosan en gelismis devletlerin ve Tirkiye’'nin
aksine denizyolu agirlikli ve kismen demiryolu agirlikh bir tasima modeli benimsemistir. Bu
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tasima modeli sagladigi ekonomik avantajlarin 6tesinde Ford Otosan’in ¢evre bilinci ve
sorumlulugunun geregi olarak hayata gecirilmistir.
Intermodal tasimaciligin kullanilmasiyla elde edilen maliyet kazanci ve cevresel
avantajlar asagidaki gibi olctlmistir. ( 2013 - 2016 )
e %25 oraninda maliyet kazanci
e 6000 ton CO2 azalmi

e Atatlirk havalimani blyuklGginde orman
e 2013 6-sigma odulu

Biitlin bunlarin yani sira Ford Otosan hayata gecirdigi yeni uygulamalar ile karbon
ayak izini %70 oraninda azatmayi basarmistir. Bahsedilen uygulamalar asagida belirtilmistir.

e Milkrun Uygulamasi (Yurtici malzeme akisi)
e Intermodal Uygulamasi
e Blok Tren Uygulamasi

Sekil 5: Ford Otosan Tasima Modlarinin Cevresel Etkileri
Kaynak: URL 10

. 4. 4B

%37 %32 761
Milkrun Intermodal Multi Modal
%70

Daha Yesil

10. TARTISMA VE SONUC

Ulastirma sektoriinin kiresellesen dinyada hem ekonomilere hem de
toplumlarin esenligine sagladigi katki yadsinamaz boyutlara ulasmistir. Surdirlebilirligin
glindemin Ust siralarina yerlestigi glinimuiz cevreci bakis acisi ile intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi ve sirdirulebilir kilinmasi bir gerekliliktir.

Turkiyedeki demiryolu agi1 teknolojisi ve alt yapisinin yetersiz kalmasi ulastirma
ve lojistik hizmetlerinin karayolu baskin uygulanmasina neden olmaktadir. Calismada
orneklendirilen otomotiv sirketi Ford Otosan lojsitik stireclerinde kara yolunu en az seviyede
tutarak deniz ve demiryolu entegrasyonuna dayali bir karma tasimacilik sistemi uyguladigi
gorilmektedir.

Yurt ici mazleme lojistigi streclerinde demir yolunun daha etkin kullanilmasi icin
alt yapi ve teknoloji yatirrmlarinin hayata gecirilmesi ve ¢ok olcekli sanayi kuruluslarini demir
yolu ana hatlarina kavusturacak demir yolu ara hatlarinin insaa edilmesi ve bu alanda yatirim
yapacak kuruluslarinin desteklenmesi saglanmalidir.
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Demiryolunda yapilacak bliyik olcekli reformlar ulastirma sektoriinde bir kaldirag
etkisi yaratarak Tarkiye’nin daha givenilir ve daha etkin bir ulastirma altyapisina sahip
olmasini saglayabilir. Yaygin ve teknolojik bir ulastirma alt yapisinin farkli sektérlerin
gelismesine, istihdam ve endistrilesmenin (lke geneline yayilmasina katki saglamasi
kacinilmazdir.

Diger yandan intermodal tasimaciligin etkisini daha verimli kilmak adina mevcut
demiryolu stratejisine paralel olarak liman yatirimlarinin ivme kazanmasi ve tim limanlarin
demiryolu baglantisina kavusturulmasi saglanmalidir. Tlrkiye modern, givenli ve liman
baglantili bir demiryolu agi yaratamazsa intermodal tasimacilik tam anlamiyla etkin
olmayacaktir.
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