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Otomotiv sektori ekonomiye yiksek katma deger saglayan, yiksek
AR-GE harcamalari ile bilimsel ve teknolojik gelismeleri hizlandiran,
ihracat kanaliyla doviz geliri kazandiran, tedarik zinciri icinde birlikte
yer aldigi demir-gelik, plastik, cam, elektronik, makina, insaat, turizm,
ulastirma, savunma, lojistik, perakende ve hizmetler sektori basta
olmak Gzere pek ¢ok diger sektori destekleyen lokomotif sektorlerden
biridir. Calismada, 2010 — 2020 vyillari arasinda Tirk Otomotiv
Sanayii'nin rekabet glclinin ana sektor ve alt sektorler bazinda iki
farkli yontemle oOlgtlmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, oncelikle
Dinya ve Tirk Otomotiv sektorindeki son gelismeler incelenerek,
rekabet glct kavrami ile Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali
Ustinlikler (AKU) Endeksi ve Vollrath’in Goreli Ticaret Avantaji
Endeksi (GTAE) agiklanmistir. Daha sonra, AKU endeksi ve GTAE'ne
gbre Tlrk Otomotiv Sanayii’'nin rekabet glicl analizi yapilimistir. Her iki
analizden de benzer sonuglar elde edilmistir. Buna gore, Tirk
Otomotiv Sanayii'nin genel olarak kiresel bazdaki rekabet glictnin
yUksek oldugu, alt kategoriler bazinda ise Yk Tasiyan Ticari Araglar ile
Yolcu Taslyan Ticari Araglar kategorilerinde rekabet glicinin
digerlerinden belirgin sekilde daha yiksek oldugu gdsterilmistir.

Anahtar sézcikler: Tirk otomotiv sanayii, rekabet glcd, aciklanmis
karsilastirmali  Gstunlukler, goreli ticaret avantaji endeksi, goreli
ihracat avantaji endeksi, goreli ithalat avantaji endeksi.
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Abstract

Automotive industry is one of the locomotive industries with high
value added to economy and boosting export income together with
high R&D expenditure bolstering scientific and technological
progresses and supports other sectors shared the same supply chain
such as iron and steel, plastic, glass, electronics, machinery,
construction, tourism, transportation, defence, logistics, retail,
services an many others. This study aims to determine the
competetiveness of the Turkish Automotive Industry in general and
sub-categories level by means of two alternative approaches for the
period 2011-2020. For this purpose, first, after giving brief
informations on recent developments in global and Turkish
automotive industry, the concept of competitiveness, Balassa’s
Revealed Comperative Advantage (RCA) and Vollrath’s Relative Trade
Advantage (RTA) Indexes are explained. Next, the competetiveness of
Turkish automotive industry is analysed by use of these two
alternative methods. Both methods provided similar results. That is,
the competetiveness of Turkish outomotive industry is quite strong in
general, but in terms of sub-categories, commercial vehicles for the
transportation of goods and passenger cars (mini-bus, midi-bus and
bus) segments showed highly strong competetiveness when
compared to others.

Key words: Turkish automotive insustry, competetiveness, revealed
comparative advantage, relative trade advantage, relative export
advantage, relative import advantage.
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Girig
Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi

dallarinin baslica Grtn ahcisidir. Diger yandan, turizm, alt yapi, insaat, ulastirma ve tarim
sektorlerinin gerek duydugu her gesit karayolu tasit araglarini saglanmaktadir.

Otomotiv sektori Uretimde bulundugu ekonomiye yiksek katma deger saglayan, teknolojik
gelismeleri hizlandiran, ihracat kanaliyla déviz geliri kazandiran, musterisi ve tedarikgisi
oldugu bircok sektoriin gelisimine katkida bulunan lokomotif niteligindeki sektorler arasinda
yer almaktadir.

Kiresel ekonomi icinde biyuklik, etkilesim, hacim ve yayginlik gibi degerler agisindan en
onemli sektorlerden biri olan otomotiv sektord, dinyanin 6. blytk ekonomisi olacak kadar
onemli bir blyukluge sahiptir. Ayrica ulagim ihtiyacinin karsilanmasi igin oldugu kadar, farkli
yol ve doga kosullarinda siris, gezi ve yasam zevkinin tatminine yonelik Grinler sunmaktadir
(KPMG, 2020, s. 3).

Soguk Savasin bitisiyle birlikte, 1990’l villardan itibaren merkezi planlamaya dayali
ekonomilerin piyasa ekonomisine gecerek disa agllmalariyla birlikte glicinG gittikce artiran
neo-liberal politikalarin tim dinyayi etkisi altina almasi, blyuk bir kiresellesme dalgasinin
itici glct olmustur (Aktan ve Vural, 2004, s. 2). Bu slrecte, finansal piyasalarin
serbestlesmesiyle sermayenin mobilitesi blyiuk 6lglide artmistir. Haberlesme ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler habere ve bilgiye ulasimi kolaylastirirken, havayolu, denizyolu
ve rayli sistemler gibi ulasim teknolojilerindeki gelismeler de lojistik maliyetlerinin 6nemli
Olctide ucuzlamasini saglayarak global ticaretin hizla bliylimesine neden olmustur.

Kuresellesmeyle birlikte dis ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, yeni pazarlarin ortaya
¢tkmasl, kredi ve diger finansal trltnlere erisimin kolaylasmasi, global ekonomide rekabetin
oneminin artmasina neden olmustur.

Rekabet glicl, Glkelerin ekonomilerini ayakta tutan temel taslardan biridir. Rekabet glici hem
ekonomik hem de politik cevrelerde kiresellesen dinyanin disinda kalmamak, surekli
blyulyen pazarda pazar payini arttirmak veya en azindan pazar payini korumaya yonelik firsat
ve avantajlardan yararlanmak icin gerekli ve 6nemli bir arag olarak kabul edilmektedir (Altay
ve Girpinar, 2008, s. 259).

Otomotiv sektoérinin adet bazinda kiresel Gretim ve satis verileri Uluslararasi Motorlu Tasit
Ureticileri Birligi (OICA)’dan, Turkiye verileri ise Otomobil Sanayii Dernegi (OSD)nin
istatistiklerinden elde edilmistir. Ancak her iki kaynaga ait veri siniflandirmalari, Birlesmis
Milletler uluslararasi dis ticaret istatistiklerinde kullanilan s6z konusu standart siniflandirma
ile elde edilen verilerle birebir ortismemektedir. Bu nedenle adet verileri bilgi amagli
paylasiimis olup, analizlerde dikkate alinmamistir.

Turkiye ve diger tlkelere ait dis ticaret verileri Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal iliskiler
Departmani blinyesindeki istatistik Béliminden (UN Comtrade Database) saglanmustir. ilgili
verilere erisim https://comtrade.un.org/data/ web adresinden saglanmistir. Tum tutarlar
ABD dolari cinsindendir.
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Galismada otomotiv ana sektdrd ve alt sektorlerin ayriminda Uluslararasi Ticari Siniflandirma
Standartlari Revizyon 3 (SITC-Standard International Trade Classification) Rev.3) kodlari
kullanilmistir. Otomotiv (Kara tasitlar)) ana ve alt sektor siniflandirmasi su sekilde
tanimlanmistir (UNCTAD STATS, 2021):

78 : Otomotiv (Kara tasitlar)

781 : Binek araglar (Strlct dahil 9 kisiye kadar sadece yolcu taslyan otomobiller)

782 : YUk tastyan ticari araglar (kamyon, kamyonet ve yik amagli hafif ticari araglar)

783 : Yolcu taslyan ticari araglar (Otobis-midibUs-minibls, strtci dahil 10 veya daha

fazla kisiden fazla yolcu tasiyan ticari araclar)

784 : Otomotiv yedek parca (781,782, 783 ve traktorler icin Uretilen pargalar)
785 : Motosiklet ve bisiklet
786 : Gekiciler ve rémorklar

Bu calismada otomotiv sektoriiniin rekabet giiciinin 6lgilmesinde yaygin olarak kullanilan
yontemlerden ikisine basvurulmustur:

1. Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Usttinlikler (AKU) endeksi analizi
2. Vollrath’in Goreli Ticaret Avantaji Endeksi (GTAE) analizi

Kullanilan yontemler ve analizlerle ilgili bilgiler 3. Bolimde verilmistir.

1. Dlinya Otomotiv Sanayii

Dinya genelinde, azot ve karbon emisyonunu distrmeyi amaglayan ¢evreci uygulamalar
hizla artmaktadir. AB, 2021 yilindan itibaren dizel motorlu araclarin cevreye yaydig| egzoz
gazlarini artik laboratuvar kosullarinda degil, gercek yol strisl kosullarinda (RDE-Real Drive
Emission) hesaplamakta ve Ureticilere biyilk cezalar yazmaktadir. Dizel motorlu araglarin
bircok buyuk Avrupa sehrinde trafige cikisina kisitlamalar getirilmektedir (KPMG, 2021, s. 6).
Son yillarda, tiketici tercihlerinin de artik ylksek teknolojili ¢iplerin kullanildigi, cevre dostu
hibrit ve sifir emisyonlu elektrikli araclara dogru kaydigi gdzlenmektedir.

Global 6lgekte otomobil Gretimi 2017 yilinda, 8 yillik kesintisiz blylime ile ulastigl 97,3 milyon
adetlik rekorun ardindan, kiresel Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda 77,6 milyon
adete kadar gerilemistir.  Onlimizdeki yillarda, pandeminin kiresel ticaret tzerindeki
etkisinin azalmasiyla birlikte Gretim rakamlarinin tekrar eski seviyelerine geri dénmesi
beklenmektedir. Turkiye 2000 yilinda 17. siradan 2020 yili itibariyla 14. siraya ylkselmistir.
(Tablo 1)

Ulke bazinda bakildiginda, son 20 yil icinde basta Cin olmak tizere G. Kore, Hindistan, Meksika,
Tayland, Turkiye, Cek Cumhuriyeti, Slovakya gibi gec¢ sanayilesmis tlkelerin Gretimlerinde i¢
pazarlarindaki hizli blyimenin etkisiyle 6nemli artislar kaydedilmistir. Buna karsihk ABD,
Almanvya, Japonya, ingiltere, Kanada, Fransa, ispanya ve italya gibi erken sanayilesmis
lkelerin Gretim adetlerinde dusUsler s6z konusudur (Tablo 1).
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Tablo 1: Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi (ilk 20 Ulke, Milyon adet)

2000 2010 2017 2020
Ulke Uretim Sira P.Payi|Uretim Sira P.Payi|Uretim Sira P.Payi|Uretim Sira P.Payi
Cin 2.1 8 3.5% 18.3 1 235%| 29.0 1 29.8%| 25.2 1 32.5%
ABD 12.8 1 21.9% 7.7 3 10.0% 11.2 2 11.5% 8.8 2 11.4%
Japonya 10.1 2 17.4% 9.6 2 12.4% 9.7 3 10.0% 8.1 3 10.4%
Almanya 5.5 3 9.5% 5.9 4 7.6% 5.6 4 5.8% 3.7 4 4.8%
Giney Kore 3.1 5 5.3% 4.3 5 5.5% 4.1 6 4.2% 3.5 5 4.5%
Hindistan 0.8 15 1.4% 3.6 6 4.6% 4.8 5 4.9% 3.4 6 4.4%
Meksika 1.9 9 3.3% 2.3 9 3.0% 4.1 7 4.2% 3.2 7 4.1%
ispanya 3.0 6 5.2% 2.4 8 3.1% 2.8 8 2.9% 2.3 8 2.9%
Brezilya 1.7 12 2.9% 3.4 7 4.4% 2.7 9 2.8% 2.0 9 2.6%
Rusya 1.2 13 2.1% 1.4 14 1.8% 1.6 15 1.6% 1.4 10 1.8%
Tayland 0.4 19 0.7% 1.6 12 2.1% 2.0 12 2.0% 1.4 11 1.8%
Kanada 3.0 7 5.1% 2.1 13 2.7% 2.2 11 2.3% 1.4 12 1.8%
Fransa 3.3 4 5.7% 2.2 10 2.9% 2.2 10 2.3% 1.3 13 1.7%
Tirkiye 0.4 17 0.7% 1.1 16 1.4% 1.7 14 1.7% 1.3 14 1.7%
Cek Cum. 0.5 17 0.8% 1.1 17 1.4% 1.4 17 1.5% 1.2 15 1.5%
ingiltere 1.8 10 3.1% 1.4 15 1.8% 1.7 13 1.8% 1.0 16 1.3%
Slovakya 0.2 30 0.3% 0.6 20 0.7% 1.0 20 1.0% 1.0 17 1.3%
iran 0.3 27 0.5% 1.6 11 2.1% 1.5 16 1.6% 0.9 18 1.1%
italya 1.7 11 3.0% 0.8 18 1.1% 1.1 19 1.2% 0.8 19 1.0%
Endonezya 0.3 25 0.5% 0.7 19 0.9% 1.2 18 1.3% 0.7 20 0.9%
ilk 20 Top. 54.2 92.9%| 72.1 92.9%| 91.8 943%| 726 93.5%
Dlnya Top.| 58.4 100.0%| 77.6 100.0%| 97.3 100.0%| 77.6 100.0%

Kaynak: OICA (https://www.oica.net/production-statistics/, Erisim tarihi: 23.12.2021)

Firma bazinda ilk 20 (reticiye bakildiginda, ABD, Almanya, Japonya, Fransa, italya ve Cin
sirketleri kiresel pazara hakim gorinmektedir. Burada en ok dikkat ceken gelismelerden
biriise 2000 yilinda ilk 20 iginde higbir Cinli firma bulunmazken, 2017 itibariyla 5 Cinli firmanin
bu siralamaya girmis olmasidir (Tablo 2).
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Tablo 2: Firma Bazinda Diinyanin En Biyik Otomobil Ureticileri (2000-2017, Bin adet)

2000 2010 2015 2017
Uretim Uretim Uretim Uretim

Uretici Ulke Adedi Sira| Adedi Sira Adedi Sira Adedi Sira
TOYOTA Japonya 5,955 3 8,557 1 10,084 1 10,466 1
VOLKSWAGEN |Almanya 5,106 4 7,341 3 9,872 2 10,382 2
HYUNDAI G.Kore 2,488 11 5,765 4 7,988 3 7,218 3
G.M. Abd 8,133 1 8,476 2 7,486 4 6,857 4
FORD Abd 7,323 2 4,988 5 6,396 5 6,387 5
NISSAN Japonya 2,629 8 3,982 6 5,170 6 5,769 6
HONDA Japonya 2,505 10 3,643 7 4,544 8 5,237 7
FIAT italya 2,641 7 2,410 11 4,865 7 4,601 8
RENAULT Fransa 2,515 9 2,716 10 3,033 10 4,154 9
PSA Fransa 2,515 6 3,606 8 2,982 11 3,650 10
SUZUKI Japonya 1,457 13 2,893 9 3,034 9 3,302 11
SAIC Cin - - 347 31 2,261 13 2,867 12
DAIMLER Almanya 4,667 5 1,940 12 2,135 14 2,549 13
B.M.W. Almanya 835 15 1,481 14 2,280 12 2,506 14
GEELY Cin - - 802 20 1,000 21 1,950 15
CHANGAN Cin 203 21 1,103 17 1,540 16 1,616 16
MAZDA Japonya 926 14 1,308 15 1,541 15 1,608 17
DONGFENG Cin 157 24 650 23 1,209 18 1,451 18
BAIC Cin 125 25 616 24 1,170 19 1,254 19
MITSUBISHI Japonya 1,827 12 1,174 16 1,219 17 1,210 20
ilk 20 Firma Toplami 52,007 63,798 79,808 85,035
Diinya Toplami 58,374 77,584 90,781 97,303

Kaynak: OICA (https://www.oica.net/world-ranking-of-manufacturers/, Erisim tarihi:
23.12.2021)

Gelismekte olan lkelerin 2010-2020 arasinda Uretim artislari, blyuk oranda i¢ pazara yonelik
olmus ve bu dlkelerin ihracat performanslarina ayni oranda yansimamistir. Anilan dénemde
otomotiv ihracati verileri, ilk 20 tGlke gbzonine alinirsa, gelismis ve gelismekte olan dlkeler
arasindaki rekabet giict dengesinin blyuk 6lctide degismedigini gbstermektedir (Tablo 3).
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Tablo 3: Ulke Bazinda Otomotiv ihracatlari (2011-2020, ilk 20 Ulke, Milyon USD)

2011 2020 2020-2011
Pazar Pazar | Pazar Payl

Ulke Sira| Milyon USD | Payr [Sira|Milyon USD| Payi Degisimi
Almanya 1 242,191 | 19.5% 1 204,654 | 16.8% -2.7%
Japonya 2 146,061 | 11.7% 2 120,961 9.9% -1.8%
ABD 3 115,047 9.3% 3 101,941 8.4% -0.9%
Meksika 5 66,781 | 5.4% 4 97,249 | 8.0% 2.6%
Cin 6 62,583 | 5.0% 5 81,746 | 6.7% 1.7%
G.Kore 4 59,505 4.8% 6 53,462 4.4% -0.4%
ispanya 9 52,463 4.2% 7 48,190 3.9% -0.3%
Kanada 8 51,832 4.2% 8 44,862 3.7% -0.5%
Fransa 7 50,594 | 4.1% 9 42,597 | 3.5% -0.6%
Cekya 13 43,619 3.5% 10 36,492 3.0% -0.5%
italya 11 35,286 | 2.8% 11 36,164 | 3.0% 0.1%
ingiltere 10 34,020 2.7% 12 34,881 2.9% 0.1%
Belcika 12 27,731 2.2% 13 34,181 2.8% 0.6%
Slovakya 18 23,836 1.9% 14 30,187 2.5% 0.6%
Polonya 14 19,230 1.5% 15 24,725 2.0% 0.5%
Tayland 17 19,159 | 1.5% 16 22,860 | 1.9% 0.3%
Hollanda 16 18,043 1.5% 17 21,337 1.7% 0.3%
Tirkiye 19 16,807 | 1.4% 18 21,309 | 1.7% 0.4%
isvec 15 15,445 1.2% 19 20,003 1.6% 0.4%
Macaristan 22 14,288 | 1.1% 20 19,545 | 1.6% 0.5%
ilk 20 Ulke Toplami| 1,114,522 | 89.7% 1,097,345 | 89.9% 0.3%
Diinya Topami 1,243,135 |100.0% 1,220,023 (100.0%

Kaynak: BM (https://comtrade.un.org/data/, Erisim tarihi: 21.10.2021)

2011 ve 2020 yillarina ait ihracat verileri karsilastirildiginda, Almanya, Japonya, ABD, G.Kore,
ispanya, Kanada, Fransa ve ingiltere gibi gelismis tilkelerin pazar paylarindaki disiise karsilik
Meksika, Cin, Cekya, Slovakya, Tayland, ve Tirkiye gibi gelismekte olan lkelerin (GOU) pazar
paylarinda artis géze carpmaktadir (Tablo 3). Ozellikle Meksika (+%2,9) ve Cin (+1,9) biyik
pazar pay! artislariyla 6ne cikan iki Glkedir.

Ancak, 2020 yili verilerinde kiresel Covid-19 pandemisinin sanayilesmis Glkelerin ihracatlarini
gelismekte olan Ulkelere gore daha olumsuz etkilemis olabilecegi de g6z dnline alinmalidir.
Kiresel ekonomideki yavaslama nedeniyle, GOU’lerin ihracat Urinlerinin disik fiyat
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avantajiyla sinirli da olsa rekabet glcleri ve pazar paylarini artirdiklari distnilebilir. Pandemi
sonrasl veriler bu gelismenin gecici olup olmadigi konusunda daha saglikl fikir verecektir.

2. Turk Otomotiv Sanayii

2000 yilindan sonra kiresel Ureticilerin Turkiye’de yapmis oldugu yatirimlar yalnizca montaja
dayanan Uretim sirecini blyitmek yerine rekabet glcini artirmaya yonelik teknolojik
yenileme, yeni model yatirimlari ve AR-GE calismalari seklinde olmustur (Piskin, 2017, s. 7-8).

2000’li yillarda Turk Otomotiv Sanayii Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda gerceklesen Gimrik
Birligi nedeniyle birlik disinda kalan Ulkelerle yapilan ortaklik anlasmalariyla 6nemli 6lglide
yabanci yatirim saglamistir. “Tam entegrasyon” olarak adlandirilan bu slrecgte, otomotiv
sektorl, dinya piyasasina Uretim yapabilecek duruma gelmistir (Baskol, 2011, s. 68-69).

Otomotiv sektdri 6nemli miktarda dolayli istihdam da yaratmaktadir. Otomotiv imalati
iskolunda istihdam hacmi 50.000 iken, satis, pazarlama ve servis gibi yan sektorlerle birlikte
dogrudan ve dolayli istihdam hacmi 500.000 seviyesini asmaktadir (KPMG, 2021, s. 14).

Otomotiv sanayii en yiksek tretim hacmine 1,75 milyon adet ile 2017 yilinda ulasmistir.
ihracat rekoru ise 2018 yilinda 1,334 milyon adet ve 20,5 milyar USD ile kirilmistir (Tablo 4).
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Tablo 4. Tirk Otomotiv Sanayii Yillik Uretim ve ihracat Adetleri (2010-2020)

[ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

Uretim Adetleri (Bin)

Otomobil 603 640 577 634 733 791 951 1,143 1,026 983 855
Kamyon 24 37 29 30 30 36 17 24 26 19 23
Kamyonet 442 479 427 411 360 469 462 462 429 386 358
Otobis 5 7 6 8 6 9 8 8 9 9 8
MinibUs 17 22 29 38 35 47 44 55 57 62 51
MidibUs 3 4 4 5 5 7 3 4 3 3 2
Traktor 30 46 42 41 48 51 51 54 38 24 38
Toplam 1,125( 1,235( 1,115| 1,166| 1,219| 1,410| 1,537| 1,750( 1,588 1,485| 1,336
lhracat Adetleri (Bin)

Otomobil 394 406 384 459 582 605 746 921 876 829 597
Kamyon 2 4 3 3 1 1 5 8 14 15 10
Kamyonet 340 354 321 323 270 342 348 350 373 349 264
Otobis 4 4 4 4 4 6 6 7 8 9 7
Minibls 12 20 17 35 26 38 35 46 48 49 38
MidibUs 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Traktor 9 10 15 15 17 15 14 13 15 16 13
Toplam 762 799 745 840 902] 1,007 1,155| 1,346| 1,334 1,269 930
Thracat/Uretim Orani

Otomobil 65% 63% 66% 72% 79% 76% 78% 81% 85% 84% 70%
Kamyon 9% 10% 9% 10% 4% 4% 32% 33% 57% 78% A44%
Kamyonet 77% 74% 75% 79% 75% 73% 75% 76% 87% 90% 74%
Otobis 68% 61% 63% 47% 70% 65% 80% 87% 90% 98% 87%
Minibls 73% 89% 57% 92% 75% 81% 78% 83% 84% 80% 74%
MidibUs 32% 19% 29% 19% 18% 6% 27% 19% 26% 49% 31%
Traktor 30% 22% 37% 37% 35% 29% 27% 24% 40% 66% 35%
Agr.Ort.* 62% 58% 60% 64% 66% 62% 71% 73% 82% 86% 69%

Kaynak: OSD (2015, 2021)

(*): Ortalama ihracat fiyati baz alinarak agirliklandirilmistir.

Agirlikli ortalama ihracat/tretim orani 2010 yilinda %62 iken 2019 yilinda %85,6'ya kadar
yukselmistir (Grafik 1). Ancak 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin ihracat pazarlarinda yol
actigl daralma nedeniyle oranin tekrar %68,6’'ya dismesi endise verici olmakla birlikte, bu
durumun gegcici olup olmadigi pandemi sonrasinda elde edilecek veriler 1s18inda tekrar
sorgulanmalidir.
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Grafik 1: Turk Otomotiv Sanayii ihracat/Uretim Oranlari (2010-2020)
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Kaynak: OSD (2015, 2021)

Otomotiv ihracati 16 yildir Tirkiye ihracatinin zirvesindedir. Toplam ihracatin %15’i ana ve
yan sanayi olarak Turk Otomotiv Sanayii'ne aittir. Otomobil Gretimi tim segmentler
toplaminda 2017’de 1.750.000 adetle tarihi rekorunu kirmistir. Ayni yil 1.346.000 adetlik
rekor ihracat gerceklestirilmistir. 2020 yilinda ise Covid-19 pandemisi nedeniyle kiresel
pazarlardaki daralma etkili olmus ve ihracat 930.000 adetle sinirli kalmistir (Tablo 5).

Tark Otomotiv Sanayii’'nde adet bazinda Uretimin %90’Indan fazlasini binek otomobil ve hafif
ticari arac (kamyonet) segmentleri olusturmaktadir. 2010-2020 doéneminde tum
segmentlerde ihracat artisi gozlenmistir (Tablo 4). Ancak, binek arag¢ (otomobil), kamyon,
kamyonet, otobis ve minibls segmentlerinin ihracat/tretim oranlari genellikle ortalamanin
Gzerinde seyretmistir.

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Volume 11, Issue 1, March 2022

10



BAYKARA, AKIS; Tiirk Otomotiv Sanayii’nin Rekabet Giicii Analizi (2011-2020), 1-25.

Tablo 5. Tiirk Otomotiv Sanayii Yillik ihracat Degerleri (2010-2020)

Tirkiye Otomotiv Sanayii ihracat Degerleri (2010-2020)
[ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 |

ihracat Degeri (Milyon USD)
Otomobil 5,100 5,290| 4,773 5,589| 6,641] 5,893| 7,807] 10,982| 11,060| 10,306 8,363

Kamyon 167 238 189 192 86 86 376 526| 1,028 993 719
Kamyonet 4,260| 4,994| 4,462 4,517 4,142| 4,532| 4,628 4,961| 5,648| 5,477] 4,554
Otobis 695 845 788 742 911 979 1,115] 1,225 1,378] 1,742| 1,156
Minibis 227 361 309 666 534 655 630 844 958 995 818
Midibis 57 48 72 72 72 39 76 58 70 113 62
Traktor 176 206 313 337 433 334 311 302 364 370 320

Toplam |10,681(11,982(10,906(12,115(12,819]12,518(14,943|18,897|20,505|19,997|15,993
Ortalama Ihracat Birim Fiyati {Bin USD)

Otomobil 13.0 13.0 12.4 12.2 11.4 9.7 10.5 11.9 12.6 12.4 14.0
Kamyon 74.1 65.9 70.0 65.2 67.4 61.2 68.4 67.8 71.0 67.0 69.5
Kamyonet 12.5 14.1 13.9 14.0 153 133 13.3 14.2 15.1 15.7 17.3
Otobis 1953 201.3] 1941 1888 | 2033 1724 1723]| 173.0] 179.9| 193.2| 1679
Minibus 18.3 17.9 18.6 19.2 20.2 17.1 18.1 18.4 20.1 20.2 214
Midibus 66.4 72.5 60.4 70.9 76.1 87.9 83.4 81.5 82.9 90.8 98.6
Traktor 19.1 20.3 20.3 22.6 25.4 22.4 22.8 23.0 24.1 23.3 23.7

Agr.Ort. 14.0 15.0 14.6 14.4 14.2 12.4 12.9 14.0 15.4 15.8 17.2

Kaynak: OSD (2015, 2021)

Turk Otomotiv Sanayii 2016 yilindan itibaren istikrarh bir sekilde ihracat fazlasi vermektedir
(Tablo 6). 2018 ve 2019 yillarinda hem doviz kurlarindaki hem de otomobil vergilerindeki
ylksek oranli artislarin etkisiyle ithalatin hizla daralmasi 2019 yilinda 16 milyar USD ile dis
ticaret fazlasi rekorunun kirilmasina neden olmustur. ihracatin az da olsa gerilemesine
ragmen 2019 yilinda elde edilen rekor dis ticaret fazlasini bir basari olarak gosterebilmek
oldukca zordur.

Tablo 6: Tlrkiye Otomotiv Sanayii Dis Ticaret Dengesi

Dis Ticaret ihracat/ithalat

yil ihracat ithalat Fazlasi (Acig1) Orani
2011 15,445 16,782 (1,338) 92%
2012 14,664 14,185 480 103%
2013 17,124 17,440 (317) 98%
2014 18,157 16,321 1,835 111%
2015 17,535 17,820 (286) 98%
2016 19,894 17,953 1,941 111%
2017 24,122 17,511 6,611 138%
2018 26,728 14,200 12,529 188%
2019 25,866 9,881 15,984 262%
2020 21,309 15,063 6,246 141%

Kaynak: BM verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir.
(https://comtrade.un.org/data/,Erisim tarihi: 21.10.2021)
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2020 yilinda ise Covid-19 pandemisinin ihracat pazarlarini olumsuz etkilemesine ragmen,
Turkiye'ye 6zel bazi iktisadi kosullarin etkisiyle talebin i¢ piyasaya kaymasi, dis ticaret
fazlasinin 6,25 milyar USD’a gerilemesine neden olmustur (Tablo 6).

Tark Otomotiv Sanayii’nin 2011-2020 déneminde yillik ihracatin ithalati karsilama orani hizli
bir ylkselis egilimi gbstermektedir (Grafik 2). Oran, 2016 yilindan itibaren %100’ln Gzerinde
seyretmektedir. Diger yandan, 10 yillik veriler, pandemi etkisine ragmen uzun dénemli
trendin yukari yonli oldugunu géstermektedir.

Grafik 2: Tirk Otomotiv Sanayii Yillik ihracat/ithalat Oranlari (2010-2020)
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Kaynak: BM (https://comtrade.un.org/data/,Erisim tarihi: 21.10.2021)

2020 yilindaki keskin dustsin pandemi kaynakli oldugu ve genel trend ile uyumlu olmadigi
distnulmektedir. Ancak, bu konuda daha saglikli bir yorum yapabilmek icin pandemi sonrasi
verilerin incelenmesi gerekecektir.

2020 yilinda kiresel Uretimde Covid-19 pandemisinin yarattigl daralmanin etkisinin 2021
yllinda da devam etmesi beklenmektedir. Diinya otomotiv lretiminin toparlanma sirecinin
2023 yilini bulabilecegi ongorilmektedir (OSD, 2021, s. 37).

Turkiye’nin ve Dlinya otomotiv sanayiinin SITC- Rev.3 kodlarina gore ile kategorilere ayriimis
ihracat verileri Tablo 7’de birlikte gosterilmistir. Tirk Otomotiv Sanayii’'nin rekabet glci
analizleri bu verilerle yapilmistir.
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Tablo 7: Tiirkiye ve Diinya Otomotiv ihracati (2011-2020, Milyar USD))

Yil [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
Toplam lfhracat
Turkiye 135]  152] 161] 167 151] 149] 1e4] 177] 181] 170
Diger Ulkeler 17,764] 17,685] 18,388] 18,293] 15,981[15,522] 17,097 18,760] 18,084] 16,820

Diinya Toplami 17,899]17,837]18,550(18,460] 16,132(15,671]17,262] 18,937]18,265] 16,990
Tlrkiye Pazar Payi| 0.75%| 0.85%| 0.87%| 0.90%| 0.94%| 0.95%| 0.95%| 0.94%| 0.99%| 1.00%
Otomotiv ihracati (78)

Turkiye 15 15 17 18 18 20 24 27 26 21
Diger Ulkeler 1,228| 1,252| 1,289 1,339| 1,275( 1,294| 1,389] 1,470 1,429] 1,199
Diinya Toplami 1,243 1,267] 1,306 1,358 1,292 1,313| 1,413] 1,496f 1,455] 1,220

Tarkiye Pazar Payi| 1.24%| 1.16%| 1.31%| 1.34%| 1.36%| 1.51%| 1.71%| 1.79%| 1.78%| 1.75%
Binek Araglar (781)

Tirkiye 6.5 6.1 7.0 7.5 7.1 8.5 12.0 12.6 12.1 9.6
Diger Ulkeler 626.1| 637.3] 659.8] 691.0] 664.7] 682.1| 725.7| 751.5] 739.5[ 612.1
Diinya Toplami 632.6] 643.4] 666.9| 698.4| 671.8] 690.6( 737.7| 764.1] 7516 621.7

Turkiye Pazar Payi| 1.03%| 0.94%| 1.05%| 1.07%| 1.05%] 1.23%| 1.62%| 1.65%| 1.61%| 1.55%
Yiik Tasiyan Ticari Araglar (782)

Tirkiye 4.1 3.6 4.1 4.4 4.5 4.7 5.0 5.6 5.1 4.4
Diger Ulkeler 123.4| 133.7( 131.9] 1329 121.7] 123.1| 136.0f 144.6] 143.5| 1153
Diinya Toplami 127.5] 137.3| 136.0f 137.3] 126.2( 127.9| 141.0] 150.1f 148.7] 119.7

Turkiye Pazar Payi| 3.19%| 2.60%| 2.99%| 3.22%| 3.54%]| 3.70%| 3.54%| 3.71%| 3.46%| 3.65%
Yolcu Tagiyan Ticari Araglar (783)

Turkiye 1.2 1.1 1.2 1.2 1.3 1.8 2.1 2.7 2.9 2.2
Diger Ulkeler 45.01 446| 451 485 47.3 40.8] 43.6 50.7] 49.9 34.9
Dinya Toplami 46.2 45.7 46.3 49.7 48.5 42.6 45.6 53.4 52.9 37.1

Tlrkiye Pazar Payi| 2.58%| 2.40%| 2.57%| 2.36%| 2.61%| 4.29%| 4.53%| 5.08%| 5.55%| 5.80%
Otomotiv Yedek Parca (784)

Turkiye 3.4 3.5 4.4 4.6 4.3 4.3 4.6 5.1 5.0 4.5
Diger Ulkeler 351.2| 356.4] 370.7| 379.7| 358.8] 368.9| 395.1| 422.7] 398.9[ 3405
Diinya Toplami 354.6] 359.9] 375.2| 384.3| 363.1] 373.2| 399.7| 427.8] 403.9| 3450

Turkiye Pazar Payi| 0.97%| 0.98%| 1.18%| 1.20%| 1.18%| 1.16%| 1.15%| 1.19%| 1.23%| 1.30%
Motosiklet-Bisiklet (785)

Tirkiye 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Diger Ulkeler 45.8| 47.0] 481 51.7] 499| 490 5238 58.1 60.4 62.8
Diinya Toplami 459| 47.1] 482 51.8] 499]| 491 52.9 58.1 60.4 62.9

Turkiye Pazar Payi| 0.14%| 0.14%| 0.18%| 0.19%]| 0.16%| 0.21%| 0.14%| 0.12%| 0.13%| 0.18%
Cekigi-Rémork (786)

Tirkiye 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4 0.7 0.6 0.6
Diger Ulkeler 36.2 33.0) 333 358] 325 29.6] 361 419 36.5 33.1
Diinya Toplami 364 333 336 36.2 329 30.1] 36.6| 426| 372 33.7

Tlrkiye Pazar Payr| 0.57%| 0.95%| 0.96%| 1.10%| 1.19%| 1.44%| 1.22%| 1.53%| 1.74%| 1.63%

Kaynak: BM (https://comtrade.un.org/data/, Erisim tarihi: 21.10.2021)

Turkiye’nin dinya otomotiv ihracati igindeki payr 2011 yilinda %1,24 iken 2020 yilinda
%1,75’e yikselmistir (Tablo 7). 10 yil icinde pazar payindaki 1,4 kat artis Turk Otomotiv
Sanayinin kiresel rekabet glici artisinin da ampirik bir gostergesidir. Ancak, otomotiv
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sanayiinin klresel pazar payini artirmis olmasi, tiim alt kategorilerde de ayni rekabetgi glice
sahip oldugu anlamina gelmemelidir.

Alt kategoriler bazinda bakildiginda, Tirkiye'nin otomotiv ihracati baslica doért segmentte
yogunlasmaktadir: Binek araglar (781), yuk tasiyan ticari araclar (782), yolcu tasiyan ticari
araglar (783) ve otomotiv yedek parcalari (784) (Tablo 7).

Tablo 4’daki OSD verileriyle birlikte degerlendirildiginde, Turkiye’de Uretimin agirlikla
otomobil (binek arag) ve kamyonet (hafif ticari arag) alt kategorilerinde yogunlastigi ve her
iki segmentin ihracattaki ilk Gg siranin ikisini paylastigl gérilmektedir (Tablo 7). Diger yandan
otomotiv yedek parcalari kategorisi ihracatta ikinci sirayi alarak onemli bir deger
yaratmaktadir. DoérdlincU siradaki yolcu taslyan ticari araclar (minibls-midibUs-otobs)
kategorisi ise yuUkselen ihracat rakamlariyla pazar paymi en hizli artiran segment olarak
gittikge 6n plana ¢ikmaktadir

3. Tirk Otomotiv Sayii'nin Rekabet Giicl Analizi

Bu bolimde Tirk Otomotiv Sanayii'nin 2011-2020 vyillari arasindaki rekabet glici once
Balassa’nin AKU, sonra da Vollrath’in Balassa’ya alternatif olarak gelistirdigi GTAE analizi
yontemleriyle 6lgllecektir.

3.1. Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) Analizi

Rekabet gliciini 6lgmeye yodnelik yaklagimlar arasinda Balassa’nin Agiklanmig Karsilastirmali
Ustiinliikler (AKU) Endeksi en cok tercih edilen ve bu alanda yol gésteren yaklagimdir (Akis,
2019). Ulkelerin belirli Griinlerdeki géreli ihracat performanslarini belirlemeye calisan bu
yaklasim, ilk olarak 1958 yilinda Liesner tarafindan ortaya konulmustur (Liesner, 1958).
Liesner’in ingiltere icin hesapladigi ihracat Biylime Endeksi (IGBE-The Indices of Growth of
British Exports) daha sonra Balassa tarafindan AKU (RCA-Revealed Comperative Advantage)
adiyla gelistirilmistir (Balassa, 1977).

Goreli ihracat performansini dlcen AKU Endeksi su sekilde ifade edilmektedir:
AKUjj = (Xi/Xit) / (Xwil Xwt)

Xij = i Ulkesinin j Grinindeki toplam ihracati,

Xit=i Ulkesinin toplam ihracati,

Xwj = diger Ulkelerin j Grintndeki toplam ihracati,

Xwt = diger Ulkelerin tim Urlnlerdeki toplam ihracat!.

Endeksin birden biyik bir deger almasi (AKU>1) durumunda ilgili Glkenin j Griiniinde
karsilastirmali Ustiinlige sahip oldugu kabul edilir. Endeksin 1’den kiigiik olmasi (AKU<1) ise,
ilgili Glkenin o malin Uretiminde rekabet glicinin zayif oldugunu gosterir.

Tablo 8 ve Grafik 3, Tiirk Otomotiv Sanayii alt kategoriler bazinda AKU endekslerinin 2011-
2020 yillari arasindaki gelisimini gdstermektedir.
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Tablo 8: Tiirk Otomotiv Sanayii Alt Kategoriler Bazinda Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(AKU) Endeksleri (2011-2020)

Binek Yik Tas. | Yolcu Tas. | Otomotiv | Bisiklet- [ Cekici-
Otomotiv| Araglar |Ticari Arag. |Ticari Arag.| Yedek P. |Motosiklet [Romork
Yillar (78) (781) (782) (783) (784) (785) (786)
2011 1.66 1.36 4.34 3.49 1.28 0.18 0.76
2012 1.36 1.10 3.10 2.86 1.15 0.16 1.11
2013 1.51 1.21 3.51 3.00 1.36 0.20 1.11
2014 1.49 1.19 3.66 2.65 1.33 0.20 1.22
2015 1.46 1.12 3.88 2.83 1.26 0.17 1.27
2016 1.60 1.29 4.00 4.66 1.22 0.22 1.52
2017 1.80 1.71 3.81 4.94 1.21 0.15 1.29
2018 1.93 1.78 4.08 5.67 1.28 0.13 1.65
2019 1.81 1.64 3.59 5.87 1.24 0.13 1.77
2020 1.76 1.56 3.76 6.11 1.31 0.18 1.65
Ortalama 1.64 1.40 3.77 4.21 1.27 0.17 1.33

Kaynak: Tablo 7’deki veriler kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir.

Grafik 3. Turk Otomotiv Sanayii AKU Endeksleri (2011-2020)
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Kaynak: Tablo 7’daki veriler kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Tark Otomotiv Sanayii'nin 2011- 2020 vyillari arasi icin Bisiklet-Motosiklet (784) harig alt
kategorilerin tamaminda ortalama AKU endeksleri 1’in (izerindedir. Bu da Tiirk Otomotiv
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Sanayii’'nin hem toplamda hem de alt sektorler bazinda goreli rekabet glctnin ylksek
oldugunu gostermektedir.

Tirk Otomotiv Sanayii'nin AKU endeks degeri Covid-19 pandemisinin etkili oldugu 2019-2020
yillari ihmal edilirse 2012 yilindan itibaren artis egilimindedir (Tablo 8). 2019-2020 yillarinda
talebin agirhgmin ihracattan i¢ pazara kaymasi gibi nedenlerle sektorin rekabet giiciinde kisa
donemli bir zayiflama gézlenmistir. Bu etkinin simdilik gecici oldugu distnilmektedir.

Yik Tasiyan Ticari Araglar (782) ve Yolcu Taslyan Ticari Araglar (783) kategorilerinde 6lgllen
AKU degerlerinin 10 yillik ortalamalari sirasiyla 3,77 ve 4,21'dir. Bu degerler, séz konusu
kategorilerin rekabet glcinin diger kategorilere gore ¢ok daha yiksek oldugunu ortaya
koymaktadir (Tablo 8).

Ozellikle, Yolcu Tasiyan Ticari Araclar (783) kategorisinin AKU endeksi 5 yil gibi kisa bir siirede
(2015-2020) iki katina ¢ikarak goreli rekabet glictinde dikkat cekici bir artis sergilemistir.

3.2. Goreli Ticaret Avantajl Endeksi (GTAE) Analizi

Rekabet giclnin olglilmesinde kullanilan bir diger yontem ise Thomas L. Vollrath’'in
(Vollrath, 1991) AKU analizine alternatif olarak gelistirdigi ve hem ihracat hem ithalattaki
goreli rekabet avantajini birlikte 6lgmeyi amaglayan Goreli Ticaret Avantaji Endeksi
(GTAE)'dir.

Analizde kullandigimiz GTAE, rekabet giicii 6lgciim yontemlerinden Géreli ihracat Avantaji
Endeksi (GIAE) ile Goreli ithalat Nifuz Endeksi (GINE) arasindaki farka esittir (Aktan ve Vural,
2004, s. 53).

S6z konusu endekslerin hesaplanmasinda kullanilan formdller sunlardir:
Goreli Ticaret Avantaji Endeksi:
GTAE= GIAE; — GINE;

GIAE ve GINE farkina esit olan GTAE’nin pozitif degerleri goreli bir rekabet tstiinligine,
negatif degerleri ise rekabet zayifligina isaret eder.

Goreli ihracat Avantaji Endeksi:

GIAE; = (Xij / Xwj) / (Xt / Xwt-j)

Xij =i Ulkesinin j Grinindeki toplam ihracati,
Xwj = j Urininde toplam dinya ihracati,

Xity = i Glkesinin j GrinU harig toplam ihracati,
Xwtj=j UrtinU hari¢ toplam dinya ihracati,

GIAE’nin 1’den bilyitk olmasi ihracatin rekabet avantajini, 1’den kiigiik degerler ise rekabet
dezavantajini gosterir.
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Géreli ithalat Nifuz Endeksi:

GINE; = (Mij / Mwi) / (Mt / Mwt-j)

Mij =i Ulkesinin j Grintindeki toplam ithalati,
Muy;j = j GrGndnde toplam dinya ithalati,
Mitj=i Ulkesinin j GrinG haric toplam ithalati,
Muwtj = j Urind harig toplam dlnya ithalati.

GINE’nin 1’den biyiik olmasi ise ithalatin etkinligini gdsterirken, 1’den kiiclik degerler
ithalatin zayifligini gosterir.

Vollrath’in Géreli Ticaret Avantaji Endeksi (GTAE=GIAE-GINE) formiilden de anlasildigi tizere
ihracat avantajindan ithalatin olumsuz etkisini arindirmaktadir. Baska bir ifadeyle GTAE, “Net
ihracat” verisinden hareketle rekabet glicini 6lgmektedir.

GTAE analizi, diger yandan, c¢ift kayittan kacinmak icin rakip Ulkelerin dis ticaret verisinden
kaynak Ulkenin dis ticaret verisini cikarmaktadir (Utkulu ve Seymen, 2004, s. 10). Bu yonuyle
Balassa’nin AKU analizinin gelistirilmis bir alternatifi olarak kabul edilmektedir.

Tablo 9 ve Grafik 4, Turk Otomotiv Sanayii alt kategoriler bazinda GTAE ve onun alt bilesenleri
olan Goreli ihracat Avantaji Endeksi (GIAE) ve Goreli ithalat Nifuz Endeksi (GINE) degerlerinin
2011-2020 yillari arasindaki gelisimini gdstermektedir.

ihracatin goreli Gstinligini dlcen GIAE degerlerine alt kategoriler bazinda bakildiginda,
2011-2020 yillari arasinda Motosiklet-Bisiklet (785) disindaki tiim alt kategorilerde GIAE’nin
1’in Gzerinde olmasi goreli ihracat avantajini gostermektedir. Ancak, Yuk Tasiyan Ticari
Araclar (782) icin hesaplanan 3,87 ve Yolcu Taslyan Ticari Araglar (783) icin hesaplanan 4,16
ortalama degerleri bu kategorilerdeki ihracat avantajinin oldukca gicli olduguna isaret
etmektedir (Tablo 9).

ithalatin goreli Gstinltgini dlgen GINE degerlerine alt kategoriler bazinda bakildiginda,
2011-2020 yillari arasinda Yk Taslyan Ticari Araglar (782) ve Yolcu Tasiyan Ticari Araglar
(783) icin hesaplanan ortalama 1,11 degeri bu kategorilerde ithalatin sinirli da olsa etkin
oldugunu gdstermektedir. Diger kategorilerdeki GINE degerlerinin 1’in altinda olusu ithalatin
goreli zayifligina isaret etmektedir (Tablo 9).
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Tablo 9: Tirk Otomotiv Sanayi Alt Kategoriler Bazinda Goreli Ticaret Avantaji Endeksleri
(2011-2020) (GTAE = GIAE-GINE)

Binek Yik Tas. | Yolcu Tas. [Otomotiv| Bisiklet- | Cekici-
Otomotiv | Araglar (Ticari Arag.|Ticari Arag.| Yedek P. [Motosiklet [RGdmork
Yillar (78) (781) (782) (783) (784) (785) (786)
Géreli ihracat Avantaji Endeksleri (GIAE)
2011 1.74 1.42 4.47 3.45 1.31 0.18 0.76
2012 1.40 1.14 3.17 2.82 1.18 0.16 1.11
2013 1.57 1.26 3.60 2.96 1.40 0.20 1.11
2014 1.55 1.23 3.75 2.61 1.37 0.20 1.22
2015 1.52 1.17 3.99 2.79 1.30 0.17 1.28
2016 1.69 1.36 4.12 4.60 1.25 0.22 1.52
2017 1.94 1.83 3.92 4.88 1.24 0.15 1.29
2018 2.09 1.90 4.20 5.63 1.31 0.13 1.65
2019 1.95 1.74 3.68 5.84 1.27 0.13 1.78
2020 1.87 1.64 3.85 6.06 1.34 0.18 1.65
Ortalama 1.73 1.47 3.87 4.16 1.30 0.17 1.34
Géreli ithalat Niifuz Endeksleri (GINE)
2011 1.04 1.04 0.81 2.05 1.16 0.43 0.81
2012 0.87 0.89 0.67 1.43 1.00 0.46 0.65
2013 0.96 1.07 0.74 1.15 0.99 0.49 0.60
2014 0.89 0.90 0.79 1.47 1.00 0.57 0.61
2015 1.07 1.13 0.88 1.72 1.11 0.68 0.52
2016 1.08 1.20 0.84 0.85 1.15 0.74 0.47
2017 0.90 0.89 0.76 0.59 1.19 0.47 0.45
2018 0.78 0.68 0.56 0.58 1.21 0.43 0.59
2019 0.58 0.41 0.33 0.29 1.14 0.35 0.54
2020 0.97 1.01 0.59 0.96 1.20 0.41 0.67
Ortalama 0.91 0.92 0.70 1.11 1.11 0.50 0.59
Géreli Ticaret Avantaji Endeksleri (GTAE=GIAE-GINE)
2011 0.70 0.38 3.65 1.39 0.15 -0.25 -0.05
2012 0.53 0.25 2.50 1.39 0.18 -0.30 0.46
2013 0.61 0.18 2.85 1.81 041 -0.29 0.51
2014 0.66 0.34 2.96 1.15 0.37 -0.36 0.62
2015 0.45 0.04 3.11 1.07 0.18 -0.51 0.75
2016 0.61 0.16 3.27 3.75 0.10 -0.52 1.05
2017 1.04 0.94 3.16 4.29 0.04 -0.32 0.84
2018 1.31 1.22 3.64 5.05 0.11 -0.30 1.06
2019 1.37 1.33 3.35 5.55 0.14 -0.21 1.24
2020 0.90 0.64 3.26 5.10 0.14 -0.22 0.98
Ortalama 0.82 0.55 3.18 3.06 0.18 -0.33 0.75

Kaynak: Tablo 7’ deki veriler kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir.
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2011-2020 doneminde, GTAE degerlerine bakildiginda ise Motosiklet-Bisiklet (785) kategorisi
disindaki tim kategorilerde endeks ortalamalarinin pozitif oldugu gorulmektedir (Tablo 9 ve
Grafik 4). Bu analizde de Yik Taslyan Ticari Araglar (782) ve Yolcu Tasiyan Ticari Araglar (783)
alt kategorileriicin hesaplanan 3,18 ve 3,06 ortalama degerleri gbze carpmaktadir.

Grafik 4: Tark Otomotiv Sanayii GTAE Degerleri (2011-2020)
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Kaynak: Tablo 9'daki veriler kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Ozellikle Yolcu Tastyan Ticari Araglar (783) kategorisinin GTAE degerinin 2015’deki 1,07'den
2019’da 5,55’e ¢ikmasi ve 2020’de de 5,10 degeriyle glicinl korumus olmasi oldukeca dikkat
cekicidir.

GTAE analizi de AKU analizine benzer sekilde 782 ve 783 kategorilerinde oldukca giicli bir
rekabet glicinidn varligini ortaya koymaktadir.

5. Sonug

21. ylzyilin ilk ceyreginde Dinya otomotiv sektorine bakildiginda, Cin liderligindeki
gelismekte olan Ulkeler grubunun hizla blytyen yerel pazarlarin etkisiyle ciddi Gretim artislari
gerceklestirdigi gorilmektedir. Cin’in Gretim miktarlari baz alindiginda 2000 yilinda kiresel
pazardaki %3,5 olan payinin neredeyse 10 kat buyuyerek 2020 yilinda %32,5’a yikselmis
olmasi carpicidir. Ancak GOU’lerdeki diisiik maliyetli Giretim avantaji ve ucuz satis fiyatlariyla
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saglanan Uretim miktarlarindaki artig, ihracatin parasal degerlerine ayni oranda
yansimamistir. Kiresel ticarette daha ¢ok belirleyici olan kriterler, kalite, teknolojik donanim,
givenlik, cevreye duyarlilik, gittikce sikilagan emisyon normlari gibi unsurlardir. Bu alanda
hala rekabetci (iretim yapabilen Almanya, Japonya, ABD, G. Kore, ispanya, Kanada, Fransa,
italya, ingiltere gibi gelismis Ulkelerin kiresel ihracat pazar paylarini kismen de olsa
koruyabildikleri séylenebilir. Yine de Meksika, Cin, Cekya, Slovakya, Tayland, Macaristan,
Turkiye gibi Glkeler son 10 yil icinde Uretim adedi artislariyla ayni oranda olmamakla birlikte
ihracatlarinin parasal degerini ve ihracat pazar paylarini artirmayi basarmislardir.

Gelecekte, gelismekte olan Ulkelerin otomotiv Uretiminde ytksek teknolojili, gelismis konfor
ve donanim o&zelliklerine sahip, 0Ozellikle zengin Ulkelerdeki yiksek glvenlik ve cevre
normlarina uygun modellere yonelmeleriyle birlikte goreli ihracat avantajlarini arttirmaya
devam edebilecekleri sdylenebilir.

2011-2020 yillari arasinda AKU ve GTAE analizinin sonuglarina bakildiginda, her iki élctimiin
de birbirini destekler sekilde Tiurk Otomotiv Sanayii'nin rekabet glicinin kiresel 6lcekte
yiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. S6z konusu dénemde sektériin ortalama AKU endeks
degeri her ne kadar 1,64 olarak 6lgilmus ise de 2017-2019 doéneminde 1,8'in Uzerine
ctkmistir. Benzer sekilde, ortalama 0,82 olan GTAE degeri 2017-2019 déneminde 1,3’e kadar
yukselmistir.

Diger yandan, alt kategoriler bazinda bakildiginda, rekabet glicinin 782-YUk Tasiyan Ticari
Araclar (Kamyon, kamyonet, pikap ve benzerleri) ile 783-Yolcu Tasiyan Ticari Araglar (StrtcU
dahil 10 kisiden fazla yolcu tasiyan ticari araclar: Minibls, midibls ve otobis) alt
kategorilerinde belirgin &lclide yiksek oldugu gorilmistir. Ozellikle Yolcu Tasiyan Ticari
Araclar (783) kategorisinde her iki rekabet giict 6lciminde de 2015 yilindan itibaren yiksek
oranli artislar kaydedilmistir.

2020 yilinda her iki endeksin de gerilemis olmasi, kiresel pazarlarda etkili olan Covid-19
pandemisinin Tark Otomotiv Sanayii'nin ihracat performansini rakiplerine kiyasla daha
olumsuz etkiledigini gostermektedir. Yerel makro iktisadi faktorlerin de 2020 yilindaki
bozulma Uzerinde etkili oldugu dusinilmekle birlikte, heniiz bu iddiayr destekler nitelikte
yeterli veri elde edilebilmis degildir. Bu anlamda, Turk finansal piyasalarindaki
belirsizliklerden fazlaca etkilenen faiz ve kur dalgalanmalariyla birlikte ic talep ve kredi
gelismelerinin ihracat UGzerinde olumsuz baskilar yaratmis olabilecegi de gbz 6ninde
bulundurulmalidir.

2021 yilinin da 2020’ye benzer sekilde otomotiv sektérinin yerel ve kiresel 6lgcekte Covid-
19 pandemisinin etkisi altinda kaldig gdzlenmistir. Ancak, sektortn Glkeler bazinda 2021
yilina ait karsilastirmali dis ticaret verileri henliz aciklanmadigindan, pandeminin kiresel
rekabet Uzerindeki etkisine iliskin somut bir sonuca varilamamistir. 2022 yilinin ilk aylar
itibariyla, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin blyUk kisminda farkli yogunluklarda da olsa
pandeminin etkileri sirmektedir. Bizim tahminimiz de, genel beklentiye paralel olarak,
kiresel piyasalardaki normallesmenin ancak 2023 vyilindan itibaren gozlenebilecegi
seklindedir.
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“Tark Otomotiv Sanayinin Rekabet Glici Analizi (2011-2020)"
Baslikli Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

.y

Bu calisma “Arastirma ve Yayin Etigi” degerlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Calisma, Tevfik Cem BAYKARA’'nin 1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisi
iktisat Politikasi Yilksek Lisans Programinda ikinci Yazar Elife AKIS

Bilgilendirme danismanliginda “Rekabet Glicl Stratejileri ve Tirkiye” dersi igin
hazirlamis  oldugu dénem odevinin  gdzden gegirilmis ve
glncellenmis halidir.

Yazar Cikar

(o MR S—. Calismada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Orani Yazar katkilari %60 Tevfik Cem BAYKARA, %40 Elife AKIiS olarak
Beyani beyan edilmistir.
Tesekkdr Calismada tesekkur gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay

Belgesi Calismada etik kurul onayi gerekmemektedir.

Olgek izni Calismada 6lcek kullanilmamistir.
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Competetiveness Analysis of Turkish Automotive
Industry (2011-2020)

Tevfik Cem BAYKARA
Elife AKIS

Extended Abstract

Purpose and Significance

The automotive industry is among the locomotive sectors that provide high value added to
the economy, accelerate technological developments, earn foreign exchange income
through export and contribute to the development of many sectors by using the same supply
chain as customer and/or supplier.

Automotive is one of the most important sectors in the global economy in terms of values
such as size, interaction, volume and prevalence. It also offers products for the satisfaction
of driving, traveling and pleasure in different road and nature conditions, as well as meeting
the transportation needs, has such an important size that it is the 6th largest economy in the
World.

With globalization, the removal of barriers to foreign trade, the emergence of new markets,
and easier access to credit and other financial products have led to an increase in the
importance of competition in the global economy.

Competitiveness is one of the driving force that keeps the economies of countries alive. It is
accepted as a necessary and important tool in order not to stay out of the globalizing world
in both economic and political environments to increase the market share in the ever-
growing market or at least to take advantage of the opportunities and advantages to
maintain the market share.

This study aims to determine the competetiveness of the Turkish Automotive Industry in
general and sub-categories level by means of two alternative approaches for the period
2011-2020. For this purpose, first, after giving brief informations on recent developments in
global and Turkish automotive industry, the concept of competitiveness, Balassa’s Revealed
Comperative Advantage (RCA) and Vollrath’s Relative Trade Advantage (RTA) Indexes are
explained. And then, the competetiveness of Turkish automotive industry is analysed by use
of these two alternative methods.
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Method

In this study, Standard International Trade Classification (STIC) Rev.3 codes were used to
distinguish between the automotive main sector and and sub-sectors. Main category (Road
Vehicles-78) and sub-category classification is defined as follows (UNCTAD Stats, 2021):

78 Road vehicles

781 Motor cars for transport of persons (less than 9)

782 Motor vehicles for the transport of goods and special-purpose motor vehicles
783 Road motor vehicles (for the transport of more than 10 persons)

784 Parts and accessories of motor vehicles

785 Motorcycles and cycles

786 Trailers, semi-trailers and non-motorized vehicles

Among the approaches to measure competitiveness, Balassa's Revealed Comparative
Advantages (RCA) Index is the most preferred and guiding approach in this field. This
approach, which tries to determine the relative export performance of countries in certain
products, was first introduced by Liesner in 1958. The Indices of Growth of British Exports
(IGBE) calculated by Liesner for the UK was later developed by Balassa under the name of
RCA (Balassa, 1977).

Another method used to measure competitiveness is the Relative Trade Advantage (RTA)
Index, which Thomas L. Vollrath developed as an alternative to Balassa’s RCA analysis and
aims to measure the relative competitive advantage in net exports rather than exports only
(Vollrath, 1991). The RTA we use in the analysis is equal to the difference between the
Relative Export Advantage Index (REA) and the Relative Import Index (RIA). By taking into
consideration of the net export of the country, it is assumed as an advanced version of the
Balassa’s method.

Findings

The RCA index value of the Turkish Automotive Industry tends to increase since 2012, exept
for the years 2019-2020 when the Covid-19 pandemic was effective. It has been observed
that the competitiveness of the sector has been adversely affected in 2019-2020 due to
reasons such as the shift of the weight of demand from exports to the domestic market. This
effect is considered to be temporary for now.

The 10-year average of the RCA values measured in sub-categories 782 and 783 are 3.77 and
4.21, respectively. These values reveal that the competitiveness of the those sub-categories
is much higher when compared to others.

In the 2011-2020 period, when the RTA index values are examined, it is seen that the index
averages are positive in all categories except for the 785 sub-category. In this analysis, the
average values of 3.18 and 3.06 calculated for 782 and 783 stand out. It is particularly striking
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that the RTA index value of sub-category 783 has increased from 1.07 in 2015 to 5.55in 2019
and has maintained its strength with a value of 5.10 in 2020.

The GTA analysis, similar to the RCA analysis, reveals the existence of a very strong
competitiveness for the sub-categories 782 and 783.

Discussion and Conclusions

In the first quarter of the 21st century, it is seen that the developing countries group led by
China, realized serious production increases thanks to their fast-growing local markets.
However, the low-cost production advantage in developing countries and the increase in
production figures provided by cheap sales prices did not reflect on the values of exports at
the same rate. Factors such as quality, technological equipment, safety, environmental
awareness, and increasingly stringent emission norms are more decisive in global trade. It
can be said that developed countries such as Germany, Japan, USA, S. Korea, Spain, Canada,
France, Italy, England which can still produce competitively in this field, can partially preserve
their global export market shares. Still countries such Mexico, China, Czechia, Slovakia,
Thailand, Hungary, and Turkey have succeeded in increasing their global export shares by
increasing their export values although not at the same rate as their production numbers in
the last decade.

It can be said that in the future, developing countries will continue to increase their relative
export advantages and hence the export market shares in automotive production, as they
focus on producing models with high technology, advanced comfort and equipment features
compatible with high safety and environmental norms in developed countries.

Looking at the results of the RCA and RTA analysis between the years 2011-2020, it was found
that the competitiveness of the Turkish Automotive Industry is quite high on a global scale,
as both methods support each other resulting in similar measurements. Although the
average RCA index value of the sector was measured as 1.64 in the said period, it exceeded
1.8 in the 2017-2019 period. Similarly, the RTA index value, which was 0.82 on average,
increased to 1.3 in the 2017-2019 period.

On the other hand, on the basis of sub-categories, the competitiveness of 782 and 783 sub-
categories were found to be significantly higher than the others.

The decline in both indices in 2020 shows that the Covid-19 pandemic, which is effective in
global markets, affects the export performance of the Turkish Automotive Industry more
negatively than its competitors. Although it is thought that local macroeconomic factors are
also effective on the deterioration in 2020, sufficient data to support this claim has not been
obtained yet. In this sense, it should be taken into account that interest and exchange rate
fluctuations which are highly affected by the uncertainities in the Turkish financial markets,
as well as domestic demand and credit developments may have created negative pressures
on exports.
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