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Literatiirdeki caligmalar ¢ercevesinde, bireysel kimligi ve 6rgiit kimligi algis1 birbiri ile uyumlu olan egitim
calisanlarinin kendilerini okula ait hissettigi, okulun amag¢ ve hedefleriyle kendininkini uyumlu olarak
degerlendirerek okula karsi bir duygusal baglilik gelistirdigi sonu¢ olarak da isten ayrilmay1
diisinmeyecekleri varsayilabilir. Bu varsayimi dogrultusunda Tunceli il merkezindeki okullarda gorev
yapan ogretmenlerle bir alan arastirmasi yiiriitiilmiistiir. Istatistik analizler sonucunda 6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iligkide orgiitsel kimligin aracilik etkisinin
olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin duygusal baglilik
algilariin yiiksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir. Ayrica katilimeilar 6rgiitsel kimlik 6lgegine yiiksek
diizeyde ve isten ayrilma niyetinde olmadiklar1 yoniinde goriislerini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeyleri ile 6rgiit kimligi algilar1 arasinda anlamli, dogru yonlii ve ¢ok kuvvetli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayni zamanda 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile isten
ayrilma niyetleri diizeyleri arasinda anlamli, negatif yonlii ve orta kuvvette bir iligkinin oldugu kisilerin
duygusal baglilik diizeyleri arttiginda, isten ayrilma niyetleri diizeyleri azalacagi gozlemlenmistir.
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri diizeyleri ile drgiit kimligi algilar1 arasinda olarak anlamli, negatif
yonlii ve orta kuvvette bir iliskinin oldugu orgiit kimligi algilar1 arttifinda, isten ayrilma niyetleri
diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasilmstir. Biitlin veriler birlikte degerlendirildiginde, duygusal baglilik
Ol¢eginin, isten ayrilma niyeti 6l¢egi lizerindeki etkisinde 6rgiit kimligi 6l¢eginin tam standardize dolayli
(araci) etkisi oldugu bulunmustur. Buna gore orgiit kimligi 6lgeginin, duygusal baglilik 6lgeginin isten
ayrilma niyeti 6lgegi lizerindeki etkisinde aracilik etkisinin yliksek diizeyde oldugu séylenebilir.

Yerli literatiirde bahsi gegen ti¢ degisken arasindaki iliskilerin birlikte incelendigi herhangi bir ¢aligmaya
rastlanilmamis olmasi ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir. Ayrica konuya egitim uzmanlarinin, yoneticilerin ve
Ogretmenlerin ilgisinin ¢ekilmesi farkindaligin artmasina ve uygulamaya yonelik olumlu geri doniislerin
elde edilmesine katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

Within the framework of the studies in the literature, it can be assumed that the education staff, whose
individual identity and organizational identity perception are compatible with each other, feel themselves
belong to the school, develop an emotional attachment to the school by evaluating their own in accordance
with the goals and objectives of the school, and as a result, they will not think of leaving the job.

In this study, which was carried out to confirm this assumption, it was aimed to determine whether
organizational identity has a mediating effect on the relationship between teachers' emotional commitment
levels and their intention to leave. Accordingly, a field study was conducted by collecting data from 240
teachers working in schools in the city center of Tunceli. It was observed that the teachers participating in
the study had a high level of emotional commitment perception. In addition, the participants expressed their
opinions that the organizational identity scale is at a high level and that they do not intend to leave the job.
In addition, it was concluded that there is a significant, direct and very strong relationship between teachers'
emotional commitment levels and their organizational identity perceptions. At the same time, it has been
observed that when the emotional commitment levels of the people who have a significant, negative and
moderate relationship between the levels of teachers' emotional commitment and their intention to leave
work, their level of intention to leave their job will decrease. It was concluded that there is a significant,
negative and moderately strong relationship between teachers' intention to leave work levels and their
organizational identity perceptions and that when their organizational identity perceptions increase, their
intention to leave work levels decrease. When all the data were evaluated together, it was found that the
organizational identity scale had a fully standardized indirect (mediator) effect on the effect of the emotional
commitment scale on the intention to leave work scale. Accordingly, it can be said that the mediation effect
of the organizational identity scale and the emotional commitment scale on the intention to leave work scale
is high.

The fact that there is no study in the domestic literature examining the relationships between the three
variables mentioned together makes the study unique. In addition, attracting the attention of education
specialists, administrators and teachers to the subject will contribute to increasing awareness and obtaining
positive feedback for the application.

Keywords: Emotional Commitment, Intention to Leave, Organizational Identity, Teacher

1. GIRIS

Gliniimiizde egitim, sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel araclarindan biri olarak
gorlilmektedir. Fakat Ogretmenlerin okullara ve mesleklerine yonelik olumlu tutumlar ve
davraniglarinin azalmasi, karsilagilan 6nemli sorunlardir. Halbuki 6gretmenlerin okullara ve
mesleklere yonelik tutumlari okul hedeflerine ulagsmak igin olduk¢a Onemlidir. Okuluna,
kariyerine baglilig1 yiiksek olan &gretmenler, gorevlerini ifa ederken ve kurumun hedeflerine
ulagsmak icin daha ¢ok calisacaklar ve orgiit liyeliklerini daha uzun siire koruyacaklardir.

Ogretmenlik meslegi iilkemizde ve tiim diinyada kutsal bir is olarak goriilmektedir. Ogretmenlik
mesleginde yetistirilen 6grencilerin egitim dgretim seviyesi ve basarilar: 6gretmenlerin basarisina
baghidir. Insanlar arasi iliskiler séz konusu oldugunda &gretmenlik diger bazi mesleklerden
farklidir. Cok fazla kisiyle iletisim ve etkilesimde olan bir meslektir. Ogretmenlik hem okulda
ogrencilerle hem de halkla siki bir iliski iginde olan bir meslektir. Ogretmenlerin bu paydaslarin
istek, talep ve beklentileriniyerine getirmek i¢in mesleklerine ve kurumlarina yonelik olumlu bir
tutumlara ve eylemlere sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretmen orgiitsel baghlig: ile ilgili
literatiir sinirli olmasina ragmen, 6gretmen Orglitsel baglilig1 lizerine yapilan aragtirmalar temel
olarak 6gretmenlerin okullardaki heves, 6zveri ve baglilik eksikligine odaklanmaktadir.
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Ogretmenleri isten ayrilma niyetine sevk eden birgok faktdr bulunmaktadir. Gerekli yetenek ve
deneyime sahip olmamasi, performans diisiikliigii, duygusal emek ve orgiit kiiltiirine uyum
saglanamamasi bu faktdrlerden bazilaridir. Ogretmenlik mesleginde drgiitsel kimlik ve drgiitsel
baglilik isten ayrilma davranisi icin Onemli bir degiskendir. Ciinkii orgiitii ve meslegi ile
Ozdeslesen Ogretmenler islerine daha bagli olurlar ve okullarindan mesleklerinden ayrilmak
istemezler.

2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

Kisiler, mensubu olduklar orgiitiin kimlikleriyle kendi kimliklerini kiyasladiklarinda degerlerin
ortlstiiglinii hissettikleri zaman o orgiittiin bir {iyesi olmaktan gururu duyar ve daha fazla baglilik
hisseder. Literatiir dikkate alindiginda pozitif 6rgiitsel kimligin 6rgiit tiyeleri agisindan ¢ok 6nemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler sosyal kimliklerinin bir kismim 6rgiitsel kimlikten aldig1 i¢in
pozitif orgiitsel kimlik algisinin 6rgiit iyelerinin toplumda daha saygin kimlikler edinmelerine
yardim edebilecegi disiiniilmektedir. Ayrica pozitif oOrgiitsel kimlik, bireylerin oOrgiitle
O0zdeslesmesini ve Orgiit yararina ekstradan performans gostermesini olumlu yo6nde
etkileyebilmektedir (Kogmar, 2019). Orgiitsel davranis, kisinin orgiit ile etkilesiminden elde
edilen sonuglara gore sekillenmektedir. Orgiitsel kimlik, is performansi, is tatmini, motivasyon,
baglilik, 6zdeslesme ve isten ayrilma gibi isle yonelik pek¢ok davranisla da etkili bir degiskendir.

Ogretmenin  egitim sistemindeki ©onemi siiphesiz yadsmamaz. Egitimin amagclarinin
gergeklestirilmesi i¢in ig tatminleri ve motivasyonlar1 yiiksek, orgiitlerine ve iglerine bagl
ogretmenlere gereksinim vardir. Ogretmenlerle bu konuda yapilan arastirmalarda, okuldaki
mesleki canlilik, tiikenme ve baglilik eksikliginin biiyiik sorunlara yol agtigini1 géstermektedir.

Ogretmenlerin basaris1 sadece sahip olduklar1 bilgi, beceri ve tecriibeye bagh degildir ayn
zamanda meslegine ve Orgiitiine bagliligina da dayalidir. Ciinkii 6gretmen bagliligi, 6grencilerin
akademik basarilarini ve kurumun amagclara ulasma derecesini oldukca fazla etkilemektedir.
Bununla birlikte isi birakmay1 yakindan etkileyen orgiitsel baglilik 6gretmenlerde az oldugunda
genel olarak egitimde performans ve etkililik diigmektedir.

Ogretmenlerde orgiitsel baghligin saglanmasinda okulda olusturulacak iyi bir orgiit kimligi
yardimei olacaktir (Wu, 2012). Pek ¢ok yabanci arastirma sonucunda orgiitsel bagliligin isten
ayrilma davramisiyla pozitif bir iligkinin oldugu gézlemlenmistir (Arnold ve Feldman, 1982;
Cohen ve Galon, 2007; Goldberg ve Waldman, 1999; Hackett vd., 1994; Marsh ve Mannari, 1977;
O’Reilly ve Caldwell, 1980; Porter vd., 1974; Shore ve Martin, 1989).

Yerli ve yabanci literatiirde bu konuyu direkt olarak inceleyen nispeten az sayida ¢alismanin
(6rnegin Sanli, 2014; Akgiil, 2012; Duman vd., 2013; Arslan, 2018; Boutwell, 2003; Middleton,
2008; Sadeghian vd., 2011; Wang, 2010; Nagar, 2012; Lei ve Xiong, 2018gibi) oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetleri
arasindaki iliskiyi farkli degiskenlerle inceleyen (Ornegin Saridere, 2004; Gokaslan, 2018; Polat,
2009; Ustu ve Timkaya, 2017; Celik, 2020 gibi) arastirmalar da mevcuttur. Fakat bu konudaki
yerli ve yabanci literatiir taramasi sonucunda orgiitsel baglilik, 6rgiit kimligi ve isten ayrilma
istegi arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglayan calismalara rastlanilamamistir. Degiskenler
arasindaki iliski ve etkilesimin, yordayicilarin tespit edilmesi konun daha iyi anlasilmasina ve bu
konudaki bilgi boslugunun kapanmasina katki sunacaktir. Bu 6ngériilerle bahsi gecen li¢ degisken
arasindaki iligkilerin aragtirilmasinin uygun olacagina karar verilmistir.
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Bogrek (2017), caligmasinda mesleki kimligin orgiitsel bagliligi olumlu yonde yordadigini ortaya
koymustur. Sood ve Anand ise (2010) arastirmalarmin sonucunda Ogretmenlerin mesleki
bagliliklarinin orta seviyede oldugunu gozlemlemisler ve isten ayrilma niyetlerinin ise diigiik
oldugunu gérmiislerdir. Ulkemizdeki bir aragtirmada ise sinif égretmenlerinin en yiiksek orgiitsel
baglilik diizeyinin duygusal baglilik boyutunda oldugu, bunu normatif ve siirekli bagliligin
izledigi sonucuna ulasilmistir(Kursunoglu, vd., 2010).

Akgiil (2012) ise arastirmasinda 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklartyla orgiitsel kimlik diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirtmektedir. Benzer bir ¢alisma Kilickaya (2019)
tarafindan da yapilmis ve 350 6gretmen ile yiiriittiigli ¢alismanin sonucunda kisilerin orgiitsel
kimlik algilar yiikseldik¢e kurumlarma duyduklar bagliligin da arttig1 ifade edilmektedir.

Karaoglu (2019), da arastirmasinin sonucunda; orgiitsel kimlik, orgiitsel imaj algis1 ile orgiitsel
baglilik kavramlarinin birbiri ile orta diizeyde bir anlamlilik iligkisinin oldugunu belirtmektedir.
Benzer bir ¢alismay1 yiiriiten Duman vd. (2013) 6rgiitsel kimlik algilari, sivil davranis ve baglilik
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, orgiitsel kimlik duygusu gii¢lii olan
bireylerin, orgiitsel bagliliklardan orgiite giiglii bir aidiyet duygusu gelistireceklerine isaret
edilmistir. Ayrica, ¢alisma, Orgiitsel baglilik ve sivil davranigin giiclii bir kurumsal kimlik
duygusunun sonucu oldugunu bulmustur. Bu baglamda orgiitsel kimlik algismin orgiitsel
vatandas davranisi ve orgiitsel baglilik ile pozitif yonde iligkili olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Okul yoneticileri basarinin anahtarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmaktan ve onlari
bir arada tutacak bir orgiit kimligi olusturmaktan gectiginin bilincinde olmalidirlar. Literatiirdeki
calismalar cercevesinde, bireysel kimligi ve orgiit kimligi algisi birbiri ile uyumlu olan egitim
calisanlarinin kendini okula ait hissettigi, okulun amag¢ ve hedefleriyle kendininkini uyumlu
olarak degerlendirerek okula karsi bir baglilik gelistirdigi sonuc¢ olarak da isten ayrilmayi
diisiinmeyecekleri varsayilabilir. Bu kuramsal ¢ergeve dogrultusunda asagida ayritilari verilen
bir alan arastirmasi yapilmasinin bilimsel bilgi birikimine katki saglayacagi diistiniilmiistiir.

3. UYGULAMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim orgiitlerinde duygusal baglilik, isten ayrilma ve 6rgiit kimligi konular1 yerli ve yabanci
pek cok arastirmaci tarafindan incelenmistir. Fakat yerli literatiirde bu {i¢ degiskenin birlikte
incelendigi, aralarindaki etkilesimin ortaya konulmaya calisildigi herhangi bir calismaya
ulagilamamistir. Bu a¢idan bu g¢aligma alanda &zgiin bir c¢alisma olup bilimsel boslugun
doldurulmasina katki sunacaktir.

Egitim yoneticileri agisindan ¢ok 6nemli olan bu ii¢ kavramin irdelenmesi okullardaki kalitenin
ve hizmetin degerinin artirilmasinda etkili olacaktir. Bu ¢alisma ile konunun egitim yoneticileri
tarafindan Oneminin anlagilmasina, farkindaligin artmasma ve yoneticilerin orgiit kiiltliri
olusturmalar1 gerektiginin farkina varmalarina ve g¢alisanlarin duygusal bagliliklarinin
artirtlmasinin dnemine, igten ayrilmanin maliyetinin yiiksekligine dikkat ¢ekilmesi agisindan da
olduk¢a dnemlidir.

Bilimsel agidan ise yapilan her aragtirma, yazilan her eser konuyla ilgili bilgi birikimi artirmakta,
sonraki ¢aligmalara 6ncii olmaktadir. Konunun 6nemine binaen egitim orgiitlerindeki personelin
mesleklerine karst duygusal bir bag yaratilmasi ve isten ayrilma niyetine girmelerinin dnlenmesi
ve bunlart yaparken de oOrgiitsel kimligin bir araya getirici, tutkal giiclinden yararlanmak
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gerektigine dikkat cekmek istenmistir. Bu baglamda bu calismada, 6gretmenlerin duygusal
bagliliklan ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskide orgiitsel kimligin aracilik etkisinin
incelenmesi amaclanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, Tunceli’de gorev yapan 970 6gretmenlerden olusmaktadir. Gerekli etik
kurul izinleri ve Kurum izinleri alindiktan sonra Ekim- Aralik 2021 tarihleri arasinda online ve
yiiz yiize anket yontemiyle veriler toplanmistir. Online olarak dgretmenlerin resmi kurum e-mail
adreslerine hazirlanan anket formunun linki gonderilerek, goniillii olarak aragtirmaya katilmalar
yoniinde davet edilmistir. 240 6gretmenden geri doniis olmus ve istatistik analizler bu veriler ile
gercgeklestirilmistir.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Sinirlari

Bu ¢alismanin en biiylik kisiti; arastirmanin sadece devlet okullarindaki 6gretmenleri kapsiyor
olmasi, 6zel okullar1 kapsamamasidir. Arastirmanin ikinci kisidi sadece bir ilin merkezindeki
okullarda gorev yapan Ogretmenlere anketin uygulanmasidir. Kolayda 6rneklemeye gidilmis
olmasi da arastirmanin bir diger kisitidir.

3.4. Arastirmanin Hipotezi ve Modeli

Ogretmenlerin duygusal bagliliklari ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide orgiitsel kimligin
aracilik etkisinin incelenmesini amaglayan bu arastirmanin ana hipotezi asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Hi: Ogretmenlerin duygusal baghliklar ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide orgiitsel
kimligin aracilik etkisi vardir.

Ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskide &rgiitsel kimligin
aracilik roliinii O0lgmek lizere Sekil-1"deki model gelistirilmistir.

Isten
Acrrlma
Misreti

Sekil-1. Arastirmanin modeli
3.5. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Kullanilan soru formu dort boliimden olusmaktadir. Katilimcilara arastirma ile ilgili bilgiler
verildikten sonra birinci boliimde 6gretmenlerin Sosyo-demografik 6zelliklerini tespit etmek i¢in
6 ifade bulunmaktadir. Soru formunun ikinci bdliimiinde; aragtirma kapsaminda Mowday ve
arkadaslar1 (1979) tarafindan gelistirilen “Duygusal Baglilik Olgegi”(9 madde) kullamlmistir.
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Ucgiincii boliimde Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini dlgmek icin Cammannvd, (1979)
tarafindan gelistirilen “Isten Ayrilma Niyeti Olgegi”(3 ifade) bulunmaktadir. Anketin dérdiincii
bolimiinde ise katilimcilarin orgiitsel kimlik algilarin1 6lgmek igin Stoner, vd., (2011) nin
gelistirdigi “Cok Boyutlu Kimlik Olgegi”(15 ifade) yer almaktadir. Cevaplar 1=Kesinlikle
katilmiyorum, ...., 5=Kesinlikle katiliyorum seklindeki 5°1i likert tipi 6l¢ek ile toplanmustir.

3.6. Arastirmada Kullanilan Olceklere Yonelik Gecerlik Ve
Giivenirlik Analizleri

Yapilan aragtirma kapsaminda degerlendirilen anket formunda yer alan sorularin giivenilirliginin
Olciilmesinde Alfa Degeri (Cronbach Alpha) ve madde toplam korelasyonlar1 degerleri
kullanilmagtir.

9 ifadeden olusan “Duygusal Baghlik Olgegi (DBO)” soru listesinin i¢ tutarhligi ve giivenirligini
Olemek icin Oncelikle alfa katsayisi degerlerine bakilmistir. Analiz sonucunda tiim 6lgegin o
degeri 0.953 olarak hesaplanmuistir (Tablo 1). Bulunan alfa katsayisina gore 6lgek oldukga yiiksek
bir giivenilirlilige sahiptir. Olgegin giivenilirligini test etmek icin ayrica dlgegin toplam puan
korelasyon degerlerine bakilmustir. Tablo 1’e 0,73 ten kii¢iik deger olmadig1 anlagilmakta ve soru
listesi giivenilirdir denilebilir.

Tablo 1. Duygusal Baghlik Olceginin Alfa Katsayis1 Degerleri

T —
(madde (madde puan (madfj ¢

cikarildiginda)  cikarildiginda) ~ Korelasyon grkanildiginda)
DBO 1 31,30 56,955 ,790 ,948
DBO 2 31,39 55,631 ,866 ,944
DBO 3 31,35 55,655 ,857 ,945
DBO 4 31,47 56,031 ,859 ,945
DBO 5 31,43 55,925 ,832 ,946
DBO 6 31,37 56,892 ,814 947
DBO 7 31,38 58,937 132 ,951
DBO 8 31,59 56,480 157 ,950
DBO 9 31,48 57,128 , 788 ,948

N=240 (0)=0.953 Degisken Sayis1i =9

3 ifadeden olusan “Isten Ayrilma Niyeti Olgegi (IANO)” soru listesinin o degeri 0.979 olarak
hesaplanmig olup olgegin giivenilir oldugunu séylemek miimkiindiir (Tablo 2). Bu 6lgegin
toplam puan korelasyon degerlerine bakildiginda ise 0,90’dan kiiciik deger olmadigi
anlagilmakta olup soru listesi giivenilirdir denilebilir.
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Tablo 2. isten Ayrilma Niyeti Olceginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Olgegin Dizeltilmis 15, Katsayis:
Ortalamasi Varyansi madde-toplam
m
(madde (madde puan ( adde

cikarildiginda)  ¢ikarildiginda) korelasyon ¢ikarildiginda)

IANO 1 7,2000 20,931 ,908 978
[ANO 2 7,1167 19,986 ,943 974
IANO 3 7,1917 19,804 ,969 ,967

N=240 (a)=0.979  Degisken Sayis1 =3

“Orgiit Kimligi Ol¢cegi (OKO) ”nina degeri 0.958 olarak hesaplanmistir dolayisiyla dlgek oldukea
yiiksek bir giivenilirlilige sahiptir. Bu o6lgegin de toplam puan korelasyon degerlerine
bakildiginda ise en diisiik 0,57°dir olup soru listesi giivenilirdir denilebilir.

Tablo 3. Orgiit Kimligi Olceginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Olgegin Diizeltilmis Alfa Katsaysi
Ortalamasi Varyanst madde-toplam (madde

(madde (madde puan y

cikarildiginda)  ¢ikarildiginda) ~ korelasyon gikanldiginda)
OKO 1 54,7583 155,966 ,786 ,949
OKO 2 54,6500 160,747 ,597 ,953
OKO 3 54,6583 156,042 ,764 ,950
OKO 4 54,7000 154,755 ,814 ,948
OKO 5 54,7500 153,176 ,812 ,948
OKO 6 54,8250 153,367 ,783 ,949
OKO 7 54,5917 157,983 ,699 ,951
OKO 8 54,6833 157,004 ,736 ,950
OKO 9 54,8833 150,062 ,803 ,949
OKO 10 54,6083 156,440 ,786 ,949
OKO 11 54,6083 156,440 ,786 ,949
OKO 12 54,5583 161,419 574 ,953
OKO 13 54,7167 153,258 ,818 ,948
OKO 14 54,7917 150,927 ,836 ,948
OKO 15 54,9667 152,016 ,612 ,955

N=240 (a)=0.958 Degisken Sayis1 = 15

Kullanilan &lgeklerin yapisal gecerliliklerini belirleyebilmek i¢in faktor analizi yapilmistir. Bu
maksatla KMO ve Barlett testleri uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda “Duygusal Baghlik
Olgegi” soru listesinin KMO degeri 0,906 bulunmustur. KMO degerinin 0,50’nin iistiinde olmas1
6lcegin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gdsterir. Ayrica soru listesinin Barlettsig. degeri (p =
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0,000<0,01 ; x2=2114,074) anlaml ¢ikmustir. Duygusal baglilik 6l¢eginde yer alan 9 ifade toplam
varyansin % 72,514’linii agiklamaktadir.

“Orgiitsel Kimlik Olgegi” soru listesinin KMO degeri 0,930 bulunmus, Barlettsig. degeri (p =
0,000<0,01 ; 2=2834.156) ise anlaml1 ¢gikmistir. Ayrica orgiit kimligi 6l¢ceginde yer alan 15 ifade
toplam varyansin% 59.796’s1m agiklamaktadir.

“Isten Ayrilma Niyeti Olgegi” soru listesinin KMO degeri 0,850 bulunmus, Barlettsig. degeri (p
=0,000<0,01 ; ¥2=1405.962) ise anlaml1 ¢cikmistir. Ayrica isten ayrilma niyeti 6lgeginde yer alan
3 ifade toplam varyansin % 92.672’sini agiklamaktadir.

3.7.BULGULAR

Bu baglik altinda, arastirmanin kapsamini olusturan katilimcilarin tanitici 6zellikleri, duygusal
baglilik, orgiit kimligi ve isten ayrilma niyeti 6lgeklerine katilma diizeyleri incelenmistir.

3.7.1. Demografik Bulgular
Ankete katilanlarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde,

Tablo 4. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler n % n %

Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 130 54.2 Bekar 86 3538

Erkek 110 | 458 Evli 154 | 042

Yas Ort. S.S. Hizmet Siiresi Ort. S.S.
Yas 4413 7,63 Hizmet Siiresi 10,57 6,21

Ogrenim Durumu

Lise 4 1.7 Yiiksek Lisans 50 20.8
On Lisans 14 5.8 Doktora 8 3.3
Lisans 164 68.4

Aragtirmaya katilanlar cinsiyetleri agisindan 130 kisi (%54,2) kadin ve 110 kisi ise (%45,8)
erkektir. Medeni durumlar1 ise 86 kisi (%35,8) bekdr ve 154 kisi (%64,2) ise evlidir.
Katilimeilarin %68,4 {iniin (164 kisi) lisans mezunu, %20,8’inin (50 kisi) yiiksek lisans mezunu,
%5,8’inin On lisans, %3,3’linlin doktora ve %1,7’sinin ise lise mezunu oldugu belirlenmistir.
Ayrica yas degerleri ve hizmet siireleri incelendiginde, ortalama yaslarinin 44,13 (£7,63) ve
ortalama hizmet siirelerinin ise 10,57 (£6,21) y1l oldugu belirlenmistir.

3.7.2. Duygusal Baghhk, Orgiitsel Kimlik, isten Ayrilma Niyeti
Olceklerine Katilma Diizeyleri

Katilimeilarin “Duygusal Baglilik”, “Orgiitsel Kimlik” ve “Isten Ayrilma Niyeti” &lgeklerine
katilma diizeyleri ortalama ve standart sapma degerleri agisindan incelendiginde;
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Tablo 5. Duygusal Baghlik, Orgiitsel Kimlik ve Isten Ayrilma Niyeti Olceklerine
Katilma Diizeyleri

Olcekler Ortalama Katihm Diizeyi (X) | Standart sapma
Duygusal Baglilik 3,92 0,93
Orgiitsel Kimlik 3,91 0,87
Isten Ayrilma Niyeti 2,41 1,50

Katilimeilar  “Duygusal Baghlik” (%:3,92) ve “Orgiitsel Kimlik” (X:3,91) 6lgeklerine
“katilryorum” diizeyinde katilim gdstermislerdir. “Isten Ayrilma Niyeti” (X:2,41) 6lgeginde ise
katilimeilarin katilma diizeyleri “katilmiyorum” diizeyinde kalmustir.

Katilimcilarin 6lgekler i¢cinde yer alan ifadelere katilma diizeylere incelendiginde;

Tablo 6. Duygusal Baghlik Olcegi ifadelerine Katilma Diizeyleri

N . Ortalama Standart
Olgek Ifadeler Katihm Sapma
Diizeyi (%) P
1. Bu igyerinin bir par¢asi oldugumu
. ! 4,05 1,09
digerlerine anlatmaktan gurur duyarim.
2. Isyerimi arkadaslarima “calisiimasi harika
L - 3,97 1,11
bir ig yeri” olarak anlatirim.
3. Bemm icin bu igyeri diger olas1 igyerlerinin 4,00 1,12
en iyisidir.
4. Kendi degerlerimi ve igyerimin degerlerini 3,87 1,09
cok benzer bulurum.
5. Bu igyeri performansi agisindan, bana
. . 3,92 1,12
Duygusal gergekten ¢ok ilham veriyor.
Baghhk 6.Bu igyerine katildigim zamani
Olgegi degerlendirdigimde, diger igyerlerinde
. .o, 3,97 1,07
calismak yerine bu igyerinde c¢alismayi
sec¢tigim i¢in memnunum.
7 Bu isyerinin gelecegini gercekten 3,97 1,00
Onemsiyorum.
8. Isyerimde calismaya devam etmek igin 377 117
neredeyse verilecek her gérevi kabul ederim. ’ ’
9.Isyerimin basarili olmasmna yardim etmek
icin normal olarak beklenilenin 6tesinde biiyiik 3,87 1,08
bir ¢aba gostermeye istekliyim.

Duygusal baglilik dlgeginde, en yiiksek katilim “Bu igyerinin bir pargast oldugumu digerlerine
anlatmaktan gurur duyarmm.” (X:4,05) ifadesinde gerceklesmistir. Ifadelerin tamaminda
katilimcilar “katiltyorum” derecesinde goriis bildirmislerdir. Buna gore kisilerin duygusal baglilik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 7. isten Ayrilma Niyeti Olcegi ifadelerine Katilma Diizeyleri

diistiniiyorum.

Ortalama Standart
Olgek ifadeler Katihm Diizeyi
_ sapma
(%)
1. Oniimiizdeki y1l muhtemelen farkl
bir iste c¢alismak igin i ariyor 2,37 1,49
olacagim.
Isten Ayrilma — — .
- 2. ki yil kesinlikle farkl
Niyeti Olcegi : Oniimiizdeki y1 | esinlikle farkli bir 245 155
iste calistyor olacagim.
3. Calistigim isten ayrilmayi sik sik 238 154

Isten ayrilma niyeti dlgeginde, en diisiik katithm “Oniimiizdeki y1l muhtemelen farkli bir iste
calismak icin is ariyor olacagim.” (X:2,37) ifadesinde gerceklesmistir. ifadelerin tamaminda

katilimeilar “katilmiyorum” derecesinde goriis bildirmislerdir.

28



Journal of Academic Perspective on Social Studies (JAPSS),

Year: 2022, Issue: 1, 19-42

Sosyal Calismalar Uzerine Akademik Perspektif Dergisi

Yil: 2022, Sayr: 1, 19-42

Tablo 8. Orgiitsel Kimlik Olcegi ifadelerine Katilma Diizeyleri

) _ Ortalama Standart
Olgek Ifadeler Katihm Diizeyi
®) sapma
1. Kurumun idaresi kurumu temsil eden
bréve, amblem, sembol gibi seylere 6nem 3,87 1,05
verirler.
2. Kantin, kitap satis1, otopark vb. gibi
maddi gelirler kurumumuz igin bir basari 3,98 1,04
Olgiisii kabul edilir.
3. Kurum kimliginin olusmasinda kurum
e .. . 3,97 1,07
yOnetimi torenlere 6nem verir.
4. Kurum idaresi akademik basarty1 temel 393 107
basari kistasi olarak gérmektedir. ' '
5.. Kurum yoéneticileri kurumun gelenekleri 388 115
hakkinda bilgi sahibidirler. ’ '
6... .Kurumumuzdakl bireyler  kurumun 3,80 118
tarihine sahip ¢ikarlar.
7. Kurum ydneticileri okulun misyon ve
hedefleriyle gurur duyarlar. 4,03 1.05
Orgiitsel 8. Kurumumuz iyi 6grenci ¢ekebilmek igin
Kimlik (seminer, veli toplantisi, tanmitim vb. 3,94 1,06
Olcegi araclarla) ¢aba sarf eder.
9. Kurum gelirleri, kurumun yararina olan 374 131
hizmetlerde titizlikle kullanilmaktadir. ' ’
10. Tim harcamalar verimli bir sekilde 3,08 1,08
yapilmaktadir.
11. Mali gelirler kurumumuzun hedeflerini
: o L 4,02 1,02
gerceklestirmek icin onemlidir.
12. Kurum yoneticileri kurumun diger
kurumlar arasinda onemli yer iggal ettigine 4,07 1,04
inanirlar.
13. Kurumumuzun iyi belirlenmis hedefleri 3,01 1,14
vardir.
14, Kurumumuzun yonetici, Ogretmen,
gorevli ve Ogrencileri kendilerini kurumla 3,83 1,23
Ozdeslestirmislerdir.
15. Y..()IquCl!GI.‘lle, kurumun 6grencilerine 3,66 1,54
bir miisteri gibi davranirlar.

Orgiit kimligi 6lgeginde, en yiiksek katilim “Kurum ydneticileri kurumun diger kurumlar arasinda

onemli yer isgal ettigine inanirlar.” (X:4,07) ifadesinde gerceklesmistir. ifadelerin tamaminda
katilimcilar “katiliyorum” derecesinde goriis bildirmislerdir.

3.8. Duygusal Baghlik, Orgiitsel Kimlik ve Isten Ayrilma Niyeti
Olcekleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Katilimeilarin “Duygusal Baglihk™ dlgegine katilma diizeyleri ile “Orgiitsel Kimlik” ve “Isten

Ayrilma Niyeti” Olceklerine katilma diizeyleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla
korelasyon analizi uygulanmistir. “Duygusal Baghlik” 6lgegine katilma diizeyleri ile “Orgiit
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Kimligi” ve “Isten Ayrilma Niyeti” dlceklerine katilma diizeyleri arasindaki iliskileri gdsteren
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.Duygusal Baghlik ile Orgiit Kimligi ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki
Iliskilere Ait Korelasyon Analizi Sonuglar

Korelasyon Katsayisi
1
(1)
Duygusal Baghhk 0
n 240
Korelasyon Katsayisi 893" 1
. (n)
|Orgiit Kimligi 000
n 240 240
Korelasyon Katsayisi 620" 663" 1
isten Ayrilma ")
Niyeti p ,000 ,000
n 240 240 240

Katilimcilarin duygusal baglilik diizeyleri ile 6rgiit kimligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli, dogru yonlii ve ¢ok kuvvetli diizeyde bir iliski mevcuttur (r:0.893 ; p:0.000<0.01). Buna
gore kisilerin duygusal baglilik diizeyleri arttiginda, 6rgiit kimligi algilar1 da artacaktir.

Katilimcilarin  duygusal baglilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli, negatif yonlii ve orta kuvvette bir iliski mevcuttur (r:-0.620 ;
p:0.000<0.01). Buna gore kisilerin duygusal baglilik diizeyleri arttiginda, isten ayrilma niyetleri
diizeyleri azalmaktadir.

Katilimcilarin isten ayrilma niyetleri diizeyleri ile orgiit kimligi algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli, negatif yonlii ve orta kuvvette bir iligki mevcuttur (r:-0.663 ; p:0.000<0.01). Buna
gore kisilerin orgiit kimligi algilari arttiginda, isten ayrilma niyetleri diizeyleri azalmaktadir.

3.9. Duygusal Baghlik, isten Ayrilma Niyeti ve Orgiit Kimligi Olceklerine
Katilma Diizeyleri Arasindaki iliskilerin Etkileri

Arastirmanin bu asamasinda duygusal baglilik ve orgiit kimligi 6l¢eklerinin igten ayrilma niyeti
Olcegini ne diizeyde yordadigi incelenmistir. Bunun i¢in degiskenler arasinda regresyon analizi
uygulanmistir. Regresyon analizi uygulanirken, duygusal baglilik ile isten ayrilma niyeti (Tablo
10), daha sonra orgiit kimligi ile isten ayrilma niyeti (Tablo 11) ve son olarak da duygusal baglilik
ile orgiitsel kimlik ve isten ayrilma niyeti 6l¢eklerinin birlikte (Tablo 12) etkisi incelenmistir.
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Tablo 10. isten Ayrilma Niyeti ile Duygusal Baghlik Arasindaki iliskilere Ait
Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimh . .. Standart )
Degisken Bagimsiz Degisken B Hata B t p R
Isten Ayrilma 3
Niyeti Duygusal Baglilik
Sabit 6,337 ,331 19,158 ,000

,382
Duygusal Baglilik -,999 ,082 -620 -12,194  ,000

F:148.698 ; p:0.000<0.01

Tablo 10 incelendiginde, katilimeilarin duygusal baglilik algilari ile isten ayrilma niyetleri algilart
arasinda negatif yonde orta kuvvette anlamli bir iligki gosterdikleri tespit edilmistir (R=-0.620,
R?=0.382, F(230.1y=148.698, p=0.000<0.001). Calisanlarin duygusal baglilik algilari, isten ayrilma
niyetlerine ait toplam varyansin yaklasik %38,2°sini agikladigi goriilmektedir. Bagimsiz
degiskenin etkisinin anlamliligina iliskin olarak regresyon katsayilarinin t-testi sonuglari
incelendiginde; duygusal bagliligin (t=-12.194, p=0.000) isten ayrilma niyeti lizerinde negatif
yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu gdzlenmektedir (Isten Ayrilma Niyeti=Duygusal Baglilik
*-0.999 + 6.337).

Tablo 11. isten Ayrilma Niyeti ile Orgiit Kimligi Arasindaki fliskilere Ait
Regresyon Analizi Sonugclari

Bagimh Standart

Bag Degisk B R?
Degisken agimsiz Degisken Hata B t p
Isten Ayrilma KN T i
Niyeti Orgiit Kimligi
Sabit 6,870 ,334 20,551 ,000

,437

Orgiit Kimligi -1,139 ,083 -663 -13,663  ,000

F:186,673; p:0.000<0.01

Tablo 11 incelendiginde, ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti algilart ile orgiitsel kimlik algilart
arasinda negatif yonde orta kuvvette anlamli bir iliski gosterdikleri tespit edilmistir (R=0.663,
R?=0.437, F(230-=186.673, p=0.000<0.001). Calisanlarin 6rgiit kimligi algilarinn, isten ayrilma
niyetlerine ait toplam varyansin yaklasik %43’ tinii agikladigi goriilmektedir. Bagimsiz degiskenin
etkisinin anlamliligina iligkin olarak regresyon katsayilarinin t-testi sonug¢lar1 incelendiginde;
orgiit kimliginin (t=-13.663, p=0.000) isten ayrilma niyeti iizerinde negatif yonde anlaml bir
etkiye sahip oldugu gozlenmektedir (Isten Ayrilma Niyeti=Orgiit Kimiligi*-1.139+6.870).
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Tablo 12. isten Ayrilma Niyeti ile Duygusal Baghlik ve Orgiit KimiligiArasindaki
Iliskilere Ait Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimh Standart
Bag Degisk B t R?
Degisken agimsiz pegisken Hata ﬁ P

isten Ayrilma *Duygusal Baglilik

Niyeti *Orgiit Kimligi

Sabit 6,915 336 20,600  ,000
Duygusal Baghlik -,222 174 -138  -1281 201 439
Orgiit Kimligi -,927 185 -540  -5,008  ,000

F:94.408; p:0.000<0.01

Tablo 12 incelendiginde, ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti algilari ile duygusal baglilik ve orgiit
kimligi algilar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki gosterdikleri tespit edilmistir
(R=0.666, R?=0.439, F(230.2=94.408, p=0.000<0.001). Calisanlarin duygusal baglihk ve orgiit
kimligi algilar1 birlikte, isten ayrilma niyetine ait toplam varyansin yaklasik %44’iinii agikladigi
goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlerin etkisinin anlamliligmma iliskin olarak regresyon
katsayilarinin t-testi sonuglar incelendiginde; orgiit kimliginin (t=-1.281, p=0.000) isten ayrilma
niyeti ilizerinde anlaml1 bir etkiye sahip oldugu, duygusal bagliligin (t=-5.008, p=0.201) ise isten
ayrilma niyeti lizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmadig1 gézlenmektedir.

3.10. isten Ayrilma Niyeti ile Duygusal Baglihk Arasindaki iliskide, Orgiit
Kimliginin Aracilik EtKisi

Uygulanan regresyon analizine ve kurulan modele gore, duygusal baglilik ve orgiit kimligi
Olceklerinin isten ayrilma niyeti {lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu
bulunmustur. Burada da duygusal baglilik 6l¢eginin isten ayrilma niyeti Olgegi lizerindeki
etkisinde, orgiit kimligi 6l¢eginin aracilik etkisinin olup olmadig1 aragtirilmistir.

Bunun i¢in dncelikle aracilik etkisinin test edilecegi model olusturulmustur.

32



Journal of Academic Perspective on Social Studies (JAPSS), Sosyal Calismalar Uzerine Akademik Perspektif Dergisi
Year: 2022, Issue: 1, 19-42 Yil: 2022, Say: 1, 19-42

Sekil 2. Duygusal Baglihk Olceginin isten Ayrilma Niyeti Olcegi Uzerindeki Etkisinde
Orgiitsel Kimligin Aracihk Etkisi Modeli

X Y

Kullanilan model kapsaminda, Duygusal Baglilik 6l¢egi bagimsiz degisken (X), Orgiitsel Kimlik
Olgegi araci degisken (A) ve Isten Ayrilma Olgegi ise bagimli degisken (Y) olarak modele dahil
edilmistir. Duygusal baglilik 6lgeginin (X) orgiit kimligi 6l¢egine (A) etkisi “a” yolu ile; orgiit
kimligi 6lgeginin (A) isten ayrilma niyeti ol¢egine (Y) etkisi “b” yolu ile; duygusal baglilik
6lgeginin (X) isten ayrilma niyeti (Y) 6lgegi tizerindeki dogrudan etkisi “c” yolu ile ve duygusal
baglilik 6lgeginin (X) isten ayrilma niyeti olgegi (Y) lizerindeki toplam etkisi ise “c’ ?yolu ile
gosterilmistir.

Duygusal baglilik dlgegi bagimsiz degiskeninin, isten ayrilma niyeti 6lcegi bagiml degiskeni
tizerindeki etkisinde orgiit kimligi 6l¢eginin aracilik etkisini 6l¢gmek i¢in belirlenen model SPSS
PROCESS ile test edildiginde;

Oncelikle duygusal baghilik dlgeginin (bagimsiz degisken) orgiit kimligi dlgegi (arac1 degisken)
tizerindeki etkisini 6l¢en “a yolu” sinanmistir (Tablo 13).
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Tablo 13. Duygusal Baghlik Olgeginin Orgiit Kiiltiirii Olcegi Uzerindeki Etkisi

Model 4
Y (bagimli) Isten Ayrilma Niyeti Olgegi
X (bagimsiz) Duygusal Baglilik Olgegi
M (aract) Orgiitsel Kimlik Olgegi
Orneklem Biiyiikliigii 240
;Z;';k?glmh Orgiit Kimligi Olcegi
Model Ozeti
R R-sq MSE F df1 a2 b

.8932 7978 1557 939,1244 1.0000 238.0000 .0000

Model
Katsayilar se t p LLCI ULCI

Sabit .6229 1103 5.6463 .0000 .4056 .8402
Duygusal Baghhk .8371 0273 30.6451 .0000 .7833 .8909

Analiz sonucunda, duygusal baglilik 6lgeginin orgiit kimligi 6lgegi lizerinde pozitif yonde ve
anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir (b=0.8371, p<0.01). Ayrica giiven araliginda
(Confidentallnterval) 0 (sifir) degerinin bulunmamasi da modelin anlamliligin1 ispatlamaktadir
(LLCI-ULCI=0.7833-0.8909). Buna gore ilk olarak bagimsiz degisken olan duygusal baglilik
Olcegi, arac1 degisken olan orgiit kimligi 6lgegi lizerinde etkilidir. Ayrica duygusal baglilik 6lcegi
orgiit kimligi 6lgegindeki degisimin yaklasik %79 unu agiklamaktadir (R=0,8932 ; R?=0.7978).

Ikinci olarak duygusal baghlik &lgegi (bagimsiz degisken) ile orgiit kimligi 6lgeginin (aract
degisken) birlikte mesleki baghlik 6l¢cegi (bagimli degisken) iizerindeki etkisini 6lgen “b yolu”
ve “c’ yolu” birlikte sinanmistir (Tablo 14).
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Tablo 14. Duygusal Baghlik Olgegi ve Orgiit Kimligi Olceklerinin Isten Ayrilma Niyeti
Olcegi Uzerindeki Etkisi

Bagimli Degisken(b > N
agimlt Degisken(b ve ¢ Isten Ayrilma Niyeti Olgegi

yolu)
Model Ozeti
R R-sq MSE F dfl df2 p

.6659 4434 1.2709 94.4085 2.0000 237.0000 .0000

Model
Katsayilar se t p LLCI  ULCI

Sabit 6.9147 3357 20.6005 .0000 6.2535 7.5760
Duygusal Baghhk -.2223 1736 -1.2810 .2014 -5643  .1196
Orgiit Kimligi -.9275 1852 -5.0076 .0000 -1.2923 -.5626

Analiz sonucunda, duygusal baglilik ve orgiit kimligi 6lgekleri isten ayrilma niyeti tizerindeki
birlikte etkisi incelendiginde orgiit kimligi 6l¢eginin (b=-0.9275; p<0.01) isten ayrilma niyeti
iizerinde anlamli etkisinin oldugu, duygusal baglilik dl¢eginin (p>0,05) ise isten ayrilma tizerinde
anlamli etkisinin olmadig tespit edilmistir. Duygusal baglilik dlcegi ve orgiit kimligi 6l¢eginin
birlikte isten ayrilma niyeti 6lgegindeki degisimin yaklasik %44’ tinii agiklamaktadir (R=0,6659;
R?=0.4434).

Ugiincii olarak duygusal baglilik dlgeginin (bagimsiz degisken) orgiit kimligi dlgedi (arac
degisken) olmadan, isten ayrilma niyeti 6lgegi (bagimli degisken) tizerindeki etkisini 6lgen “c
yolu” sinanmustir (Tablo 15).

Tablo 15. Duygusal Baghhk Olceginin Isten Ayrilma Niyeti Olcegi Uzerindeki Etkisi

Bagimli Degisken (c
yolu)
Model Ozeti

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi

R R-sq MSE F dfl df2 p
.6201 .3845 1.3994 148.6984 1.0000 238.0000 .0000
Model
Katsayilar se t p LLCI  ULCI
Sabit 6.3370 3308 19.1584 .0000 5.6854 6.9886
Duygusal Baghhk -.9987 .0819 - .0000 -1.1600 -.8374
121042
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Analiz sonucunda, duygusal baglilik 6l¢eginin, isten ayrilma niyeti 6l¢egi iizerinde negatif yonde
ve anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir (b=-0.9987, p<0.01). Ayrica giiven araliginda
(Confidental Interval) 0 (sifir) degerinin bulunmamasi da modelin anlamliligini ispatlamaktadir
(LLCI-ULCI=-1.1600 , -.8374). Buna gore lg¢iincii olarak da bagimsiz degisken olan duygusal
baglilik olgegi, bagimli degisken olan isten ayrilma niyeti Glgegi lizerinde etkilidir. Ayrica
duygusal baglilik Olcegi, isten ayrilma niyeti Olgegindeki degisimin yaklasik %38’ini
agiklamaktadir (R=0,6201; R?=0.3845).

Uygulanan analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, Baron ve Kenny (1986)’nin
aracilik etkisi i¢in sundugu 1. Adim sart1 olan bagimsiz degiskenin (duygusal baglilik 6lgegi),
arac1 degisken (Orgiitsel kimlik 6lgegi) lizerindeki etkisi, 2. Adim sart1 olan bagimsiz degisken
(duygusal baglilik 6lgegi) ve araci degiskenin (orgiitsel kimlik 6l¢egi) bagimli degisken (isten
ayrilma niyeti Olgegi) iizerindeki etkisinin ve 3. Adim olan bagimsiz degiskenin (duygusal
baglilik 6lcegi) bagimli degisken (isten ayrilma niyeti 6lgegi) lizerindeki etkisinin anlamliligt
dogrulanmistir (Y1lmaz ve Dalbudak, 2018).

Ayrica bagimsiz degisken olan duygusal baglilik 6lgeginin, bagimli degisken olan isten ayrilma
niyeti 6lgegi lizerinde tek basina olusturdugu etki (b=-0.9987, p<0.01) (Tablo 15), modele 6rgiit
kimligi 6l¢eginin (aract degisken) eklenmesi ile anlamsiz hale gelmistir (p:2014>0.05) (Tablo
14). 1lgili degerlerin anlamhiliginda bozulma oldugu icin yani duygusal baglilik isten ayrilma
niyeti iizerinde tek basina anlamli etki gostermis fakat araci degisken olan orgiit kimliginin
modele eklenmesi ile etkisinin anlamsiz olmasi ile burada tam aracilik etkisinin oldugu sonucuna
ulasilmistir (Yilmaz ve Dalbudak, 2018).

Analiz sonucunda elde edilen araci degigskenin etkisinin istatistiksel olarak anlamliligini test
etmek amaciyla Sobel testi uygulanmistir (Tablo 16).

Tablo 16. Duygusal Baglihk Olgeginin isten Ayrilma Niyeti Olgegi Uzerindeki Etkisinde
Orgiit Kimligi Ol¢eginin Aracihik Etkisini Olcen Sobel Testi

Etki se Z p
0.4821 .0287 5.6248 .0000

Sobel testi sonucunda, Z katsayisiniz 1.96’dan yiiksek olmasi (Z=5.6248) ve Sobel testinin
anlamlt olmasit (p:.000<0.01) sebebiyle mesleki canlilik Slgeginin aracilik etkisinin mevcut
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Son olarak duygusal baglilik 6l¢eginin, isten ayrilma niyeti dlgegi lizerinde toplam, dogrudan ve
dolayli etki degerleri incelenmistir (Tablo 17).
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Tablo 17. Duygusal Baghlik Olgeginin Isten Ayrilma Niyeti Olcegi Uzerindeki Toplam,
Dogrudan ve Dolayh Etkileri

Duygusal Baghhgin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Toplam Etkisi

Etki se t p LLCI ULCI

-.9987 .0819 -12.1942 .0000 -1.1600 -.8374

Duygusal Baghhgn Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Dogrudan Etkisi

Etki se t p LLCI ULCI

-2223. 1736 -1.2810 2014 -.5643 1196

(")rgiit Kimliginin isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Dolayli (Araci) Etkisi

Etki Boot BootLLCl BootULCI
Orgiitsel Kimlik Olcegi -.7764 2116 -1.2197 -.3963
(")rgiit Kimliginin Isten Ayrilma Niveti Uzerindeki Tam Standardize Dolayh (Araci) Etkisi

Etki Boot BootLLCI BootULCI
Orgiitsel Kimlik Ol¢egi -.4820 1285 -.7485 -.2460

Biitlin veriler birlikte degerlendirildiginde, bagimsiz degisken duygusal baglilik 6l¢eginin,
bagimli degisken isten ayrilma 6lgegi {izerindeki toplam etkisi b=-0.9987, dogrudan etkisi b=-
0.2223 ve dolayl etkisi b=-0.7764 olarak bulunmustur. Duygusal baglilik dlgeginin isten ayrilma
niyeti lizerindeki etkisi yorumlanirken, etki diizeylerinin karesinin 0.01°e yakin olmas1 diisiik etki,
0.025’¢ yakin ise orta etki ve 0.09’a yakin ise yiiksek etki oldugu sdylenebilir (Glirbiiz, 2019).
Caligmada bagimsiz degisken duygusal baglilik 6l¢eginin, bagimli degisken isten ayrilma niyeti
Olcegi lizerindeki etkisinde orgiit kimligi 6l¢eginin tam standardize dolayl (araci) etkisi -0.4820
(K=-0.4820), K?=(-0.4820)>=0.2323 bulunmustur. Buna gore 6rgiit kimligi dl¢eginin, duygusal
baglilik Glgeginin isten ayrilma niyeti Slgegi lizerindeki etkisinde aracilik etkisinin yiiksek
diizeyde oldugu soylenebilir.

4. SONUC VE TARTISMA

Okullarm en degerli 6gesini 6gretmenler olusturmaktadir. Kendi bireysel kimligi ile orgiitiin
kimligini benzer bulan, misyon ve degerlerini benimseyen 6gretmelerin orgiitsel bagliliklari
yiiksek olmasinin yami sira isten ayrilmaya da niyetlenmeyeceklerdir. Bu varsayimdan yola
cikaran tasarlanan bu c¢alismada Tunceli il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin duygusal
baglilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskide orgiitsel kimligin aracilik etkisinin
olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucunda asagidaki Dbilgilere
ulastlmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin duygusal baglilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
gdzlemlenmistir. Ayrica katilimeilar orgiitsel kimlik dlgegine yiiksek diizeyde goriis bildirmisler
ve isten ayrilma niyetinde olmadiklar1 yoniinde goriislerini ifade etmislerdir.

Katilimeilarin duygusal baghilik diizeyleri ile orgiit kimligi algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli, dogru yonlii ve ¢ok kuvvetli diizeyde bir iliskinin oldugu buna gore kisilerin duygusal
baglilik diizeyleri arttiginda, orgiit kimligi algilar1 da artacagi sdylenebilir. Bu sonug ile
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literatiirdeki Kilickaya (2019), Sanl1 (2014), Akgiil (2012), Duman, vd. (2013), Middleton (2005),
Sadeghian vd. (2011)yaptiklar1 arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Ayn1 zamanda 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif yonlii ve orta kuvvette bir iliskinin oldugu kisilerin
duygusal baglilik diizeyleri arttiginda, isten ayrilma niyetleri diizeyleri azalacagi gdzlemlenmistir.
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri diizeyleri ile 6rgiit kimligi algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli, negatif yonlii ve orta kuvvette bir iliskinin oldugu orgiit kimligi algilar arttiginda,
isten ayrilma niyetleri diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

e Katilimcilarin duygusal baghlik algilari ile isten ayrilma niyetleri algilar1 arasinda
negatif yonde orta kuvvette anlamhi bir iligki gosterdikleri bu durumun toplam
varyansin yaklagik %38,2’sini agikladig1 goriilmiistiir.

e (Calisanlarin isten ayrilma niyeti algilar1 ile orgiitsel kimlik algilar1 arasinda negatif
yonde orta kuvvette anlamli bir iliski gosterdigi ve bu durumun toplam varyansin
yaklasik %43 lini agikladig1 goriilmistiir.

e Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti algilar1 ile duygusal baghlik ve 6rgiit kimligi algilart
arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski gdsterdigi ve bu etkilesimin
toplam varyansin yaklasik %44’iinii agikladig1 goriilmiistiir.

e Orgiit kimliginin duygusal baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide aracilik
etkisinin olup olmadigina yonelik yapilan test sonucunda duygusal baglilik 6l¢eginin
orgiit kimligi 6lgegi lizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu duygusal
baglilik Olgegi, araci degisken olan oOrgiit kimligi olcegi tizerinde etkili oldugu
gozlenmistir. Ayrica duygusal baglilik dlgeginin orgiit kimligi dlcegindeki degisimin
yaklagik %79’unu agikladigi sonucuna varilmistir. Goriildiigii gibi 6gretmenlerin
duygusal bagliliklarinin yiiksek olmasi yliksek orgiit kimligi algisint yaratmaktadir.

e Bunlarn yam sira duygusal baglilik ve orgiit kimligi olgekleri isten ayrilma niyeti
tizerindeki birlikte etkisi incelendiginde orgiit kimligi dl¢eginin isten ayrilma niyeti
iizerinde anlamli etkisinin oldugu, duygusal baglilik 6lceginin ise isten ayrilma
iizerinde anlaml etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Duygusal baglilik 6l¢egi ve orgiit
kimligi 6l¢eginin birlikte isten ayrilma niyeti dlgegindeki degisimin yaklasik %44 iinii
acikladigi gozlemlenmistir.

e Biitiin veriler birlikte degerlendirildiginde, duygusal baglilik 6l¢eginin, isten ayrilma
niyeti Olgegi iizerindeki etkisinde orgiit kimligi 6l¢eginin tam standardize dolayl
(aracr) etkisi oldugu bulunmustur. Buna gore orgiit kimligi 6l¢eginin, duygusal baglilik
Olceginin isten ayrilma niyeti dlgegi lizerindeki etkisinde aracilik etkisinin yiliksek
diizeyde oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin bulgular1 ve yorumlari 15181nda, uygulayicilara ve arastirmacilara éneriler asagida
belirtilmistir.

Okul yoneticileri bagarinin anahtarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmaktan ve onlari
bir arada tutacak bir 6rgiit kimligi olusturmaktan gegtiginin bilincinde olmalidirlar. Orgiitsel
kimlik ve orgiitsel baglilik konusu kurumun hedeflerine ulasmada, basarisinda son derece 6nemli
oldugundan Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerinin gesitli ¢alismalar yaparak politikalar {iretmesi
gerektigine dikkat cekmek gerekir.

Ogretmenler, daha basarili ve etkili kurumlarda calistik¢a, orgiitsel kimlik algilar1 artacaktir. Bu
durumun yansimalari c¢alisan kurumlara ve Ogrencilere olumlu bir sekilde olacaktir.
Ogretmenlerin mesleki canliliklart ve motivasyonlar: da artacak ve &rgiitsel baglilik diizeyleri
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etkilenecektir. Bu nedenle basarili, iyi dizayn edilmis bir orgilit kimligi yaratmak icin okul
yoneticileri ekstra ¢aba sarf etmelidirler.
Calismanin sadece Tunceli ilindeki okullarda gorev yapan 6gretmenler ile yapilmis olup ana
evreni genisleterek diger illerdeki 6gretmeler ile de yapilmasi boylelikle sonuglarin genellenebilir
hale gelmesi agisindan 6nerilebilir. Ayrica 6zel ve kamu egitim kurumlarindaki 6gretmen algilart
kiyaslanabilir

Bir baska ¢alismada ana evren okul yoneticileri de eklenerek yapilabilir ve béylece
sonuclar 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri kiyaslanarak benzerlikler ve farkliliklar tespit
edilebilir.
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