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Endustri 4.0, dunyada sanayi devriminin gecirdigi son evre olarak ifade edilmektedir. Endustri 4.0
devrimi ile birlikte, tum sektorlerde uretim sureclerinde duiguik maliyet ve yuksek verimlilik ongorul-
mektedir. COVID-19 salgini ise; Duinya Saglik Orguti (WHO) tarafindan pandemi olarak ilan edilen,
dunya capinda alinan kisitlama kararlari ile dinya genelinde tiretimin durma noktasina geldigi, bir cok
isletmenin zarar ettigi ve iflaslarin agiklandigi bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Iste bu noktada
calismanin amaci, Turkiye’de otomotiv sektoriiniin finansal performansinin, endustri 4.0 devrimin-
den ve dunya ¢apinda yasanan COVID-19 salginindan ne dlcude etkilendiginin tespit edilmesidir. Bu
amacla ¢aligmada, Turkiye’de faaliyet gosteren ve BIST te islem goren otomotiv sirketlerinin, 2014-
2020 yillarma ait faaliyet raporlari Endustri 4.0 ve COVID-19 kapsaminda icerik analizine tabi tutul-
mus; ayn1 donemlere iligkin finansal verileri ise, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden
COPRAS yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, dilnyada yasanan En-
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dustri 4.0 devrimini BIST otomotiv firmalarinin buytik bir bolumuniin gerceklestiremedigi ve finan-
sal performanslarina yansitamadigi; COVID-19 salgininin ise, otomotiv sektoril finansal performansi
tizerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Otomotiv Isletmeleri, COPRAS, COVID-19, Endustri 4.0

Jel Smiflandirmasi: M40, M41

THE ANALYSIS OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF THE AUTOMOTIVE
COMPANIES LISTED BIST WITH RESPECT TO INDUSTRY 4.0 AND COVID-19 WITH
COPRAS METHOD

ABSTRACT

Industry 4.0 has been the last step of the industrial revolution around the world, which envisages a
low-cost manufacturing process with high productivity. COVID-19 outbreak, on the other hand, has
been labelled as a pandemic by the World Health Organization (WHO) which has brought production
to a sudden standstill and resulted in financial loss and bankruptcies all around the world. Therefo-
re, the aim of the current study is to investigate the extent to which the financial performance of the
automotive sector is affected by the Industry 4.0 revolution and the COVID-19 pandemic. For that
purpose, a content analysis is used to review the activity reports of automotive companies trading in
BIST and operating in Turkey between 2014-2020 with respect to Industry 4.0 and COVID-19 and
COPRAS, a multiple-criteria decision making model, is used to analyze the financial data for the same
period. The results revealed that a greater part of the automotive companies trading in BIST has not
employed the requirements of the Industry 4.0 and made use of Industry 4.0 in their financial perfor-
mances. The results also showed that the COVID-19 pandemic has a negative impact on the financial
performance of the automotive sector.

Keywords: Financial Performance, Automotive Business, COPRAS, COVID-19, Industry 4.0

Jel Classification: M40, M41

1. GIRIS

uksek katma degere sahip olan, istihdam ve farkli sektorlerin gelisimine katki saglayan oto-

i motiv sektoril, kuiresel ticarette ®nemli bir konuma sahiptir (Polat, 2020: 505). Duinya capinda
yillik bazda ortalama 60 milyon tagit Uretimi ve bu uretimin sonucunda, diinya petroluniin
yaklagik yarisinin tilketilmesini saglayan otomotiv sektoril, diinya genelinde 14 milyon kisinin istihdam
edilmesinde dogrudan rol oynamaktadir. Buytik bir ekonomik gii¢ olan ve Turkiye GSYH icerisindeki
pay1 % 4 olan otomotiv sektori, sirastyla Cin’de % 10, AB’de % 7 ve ABD’de %3’luk bir paya sahiptir

(Durdak, 2020; Fendoglu ve Polat, 2020; 515)
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Otomotiv sektortl, demir-celik, petrol, kimya, plastik, dokuma, tekstil, cam, boya, elektrik ve elektronik
gibi bir cok sektorden uiretim girdisi alan; pazarlama, yedek parca, akaryakit, servis, bankacilik ve sigor-
tacilik hizmetlerinde yarattig1 is hacmi dolayisiyla ekonomileri onemli dl¢tide etkileyici bir konumdadir
(Chiaberge 2011: 390; Mitchell vd., 2010: 1). Dunyada yasanan Endustri 4.0 ve COVID-19 pandemi
sureci dugunuldugunde bir ¢cok sektort etkileyen ve etkilenen otomotiv sektoril, yasanan gelismelerden
onemli dlcude pay almistir.

Endustri 4.0, 2011 yilinda Almanya-Hannover fuarinda ilk kez ifade edilen yeni sanayi devrimidir. En-
dustri 4.0 baglangigta, Alman ekonomisinin gelistirilmesi icin onerilmis bir kavram olarak kargimiza
cikmakla birlikte; (Schlechtendahl vd., 2015) Davos zirvesi olarak bilinen ve diinyanin en donemli sorun-
larinin tartisildig: zirve kabul edilen Diinya Ekonomik Forumu’nun 20-23 Ocak 2016 tarihli toplantisin-
da, forumun ana temasi olarak da kabul edilmistir (www.endustri40.com). Endustri 4.0’1in amaci, daha
yuksek duzeyde verimlilik ve uiretkenlik ile operasyonel bir otomatiklesme seviyesinin yakalanmasidir
(Thames ve Schaefer, 2016). Baska bir ifadeyle; vasifsiz is guicii gerektiren isleri otomasyonlastirarak
katma deger yaratma devrimidir (Sener ve Elevli, 2017: 26). Ozellikle otomasyonun fazlasiyla yasandi-
&1 otomotiv sektorinde, endustri 4.0 ile birlikte tiretim hizinda ve verimliliginde artig, uretim maliyet-
lerinde bir azalig ongorulmektedir.

COVID-19 salgini, Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde baglamis ve kisa surede diinya uizerinde etki-
sini gostermistir. Diinya Saglik Orguti (WHO) tarafindan ise suireg, 11 Mart 2020 tarihi itibariyle “pan-
demi” olarak ilan edilmigtir. Pandemi ile birlikte diinya genelinde tedbirler alinmisg, sosyal ve ekonomik
hayatla ilgili kisitlamalara gidilmistir. Pandeminin etkisi ile birlikte, mart 2020°den itibaren baglayan
kisitlama tedbirleri kapsaminda fabrikalarin faaliyetlerini durdurmasi ile birlikte otomobil iretimi, mart
ayinda Italya’da % 85, Fransa’da % 72 ve Ispanya’da % 69 oraninda azalmistir. Satig rakamlaria bakil-
diginda ise; Mart 2020°de kuresel arag satiglarr, Mart 2019°a gore % 39 oraninda bir digsugle kargimiza
cikmaktadir. JATO Dynamics verilerine gore bu oran, 1980 yilindan bu yana otomotiv sektoriinde gori-
len en buyuik dusiis olarak ifade edilmistir (KPMG, 2020).

Bu calismada, Endustri 4.0 devrimi ile COVID-19 salgininin, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerinin finansal performanslarini ne sekilde etkilediginin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir. Bu
amacla Turkiye’de faaliyet gosteren ve BIST te islem goren otomotiv sirketlerinin, 2014-2020 yillarina
ait faaliyet raporlari icerik analizi yontemi; finansal verileri ise, cok kriterli karar verme (CKKV) yon-
temlerinden COPRAS yontemi ile analiz edilmisgtir.

2. LITERATUR

Ulusoy (2019) calismasinda, Endustri 4.0’ 1n otomotiv sektoril izerine yansimalarini aragtirmigtir. Calig-
ma nitel bir aragtirma 6zelligi tasimakta olup, endustri 4.0 ve otomotiv alani ile ilgili kitap, dergi, rapor
ve kurumsal istatistiki verilerin derlemesi ile gerceklestirilmistir.

Craven vd. (2020) ¢aligmalarinda, COVID-19 pandemisi sebebiyle dinyada olumsuz etkilenen sektor-
leri incelemiglerdir. Aragtirma sonuglarina gore pandemiden en cok etkilenen sektorler sirasiyla; % 40
orani ile “Ticari Havacilik”, % 36 orani ile “Sivil Havacilik”, % 34 orani ile “Dogal Gaz”, % 22 orani
ile “Sigorta Sirketleri” ve % 21 orani ile “Otomotiv” sektorii olarak ifade edilmistir.
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Fendoglu ve Polat (2020) calismalarinda, otomotiv sektoriiniin pandemi doneminde iiretim ve satig sii-
recinde yasadig1 olumsuzluklari, dinya genelinde topladigi veriler ile ifade etmiglerdir.

Doruk (2020) ¢alismasinda, COVID-19 Doneminde Turkiye’de ikincil el otomotiv fiyatlarindaki ar-
tis ve piyasadaki belirsizlik uizerine incelemeler gerceklestirmistir. Arastirmada, COVID-19 ile birlikte
otomobil arzinda meydana gelen donemli dizeyde azalma, buna karsin sosyal mesafe ihtiyact nedeniyle
toplu tagimadan kaginma sebebiyle, ikinci el otomobil piyasasina olan talebin arttig1 vurgulanmustir.

Lazar (2020) calismasinda, otomotiv endustrisinde pandemi Onlemleri kapsaminda alinan kisitlama-
lardan dolay1 uretimin durma noktasina geldigini, bir cok otomotiv fabrikasinin kapatildigini ve isten
cikarmalarin meydana geldigini belirtmistir. Bu suirecte hikimetlerin, COVID-19’un etkilerini hafiflet-
mek icin sektore yonelik attig1 adimlardan bahsetmistir.

Nayak vd. (2020) ¢alismalarinda, COVID-19’un otomotiv, enerji, turizm, seyahat, egitim ve tarim sek-
torleri uzerindeki etkilerini incelemis ve sektorlerde karsilasilan zorluklar i¢in yetkililere, alinmasi ge-
reken stratejiler konusunda onerilerde bulunmuglardir.

Viau vd. (2021) caligmalarinda, kuresel dl¢ekte bir otomotiv firmasinin finansal verilerini incelemisler-
dir. Arastirma sonuglarima gore, kisitlamalardan dolay: sifir otomobil arzinin azalmasi, uretici firmalarin
satig gelirleri ve karlarin1 olumsuz etkilemistir. Yedek parca satan ve servis hizmeti veren isletmelerin
ise; igsizlik ve ekonomik belirsizliklerden dolay1, ara¢ sahiplerinin var olan araclarini kullanmalarina
devam etme istekleri dolayisiyla talep artisi ile karsilastigi sonucuna ulagsmiglardir.

Lavanya vd. (2021) calismalarinda, COVID-19’un Hindistan ekonomisi ve dzellikle otomotiv sektorii
uzerindeki olumsuz etkisini aragtirmiglardir. Aragtirma yontemi olarak; makale, gazete, rapor ve web
kaynaklar1 icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda, Hindistan GSYIH siin %10-%31
oraninda bir kayipla karg1 karsiya kalmasinin beklendigini ve virusuin etkilerinin uzun vadeli suirecte
hissedilmeye devam edecegini belirtmiglerdir.

Haneesh ve Venkteshwar (2021) calismalarinda, COVID-19 salgininin baglamasiyla birlikte, Hindistan
otomotiv sektoriniin olumsuz yonde etkilenmeye bagladigini ve sektorde aylik gelir kayiplarinin orta-
lama 1,5-2 milyon dolar seviyelerinde olacagini belirtmiglerdir. Otomotiv sektoriniin istihdam etkisine
de vurgu yapilarak, sektore yonelik devlet tegviklerinin artirilmasi yonuinde onerilerde bulunmuslardir.

Bakhat (2021) calismasinda, otomotiv sektortintin sturduriilebilirligi iizerine yogunlagmis ve bu amagla,
CKKYV yontemlerinden VIKOR yontemini kullanarak Kuzey Fas’ta ¢cok uluslu bir igletmenin analizle-
rini ger¢eklestirmisdir. Caligmada, COVID-19 oncesi ve sonrasi degerlendirmelere de yer verilmistir.

Hendrata vd. (2021) caligmalarinda, otomotiv igletmelerinin COVID-19 suirecinde hayatta kalabilmeleri
saglamak ve mugteri sadakatlerini artirmak icin, hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetinin eglik ettigi
bir pazarlama bilgi sistemi kurmalar1 gerektiginin onemini vurgulamislardir.

Swalih vd. (2021) calismalarinda, Hindistan otomobil endustrisinin finansal saglamligini 6lgmek icin
Altman Z skor modelini kullanmiglardir. Arastirma sonuglaria gore Hindistan otomotiv sektoriiniin
yakin gelecekte mali sikintiya veya iflasa egilimli olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Aragtirmada, CO-
VID-19 etkisinden bahsedilmemekle birlikte, 2020 yil1 verilerinin kullanilmasi, COVID-19 doneminde
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otomotiv sektoriiniin guclu bir yapiya sahip oldugunu vurguladig: icin literatir taramasinda yer veril-
mistir.

Ulusal ve uluslararasi literatuir incelendiginde bu calisma, BIST te yer alan otomotiv igletmelerine ait fi-
nansal verilerin COPRAS yontemi ile analiz edildigi, Endustri 4.0 devrimi ve COVID-19 pandemisinin
birlikte degerlendirildigi bir calisma olma ozelligi tagimaktadir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismada, Endustri 4.0 devriminin ve COVID-19 salgininin, BIST te islem goren otomotiv sekto-
rundeki isletmelerin finansal performanslari iizerindeki etkisi incelenmeye ¢alisilmistir. Bu amagla ilk
olarak, arastirma kapsamindaki igletmelerin 2014-2020 yillarina ait faaliyet raporlari, Endustri 4.0 ve
COVID-19 kapsaminda icerik analizi ile incelenmis, daha sonra elde edilen bulgular dikkate alinarak
ilgili isletmelerin finansal verileri, CKKV yontemlerinden COPRAS yontemi kullanilarak analize tabi
tutulmustur. Arastirma kapsamindaki igletmelere ait finansal veriler, Kamu Aydinlatma Platformu’ndan
(KAP) elde edilmis olup; faaliyet raporlarina ise, isletmelerin internet sitelerinden ulagilmigtir. BIST te
islem goren otomotiv igletmelerine Tablo 1’°de yer verilmistir.

Tablo 1. BIST te Islem Goren Otomotiv Isletmeleri

SIRKET UNVANI XULAS-KODU

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TIC. A.§ ASUZU
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. DOAS

FORD OTOMOTIV SANAYTA.S. FROTO
KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S. KARSN
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYTA.S. OTKAR
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.§ TOASO
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYTA.S. TMSN

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. TTRAK

“Karmagik Oransal Degerlendirme” anlamina gelen COPRAS yontemi, Zavadskas ve Kaklauskas tara-
findan 1996 yilinda gelistirilmistir. Kriterlerin maksimize ve minimize oluslar1 dikkate alinarak alter-
natiflerin siralanmasina imkan veren COPRAS ydntemine iliskin adimlar agagida belirtilmistir (Kakla-
uskas vd., 2007, s.168; Zavadskas vd., 2008, s.242).
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1. Adim: Karar Matrislerinin Olugturulmasi (X;;)

X11 X12 "t Xin

" X21 X222 "t Xon
=1 . L . (1

Xmi Xmz2 - Xmn

2. Adim: Karar Matrislerinin Normallegtirilmesi (X;;)

« _ Xiydj . P —
X”_Z’f:llxz'j1_1'2"”'mve]_1'2""'n @)

3. Adim: Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi (d;%)
dij =x;% .w; (W;agirlik degerleri; D;;agirlikli karar matrisi) 3)

Esitlik (4)’de yer alan her bir kriterin x;’ye gore agirliklandirilmis d;; degerlerinin toplamu, ilgili kriter-
lerin agirlik degeri olan g;’yi gostermektedir.

qj = Xiz1 dij 4)
4. Adim: Agirlikli Normalize Indekslerinin Toplanmasi (S;,/S;.)

Si+ = Z?zl dij + i=1,2,....m (5)
Si— = Z?:l dl] - i= 1, 2, e, n (6)

5. Adim: Seceneklerin Goreceli Oneminin Bulunmasi (Q;)

Q; = S, + S=minkiziSiz i=1,2.,mj=12 .,n

S }
Si— Zm —_min

(7)

6. Adim: Seceneklerin Fayda Derecesinin Bulunmasi (Q,,,,)

O nax = Mmax {Qi} i=1,2,....,m (8)
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7. Adim: Alternatifler icin Performans Indeksi Degerlerinin Bulunmasi (P;)

Son asamada, P; degeri 100’e en yakin olan alternatif ise COPRAS yontemine gore en ideal alternatif
olarak kabul edilmektedir. Son adimda, elde edilen P; degeri dikkate alinarak alternatifler arasinda kar-
stlagtirma yapilmaktadir. Tam alternatifler P; degerine gore siralanarak, alternatiflerin siralamasi elde
edilmektedir.

P = (52-X100) % 9)

max

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Arastirmanin I¢erik Analizine Iliskin Bulgular:

Arastirmada, 2014-2020 yillarina ait otomotiv firmalari faaliyet raporlari icerik analizine tabi tutulmusg-
tur. Arastirmanin sonuglarina gore; Endustri 4.0 kavraminin otomotiv isletmelerinin faaliyet raporlarinda
2016 yili itibariyle yer aldig1 dikkat cekmektedir. 2016 yili ayn1 zamanda Diinya Ekonomik Forumu’nda
(WEF), Endustri 4.0 kavraminin ana tema olarak secildigi y1l olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endustri 4.0
kavramina raporlarinda ilk olarak yer veren igletme FROTO iken; KARSN, TOASO ve TMSN raporla-
rinda bu kavrama hi¢ yer verilmemistir. Endiustri 4.0 devrimini yakindan takip eden isletmeler, ASUZU
ve FROTO olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda arastirmada gerceklestirilen COPRAS analizi
sonuglaria gore de FROTO nun finansal basarisi ve ASUZU’nun finansal basarisizligi dikkat ¢ekici
bir ayrint1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, otomotiv igletmelerinden TMSN hari¢, 2020 faaliyet
raporlarinda, COVID-19 pandemisine iligkin alinan onlemler hakkinda bilgilere yer verdikleri gorul-
mugtir. BIST Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, 2014-2020 yillarina iligkin faaliyet
raporlarinin, Endustri 4.0 kapsaminda gerceklestirilen icerik analizi sonuglari Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. BIST Otomotiv Firmalarina Ait Faaliyet Raporlari, Endustri 4.0 Icerik Analizi

Sirketler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ASUZU (-) (-) () (+) (+) (+) (+)
DOAS (-) (-) () (-) (-) (+) (+)
FROTO (-) (-) (+) (+) (+) (+) (+)
KARSN ) () () (-) (-) (-) )
OTKAR (-) (-) () (+) (+) (+) ()
TOASO (-) (-) () (-) (-) (-) ()
TMSN () (-) () (-) (-) (-) (-)
TTRAK (-) (-) () (+) (+) (+) (+)

(+) Faaliyet raporunda yer vermekte,

(-) Faaliyet raporunda yer vermemekte.
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ASUZU dijital donuisim ¢aligmalarina, 2017 yilinda baglamig olup; 2020 yilinda MES-Faz 1 projesi ile
baglattigi akilli fabrika konsepti vizyonunu, 2021 yilinda MES-Faz 2 projesi ile devam ettireceklerini
faaliyet raporlarinda belirtmiglerdir. 2020 yilinda, ilk robot calisan DigiSu’nun goreve basladig: bilgisi,
faaliyet raporlarinda dikkat ¢eken bir ayrinti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ASUZU, faaliyet raporlarin-
da her yila iligskin olarak, “Endiistri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri’ baglikli bolumi ile Endustri 4.0 kapsa-
mindaki calismalara ayri bir baslik altinda yer veren tek otomotiv firmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

DOAS faaliyet raporlarinda, endustri 4.0 ile ilgili dijitallesme ¢alismalarinin yurutuldaguni belirtmekle
birlikte, bu ¢aligmalara iligkin agiklamalara yer verilmemistir.

FROTO dijital dontisiim ¢aligmalarina, 2015 yilinda baglamis olup; faaliyet raporlarinda bu ¢alisma-
lara ayrintili yer veren ikinci isletme olarak kargimiza ¢ikmaktadir. FROTO’nun, 2019 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu’nun (WEF) yaptig1 degerlendirmeler sonucunda, Endustri 4.0 caligmalari nedeniyle
Golcuk Fabrikasi, “Oncti Fabrika” (Global Lighthouse Network) olarak secilmistir. Isletme tarafindan
2020 yilinda, “Nesnelerin Interneti” (IoT) ve Endustri 4.0 destekli ilk yuksek hizli isleme merkezi ve
yeni pres hattt kullanima acilmigtir. FROTO, 2015 yilindan beri hizlandirdigi Endiustri 4.0 calismalari-
nin bir sonucu olarak Oncti Fabrika Agi’na giren dunyadaki 4 otomotiv fabrikasindan biri ve tek Ford
fabrikas1 olmugtur.

KARSN ve TOASO faaliyet raporlarinda, Endustri 4.0 kavramina hi¢ yer verilmemistir.

OTKAR, 2017-2018-2019 yillarina ait faaliyet raporlarinda, endustri 4.0 ¢alismalarina baslanildigi be-
lirtilmis ancak, bu ¢aligmalara iligkin hicbir aciklama ve bilgiye yer verilmemistir.

TTRAK, 2018 y1l1 faaliyet raporunda, aylik ekonomi dergisi Platin tarafindan bagimsiz pazar aragtirma
sirketi Ipsos igbirligi ile yuruitiulen arastirma sonuglarina gore “Platin Global 100” endeksinde, “Otomo-
tiv” sektortinde en basarili sirket se¢ilerek “Endustri 4.0 Odult”’ne layik goruldugu yer almaktadir. 2020
yil1 faaliyet raporu incelendiginde ise; endustri 4.0 ¢alismalar1 kapsaminda sanal gerceklik laboratuvar-
lar1 kuruldugu belirtilmistir.

4.2. Aragtirmanin COPRAS Analizine Iliskin Bulgular:

Aragtirma kapsaminda yer alan igletmelere ait finansal performans kriterleri ve kriterlere iliskin amaglar
Tablo 3’de yer almaktadir. Caligmada kullanilan kriterlerin esit agirliga sahip oldugu varsayimi ile ana-
lizler gergeklestirilmistir.
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Tablo 3. Performans Kriterleri ve Amaclar

KRITERLER AMAC
CARI ORAN Jmax
ASIT TEST ORAN Jmax
NAKIT ORAN Jmax
FINANSAL KALDIRAC Jmax
AKTIF KARLILIGI (ROA) Jmax
OZKAYNAK KARLILIGI (ROE) Jmax
DURAN VARLIK KARLILIGI Jmax
STOK DEVIR HIZI Jmax
ALACAK DEVIR HIZI Jmax

Caligma kapsaminda 2014-2020 yillarina ait her bir yil COPRAS analizine tabi tutulmusg ve bu sebeple
her bir y1l i¢in yontemin tim asamalarina yer verilememistir. Sadece 2020 yilina ait analiz agsamalarina
yer verilen ¢alismanin sonuglart agsagida verilmistir.

1. Adim: Yonetim ilk adim1 olan “Karar Matrisi”, Esitlik (1) kullanilarak olusturulmus ve Tablo 4’te
gosterilmigtir.

Tablo 4. 2020 Y1l Karar Matrisi

cARi | ASIT | nakit | FinansaL | AkTiE | Gzkavnak | DURAN | STOK | acak

ORAN | JEST | ORAN | KALDIRAG | KARLILIGI | KARLILIGI |  peRci | DEVR | peviR Hiz
ASUZU | 11151 | 07361 | 02591 | 07019 0,0071 0,0237 00175 | 30470 | 3,005
DOAS | 10302 | 04141 | 01468 |  0,6774 0,1464 04538 04142 | 89079 | 210881
FROTO | 1,4105 | 12143 | 06509 |  0,7107 01723 0,5955 06220 | 202341 | 100314
KARSN | 13987 | 12378 | 00787 | 07320 0,0076 0,0285 00177 | 75613 | 1,6904
OTKAR | 14946 | 0,8666 | 02433 | 07676 0,1426 0,6138 05350 | 16300 | 27896
TOASO | 11802 | 1,0401 | 03907 | 0,706 0,0916 0,3993 02689 | 179839 | 61692
TMSN | 15450 | 11573 | 03415 | 04325 0,0406 00715 00793 | 39658 | 37823
TIRAK | 18117 | 13817 | 09335 |  0,6862 0,1691 0,5388 08410 | 65692 | 9,880
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2. Adim: Egitlik (2) kullanilarak elde edilen Normalize Edilmis Karar Matrisi Tablo 5’de gosterilmisgtir.

Tablo 5. 2020 Yili Normalize Edilmis Karar Matrisi

| ASIT | NAKIT | . ) DURAN STOK ALACAK

CARi | TEST | ORAN | FINANSAL | AKTIF_ | OZKAYNAK | VARLIK | DEVIR | DEVIRHIzI

ORAN | ORAN KALDIRAG | KARLILIGI | KARLILIGI | KARLILIGI | Hizl
ASUZU | 0,1015 | 0,0915 | 0,0851 | 0,1281 0,0091 0,0087 0,0063 0,0436 0,0513
DOAS | 0,938 | 00515 | 00482 | 10,1236 0,1883 0,1666 0,1482 0,1274 0,3608
FROTO | 0,1284 | 0,1509 | 02138 | 0,1297 0,2216 0,2186 0,2225 0,2895 0,1717
KARSN | 0,1273 | 0,1538 | 0,0258 | 0,1336 0,0098 0,0104 0,0063 0,1082 0,0289
OTKAR | 0,1360 | 0,077 | 0,0799 | 0,1401 0,1835 0,2252 0,1914 0,0233 0,0477
TOASO | 0,1074 | 0,1292 | 0,1283 | 0,1406 0,179 0,1465 0,0962 0,2573 0,1056
TMSN | 0,1407 | 0,1438 | 0,1122 | 0,0789 0,0522 0,0262 0,0284 0,0567 0,0847
TTRAK | 0,649 | 0,1717 | 0,3066 | 0,1252 0,2175 0,1977 0,3008 0,0940 0,1692

3. Adim: Esitlik (3) yardimiyla elde edilen Agirlikli Normalize Edilmis Karar Matrisi Tablo 6’da gos-

terilmisgtir.

Tablo 6. 2020 Yili Agirhikh Normalize Edilmis Karar Matrisi

CARI #ESS"TT NAKIT | FINANSAL | AKTIF | Ozkaynak | DURAR- | STOR | aLacak

ORAN | JEoT | ORAN | KALDIRAG | KARLILISI | KARLILIGI | yoohe | BEVR | DEVIR Hiz
ASUZU | 0013 | 00102 | 00094 | 00142 0,0010 0,0010 00007 | 00048 | 00057
DOAS | 00104 | 00057 | 00054 | 0,0137 0,0209 0,0185 00164 | 00141 | 00401
FROTO | 00143 | 00167 | 00237 | 10,0144 0,0246 0,0243 00247 | 00321 | 00191
KARSN | 00141 | 00171 | 00029 | 0,0148 0,0011 0,0012 00007 | 00120 | 00032
OTKAR | 00151 | 00120 | 0,0089 | 0,016 0,0204 0,0250 00212 | 00026 | 00053
TOASO | 0019 | 00143 | 00142 | 00156 0,011 0,0163 00107 | 00286 | 00117
TMSN | 00156 | 00160 | 00125 | 00088 0,0058 0,0029 00031 | 00063 | 00072
TTRAK | 00183 | 00191 | 00340 | 00139 0,0241 00219 00334 | 00104 | 00188
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4. Adim: Fayda yonlu kriterler icin S;, ve maliyet yonlu kriterler i¢in S;. degerleri, Esitlik (5) ve (6)
kullanilarak hesaplanmis ve sonuglara Tablo 7’°de yer verilmistir.

Tablo 7. 2020 Yili Her Alternatif Icin S;, ve S;. Degerleri

ALTERNATIFLER Siv Si.
ASUZU 0,0441 0,0142
DOAS 0,1315 0,0137
FROTO 0,1795 0,0144
KARSN 0,0522 0,0148
OTKAR 0,1104 0,0156
TOASO 0,1208 0,0156
TMSN 0,0694 0,0088
TTRAK 0,1801 0,0139

5. Adim: Q;degerleri, Esitlik (7) kullanilarak hesaplanmis ve Q; degerlerine Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. 2020 Y1l Her Alternatif Icin Q; Degerleri

ALTERNATIFLER 0;

ASUZU 0,0572
DOAS 0,1451
FROTO 0,1924
KARSN 0,0648
OTKAR 0,1224
TOASO 0,1328

TMSN 0,0907
TTRAK 0,1935
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6. Adim: Egsitlik (9) kullanilarak her bir alternatif i¢in P; degeri hesaplanmistir. P; degerlerine Tablo 9°da
yer verilmisgtir.

Tablo 9. 2020 Yili Her Alternatif Icin P; Degerleri

ALTERNATIFLER P; SIRALAMA

TTRAK 100% 1
FROTO 99% 2

DOAS 75% 3
TOASO 69% 4
OTKAR 63% 5

TMSN 47% 6
KARSN 33% 7
ASUZU 30% 8

Aragtirma kapsaminda, 2014-2020 yillarina ait finansal veriler kullanilmigtir. Yukarida 2020 yilina ait
islem adimlarina yer verilmekle birlikte; ilgili yillara ait her igletmenin finansal performanst COPRAS
analizine tabi tutulmus olup; sektor bazinda ilgili yillar 3 farkli donem olarak analize konu edilmistir.
Icerik analizi acisindan faaliyet raporlari incelendiginde; otomotiv isletmelerinin faaliyet raporlarinda
Endustri 4.0 kavramina, 2016 yillarindan itibaren yer vermeleri nedeniyle, 2014-2015 yillart “Endiistri
4.0 oncesi” donem olarak kabul edilmistir. Ayrica bu belirlemede, Diinya Ekonomik Formu’nda 2016
yil1 ana temasi olarak Endustri 4.0’a yer verilmesi onemli bir rol oynamistir. 2016-2017-2018-2019
yillarina ait donem “Endiistri 4.0 etkisi” donem olarak ele alinmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyregi ile bir-
likte, COVID-19 pandemisinin diinya ¢apinda yasattig1 olumsuzluk nedeniyle otomotiv fabrikalarinin
kapanmasi ve yasanan ¢ip krizi sebebiyle otomobil tiretimindeki aksama ile birlikte, Endustri 4.0 etkisi
yerini COVID-19 etkisine birakmuis, icerik analizinde de elde edilen bulgulara gore, 2020 yili faaliyet
raporlarinda COVID-19 agirlikli hareket planlarina yer verilmistir. Bu sebeple 2020 yili calismada,
“COVID-19 donemi” olarak ifade edilmistir.

Tablo 10°da arastirma kapsaminda yer alan igletmelere ait, 2014-2020 yillarina iligkin COPRAS yonte-
mi analiz sonuclari ve ideal alternatifler yer almaktadir. Tablo 10°de yer alan analiz sonuglart incelendi-
ginde; FROTO alternatifler arasinda, tim donemlerde, en ideal ilk u¢ alternatif arasinda kargimiza ¢ik-
maktadir. TOASO ise, sadece “COVID-19 donemi” olarak ifade edilen 2020 yilinda en iyi ¢ alternatif
arasinda yer alamamistir. Tum donemler boyunca BIST otomotiv sektoriindeki isletmelerin finansal
performansi ve siralamasinda ciddi bir degisiklik olmamakla birlikte; degisimin en ¢ok hissedildigi yil
olarak “COVID-19 donemi” olarak ifade edilen 2020 yili karsimiza ¢ikmaktadir. Tum donemler bo-
yunda ASUZU ve KARSN’nin gostermis oldugu olumsuz performans, dikkat ¢ekici bir ayrinti olarak
karsimiza cikmaktadir.
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Tablo 10. COPRAS Yontemine Gore, Arastirma Kapsamindaki Isletmelere Ait Ideal Alternatifin
Belirlenmesi

Atematiter | P; | ooty | Pi | oot | P | aotg | PP | e | PP | ams | PP [ | PP | a0
ASUZU %64 6 %43 7 %20 7 %12 8 %2 8 %41 7 %30 8
DOAS %68 5 %61 5 %38 6 %41 6 %43 5 %51 6 %15 3
FROTO %85 3 %87 2 %84 3 %100 1 %100 1 %100 1 %99 2
KARSN -%10 8 %2 8 %8 8 %29 7 %17 6 %30 8 %33 7
OTKAR %52 7 %51 6 %45 5 %51 4 %71 4 %100 2 %63 5
TOASO %100 1 %100 1 %86 2 %100 1 %92 2 %97 3 %69 4
TMSN %72 4 %79 4 %71 4 %44 5 %15 7 %75 4 %47 6
TTRAK %95 2 %85 3 %100 1 %84 2 %72 3 %71 5 %100 1

Tablo 11°de, arastirma kapsaminda yer alan donemlere ait sektor ortalamalarina iligkin, COPRAS yon-
temi analiz sonuglari ve ideal alternatifler yer almaktadir. Tablo 11°de yer alan analiz sonuglari incelen-
diginde; “Endiistri 4.0 oncesi” donem olarak ifade edilen 2014-2015 yil1 sektor ortalamalari, en ideal
alternatif olarak karsimiza ¢cikmaktadir. “Endiistri 4.0 etkisi” olarak kabul edilen 2016-2019 yil1 orta-
lamalari, ilk siraya yakin bir performans gostermis ve Endustri 4.0 doneminin, BIST Otomotiv sektorii
uzerinde finansal anlamda ciddi bir etki yaratmadigini gostermistir. “COVID-19 dénemi” olarak ifade
edilen 2020 y1l1 sektor ortalamalari ise, en son sirada yer alarak COVID-19 salgininin otomotiv sektorii
uzerinde yasattig1 olumsuzlugu ortaya koymaktadir.

Tablo 11. COPRAS Yontemine Gore, Donemlere Ait Sektor Ortalamalarina Iligkin Ideal Alter-
natiflerin Belirlenmesi

Alternatifler P; Siralama
ORT 2014-2015 %100 1
ORT 2016-2019 %100 2

ORT 2020 %74 3

5. SONUC

Endustri 4.0 devrimin Uretim sektortl iizerinde olumlu etkilerinin konusuldugu ve bu konuda akademik
caligmalarin yogunlastig1 bir donemde, COVID-19 pandemisinin diinya ekonomisine yansityan olum-
suzluklari, 2020 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren fazlasiyla hissedilmistir. COVID-19 pandemisi, saglik
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krizi olarak ortaya ¢ikmig olmasina ragmen suire¢ icerisinde dilnya genelinde ekonomik bir krize donii-
serek, hem reel sektore hem de finansal piyasalara buyuk hasarlar vermistir.

Kiuresel anlamda yapilan arastirmalarda, endiuistri 4.0 devriminin tiretim stireclerine yansiyan otomasyon
sureclerinden ve COVID-19 pandemisinin yasattig1 olumsuzluklardan en ¢ok etkilenen sektorler arasin-
da, otomotiv sektori ilk siralarda yer almaktadir.

Bu calisgmada, Endustri 4.0 devrimi ve COVID-19 salgiinin, BIST te otomotiv sektoriinde faaliyet gos-
teren igletmeler Uizerindeki finansal etkileri, CKKV yontemlerinden COPRAS yontemi ile aragtirilmigtir.

Aragtirmanin bulgulari incelendiginde, “Endiistri 4.0 éncesi” donem olarak ifade edilen 2014-2015 yil-
lar1 aragtirma kapsamindaki isletmelerin ve sektor ortalamalarinin; “Endiistri 4.0 etkisi” olarak ifade
edilen 2016-2019 yillar1 finansal tablo verilene gore onemli bir degisim gostermedigi tespit edilmistir.
Bir ¢ok firmanin faaliyet raporlarinda Endiustri 4.0 kavramindan bahsetmemesi, BIST otomotiv sekto-
runtin Endustri 4.0 devrimini geriden takip ettiginin gostergesidir. Arastirma kapsaminda, FROTO’ nun
Endustri 4.0 devrimini en yakindan takip eden ve finansal acidan en basarili isletme oldugu goruilmulg
iken; Endustri 4.0 devrimini yakindan takip eden ASUZU’nun olumsuz finansal performansi, Endustri
4.0 kavramina hi¢ yer vermeyen TOASO’nun ise olumlu finansal performansi dikkat ¢ekici bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “COVID 19 donemi” olarak ifade edilen 2020 y1l1 verilerine bakildiginda
ise; igerik analizi kapsaminda, TMSN harig her isletmenin faaliyet raporlarinda COVID-19 kapsaminda
aldig1 dnlemlere yer verdigi gorilmektedir. COPRAS analizi sonuglarina gore ise, hem isletmelere ait fi-
nansal verilerde, hem de sektor ortalamalarinda donemli dl¢tide olumsuzlarin yagsandig: tespit edilmistir.
COVID-19 doneminde FROTO ve TTRAK siralamada ilk ti¢ igerisindeki yerini korurken, TOASO’nun
yerini DOAS’a biraktig1 goriilmektedir.

Aragtirma, BIST te faaliyet gosteren otomotiv igletmelerinin finansal performanslarinin, COPRAS yon-
temi ile analiz edildigi, Endustri 4.0 ve COVID-19’un sektor uizerindeki etkilerinin arastirildig: ilk ca-
lisma olma ozelligi tasimaktadir. Calisma sonuclari incelendiginde, bundan sonra yapilacak akademik
caligmalarda, otomotiv isletmeleri 6zelinde Endustri 4.0 devrimi ve COVID-19 pandemisinin etkileri-
nin aragtirilmast, iretim ve maliyet siire¢leri izerindeki olumlu/olumsuz yansimalariin analiz edilmesi
onerilmektedir.
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