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Ozet

Istihdam kosullarinin ve iliskilerinin esnek ve giivencesiz yapisinin, tageronluk
stratejisi ile birlesmesi sirketlere, serbest piyasa kosullarinda rekabet glglerini koruma
imkani yaratirken, isgtici acisindan gilinden gline artan bir bicimde kuralsiz, gegici ve
istikrarsiz galisma kosullarini glindeme getirmektedir. Isgiiciinii kendi iginde parcalayan,
bireysellestiren ve yalniz kilan bir strateji olarak taseronluk, ayni zamanda calisma
kosullarinin sermaye agisindan daha fazla yonetilebilir olmasini ifade etmektedir. Bu
galismada, isgiicli piyasasinda, 6zellikle ingaat sektdriinde ustabasi olarak tanimlanan
araci kisilerin konumuna yogunlasarak, istihdam iliskilerinin hangi stratejilerle giderek
istikrarsiz, belirsiz ve gegici kilindiginin tartismasi yapilmaktadir. Sermayenin, kiiresel
Olgekteki kendini surekli Gretme gabasinin isglicii izerindeki etkileri ele alinirken, s6z
konusu gabalarin, araci aktorleri nasil yarattigi ve araci aktorler vasitasiyla isgiiciiniin
nasil kar ve verimlilik aracina dondstirdldigin analizi yapiimaktadir. Ayni zamanda
araci aktorlerin, istihdam iligkilerinde yeni tahakkiim bigimlerini ve gug iliskilerini belirgin
kilan islevi irdelenmektedir. Calisma, ustabasilarla yapilan “derinlemesine goriisme
teknigi” ile saglanan veriler Gizerinden tartisiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Taseronluk, Ustabasi, Giivencesizlik, Istikrarsizlik,
Gegicilik

Abstract

Integration of flexible and precarious structure of employment conditions and
relations with subcontracting strategies enables companies to conserve their
competitive power in one sense; it also introduces the conditions, which are increasingly
irregulated, temporal and destabilized, with regards to the labour power. On the other
hand subcontracting, as a strategy of fragmenting, individualizing and isolating labour
power in itself means that working conditions have been becoming more manageable
in terms of capital. In this study, focusing on the positions of intermediary persons,
defined as foremen in the labour market, especially in the construction sector, the
strategies with which employment relationships become increasingly unsteady,
indefinite and temporal are discussed. On the one hand, depending on the efforts of
capital to reproduce itself on a global scale, the effects of capital on labour power are
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considered on the other, how these efforts produce the intermediary agents and
through them how the labour power is instrumentilized as a tool of profit and
productivity are analyzed. And the fabrication of the intermediary agents, which make
the new forms of domination in employment relationships visible, is studied. The study
is discussed through data gathered from in-depth interviews with subcontractors.

Keywords: Subcontracting, Foreman, Precarity, Instability, Temporality.
Giris

Ingaat, taseron calisma kosullarinin ve iligkilerinin giderek yayginlik
kazandigi ve bu nedenle aracinin da aracisinin Uretildigi ve bu aktorler
Uzerinden calisma kosullarinin ve iliskilerinin sekillendigi bir sektordiir.
Taseronlasma, sirketlere/firmalara, pazar kosullarinda mevcut belirsizliklerle
basa cikabilmek, risk iceren faaliyetleri is kapsaminin disinda tutabilmek ve
iscilerin, ortalama potansiyelinin tzerinde is gikarmasini miimkiin kilmak dahil,
is ve isci maliyetlerini pazarlik yoluyla en aza dislirebilme imkani vermektedir.
Sirketlerin, aslinda mevcut sorumluluklarini  ve bu sorumluluklarin
getirdigi/getirecedi riskleri taserona aktarmalari bigiminde de ifade edilebilecek
bu durum, isci sagligi ve is giivenligi dahil, calisma kosullarini isci icin daha
kaygan, riskli ve belirsiz hale getirmektedir. Istihdam iliskilerinin yeniden
diizenleme tarzi olarak dederlendirilebilecek taseronluk, isgiiciini kendi
icerisinde parcalayarak ve bu parcalanmayi islevsel kilan ara statiiler ve araci
aktorlerin Gretilmesine imkan vererek, sermayenin kar ve verimlilik kosullarini,
hiyerarsik bir diizlemde yeniden yapilandirmaktadir. Tageronlasma, istikrarsiz,
belirsiz, gegici ve kuralsiz calisma kosullarinin ve iligkilerinin somut bir
goriinimu biciminde ortaya ¢ikmakta, kendi calisma ekibini kurmak ve iscilerin
calisma kosullarini (licret, galisma zamaniyla alakall) dizenlemek seklinde
belirginlegen islevleriyle ustabasiik statisd ise galisma iligkileri igerisinde,
taseronluk uygulamasinin aracisi ve uygulayicisi olarak islev gérmektedir. Bu
bakimdan arac aktér olarak ustabasilarin, istihdam iliskileri icerisindeki
islevlerine yogunlasmak, araci aktérler vasitasiyla, istihdam iliskilerinin esneklik
ve giivencesizlik zemini tizerinden yeniden nasil Uretildigine iliskin bir kavrayisa
imkan vermektedir.

Bunun icin, oncelikle istihdam vyapisindaki doénlisim elestirel bir
yaklasimla incelenmektedir. Alan galismasinin yapildidi insaat sekt6riiniin genel
ozelliklerinin ele ele alindigi bélimiin devaminda, ustabasinin galisma iligkileri
igindeki konumlanigi, bu konumlanisin nedenleri ve islevleri ile birlikte
tartisilmaktadir. Araci aktor olarak Ustabasi 6zelinde ele alinan tageron galisma
pratiginin, calisma kosullari Gzerindeki etkileri, isgiici Gzerinde dogurdugu ve
doguracadi muhtemel sonuclar, alan arastirmasinin verileri baglaminda
tartisiimaktadir. Yapilan tartismanin, tageronluk uygulamasinin, isglicinii kendi
icinde hiyerarsik bir bigimde, kisisel 6zellikleri, yerellikleri, kiltiirel ve bélgesel
aidiyetleri, isteki verimliligi/verimsizligi dahil is slreci icinde zamansal ve
mekansal baglamda pargalayan igerigini kavrama konusunda bir katki sunacag
distintimektedir.
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Insaat sektdrii, yogun rekabet ortami ve yaygin taseron kullanimi
iceren nitelikleri ile isglici piyasasinin taseronlasmis formlarini tartismaya
imkan vermektedir. Taseronlasmis istihdam iliskilerini anlamak ve taseronluk
stratejisinin araci aktorler vasitasiyla isleyen mekanizmasini agiklayabilmek
amaciyla, Antalya ve Konya merkezde ve Izmirin Aliada ilcesinde bulunan
biyik, orta ve kiicuk 6lgekli ingaat firmalarinda, Tirkiye'nin farkh kentlerinden,
soyo-kiiltiirel yapilarindan ve aidiyetliklerden gelen ustabasilarla, 2015 yili,
Temmuz ve Eyllil aylan arasinda calisma gergeklegtirilmistir. Calisma,
derinlemesine goériismelerin verilerine dayanan ve kapsamina 34 katilimcinin
(20-29 yas araliginda 2, 30-39 yas araliinda 12, 40-49 yas araliinda 17, 50-
51 yas arali§inda 3 toplam 34 erkek katiimci) dahil edildigi kiigtik capli bir alan
calismasiyla temellendiriimektedir. Goriisme kapsamina sektdr igerisinde
firma/resmi taserona badli faaliyet gosteren, sahis taserona (resmi/firma
olmayan) bagh faaliyet gosteren ve yiiklenici firmayla calisan ancak taseron
gibi (sahis tageron gibi) faaliyet gosteren ustabasilar dahil edilmistir.

Esneklik, Giivencesizlik ve Taseronluk Kiskacinda Istihdam
Iliskileri

istihdam kosullarinda yaygin uygulama alani bulan ve giderek istihdam
iliskilerini dlzenleyici bir stratejiye donilisen taseronluk, bir Gretim iligkisi ve
istihdami  yeniden diizenleme tarzi olarak gorilebilir. Taseronlugun
vurgulanmasi gereken asil niteligi, istihdam iliskilerinde, sermaye lehine carpici
bir dizi islevi beraberinde getirmis olmasidir. Oncelikle isgiiciinii, kendi icinde
mekansal ve zamansal boyutuyla, hiyerarsik bir diiziemde pargalamaktadir. Bu
islev en basta sermayenin, kar ve verimlilik kosullarinin sirekliligini garanti
altina alir. Bunu, isglictinii denetleme ve kontrol altina tutma mantigi (izerine
kurulu isleyisiyle, sirketlerin, en az maliyetle ve dislk lcretlerle calisma
seklindeki diizenlemelerine imkan vererek yapmaktadir. Diger bir yoniyle bu
strateji, isglicl acisindan toplu pazarlik, toplu s6zlesme ve sendikal haklari,
pratikte kullanilamaz hale getirerek, sermaye karsisinda isgliciinii korunaksiz
birakmaktadir. Bunun da O6tesinde, sirketler, serbest piyasa kosullarinda
rekabet gliclerini koruma imkani yaratmak adina, istihdam iliskilerinde farkli
esneklik tdrlerini bir arada kullanma imkani bulmaktadirlar.

Istihdam iliskisi icinde, sayisal esneklige tabi tutulan cevresel isgiicii
(distik Ucretli ve egitimli, vasifsiz ya da yetersiz vasif gibi), piyasa giiclerinin
belirsizligine maruz kalan, yari nitelikli, diisiik Gcretli, alt s6zlesmeli (taseron
isci olarak) ve glivencesizdir (Hudson, 2005: 40). Diger bir esneklik tiirii olan
digsal-sayisal esneklik (external-numerical); gegici ve istikrarsiz isglici
piyasasinda, is ve gelir giivencesinin yokluguna, isglicli piyasasina icerilme ve
dislama stireglerinin gegiciliine ve esnek is sézlesmelerinin kullanimina isaret
eder. I¢-sayisal esneklik (internal-numerical); fazla calisma, esnek siireli, yari
zamanl ve gegcici calisma gseklinde, sirketlerin daha gok serbest piyasa
kosullarina uyumunu kolaylastiran diizenlemeleri icerir. Ucret esnekligi (flexible
pay), genellikle performansa dayall veya sonug¢ odakl Ucret farkhliklaryla
ilgilidir (Ulukan, 2014; Wilthagen ve Tros, 2004). Diger bir esneklik tiirii olarak
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goriilen yerel (local) esneklik ise is icin gelip gitme ya da yer degistirme
faaliyetlerini kapsar. Bu esneklik tiirli, duruma gore isgiici eksikligini
giderebilmek maksadiyla, iscilerin zamansal ve mekansal nitelikli hareketliligini
saglar. Bu niteliginden dolayi, esnekligin bu tiirli sayisal esnekligin bir formu
olarak kabul edilir (Hudson, 2005: 39). Esneklik tiirlerinde oldudu gibi,
taseronlagsmis istihdam iliskilerinde de, giivence boyutunda farkli glivence
tiirleri ve icerikleri mevcuttur. Oncelikle is giivencesi (job security), ayni
isverene bagli olarak belirli bir iste devam etmenin gilivence altina alinmasini
ifade eder. Istihdam giivencesinde (employment security), ayni is veya ayni
isverene bagdl olup olmamasina bakilmaksizin calis(m)anin cretli devamliligi
esas alinir. Gelir glivencesi (income security or social security), issizlik
siirecinde yeterli bir gelir seviyesinin garanti altina alinmasiyla ilgilidir (Ulukan,
2014; Wilthagen ve Tros, 2004). Esnek calisma kosullarinin yaygin hale
gelmesini ifade eden taseronluk, ayni zamanda iscinin is bulabildiginde (icret
alabildigi ve daha sonra aciklayacagimiz (izere (cretin, serbest piyasa
kosullarinda araci aktoriin ekonomik faydasina gére belirlendigi artan bir
guvencesizlije de tekabiil etmektedir. Bu durum, hayat boyu isin sona ermesi
anlamina geldigi gibi gecici isin artisi, taseronlugun yayginlasmasi, sendikal
dizenlemelerin ve formel is glivencesinin azalisina isaret eder (Alan vd.,
1998:180). Giivencesizlik, siirekli istihdamin yok olma riskiyle baglantilidir.
Glivenceli olma durumu ise, isten ayrilsa bile bagka is bulabilme imkaninin
varlidiyla ilgilidir. Bu ylizden calisan agisindan, istihdamin strekliligi daha
onemlidir (Alan vd., 1998:181). Isgiicii piyasasinin esneklestiriimesi daha cok,
dusik Ucretli, editimi ve deneyimi daha az iscilerden olusan, en az pazarlik
glcline sahip bireyleri etkilemektedir. Esneklik bu bireyler icin sémuirinin
derinlesmesini, dolayisiyla “esnek sdmiri”ye (flexploitation) maruz kalmayi
kacinlmaz kilar. “Esnek somiri” olgusu, kiiresellesme, 06zellestirme ve
ekonominin Uretimden hizmete kaymasinin dogrudan bir sonucu olarak
dederlendirilir. Baska bir agidan “esnek sémiir(”, isgilicii piyasasinin kasitli
bicimde kuralsizlastirimasi, sendikalarin ekonomik ve politik islevinin
gerilemesi ile baglantili gorilebilir (Gray, 2004: 3). Vurgulamak gerekir ki, siirec
¢ok buiylik oranda isglictiiniin aleyhine islemektedir ve esneklestirme, galisma
yasaminin bircok boyutuna etki eden kaygi verici sonuclar dogurmaktadir.

Esneklestirme (flexibilisation), iscilerin kendi aralarinda dayanismaya
dayall bir isbirligini ortadan kaldirici bir zemin hazirlayarak, iscilerin calisma
kosullarini asindiracak uygulamalara imkan vermektedir. Bunun diger bir
nedeni, part-time ve gegici (casual) galisan iscilerin, tam zamanh calisanlara
gore sendikaya katiim olasihginin disik olmasidir. Giivencesizligin, isten
cikarilma korkusunu besleyen muhtevasi da buna eklenebilir. Issiz kalma
tehdidi, isverenlerin isciler tzerinde daha sert is disiplini kurmalarina imkéan
verir. Iscilerin bir sendikaya girerek ve aktif olarak ya da sézlesme sartlarini
ortaya koyarak galigma riski almalarini engeller. Esneklestirme stratejisinin bu
belirtilen nitelikleri, iscilerin kendi durumlarini iyilestirebilecekleri, ortak amaglar
etrafinda ittifaklar kurabilecekleri bir uzlasma zeminini de ortadan kaldirir
(Gray, 2004: 137). Isgiicii piyasasini; esneklik ve giivencesizlik temelinde
hiyerarsik bir diizlemde parcalayarak yénetme stratejisi, temelde is sahibinin
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isin bir béliminl taserona devretmesi ile sekillenen bir boyutu da &nemli
dlciide icermektedir. Isgiiciiniin iizerinde durdugu bu kaygan ve sallanan
zemin, istihdam kosullarinin ve iligkilerinin taseronlagsmasiyla, giderek istikrarsiz
ve risk Ureten bir ortama doniismektedir.

Calisilan isin gegici oldugu, galisma saatlerinin istikrarsiz ve issizligin
sistematik olarak arttigi bir ortam, istikrarsiz istihdam rejiminin varligina isaret
eder. Bu rejim, yeni kapitalist bliyiimenin temel bilesenidir ve Gretim iligkileri
ve tiiketim orlintileri dahil toplumsal sistemin her boyutunda artan bir esneklik
ile belirginlesir (Theodore, 2003: 1813). Esneklik, hem Uretim sistemi hem de
isglicti piyasasinin organizasyonunda baskin bir form olarak, gelir esitsizligi ve
sosyal dislanma yaratir (Theodore, 2003: 1819). Bu baskin formun diger bir
boyutu ise taseronluktur. Glivenceye karsi goriindr bir tehdit olarak kullanilan
taseronluk, bir istihdam stratejisi olarak, istihdam iligkileri icerisinde gegici
iscilerin  kullanimini  yaygin  hale  getirerek, isginin en  ¢ok
yabancilastigi/metalastigi bir istihdam tlirlini goriinir kilar. Bu istihdam tir(,
standart olmayan (atypical), istikrarsiz istihdam (glvencesizlik ve siireksizlikle
alakal)) bicimlerini icerir (Leiva, 2000: 5). Istikrarsiz istihdam formu ise,
guvencesizlik, gecicilik ve gelir yetersizligi anlamina gelir (Leiva, 2000: 14) ve
bu 6zelliklerinden dolayi, calisan yoksullar da bu istihdam tiriine fazlasiyla
dahildir. Gegici istihdam; yari zamanli, agik uglu ve daimi bir s6zlesmeye bagl
olmama dahil, gecici acente isi ve gayri resmi ya da sezonluk isler gibi zamanla
sinirl olan bir istihdam bicimidir. Hem disik vasif hem de kariyer anlaminda
onu kapall, ilerleme imkani olmayan, 6zellikle distik licret ve kisitlanmig sosyal
glvence ile iligkili olan istihdamdir. Disiik (cretli calisanlar ya da calisan
yoksullar (yetersiz licrete maruz kalanlar, aldiklan lcretin standart yoksulluk
sinirinin altinda olanlar), istihdamin bu ekonomik boyutunda istikrarsizligin asil
dznesi haline gelirler (Frade vd., 2004: 9-10). Istikrarsiz istihdam formunun bu
mevcut bigimlerinin, is piyasasinin icerdigi sorunlarin her bir yoniine karsilk
geldigini vurgulamak gerekir. Buna gore istikrarsiz istihdamin gegiciligi; isin
devamina iliskin kesinlik derecesiyle ilgilidir ve birgok farkl boyutu
icermektedir. SOzlesme iligkisi ve istihdam siiresi, s6z konusu boyutlari
belirlemenin temel unsurudur. Bunlardan biri olan 6rgiitsel boyut; iscilerin
bireysel ve toplu olarak is lizerindeki denetimi ile baglantiidir ve galisma
kosullari, calisma siresi, is ylki ve yogunlugu, lcret, saglik ve glivenlik
kosullarina iliskin diizenlemeleri icerir. Bir diger unsur olan ekonomik boyut;
yeterli Ucret ve maasin sirekliligiyle ilgilidir. Sosyal boyut ise, adaletsiz isten
cikarma, ayrimcilik, kabul edilemez is uygulamalari ve sosyal glivenceye karsi,
yasal ve toplu korumayi icerir. Saglik, kazalar, issizlik sigortasi ile ilgili sosyal
glivenlik imkanlarina erisimi ifade eder (Frade vd., 2004: 46). Konuya iliskin
tartismalar, gegici istihdamin kullanimi {izerine yogunlasmaktadir (Korpi ve
Levin, 2001:127) Bu durum {icret, sosyal glivence ve ¢zellikle issizlige karsi
koruyucu mekanizmalarin gerilemesi sonucunda belirginlesen hak yitimleri
(Frade vd., 2004: 67) ile baglantili diistiniilebilir.

Baska bir agidan, devletin sermaye lehine dénlsen iglevleriyle birlikte
ekonomik ve toplumsal iliskilerde belirginlesen bir dizi degisikligin sonucu
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olarak degerlendirilebilir. Devlete ait koruyucu hizmetlerin, neo-liberal
politikalar yoluyla devletin inisiyatifinden ¢ikmasi ile es zamanli calisma
yasaminda; donemsel, gecici, yari zamanli, ev merkezli calisma ve emegin
taseronlasmasi bigciminde bir egilimin yikseldigine tanik olunmaktadir. Bunun
diger bir sonucu da, calisma yasaminin, siklikla is yikiiniin daha cok, licretin
ve is guvenliginin daha az oldudu, istikrarsiz ve giivencesiz isleri kapsayan
(Leiva, 2000: 12) bir nitelige doniismesidir. Calisma yasamina 6zgi bu
dizenlemelerin  6nemli  bir bolimii taseronluk stratejisi  egliginde
gerceklestirilmektedir. Istikrarsiz ticret, belirli siireli is sdzlesmesi, bir yiiklenici
araciidiyla calisma ve part-time calismayi iceren taseronluk (Leiva, 2000: 14),
gecici istihdamin uygulama alanini genisleten bir yéntemdir. Taseron isciligi
esas olarak, calisma saatleri tizerinde 6zerklik kaybini iceren, kendine 6zgii bir
yalnizigi ve giicstizliga barindiran niteligiyle en givencesiz istihdam tiiri
(Gray, 2004:126-129) olarak goriilebilir.

Esitsizlik unsurlarini iceren bu uygulama, isverenin kendini gigla kilma
stratejilerini gelistirmesine imkan verir ve sosyal esitsizlige bir zemin hazirlar.
Sosyal esitsizlik; gecici istihdama ickin bir durumdur ve gelir esitsizligini yaratir.
Isin gecici niteligi, isverenleri, kolektif pazarlik anlasmalarindan ve yasal
diizenlemelerden kaynakh sinirlayici faktorlerin Ustesinden gelebilmelerini
mumkiin kilar (Giesecke ve GroB, 2004: 347). Gegici is (casual work), yalnizca
dusik is guvenligine isaret etmez. Sosyal ve ekonomik kirilganlik, beceri
edinmede firsatlara sinirli erisim, sendikal faaliyetlerde gerileme ve yetersiz
lcretle de ifade edilebilir. Nihayetinde gegici ig istikrarsiz istir ve mevcut
issizlikle baglantiidir (Korpi ve Levin, 2001:127-128). Baska bir acidan
bakildiginda gecici is, ya yeniden gegici bir is icin istihdam edilmek ya da issiz
birakilarak “belirsizligin zincirine” (chains of uncertainty) maruz kalmak
(Giesecke ve GroB, 2004: 376) seklinde de kavranabilir. En nihayetinde, bu
durum is giivencesinin olmadidi bir ortama isaret eder ki, bu ortam belirsizlikle
tanimlanabilir ve bu, calisanlar Gzerinde sosyal ve psikolojik bir¢cok olumsuz
etkiyi de beraberinde getirir. Belirsizlik durumuyla ilgili vurgulanmasi gereken
temel mesele; belirsizligin, bireyi “umutsuzluk ve garesizlik kiskacinda” birakan
(Wichert, 2005: 100) muhtevasidir.

Burada is glvencesizligi agisindan vurgulanmasi gereken diger bir
mesele, is glivencesizliginin igerdigi cok yonli tehditlerin galisanin 6znel
durumuyla ilgili nasil bir nitelik sergiledigidir. Birincisi, isi kaybetme tehdidini
yodun bir bicimde hissetmekle ilgilidir. Digeri ise, bu tehdide karsi bir sey
yapma konusunda hissedilen gligstizliik duygusudur. Bu duygu, deneyimlenmis
issizlik tehdidini siddetlendiren bir duygudur ve bu yiizden is glivencesizliginin
6nemli bir unsuru olarak kabul edilir. Bu duygu daha gok, sendikalar, kidem ve
istihdam sozlesmeleri gibi bireyin (isginin) kendisine yonelen tehditlere karsi
koymasina imkan verecek koruyucu hizmetlerin yoklugunda ortaya cikar.
Guigsiizlik durumunu besleyen diger bir unsur ise isginin, kendisi icin tehdit
olusturan durumu ortadan kaldirabilecek dogru performansin ne oldugu
konusunda icine distligli belirsizlik durumudur (Greenhalgh ve Rosenblatt,
1984: 440). Tim bu saptamalarin isglici agisindan anlami ise sudur:
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Dustk Ucretli ve is glvencesizligi araciiiyla Uretilen ve artan
istikrarsizlikla belirginlesen istihdam yapisinin gegici, giindelik ve rastlantisal
bicimleri (Theodore, 2003: 1811), eskiden mavi yakali islerde calisma imkani
bulabilenlerin (ancak giinimiz mevcut kosullari igerisinde yerinden edilmis
olanlarin) cogunu, yetersiz lcret, kronik igsizlik ve yaygin giivencesizlikle karsi
karsiya birakmaktadir. Maliyetlerin diisiiriimeye calisildidi ve (icret konusunda
rekabetin yogun yasandigi sektorlerde, bu bireylerin is bulabilmesi ancak
taseronlasmis istihdam iliskilerinin araci ve uygulayicisi konumunda yer alan
aktorlerin iliskiler agina, siklikla giindelikgi ya da gegici isci konumunda
eklemlenmeyle mimkin olmaktadir. Diger bir acidan, “badiml istihdam
formlarninin” (Theodore, 2003: 1811) yayginlasmasina imkan veren bu strateji,
isgliciinii kendi igerisinde parcalayarak hiyerarsik bir diizlemde yeniden
yapilandiran bir islev gérmektedir. Bu uygulama, yiiklenici firma ve taseron
firmanin galisanlar seklinde iscileri kendi aralarinda parcalayan, dahasi taseron
firmalara bagli calisanlar arasinda da, parcalanmayi islevsel kilan aktorlerin
Uretilmesine imkan vermektedir. Farkli konumda yer alan calisanlar arasinda,
hiyerarsik diizlemde daha st goériinenin daha yetkili kinarak isveren lehine
alttakini denetledigi, alttakinin {sttekine itaat ettigi, is slirecinde farkli
bagimliik ve denetim iliskilerinin Gst konumdakilerin basatii§i (izerinden
sekillendigi ve calisanlarin birbirlerini rakip olarak gordiikleri esnek ve
glivencesiz istihdam iligkilerini kacinlmaz kilmaktadir.

Insaat Sektorii ve Istihdam iliskilerinin Taseronlasmis Formlari

Sermayenin kiresel baglamda daha merkezsiz ve akiskanliginin
kentsel alanlara dogru kaydigi bir siirece, kirsal alanda hiz kazanan bir ¢6ziilme
ve kirsal istihdamin gerilemesi eslik etmektedir. Bu doniisiim, sermaye birikim
kosullarini yeniden diizenleyen ve sermayenin gliciini yeniden Ureten politik
bir proje ve distinsel, siyasal ve ekonomik faaliyetler lizerinde yarattigi yaygin
etkileriyle hegemonik bir sdylem haline gelen neo-liberalizm (Harvey, 2005: 3;
Harvey, 2007: 22) ile baglantili diistinilebilir. Neo-liberalizmin yeniden dagitim
stratejileri, incelmis ve siklikla ideolojik hamlelerle gizlenmistir (Harvey, 2007:
39). Bu hamlelerin, kirilgan ¢ogunlugun sosyal refahini ve huzurunu yikici ve
sureklilik arz eden etkileri s6z konusudur. Devletin, neo-liberal kurumlar
biitlinline donlistigli andan itibaren, st siniflardan alt siniflara olan akisi
tersine cevirerek yeniden dagitimin, bollisimiin temel bir aktori haline gelmesi
(Harvey, 2007: 34-37), beraberinde tarimsal Uretimi dahi sermayenin
ekonomik ¢ikara dayali hamlelerine acik hale getirmektedir. Tarimsal
istihdamin gerilemesi, hem kente gecisleri hem de kente gelenlerin iscilesme
stireglerini hizlandirmaktadir. Kirsal alanlardan gelen, vasifsiz ve diisiik egitimli
olan kesimlerin, enformel is piyasasi kosullarina iliskilenme siiregleri ise,
taseronlagmig istihdam kosullarinin aracisi ve uygulayicisi konumunda yer alan
aktorlerin vasitasiyla, ancak gegici, glvencesiz, belirsiz ve riskli calisma
kosullarini deneyimlemekle miimkiin olabilmektedir.

Taseronluk stratejisi, sirketlerin, isglicti piyasasi lzerindeki etkinligini
artiran, sermayenin gg iliskilerini ve kar olanaklarini genigleten, isglci
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piyasasini daha guiclii bir bicimde denetim altinda tutmanin uygun kosullarini
hazirlayan bir mekanizma olarak islev gérmektedir. Bu stratejinin diger bir
islevi, calisma kosullar ve iliskileri icerisinde isgliciiniin Uretkenligini ve is
yogunlugunu artiran, ancak isgliclini daha disik Ucretlere, adir ve daha uzun
galisma kogullarina mecbur kilan, calisma mekanini, is giivenligi ve isgi saghd
bakimindan daha riskli alanlar haline getiren uygulamalara imkan vermesiyle
belirginlesmektedir. Bu strateji ile, istikrarsizlik ve risk, calisma kosullarinda
strekliligi olan bir norm haline geldikce, calisma; rekabet ve zaman baskisinin
giderek arttigi, ayni zamanda dislama, yabancilasma ve metalastirma
siireclerinin yasandigi bir ortama dénitismektedir. istihdam iliskilerini belirleyen
taseronluk olgusunu anlayabilmek icin, bu uygulamanin en yaygin oldugunu
varsaydigimiz bir sektor tizerinden konuyu ele almak yararl olacaktir.

Taseronlugun yaygin olarak kullanildi§i sektorlerden birisi, insaat
sektortidir (Cinar, 2014:39; Fellini vd., 2007: 288; Manu vd. 2013: 1017,
Bobek vd., 2008: 5; Chiang, 2009:80; ILO, 2001:15; Oz, 2001:140) ve insaat
sektori, yogun rekabet ortami ve yaygin taseron kullanimi igeren nitelikleri ile
isglicii piyasasinin taseronlasmis formlarini tartismaya imkan veren bir
muhtevaya sahiptir. Benzer bir egilim Tirk insaat sektori icinde gegerlidir. Turk
insaat sektdrii, hem uluslararasi hem de i¢ pazarda yodun rekabet baskisinin
hissedildigi, faaliyet alanlari arasinda konut, alt yapi projeleri ve otel insaatinin
baskin geldigi dinamik bir ic pazara sahiptir (Oz, 2001:139-140). Insaat,
yatirimin ¢ok énemli bir boyutunu olusturmaktadir (ILO, 2001:8) ve esas olarak
taginmaz driinler Uretilmektedir. Is cesitliligi ve yapilarin tasinmaz ozelligi,
yerinde ve yerel lretimi gerektirir. Bununla birlikte insaat sektéri parcalanmis
bir Gretim siireci ile de karakterize edilir. Bu parcalanmis yapi, genelde taseron
olarak is yapan firmalar ile yiikleniciler arasinda taseronluga dayali belirli bir is
bolimi yaratir (Eccles, 1981:449-451; Sézen ve Kiiglk, 1999:215; Fellini vd.
2007: 279).

Insaat, cesitli beceri ve islerde uzmanlasmayi gerektiren, rasyonel bir
isleyis mekanizmasina sahiptir. Ozellikle tretim siirecinin bircok farkli faaliyete
bolindigl, bina yapimi (building construction) dahil, gesitli gérevier ve
eylemlerin birbiri ardina gerceklesen isleyisi ve uzmanlasmis emegde duyulan
ihtiyac (marangoz, kalipgi ve demirci gibi), taseron kullaniminin, hem teknik
hem de ekonomik bakimdan rasyonel gerekgelerini olusturur (ILO, 2001: 15;
Fellini vd. 2007: 279-288). Cesitli beceri ve islerdeki uzmanlagma gelistikge, is
surecinde (06zellikle vyikleniciler/ana firmalar agisindan) karmasiklik ve
belirsizlik durumu da o kadar fazla olmakta ve bu da tagseron (subcontracting)
kullanimini o oranda arttirmaktadir (Eccles, 1981: 453). Yuklenicilerin kars
karsiya kaldiklari belirsizlikler, daha cok cevresel kosullarla ilgilidir. Hava
kosullar ve piyasadaki talep belirsizligi bu kosullar arasindadir. Belirsizlik igeren
durumlar, yiklenicilerin {zerinde, taseron aglari kurma yoniinde bir baski
olusturur. Bu anlamda taseronluk, uzun vadeli gevresel belirsizlikler ve kisa
vadeli olmasi muhtemel durumlara karsi, teknik agidan organizasyonlari
rahatlatan bir islev goriir. Diger bir ifadeyle, bu niteligiyle bir gesit, firmayi
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disaridan koruyan bir tampon gorevi yapar (Fellini vd. 2007: 279; S6zen ve
Kiglk, 1999: 215-216).

Tageronlasma, genelde isGi maliyetlerini diisirmek igin bagvurulan bir
stratejidir Yiikleniciler (contractors), isi kendilerinden daha etkin ve ekonomik
acidan daha ucuza yapan, gerekli imkan ve deneyimli isgtictine sahip kisilere
(taseronlara) devrederek, karlarini arttirma yoluna giderler. (Fellini vd. 2007:
288; Clarke ve Herrmann, 2004: 524; Sézen ve Kiiglik, 1999: 216; Manu vd.
2013: 1017). Is piyasasi icerisinde giderek artan bu egilim, insaat firmalari
acisindan kar ve verimlilik kosullarini {iretirken, diger taraftan ayni uygulama,
ozellikle isci saghigi ve is glvenligini tehdit edici dilizeyde sorunlar
yaratmaktadir. Temel problem, taseronluk uygulamasinin, insaat alaninda
harcanan zamandan ziyade, yapilan is miktarina, ortaya gikan Uriine gdre
O6demenin gerceklestigi bir sisteme dayanmasidir. Miteahhit firma/ yuklenici
firma ve taseron firma arasindaki édeme iliskisi, parga basi 6deme sistemine
dayaliyken, iscilere yonelik 6deme sistemi, zamana dayali, yani yevmiye,
metraj veya bitirilen is miktari kadardir. Bu durumda kazanimlar, isin
tamamlanmasiyla birlikte artmaktadir. Bu mantikla isleyen bir sistemde,
taseronlardan mevcut imkanlarini zorlamalari ve uzun saatlere dayall bir
calisma, beklenebilir bir durumdur. Ancak bu, beraberinde is giivenliginin gdz
ardi edildigi bir stireci dogurmaktadir.

Diger 6nemli bir husus, taseronluk stratejisi ile sirketlerin verimlilik
yaratma politikalar arasindaki iliskidir. Taseronluk, sirketlere isin esnekligini
sadlar ve boylece hizli dedisen Uriin pazarinda taleplerin karsilanmasina imkan
vererek iglevsellik kazandirmig olur. Buna ek olarak, daha az kazanim getiren
ve tehlike iceren faaliyetleri is kapsaminin disinda tutmaya imkan vermektedir.
Bir istihdam diizenleme tarzi olarak, taseronluga basvurulmasinin diger
nedenlerini; isin daha hizli bir sekilde tamamlanmasini tesvik etmek, isgilerin
tazminat maliyetlerinden kaginabilmek ve finansal riski taserona devretmek
(Manu vd. 2013: 1017- 1018) olusturmaktadir. Isletmenin genel giderlerini
(kira, 1sinma, su vb.), genel insaat maliyetlerini azaltmak ve insaati daha hizli
teslim etmek, pazarin kayganhdi ve daha iyi iscilik seklinde belirginlesen
nedenler 6nemli olmakla birlikte, nihai amacin, insaat yiklenicilerinin
(miteahhitler) maruz  kaldiklari/kalacaklart  sorumluluklart  ve  bu
sorumluklardan kaynakli riskleri, taseronlara aktarmak etrafinda diizenlendigi
ve isledigi soOylenebilir (Costantino vd., 2001: 444-445). Sirketlere,
kapasitelerinin {izerinde is yapma imkani yaratan (Oz, 2001:140) isleviyle
taseronluk, sirketlerin hesaplanmig amaclarina gore isler. Calisma ortaminda
bu egdilimin ylikselmesi, is alanini karakterize eden is cesitliliginin artisi ve
bunun is yiikli ve zaman baskisini artiran niteligi ile birlikte digiinmek gerekir.
Insaat isini tanimlayan asin is yiikii, zaman ve ticari kaygilardan kaynakl
baskilar, ikinci hatta tglincl tageron kullanimi seklinde uygulamalari is siirecine
dahil etmektedir. Ozellikle, es zamanl ingaat sipariglerinin gerceklestigi
durumlarda, is takip sirasi oldukga karmasik olabilmektedir. Bu tip durumlar
s6z konusu oldugunda, genelde isi ikinci bir tagerona devrederek c6zme edilimi
ortaya cikmaktadir. Insaat sektdriinde ikincil hatta Ggilinclil taseronlarin
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kullanimi, beraberinde bir katmanlagsma da yaratir (S6zen ve Kiiglik, 1999:215-
216). Ancak ikincil ve (glncil taseronluk katmanlar arttikga, her katmana
disen kar marji diismektedir. Bu da, kacginilmaz bir bicimde kaliteden 6diin
verilmesine (S6zen ve Kigiik, 1999:219) 6te yandan, Ucretlerin asadiya
cekilmesine ve glivencesiz galismanin bir norm olarak kabuliine yol agmaktadir.
Istihdam yapisindaki bu déniisiim, 1990'larin ortalarindan itibaren, enformel
insaat faaliyetlerinde gerceklesen hizli biiyiimeyle (Wells, 2007:87) badlantil
distinilebilir. Diizensiz isin yaygin oldugu insaat sektorii (Fellini vd. 2007:
282), ayni zamanda bir enformel girisimler sektdrii ve enformel emek
sektoridir (Wells, 2007:87). Diger taraftan, enformel bir ortamla iliskilenen
is¢i tipi ise glivencesizligin ve istikrarsizli§in zemininde sallanan gdindelikei bir
figtird(ir.

Isletmelerin isgiicii ihtiyacini, giinlik emek (casual labour) olarak, yeni
istihdam saglayicilar olan aracilar (taseronlar, isci acentalari/sirketleri ve araci
kisiler) vasitasiyla isci bulma (outsourcing of labour) biciminde temin etmeleri,
galisan enformel isgi sayisinin artisina alan agmaktadir. Bu durum en basta,
istihdam yasalari, isci saghgi ve is givenligi gibi istihdam kural ve kosullar
kapsayan dizenlemelerin, diinyanin biiyiik bir béliimiinde g6z ardi edilmesine
neden olur (Wells, 2007: 92; ILO, 200: 15). Gunlik isgi istihdami uygulamasi,
hem gelismis hem de gelismekte olan bircok Ulkede, genelde aracilar
vasitasiyla gerceklesen ve uzun siredir varligini koruyan bir uygulamadir.
Ancak insaat sektoriinde, gilinliik isci (casual labour) istihdaminin boyutu,
Ozellikle son vyillarda giderek artmistir (ILO, 2001). Dinyanin buytk bir
bélimiinde, 6zellikle insaat sektdriinde, herhangi bir sosyal giivencesi olmayan
glnlik/yevmiyeli/gecici (casual) bicimde calistinlan bitiin insaat iscileri,
genigletilmis enformel ekonomi kavramina dahil edildiginde, enformalitenin,
istisnadan ziyade bir norm haline geldigi gorilir (Wells, 2007:91). Emegin
taseronlagsmasi, gegcici istihdamin (casual employment) karmasik bir
formudur(Kenny ve Bezuidenhout, 1999: 185). Bu formun yayginlik kazanmasi,
elbette kalici istihdamin azalmasi, aracilar yoluyla diizensiz ve gecici temelde
istihdamin yayginlasmasiyla (ILO, 2001: 17) baglantilidir.

Diger bir husus; insaatin, kentlere akan vasifsiz ve topraksiz tarim
iscileri icin faaliyet gosterebilecekleri 6nemli bir istihdam alani olmasidir (ILO,
2001: 11). Sirketler agisindan bakildidinda, yerel isgiicii piyasasindan isci
bulmak daha uygun bir yontem olarak goriilmektedir. Bu durum, dogrudan
enformel istihdam uygulamalarini (sdzel ya da kisisel/etnik iligkiler) ve aglari
onemli kilmaktadir (Fellini vd. 2007: 288). Calisma iliskisine eklenen her yeni
iliskiler agi ile sektdrde enformel istihdam kosullari genislemektedir (Cinar,
2014:39). Ancak enformel is piyasasiyla ve kayit disi emek siireciyle kurulan
her iliski dinamiginin, taseronlugu bir istihdami diizenleme tarzina
donistiirdigini belirtmek gerekir. Taseronlugun istihdami diizenleyici niteligi,
isglicli piyasasini yas, etnisite, irk gibi unsurlar izerinden pargalayarak yeniden
yapilandiran boyutuyla da ortaya gikar. Yonetimsel kontrol bu kez, irk, yetenek
ve yurttaslik gibi aynimlar Gzerinden igler. Zira sireg, toplumda var olan bu
hiyerarsiler tizerinden iglerlik kazanir (Kenny ve Bezuidenhout, 1999: 185-186).
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Hiyerarsik bir diizlemde isgliciini kendi igerisinde parcalamaya
dayanan bir igleyis mekanizmasi, éncelikle taseronlagsmis galisma iligkisinde,
araci aktorleri stratejik 6neme sahip bir konuma yerlestirir. Bunun yani sira
isciler arasinda vyerellikler, aidiyetlikler, mekansal ve kiltiirel yakinhklar
temelinde gelistirilen iliski aglarinin dnemi artar. S6z konusu iliskiler agi, isglici
piyasasina icerilmenin bir kosulu haline geldigi icin, bu iliski adlar yoluyla
isbirligi gelistirmek, isciler acisindan zorunlu bir stratejiye dontisir. Bir baska
deyisle, araci aktorler aracilifiyla sektor icerisinde dénemsel/gegici, giinliik
Ucretli sosyal giivenceden yoksun ve siirekli mobil istihdam biciminde isgtici
piyasasl icinde var olmaya calisma, iscilerin, araci aktorlerle kurduklari sosyal
iliskiler/aglar araciigiyla miimkiin olabilmektedir. Insaat sektérii bu belirtilen
ozellikleri nedeniyle, sermayenin, istihdam iliskileri icerisinde, isglictini kontrol
etme ve yonetme mekanizmasi olarak araci aktorleri nasil Urettigi ve islevsel
kildigi ve araci aktorler vasitasiyla, istihdam iliskilerini yeniden nasil
yapllandirdidi konusunda yapilacak bir tartismaya olanak vermektedir.

Taseronlasmis Istihdam Iliskileri ve “Araci” Aktorler Olarak
Ustabasilar

Esnek ve glivencesiz istihdam iliskilerinin, bir istihdam diizenleme tarz
olan taseronluk uygulamasi ile birlesmesi, is piyasasini isglici agisindan daha
istikrarsiz, gecici/giinliik ve riskli kilmaktadir. Isgiicii piyasasini etkisi altina alan
ekonomik, ideolojik ve politik igerigi olan bu uygulamalar, isgliciinliin tarihsel
baglami icerisinde sekillenen kazanimlarini sirekli kilacak ve 6znelesme
surecine katkida bulunacak araglarina el koymayi kolaylastiran, isgiici
acisindan sarsici etkiler yaratan stratejiler olarak belirginlesmektedir. Bunun
icin, taseronlasmis istihdam iliskilerinin tasiyicisi ve araci aktoérii olan
ustabasilarin, sektor icerisindeki konumuna odaklanmak, sadece taseronlasmis
istihdam kosullarina iligkin bir kavrayis saglamayacaktir. Bunun yaninda pazar
kosullarinda sirketlerin kar ve verimliligini Gireten diizenlemelerin, araci aktorler
vasitasiyla nasil sirekli kilindiginin bilgisine de ulasilacaktir. Bu stratejinin
uygulayicisi olan araci aktorler, yerine getirdikleri islevleriyle sirketlere verimlilik
politikalarini uygulama ve rekabet edebilme kapasitesini genigletme imkani
yaratmaktadir. Esnek, glivencesiz ve istikrarsiz galisma bicimlerinin yeniden
Uretilmesine imkan veren bu islevler, isglclinii kendi icerisinde daha fazla
bireysel ve yalniz kilarak, denetimin ve kontroliin sinirlarini genigleten igerigiyle,
pratikte isglctiniin haklarini uygulanamaz bir noktaya tasimaktadir.

Araci aktorlerin araciligiyla giderek yayginlik kazanan bu calisma
biciminin asil belirleyici 0Ozelligi, sirketler agisindan maliyetlerin en aza
diistriilmesini saglamaktir. Iscilerin diisiik egitim diizeyi, insaat isleri disinda
baska bir is alaninda faaliyet gosterebilecekleri bir meslegin olmamasi, issizlik
veya asgari Ucretin lzerinde gelir elde etme olanagl yaratan baska bir is
imkanina erisememe ve gelir yetersizligi seklinde belirginlesen unsurlar, insaat
bu nitelikteki isgiler icin daha cazip bir sektér haline getirmektedir. Bu
niteliklerin formel is imkanlarina erisimi sinirlayan etkisi, insaati diizensiz, agir
ve yipratici galisma, asir is yuki ve zaman baskisi igeren, eksik, diizensiz
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O0deme bicimleri ve dislk Ucretli calismayl barindiran olumsuz &zelliklerine
ragmen, isciler icin gelir sadlayici bir faaliyet alani haline getirmektedir:

“.\Vasifsizlarin tercih ettigi bir sektér... Isciler, usta, ustabasi genelde
ilkégretim mezunu oluyorlar...”G3, “... Insaat yorucu yipratici ama normal bir
asgari lcretle calismadan daha iyi kazaniyorsun...”"G11, “...Asiri is yuki var...”
G29, “...Surekli bir i yok... Biyk firmalar en cok stirekliligi olanlar...”"G31.

Insaat islerinde faaliyet gosteren iscilerin, is bulabilmek ve faaliyet
gosterdikleri iste calisma zamanini uzatmak ve isten elde edecedi gelir,
taseronluk stratejisiyle cevrilmis bir istihdam ortaminda ancak araci aktorlerin
inisiyatifiyle mimkin olmaktadir. Bu imkanlarin icerigi ve iscilerin bunlara
erisimi; isginin ustabasi ile olan iliskisinin niteligine, mesai imkanina, galistidi is
birimine ve hangi ydontemle (yevmiye ve metre hesabi gibi) ve taseronla (firma
taseron/sahis taseron) calistigina bagh olarak degismektedir. Is bulabilmesi,
enformel is piyasasiyla iliskilenmekle miimkiin olan isgiler igin bunun diger bir
anlami; gegici, diizensiz ve riskli islerde, dislk Ucretli ve glivencesiz galismak,
ya da sinirli sosyal giivenceye erismektir. Istihdami diizenleme tarzi olarak
taseronlugun diger 6nemli bir islevi, calisma ortaminda sirket sahipleri ile
iscilerin karsl karsiya gelme durumunu ortadan kaldirmaktir. Bu anlamda
taseronluk, sirket sahiplerine, mevcut ve ihtimal dahilinde olan sorunlari ¢g6zme
ve bu sorunlardan kaynakli gelen/gelebilecek tepkilere ¢6zim (retme
konusunda Ustlenmeleri gereken sorumluluklari araci aktorlere aktarmalarina
imkan verir. Sorumluluk ve riskin yukaridan asadiya dogru aktarildidi ya da
havale edildigi bir istihdam ortaminda, aktarim pratigi, hiyerarsik bir diizlemde
firmalardan ustabasina dogru gerceklesmektedir. Bu sekildeki hiyerarsik bir
dizenleme, hiyerarsinin st basamaklarinda yer alanlar igin avantajlar garanti
eden, alt konumda bulunanlar acisindan ise, bagimiiiigi neredeyse mutlak ve
surekli kilan bir nitelik gbstermektedir:

“..Ana firmalar taserona sorumluluk vylklerken taseronlar da sorumlulugu
ustabasina atiyor...” G3,"...Taseron calistirma ana firma ile isgi arasinda bir kalkan
oluyor. Isci ana firmayi gdremiyor...” G10, “...Insaat sektoriinde sirket tageron
vardir bir de sahis olarak taseronlar vardir... Miiteahhit ya da ana firma taseronlara
isin bitln birimlerini verir... Malzemeli ve malzemesiz calisma durumu var.
Malzemeyi alan taserondur isGiyi bulan taserondur... Ana firmanin tageronla iligkisi
sudur: Arkadasim bu isi bu kadar slrede bitireceksin. Sahis tageronsa zaten bir
sozlesme falan da yok...” G30, “...Sahis taseronlar, kalitesiz kiglik firmalarda daha
goktur. Kurumsallagmis ana firmalar, daha gok firma taseronlar kullanir..."G34.

Sirket sahiplerinin, gok gesitli birimlere ayrilan igin bir kismini ya da
biyuk bolimini taseronlara aktarmalarn, standart olmayan istikrarsiz istihdam
kosullar ve iliskilerini 6zellikle daha distk editimli, is deneyimi az ya da
olmayan ve isverenle pazarlik yapabilecek araglardan yoksun olan bireyler igin
daha istikrarsiz kilmaktadir. Yerel (local) esneklik bicimi de dahil, sayisal
esnekligin bitin formlarinin gézlendidi, isgiiclinin niteliksiz ya da kismen
nitelikli, glivencesiz bicimde (is, istihdam, gelir, sosyal guivence bakimindan)
yer aldii bir ortamda taseronluk, iscileri calisma kosullan icerisinde (icret,
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galisma zamani gibi) 6zerklik kaybina maruz birakan en istikrarsiz istihdam
bicimi olarak belirginlesmektedir. Bir araci aktor olarak ustabagilarin, istihdam
ilikileri icinde kendi is ekibini kurma (isci toplama) ve ydnetme iglevi, sektor
igin vazgecilmez bir éneme sahiptir. Sektor igerisinde, tagerona (firma/resmi ve
sahis/resmi/firma olmayan) bagl galisan ve yiklenici firmaya badl, ancak
taseron gibi (sahis taseron olarak) calisan ustabasilarin varligina yaygin bir
bicimde rastlanmaktadir. Bu konumlar, daha ¢ok ustabasilarin sahip olduklari
iktisadi olanaklar dahilinde belirlenmektedir. Ancak, taseron sirketlerin yogun
bir bicimde rekabet ettikleri bir alanda, kendi lehine uygun stratejiler
gelistirebilme kabiliyeti ve olusturduklari is ekibinin niteligi ve ekibi ekonomik
fayda temelinde is slirecinde mobilize edebilme becerisi, bir biitiin olarak is
piyasasindaki konumunu etkileyebilmektedir. Ustabasi; isin ciraklik, ustalik
asamalarindan kiclik yasta gecgen, is deneyimine sahip, malzemeden ve
projeden en iyi sekilde anlayan ve bunu sahaya uygulayabilme yetkinligini
gosterebilen araci kisidir. Isi dogru anlamak ve ayni sekilde isciye aktarmak,
iscileri yonlendirebilmek ve isin gerekliliklerine gore is dagiimini yapabilmek,
ustabasilarin islevleri arasindadir. Yogun rekabet ortaminda, isin hizli ve
zamaninda bitirilmesini sadlayarak verimlilik yaratmak, is kazalarini dnlemek,
is givenligini ve is disiplinini saglamak, iscilerin Ucretlerini belirlemek ve
O0demelerini gerceklestirmek, ayni zamanda taseronlar, yikleniciler ve isciler
arasinda aracillk yapmak ustabasilarin yerine getirdigi diger islevlerdir.
Taseronlasmis calisma kosullarinin bu araci aktord, yerine getirdidi islevleriyle,
isverene bagimli, sirketlerin kar ve verimlilik politikalariyla bitiinlesmeye hazir,
kendisinin ve igverenin hesaplanmis gikarlari dogrultusunda, calisma kosullarini
bicimlendiren ve inisiyatif gelistirebilen bir figiir olarak ayirt edilebilir:

“...Ustabaslyim ama tageron gibi calistyorum. Ekibimi kuruyorum... Tagerona
bagl calisan ustabasilar var. Ana firmaya bagli calisan ustabasilar da var.
Boyle oldugunda isgiler direk sirketle galisir. Taseron gibi calisan ustabasi da
var. Ana firmanin isgisinden sorumlu degildir, kendi isgisinden sorumludur...”
G1, “Ustabagi tageron olabilir de olmayabilir de..."G2, “...Ana yukleyici firma,
isleri kategorize eder isi bolimlere ayirir. Bu alanda uzman olan, alt yapisi olan,
deneyimi olan taseron firmalara verir... Tageron firmalar da kendi
organizasyonunu yaparken, bu iste deneyimli olan, gevresi olan, birikimi olan
ustabasilarini buluyor, onlar da kendi ekibini olusturuyor... Malzemeden isten
projeden anlayan ustabasidir... Bir liderden beklenilen 0Ozellikleri olmasi
gerekiyor... Bir nevi alt taseron gibi bir sey. Taseronun adami, ama kendi
ekibini kendisi kuran kisidir. Tageron, ana firmaya isGi temin eder. Ama isgGi
bulurken de ustabasi aracilidiyla bunlari buluyor...” G3, “...Ben sirketi ayakta
tutmak igin galismak zorundayim, insanlari da galistirmak zorundayim...” G22,
*...Iscisine para akigini ustabag! saglamak zorundadir...” G28.

Araci kigilerin imkanlari dahilinde, yogun rekabet kosullarinda sirketlerin
ve tageron firmalarin gikarlarinin iyi birer uygulayicisi konumuna gelme cabalari,
hem piyasada var olabilme kosulunu saglamaktadir, hem de isgileri kendi
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icerisinde ayirarak “esnek somuri“niin kosullarini ve yeni tahakkiim bigimlerini

Uretmektedir. Isgiicii, karmasik iliski aglari, isin cesitliligi, isin mekansal dagilimi

ve (cret gibi unsurlar baglaminda hiyerarsik bir diizlemde kendi iginde
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parcalanmakta ve bu durum, hiyerarsinin ara basamaklarinda yer alan ustabasi
gibi araci aktorlerin aracihdi ile gerceklesmektedir. Ustabasi, usta, kalifiye isgi,
acemi isci gibi farkh statllere gore bicimlenen bu hiyerarsik dizlem, issizlik
oraninin arttigi ve yoksullugun giderek kalicilagtigi, is bulma ve isini kaybetme
kaygisinin beslendigi bir ortamda yaygin hale gelmektedir. Bu durum kuralsiz,
gecici ve riskli olan is piyasasi ortaminda iscilerin, daha glivenceli calismaya
yonelik istencini ve ¢abasini da olumsuz etkilemektedir:

“...Ustabasl, iscilerle birlikte hareket edemiyor... Zaten isveren, gérev dagilimini
iscilerin bir araya gelmesini engelleyecek sekilde yapiyor... Ana firma, algi isini tek
bir firmaya vermiyor, (g farkll tagerona veriyor. Bir arada durmasinlar, bir arada
hareket etmesinler diye. Biri giderse 6biirii devam etsin diye..."G3, “...Biz birkag
ayda birkac firmayla calisabiliyoruz. Sabit bir yerimiz yok... ... "G24, “...Is sirekli
dedil. Belli bir yerde uzun siireli galismiyoruz... Bugiin bir firmaya calisiyorsunuz
yarin baska bir firmaya calisiyorsunuz. Bugiin bu sehirdeyiz, yarin bagka sehirlere
gidiyoruz...” G31."...Bir sikintiniz oldugunda, taserona yansitsaniz bile, taseron
yukarlya yansitmiyor... Kimse zaten, pek bir sey demiyor..."G19, “...Ustabasilarla
bir araya gelip ortak karar almalarimiz bugiine kadar olmad..."G23, “insaat
sektoriinde sendikalasma yok. ...” G31.

Iscilerin zamansal ve mekansal acidan bir araya gelerek, gelisebilecek
herhangi bir muhtemel etkilesim kosulunu ortadan kaldirmak, hem sermaye ve
emek ikilemini belirsiz kilmakta hem de iscileri birbirine rakip ve yabanci hale
getirmektedir. Is giicii piyasasinin bu sekilde bireysellestirimesi, is piyasasina
iceriime kaygisini, olumsuz calisma kosullarina karsi koymayi gerektirecek
cabalarin 6niine gegirmektedir. Taseronluk isverenin lehine; istihdam maliyetlerini
azaltarak ve isciyi /s yiikiive zaman baskisinin ezici agirhdi altinda birakarak, diisiik
Ucretli (yetersiz Uicret) ve is glivenliginin az ya da hic olmadidi istikrarsiz, gegcici ve
riskli isleri yaygin hale getirmekle, istihdam rejiminin kosullarini yeniden Uretir.
Sosyal ve gelir esitsizligini derinlestiren, esitsiz giic iliskilerini besleyen bu rejim,
siklikla enformel iliskilerden beslenen ve bu iligki icinde bir sekilde glic olmaya
calisan araci aktérlerin vasitasiyla isler hale gelmektedir. Isgiiciinii hiyerarsik bir
diizlemde, sadece arac kurumlar Gzerinden degil arac kisiler lizerinden de
parcalamak, bu rejimin belirgin bir niteligi olarak ortaya gikmaktadir:

“...Herkes kendi calistigi ustabaginin elemani gibi goriiyor kendisini...” G26. Ustabasi
hangi tageronla anlasmigsa isciler de oraya gidiyor...”G3. “...Bizim iscilerin birbirlerini
yari yolda birakmak gibi dzellikleri var... Eskiyle simdi arasinda ¢ok fark var. Onceden
herkes birlikti. Alacagin para olsun, is olsun, ne olursa olsun, birlik beraberlik vardi.
Simdi 6yle degil, herkes birbirinin kuyusunu kazmaya calisiyor...” G32.

Is piyasasinda yerine getirdigi islevleriyle bir (st kategori olarak
konumlanmak, ustabasilarin kendilerini isveren gibi hissetmelerine neden
olabilmektedir. Isciyi ticretli (yevmiyeli) is siirecine dahil etmek, iscilerin ticretlerini
belirlemek ve isgilere para akisini saglamak seklinde yerine getirdikleri islevler, bu
algy1 beslemektedir. Obiir taraftan, ustabasi aracilifiyla is piyasasina (gegici de
olsa) dahil edilmek, isginin, kendisine is saglayan kisi olarak ustabasiyi, isvereni
olarak algllamasina neden olmaktadir. Ustabasi, hem sahip oldugu iktisadi
olanaklar bakimindan, hem de ig sirecinde, isin bitlin unsurlarindan ve isciden
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sorumlu Kkisi oldugu icin, kendini iscinin Gstli konumunda gérmektedir. Ancak bu
algi, duruma gore degiskenlik gosterebilmektedir. Ustabasilarin kendilerini bazen
isci, bazen de isveren veya patron olarak tanimladiklari gériilmektedir. Bir sirkete
(yUklenici ya da tageron) badll ya da sahis taseron gibi bir konumda olsa dahi,
iscilerle birlikte is stirecinde, hem isi 6greten, isi ve isciyi ydneten ve yonlendiren
kisi olmakta, hem de isci gibi isin en emek yogun boyutunda aktif olarak yer
almaktadir. Isciyle birlikte is siirecinde faaliyet gdstermek, kendi konumunu
algilayis bigimini de etkilemekte, bu konuda standart olmayan, duruma gére
farklilasan bir algi ortaya cikmaktadir. Bu badlamda bazen, kendilerini isci
saydiklan, isciyle 6zdeslestirdikleri bir durum da ortaya ¢ikmaktadir. Ustabasilarin
kendi konumlarina dair yaptiklari tanimlarin gelisik ifadeler icermesi, kendilerinde
olmayan ve digerlerinde var olan ayricaliklarla ve imtiyazlarla kurmaya calistiklari
Ozdeslik iliskisi ya da kendini isciden ayristirma egilimleriyle baglantili diisiinebilir.
Hiyerarsinin ara basamaklarinda yer alan ustabasilarin, duruma goére kendilerini
isci, isveren ve patron olarak tanimlama ve konumlandirma bigimlerine dair
soylemleri ve aslinda bu konuda icine duistiikleri ikilem, ideolojik tahakkiimin Usti
ortiik bir bicimde, gorece farklilasan nitelikler, iligkiler ve erisilebilen olanaklar
lizerinden hiyerarsik parcalamayi nasil gerceklestirdigini de bize géstermektedir:

“...Ustabasi, kendini bir isgiyle ayni gdérmez. Bir kere aldigi {icret daha iyi... Daha iyi
yerlerde yatip kalkabiliyor. Yemek yedigi yerler daha iyi. Ustabasi kendini isgilerin
patronu olarak da tam gdremez. Clnki o da patronlara bagh galisiyor... Patron gibi
hissetmiyorum, ama isveren gibi hissediyorum...”"G23, *...Kendimi ne patron goririm
ne isgi goruriim. Ayda iki kere evime gidiyorum... Patron gibi gdrsem isgilerden ayri
yerim, ayr yatarim, boyle bir sey yok..."G24, *...Kendimi igveren gibi gdriyorum. Ama
arkadas gibi de goriiyorum. Iscilerim sayende is bulduk derler...” G25, “...Kendimizi
iscilerin onderi olarak goériiyoruz. Taseron, sorumluluk verdidi igin taserona karsi
kendimizi sorumlu gérilyoruz..."G26, “...Bitiin islerden ben sorumluyum... Iscilerle
beraber galisiyoruz. Yeri geliyor patronluk yapiyoruz yeri geliyor ustalik yeri geliyor
iscilik yapiyoruz... Paralari verince kendimizi patron olarak goriyoruz...” G28.

Bu acidan bakildiginda, taseronluk stratejisinin, sermayenin kar odakl
isleyisini sadece somut iktisadi fayda lizerinden yiiriitmedigi gériiliir. Ustii drtiik
ideolojik ve sosyal hamleler biciminde, isglcini kendi icinde parcalayan
miidahalelerine, bu stratejinin imkan veren isleyisinin de eslik ettigini eklemek
gerekir. Aracinin da aracisinin Uretilmesine imkan veren bu rejimde, sadece isginin
degil, mesleki deneyimi ve yeterliligi cok iyi olan bir ustanin da, is piyasasinda
aracisiz (taseronsuz) varlik godsterebilmesi ¢ok giic gorlinmektedir. Mesleki
deneyimi ve yeterliligi ok iyi olan ustabasilarin, sahis taseron olarak is piyasasinda
varlik gostermeye yonelik ¢abalari, dolayisiyla artan taseronlasma egilimine bu
yoniyle de bakilabilir. Bir ustabasinin, is piyasasi icindeki konumu Uzerinde; sahip
oldugu iktisadi imkanlar ya da bunu yaratabilme kabiliyeti, siklikla yerel unsurlarin,
kiltirel, bolgesel yakinliklarin besledidi iligkiler agini, galisma ekibini kurmak ve
yonetilebilir kilmak icin mobilize etme becerisi, dahasi pazar kosullarinda rekabet
edebilirligini saglayacak stratejiler gelistirebilmesi, bir biitlin olarak belirleyici
olmaktadir. Vurgu, is piyasasinda aracisiz var olmanin mimkiin olmadigina
yapilmaktadir:
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"...Cok iyi usta olup isini pazarlayamayan gok usta da var. Bu ustalar, tagserona mecbur
kaliyorlar...G30, “...Bazen ana firmalarla taseronlar arasinda da aracilar oluyor...
Taseron ustabasi gibi o ara kademelerle bir baglantiniz yoksa is bulamazsiniz...”"G31,
v Istedigi kadar iyi bir usta olsun. Firmanin o ustay! cok iyi tanimasi gerekiyor
taseronsuz isi almasi icin. Ya da gidip taseronun verdidi fiyatin altinda fiyat vermen
gerekiyor..."G32. “...Turkiye'de bu sektérde is bulmak taseronsuz olmuyor...”"G34.

Istikrarsizlik, giivencesizlik ve belirsizlikle cevrili bir istihdam rejiminde,
ayricaliklar baglaminda belirlenmis konum farkliliklar, sabit bir nitelik arz
etmemektedir. Konum farklii§i yaratmada ya da mevcut konumu siirdiirebilir
kilmada, iktisadi olanagin yani sira etnisite, kiltiirel yakinlk ve hemgerilik gibi yerel
unsurlar da etkili olmaktadir. Hatta icerigi bu unsurlar tarafindan belirlenen iligki
aglan, iktisadi olanadin yaratiimasinda bazen en 6nde gelen belirleyici etken
olmakta, taseronlasmanin yerel kaynadini olusturmaktadir. Baska bir ifadeyle,
hem iscinin is piyasasina icerilme siirecinde hem de ustabasilarin iktisadi olanagi
biriktirmelerinde ya da sahis taseron olarak mevcut konumlarini
strdirebilmelerinde, firma taserona déniismelerinde bu agin kendisinin stratejik
bir 6neme sahip oldugu belirtilebilir. Ustabasi, firma olusturabilecek imkanlari
yaratamadidinda, safus taseron olarak islevini siirdirmektedir. Bu iki konumu
yaratabilecek olanada sahip dedilse, firma veya sahis taserona bagh olarak, iscinin
bir Gstli seklinde ustabasilik yapabilmektedir. Bir diger 6nemli husus, hem ustabasi
hem de isci acisindan, is piyasasi icine girebilmek ya da icinde tutunabilmek
amaciyla surekli olarak eklemlenmeye calistiklar bu iliskiler aginin bir zorunluluk
olarak ortaya cikmasidir. S6z konusu ag, siklikla yerelliklerden beslenen, farkli
gikar ve glg iligskileri temelinde sirekli degisebilen, her ada yenilerinin
eklemlenmesiyle genisleyebilen bir nitelik arz etmektedir. Ustabasilar calisma
ekibini olustururken, sektor icerisinde eklemlendidi iliski aglari araciliiyla isciyi
tedarik eder. Ingaat sektdriinde isin cesitliligi, birimlere ayrilan yapisi ve bu
birimlerin farkli taseronlara aktarilmasi nedeniyle iscilerin farkli birimlerde ve
ekiplerle calismalari, calisma siirecinde farkl yerelliklerin bir arada olabildigi bir
ortam yaratmaktadir. Isciyi, ustayi, ustabasini hatta taseronu, en belirleyici
nitelikleriyle ortaya koyan bu etkilesim ortami, ustabasiya, en uygun agin ve iscinin
secimi imkanini vermektedir. Ustabasinin isciyi secerken basvurdudu; iscinin kisisel
ve sosyal ozellikleri, isteki performansi, mesleki deneyimi ve calisma ekibine
uyumu gibi bilgiler, bu adin icinde elde edilir ve ustabasi, ekonomik faydasi
temelinde bu bilgileri kullanir. Iscilerin, etnisite, kiiltiirel, dilsel yakinlik ve
hemserilik gibi yerelliklerini referans almak isin etkili bir boyutudur ancak bu
unsurlar is stirecinde, ustabasinin ekonomik faydasina gére bazilarinin reddi, baz
durumlarda ise kabulli seklinde islevsel hale getirilir. Bir baska deyisle, iligki
agdlarinin kullanilmasindaki temel ilke, /s yapabilirlik potansiyeli olmakta, bu kosulu
sadlayan iliski aglar stirece dahil edilirken, s6z konusu ilkeye aykiri olan 6geler
elenmektedir:

“...Akrabayla arkadasla calisirm, ama kaprisli ise calismak istemiyorum...” G30,
*..Isinin ehli olup olmadigina bakarm... Es dosttan isci almiyorum. Yakinlarin
aliskanliklarini gideremiyorsun. Ama yakinin olmayanlara, sik sik izinlerde ise giris gikis
saatlerinde dinlenme saatlerinde kurallarini kabul ettiriyorsun...”G20.
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Is cesitliligine bagh olarak kurulan is ekipleri, sektoriin is rasyonalitesinin
zorunlu bir isleyisidir ve kurulan ekibin niteligi ve verimlilik tretme kapasitesi,
ekonomik faydayi belirlemektedir. Iscinin ihtiyaclari, isteki deneyimi ve becerisi,
madduriyet durumlar, isin mekansal haraketlilijine, adir ve fazla calisma
kosullarina uyum gosterebilme kapasitesi bir biitiin olarak is siirecinde rasyonel
fayda anlayisi temelinde kurgulanmakta ve mobilize edilmektedir. Bunun igin ekibe
dahil edilecek iscinin, ustabasinin tanidik kategorisi icinde yer almasi 6nemlidir. Bu
kategoriye; akraba, hemseri, gegmiste birlikte calismayi deneyimlemis olanlar ve
iliski adi icerisinde tavsiye edilenler dahil edilmektedir. Ustabasilar bu kategoriye
dahil olanlar arasinda yonetimsel kontroliini sadlayabileceklerle ekibi
olusturmaktadir. Temel strateji, her tirlli olumsuz duruma karsi itaat eden, itiraz
etmeyen ve riza gosteren iscilerden ekibi olusturmaktir:

“...Tanidiklarimiz akrabalarimiz hemserilerimizi segiyoruz. Bir dedigimi iki etmiyorlar...
Genelde ise cok ihtiyaci olanlar, borcu olani caresiz olani aliyoruz... Onlar da ihtiyac
oldugu icin ne dersek itiraz etmiyorlar..."G1,"...Isteki deneyimi arkadagh§ tanidik
olmasi hepsi etkili oluyor... Isi bitirebilecegin elemanlari bulmak énemli... Ustabagilari
daha once birlikte calistigi onu ezmeyecek onun s6ziinl dinleyecek kisileri buluyor...
Is ortaminda bir rahatsizlik varsa isgcilerin tepkilerini bastirabiliyor...”G3, “...Kendi
hemgerinle calisirsan fazla s6z gegiremezsin. Benim igin en iyi eleman, verdigim isleri
yapan emir almasini bilen adamdir...” G24.

Ustabasl, mevcut konumunu, basta kendinin ve bagli oldudu sirketin
ekonomik faydasi temelinde kurguladigi ve stratejik olarak yonettigi siirece
surdiirebilmekte ve sirketlerin is adi icinde kalabilmektedir. Ustabasilar acisindan
dahi istikrarli ilerleyen ve siireklilik arz eden bir nitelige sahip olmayan bu zeminin,
is piyasasina icerilmesi araci aktoriin inisiyatifine bagh olan isciler acisindan daha
fazla istikrarsizhk ve risk icermesi kacinilmaz bir durumdur. Bu nedenle bu
parcalanmis hiyerarsik diizlemin kaybedeni konumuna yerlesenin, en alta yer alan
is¢i oldugunu vurgulamak gerekir. Bu agidan bakildidinda, sadece sorumluluk ve
risk degil, “esnek sdmdiriiniin” de hiyerarsik bir diizlemde yukaridan asagiya dogru
aktarildigi belirtilebilir. Bu, bazi ustabasilar tarafindan, rahatsizlik duyulan bir
durum olarak da ortaya konulabilmektedir:

“..Taseron bir nevi haksiz komisyoncudur. Calismadan haksiz para kazanmak
gibi..."G32, “...Ustabagi sektoriin icerisinde altta bir yerlerdedir. Iscinin Usti, isci
Uzerinden para kazanir...G23, ...Taseron daha gok iscileri kullanan kisiye denir...G24,
“... Birim fiyat zerinden almis oldugun bir isin maliyeti kurtariyorsa taseron ana
firmadan daha iyi imkanlar sunabilir. Ama kurtarmiyorsa o zaman da tabi ki isciyi
ezerek zamanindan daha fazla isciden fedakarlik isteyerek isi gétiirmeye calisir..."G34

Istikrarsiz ve kuralsiz olan bu zeminde, ustabagilar aracilifiyla yerine getirilen
verimlilik Gretme stratejisinin bir digeri, calisma ekibine siirekli olarak birilerini
gegici dahil etmek ve kolaylikla ekipten gikarmaktir. Araci aktoériin bu stratejik
denetimi, is piyasasl igerisinde dezavantajli olanlarin gegici, giindelikgi bigiminde
kullanimini bir norma doénusttirir. Sirekli olarak yeniden gegici bir bicimde, is
piyasasina dahil edilmenin isci agisindan anlami ise, “belirsizligin zincirine” maruz
kalmak ile gegici isin istikrarsiz nitelifinden dolayi issiz kalma kaygisini birlikte
deneyimlemektir:
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*...GUnluk bitmesi gereken isi hesaplariz. Bunun igin kag isGi gerekiyor bunun hesabini
yapariz. Isin planina gore ekipteki elemanlar artip azalabiliyor...” G30, “...Eskiden isgGi
ekibi cok degismiyordu. Son yillarda gelen giden ¢ok oluyor..."G26

Araci aktorler, is piyasasinda yeni glic ve tahakkim iliskilerini, gecici ve
standart disi istihdam formlari esliginde Uretirler. Gegici is; araci aktore istedigi
zaman isciyi is siirecine dahil etme ve siirecten diglama kolayh§i saglar. Issizlik
tehdidi ise, iscileri gecici, belirsiz kosullarda ve korumasiz (sendika, istihdam
sozlesmelerinin yoklugu gibi) bir sekilde calismaya, mevcut sartlara itiraz etmeden
uyum saglamaya mecbur birakir. Araci aktoriin glicini pekistiren bu zorunlu
badimhilik iligkisinin, diizenli ve istikrarli yirittlmesi biliylik oranda ara stati
konumundaki ustabasiligin islevi ile mimkiin olmaktadir. Ustabasilarin isgiler
zerindeki yonetimsel kontrolii en basta, kimin is siirecine dahil edilecegi ya da
stregten dislanacadi (zerinden isler hale gelir. Bu isleyis, araci aktérlerin
hesaplanmis cikarlarina dayall yapilan ayrimiar tizerinden belirginlesir. Jtaatkar,
uyumlu, verimli ayrimlarini gozeterek, hatta bunlan birbiriyle iliskilendirerek ekibi
bigimlendirmek, gegici isi ve gindelik is¢i kullanimini yaygin hale getirir, igverene
ve onun aracilarina karsl, isglclind gigsiz bir konumda birakir:

“..Isci bulurken birinin dnermesi etkili olur... Bir ay calisma siiresi veriyorum.
Begenirsem devam ediyorum... Diiriist, yalan séylemeyen, sakin, uzun siire galisacak
insanlari tercih ediyorum... Iste suiistimal yapiyorsa, mesela lavaboya su icmeye cok
sik gidiyorsa, isi aksatiyorsa, benim igin o adam cok dederli degildir..."G22,
“...Ustabag! s6ziinli geciremedidi kisiyi isten atar...”G3. “...Adam koyline gidecek issiz
kalacak. Bari burada boynumu biikeyim, denileni yapayim, ama issiz kalmayayim
dediginden dolay! her seye tamam diyebiliyor..."G30

Isin cesitli birimlere ayrilmis yapisi ve is siirecinde, giindelik iscinin ekiplere
dahil olma ve ekipten ¢ikma gibi faaliyetlerle siirekli mobilize durumda olmasi, isin
isleyis asamasi agisindan mekansal hareketliligi ve parcalanmayi da beraberinde
getirir. Olusturulan is ekiplerine dahil olma durumunun gegciciligi; diizensiz, kuralsiz
isin bir gostergesi oldugu gibi eski iliski aglarinin siirekli olarak yeni iligki aglarina
eklemlenmesi, isverenin siirekli dedismesi anlamina da gelir. Bu da, codu zaman
isvereni belirsiz kilar:

“..Biz de ekip siirekli degisebiliyor. ise gore degisiyor. iki iic yerden birden is
bagladiginizda sikisiklik oluyor. O zaman ekibi bdlmek zorunda kaliyorsun, yeni
birilerini ekibe aliyorsun. Sizinle calisip memnun kalan sezon bitse bile sizi strekli arar.
Is oldugunda kendi gelemezse bile esini dostunu génderir..."G1, *...Isci cikarma, ekibi
siirekli degistirme daha cok gizli (sahis) tageron sisteminde olur. Isciyi on on bes giin
galistinr gikarir, gider baskasini getirir..."G34

Isgiiciiniin yabancilagmasina ve yalnizlasmasina zemin hazirlayan istihdam
tlriinn bu nitelidi, iscinin enerjisini ve dikkatini, birbirleriyle isbirligine dayal,
dayanisma iginde olabilecekleri stratejiler gelistirmek yerine, kendisine is saglayan
ustabagina ya da dahil edildigi ekibe yogunlagtirmasina neden olmaktadir. Iscinin
¢alisma zamaninin, is yiiki ve yogunlugunun, lcret, saglik ve giivenlik kosullarinin
bitlniyle araci aktérlerin inisiyatifinde olmasi, zaman zaman iscilerin, sdz konusu
aktorler tarafindan dzverili olma adi altinda, karsiliksiz calstirlmalarini da
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beraberinde getirmektedir. Yogun rekabetin ve zaman baskisinin belirleyici oldugu
bu galisma ortaminda, enformel bir iliski igerisinde gegerliligi olabilecek bir
yaklasim olan dzveri, is sirecinin zorunlu bir kuralina, bulunulmasi gereken dogal
bir beklentiye ddnlismektedir:

"...Herkes kendi y6resindeki adami seger. Birbirimizin dilini daha ¢abuk ¢6zeriz. Daha
¢ok uyum sadlar... Nazimiz gabuk gegiyor. Mesela bir is oluyor, ya aksam biraz daha
fazla calisalm bitirelim diyebiliyoruz. Parasini on giin, iki hafta geciktirince adamlar
sesini ¢ikartmiyor..."G28, “...Odemeler geciktiginde iscilere paray alamadik su giine
yatacak diyoruz... Akraba tanidik olunca iscilerden zaman isteyebiliyorsun...”G1,
“...Akraba tanidik olunca 6zveri oluyor. Mesai Ucreti almayabiliyor...”G30, *...Cok acil
yapilmasi gereken bir is varsa, bir iki saat fazla calisiyoruz... Bir iki saate édeme
yapmiyoruz... Ama uzun slire mesai gerekiyorsa, o zaman mesai 6diiyoruz..."G23

Gindelik isin politik ve ekonomik baglami, sosyal gtivenceye sahip ve yoksun
olmanin farkli gérinimlerini de sunmaktadir. Sosyal glivence, ya da kisitlanmis
sosyal glvenceye erisim/erisememe durumu, isin glinliik,
donemlik/sezonluk/gecici bigimleri, isin zamaninda bitiriimesine yonelik artan
baski, is yogunluguna ve is ekibini olusturan iscilerin sayisina baglh olarak
degisebilmektedir. Anlatimlar, son birkag yildir isci sigortalarinin yatiriimasi
yoniinde egilimin arttigini ortaya koymaktadir. Ancak iscilerin sigortalarinin
yatiriimasi, Ucretlerinin nasil ve ne kadarinin 6dendigine gore degisebilmektedir.
Ucretin tamaminin elden verilmesi, asgari ticret karsiiginin bankaya yatirilip geri
kalan Ucretin elden verilmesi gibi farkliliklar sigorta icin yatirlan oranlari da
etkilemektedir. Gtindelik, gecici is¢i olarak, kiiglik, orta ve biyiik 6lgekli firmalarda
yer alma bicimlerine badli olarak da sigortali olma durumlari farklilasabilmektedir.
Katihmcilarin ifadelerinde dikkat ceken hususlardan birisi de, kiguk firmalarin ve
sahis taseronlarin (firma olmayanlar) genelde sigorta yatirma egiliminde
olmadiklarina iliskin vurgudur. Calisma stiresinin gorece daha uzun ve daha kisa
olmasi da sosyal giivenceyi etkileyen diger bir unsur olarak belirginlesmektedir.
Yiklenilen is bittiginde, calisma ekibinden zorunlu olarak ayrilanlar yani, tamamen
gecici olanlar, ekipte kalip baska bir projede calismaya devam edenlere oranla
daha kisith sosyal glvenceye sahip olmakta ya da tamamen glivencesiz
(sigortasiz) bicimde calistinimaktadir. Ancak galistiklari zaman kadar sigortali olma
durumunun bile yiklenici firma, taseron firma ve ustabasina bagl olmasi gergegi,
isciler acisindan sagdilik, kazalar, issizlik sigortas: ile baglanti sosyal giiveniik
olanaklarina erisimin bir sorun olarak varidini sirdirdiigini gostermektedir.
Ayrica sigortalilk, blylk oranda asgari yasal zorunluluk dizeyinde
gerceklesmekte, bazi durumlarda ihmal veya suistimal edilen bir boyut
kazanabilmektedir:

“...Bitlin firmalarda olmasa bile sigorta ve bankaya para yatma artti. Sadece asgari
Ucreti gosteriyorlar, ama maagslarin tamami yatmiyor...”"G19, “...Arada isGi takviye
ediyoruz. Birkag giin olunca, sigorta yapmiyoruz..."G23, “..Taseronlarin geneli
sigortalarimizi yapmiyor. Paralar elden veriliyor. Bes giin yatiriyor beg giin sonra gikti
veriyor. Bazen haberin olmadan bunu yapiyor...” G27, *...Isci, bir giin orda bir giin
burada calisiyor... Uc ginlik is oluyor, adami (¢ gin icin sigortal
gostermiyoruz..."G29, “...Kiigiik miiteahhitlerin isini yaptiginiz zaman genelde sigorta
yatinimiyor... Ise girdiginde sigortall gosterip isci calistigi halde, sigortadan cikaran
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taseron ve ana firmalar da var...” G30. “...Insaat sektdriinde cok yiikselen ana
firmalar, cok blyiik capli isler yaptiklari icin, sigorta eskisinde oldugu gibi ciddi bir
kilfet dedil..."G31, “...Hasta olursun, sigortan yatmaz. Yevmiyen de islemez. Sigorta
konusunda da bence eskisinden pek bir fark yok...” G32, “...Sahis taseronla calistigin
zaman hicbir sosyal giivencen yoktur. Isci bugiin gel yarin gelme arasindadir. Sahis
taseron oldugunda sigortalar kacak gocek oluyor..."G34

Pazarin kaygan ve maliyet kaygilarinin belirleyici oldugu bu ortamda, gelir
gtivencesi, lcret belirleme politikalar ve édeme bicimleri, glindelik isin politik ve
ekonomik baglami icerisinde sekillenmektedir. Ucret, galisma bicimine (yevmiye,
metraj gibi), taseronun ve ustabasinin aldii is ylikiine, is birimine (demir, siva,
kalip, elektrik gibi) gére degiskenlik géstermektedir. Iscinin sosyal iligkisi (akraba
ve hemseri olmak/olmamak gibi), medeni durumu, is deneyimi ve becerisi gibi
unsurlar bir butin olarak, isginin Ucretini, ddeme kosullarini ve bigimlerini
etkilemektedir. Iscilerin (cretlerinin ve &deme kosullarinin, araci aktériin
inisiyatifinde oldugu bir durumda 6demeler, araci aktoriin ekonomik faydasina
gore ginliik, haftalik aylik olabildigi gibi, avans verme, 6demeyi erteleme, bazi
durumlarda da 6édemeyi gergeklestirmeme seklinde olabilmektedir:

“Ucretleri 6derken evli olanlara biraz daha 6zen gésteriyoruz...” G6, “...Metre basi
calisan yevmiye calisan var..."G14, “...Ucretleri zamaninda vermiyorlar. Ama bu
firmalara gore de degisebiliyor..."G15, “...Calisma saatlerini ben ayarliyorum...
Asgari Ucrete galisanlar daha gok kdyden her seyi tarlayl bahgeyi birakmis gelmis
olanlar. Bana diyor ki; abi ben her isi yaparim. Onlara asgari Ucret
veriyorum..."G24, “...Genelde biz aylik olarak calisiyoruz...”"G26, “...Ustalar da
ayni Ucreti almaz..."G28, “...Parayl elden aldigimiz icin, biz de diizenli para
alamiyoruz bu ylzden iscilere de diizenli 6deme yapamiyoruz... Birime gore de
Ucret farkli oluyor..."G30, “...Yevmiye usuliinde mesai paralarini gok vermezler
binde bir verirler. Aylikgiysaniz kesinlikle vermezler..."G32, "...Gizli taseron ana
firmaya bagl caligir, goriintiide 6yledir... Yevmiye belirler on lira ama ana firmayla
on bir on iki liraya anlagsmistir..."G34

Yogun rekabet kosullarinda is ve is¢i maliyetlerini en aza diislirmek ve
yuklenilen isi en kisa zamanda bitirmek, sermayenin verimlilik politikalarinin birer
bagimli nesnesi kiinmis araci aktérlerin, en belirgin islevleri arasindadir. Bu islev,
hem firmalara (yUklenici) hem de araci aktorlere, piyasa kosullarinda rekabet
edebilirlik kapasitelerini genisletme imkani vermektedir. Yodun rekabet ortami ve
bundan kaynakli isi zamaninda bitirme baskisi, sadece sirketler icin degil,
taseronlar (firma, sahis) ve aracl kisi ve aktorler arasinda is piyasasi icerisinde
farkl konumlarda yer alsalar dahi, is piyasasinda var olabilmelerinin bir normu
haline gelmektedir. Isciler agisindan isin zamaninda bitiriimesini miimkiin kilmak
ise, ylklenilen is bittiginde, araci kisilerin is agi icinde kalmasina ve baska bir
projede ekibe dahil edilmesine imkan vermektedir. Nitelikten cok, fiyatin/Ucret
rekabetinin belirleyici oldugu ortamda, araci aktorlerin (ustabasgilar) bir diger islevi,
basta sirketlerin ve sonra da kendilerinin kar kosullarini genigletmek ve pazarlk
konumlarini giiglendirmek amaciyla isciyi daha dislk Ucretlerle galisma ve
glivencesiz kilma yoniinde baskilamaktir. Isin sirekliligi, iicret ve ddemeler
konusunda yasanan belirsizlik, is silrecinde, galisan haklari agisindan standart
yoklugu ve gesitliligi, isveren ve araci konumdakinin keyfiligi ve isci agisindan
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gelecedin belirsizligi gibi hususlari da glindeme getirmektedir. Ayrica kayitdisilik
rastlanan hususlardan biri olmaktadir. Rekabet olgusu, alandan daha fazla is
imkanina erisme cabasi, bunun icin de isi en hizl sekilde bitirme baskisi
goriinimiinde, pargalanmis hiyerarsik bir diizlemde, en listekinden en alttakine
dogru aktarilan bir baski ve hem sermaye hem de araci aktorler icin verimlilik
saglama kosulu olarak belirginlesmektedir. Diger taraftan, zaman zaman araci
konumdakilerin kendi aralarinda da birtakim rekabet iliskilerinin varlidina
rastlanmaktadir. Ancak is ylkinin ve zaman baskisinin eslik ettigi istihdam
kosullarinda, isciler agisindan siirece dahil olma, esnek somdirinin siddetine
maruz kalmakla mimkiin olmaktadir. Bir baska acgidan, iscinin; araci aktorin iligki
adinin igine gegici/giinlik bicimde girebilmesi, dolayisiyla is bulabilmesi ancak
zaman baskisina gosterdigi/gosterecedi uyum saglama kabiliyetine baglidir. Itaat
etme, riza gosterme ve zaman baskisi, adir is yiki, siklikla dedisen is ekibine
uyum sadlama seklinde tezahiir eden “esnek somirii”niin siddeti, hiyerarsinin
icindeki aktorler arasinda, en (stten en alttakine dodru aktarilmakta ancak
hiyerarsinin en altindakiler (isciler) tarafindan yogun bir bicimde hissedilmektedir:

... Ekipler arasinda rekabet oluyor. Ne kadar gok is yaparsak isin ne kadar biylik
bir kismini yaparsak o kadar cok para kazaniriz... Ekip icinde 6ne gikmak dikkat
cekmek isteyenler olur. Onlar gok hizli galigirlar...”"G31, “...En iyi taseron, ig
bitirendir. Ben isi, hizli, zamaninda bitirirsem sen beni arkadaslarina da tavsiye
edersin. Ama ben o isi uzatirsam, bir ayda yaparsam senden alirm parayl, ama
kimse beni tavsiye etmez... Rekabet ortamindan da gikarsin..."G24, “...Is alanini
genisletme rekabeti var. Is alani gelistikce, kar da artacak... Ayni is birimi arasinda
olanlar arasinda rekabet var. Is iyi olursa, ustabasi da prim yapar...”G3. *...Mesai
yapin bitirin seklinde baski var... Ustabasi yukaridan firca yedikce asadidakini
fircalar..."G30, “..Yevmiyeyle calisirsan baski isgi Uzerinde daha fazla
oluyor..."G32. “...Rekabet, tageronlar arasinda fiyat konusunda oluyor, is kapma
konusunda oluyor...”"G33, “...Ayni birimde calisan ustabasilar senin isinde ariza
cikti benimkinde gikmadi diye kiyaslama yaparlar..."G26, *...Yaptiginiz is, zamanla
yarisan bir is. Ne kadar erken biterse, o kadar hizli para akisi oluyor. Tabi ki aldigin
eleman sayina gore de kazancin degisiyor..."G6

Dider bir husus ise isin, hizli ve en az maliyetle bitiriimesine yonelik ortaya cikan
ve hiyerarsik diizlem iginde bir alttakine uygulanan baskinin, yapilan isin ve ortaya
¢ikan Uridniin niteligine iliskin olumsuz sonuglar da beraberinde getirmesidir:

“...Mesela onceden bir yere fiyat verecedim zaman, 6nce bir isini goérelim

derlerdi... Ama simdi kaga yapiyorsun, iste falan filan su fiyata yapiyor, yapiyorsan
yap diyorlar. Sen o fiyatin altina inemiyorsun. Clinki malzemeyi, elemani
dustindugiinde, hicbir zaman kurtaracak bir fiyat dedil. Bdyle olunca, ya
malzemeden calman gerekiyor, ya da isin Uckaditcihdina kagman
gerekiyor..."G32.

Is miktarinin/yikiinin bir rekabet unsuruna doénistigu, kazammiarn isin
zamaninda tamamlanmasiyla arttigi bir istihdam ortaminda?, isginin, araci aktoriin

2 Insaat sektdriinde, taseronlasmanin ¢alisma kosullari ve iliskileri iizerindeki etkilerini ortaya koyan
ve benzer sonuglarin elde edildigi diger bir 6rnek ¢alisma i¢in bkz. Cinar, S. (2014). Taseron
Calisma Iliskilerinde Insaat Iscileri, Sosyoloji Arastirmalar1 Dergisi, 17 (2), 37-70
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iliski adi icinde gecici dahil olma durumu, yiklenilen isi zamaninda bitirmesi
konusunda harcadigi yogun emekle sinirli kalmamaktadir. Bunun yani sira, is
surecinde Jtaatkdr, uysal, uyumlu, ézverili ve disiplin/i olmasi da gerektirmektedir:

“...Biz isverene nasil saygiliysak iscilerin de bize saygili olmasini istiyoruz. Saygi
dedigimiz, itiraz etmemek gérevini temiz yapmaktr..” G1, “..Iscilerden
zamaninda ve hizli isi bitirmesini istiyoruz. Uyumlu olmasini isteriz... Isi kaytarirsa,
ise gelmezse, yarin gelirim der gelmezse, bunu iki kere yaparsa, bununla is
yapamadigimiz icin mecbur cikartiriz...”"G28, “...Isciler arasinda sorun olursa
ekibini degigtiririm...” G25, “...Isi yavas yapan birini isten cikarmam ama oturur
konusurum... Isi yavas yapmasi yiiziinden yevmiyesi diisiik calisir. Bu durumu
kabul edenler de oluyor, kabul etmeyenler de oluyor..."G30, “...Biz biyiik
firmalarla is yaptigimiz icin, isverenin verdidi is kurallarina is gilivenligine riayet
etmedigi zaman isten gikaririz... Bunlar haricindeki sebepler isteki verimliligiyle
ilgilidir..."G34

Rekabetin, adir is yiikiinin ve zaman baskisinin hakim oldugu is ortaminda,
iscinin yiksek bir performansla galismasi konusunda baskilama, hem despotik
(tehdit, kandirma, azarlama gibi) hem de Aegemonik (fazla mesai, glizel cimleler
ve iyi bir yemek sunma gibi) goriinimler arz etmektedir. Hatta farklilasan
durumlara gore, ustabagl tarafindan, her iki unsurun es zamanlh olarak, isginin
itaati Uzerindeki etkisini giclii kilmak amaciyla birlikte kullanildigi gortilmektedir:

“...Kirk kisi varsa ben otuz kisiyi gece glindiiz bir hafta galistirsam hepsi de itiraz
etmezler. Insana hem sert cikmasini hem de insani hosnut tutmayi becerebilme
kabiliyetim var. Yeri geldigi zaman badirinm, hakaret ederim, bazen kendimi bile
kaybediyorum. Ama bir saat sonra onun gonliini aliyorum ve higbir sey yokmus gibi
devam ediyorum... iki giizel ciimle, bir tepsi baklava, iki kolayla insani hos
tutabiliyorsun. Arada bunlari yapiyorum. Cok da memnun oluyorlar..."G22, “...Ayda iki
¢ sefer mangal yakariz..."G28.

Burawoy'un belirtigi gibi, despotik rejimlerden hegemonik rejimlere dogru bir
gegis yasayan kapitalizmde (1985:148), hegemonik rejimin zemini, /imtiyaz/édiin
pazarligi (concession bargaining) ile yani iscilerden sahip olduklari {icret ve sosyal
haklardan fedakarlik etmeleriyle miimkiin olmaktadir (Burawoy, 1985:151). Isciler
igin, ylksek performans sergileme konusunda kullanilan motivasyon araclarinin;
firmanin ve araci aktorlerin olanaklarina, ustabasinin ekonomik faydasina ve
iscinin ihtiyaclarina ve durumuna gore degismesi, is piyasasinin kuralsiz, {icretin
ve calisma saatlerinin belirsiz ve istikrarsiz bicimde uygulanmasinin birer
tezahuridir. Hegemonik bir ¢alisma rejiminde, “6din verme pazarligi”, isci
agisindan diguk Ucretler ve diizensiz galigmaya karsilik gelmektedir. Mesai (fazla
calisma, bazen en azindan bir kismi karsiligi olmayan calisma ) ise, isci igin &diil,
araci aktor igin itaat etme ve riza gosterme beklentisini mimkin kilan, hem bir
motivasyon hem de mesaiyi kendi iktidar iliskisini kurma ve sirdirme araci
yapmaktadir. Bu durum, hem is standardi yokiugu, hem de hiyerarsik diizlemde
daha Gst konumda olanin keyfiligi anlamina gelmektedir:

*...Kim neyden nasil anliyorsa, ustabagi Gyle davranir... Bir ustabaginin elindeki giig fazla
mesai olabilir. Isgilerin blylik gogunlugu fazla mesai ister... Calisma saatleri ise gore
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uzar... Isci sekiz saatten sonra, calistigini fazla mesai olarak almak ister. Ya kandirip
calistiracaksin, ya parasini vereceksin. Parasini vermeyenler de oluyor... Isciyi daha iyi
calistirmak icin, kollama, kizma yumusak davranma, hepsini bir arada dengeli
kullanmak lazim. Gerektiginde azarlama, gerektiginde takdir kullanir... Vaatler
lizerinden konusur. Elindeki imkanlar kullanir...”G3, “...Ucretinde farklilik yaparsin.
Buglin kazanacagi para on liradir, on (g lira vererek yapabilirsin. Buglin ¢ok yogun
calistigi icin, sarf ettigi efor icin yarin iki saat izin vererek yaparsin..."G33

Katilimailarin anlatimlarinda belirginlesen diger bir 6nemli husus ise, ¢alisma
kosullarinin bu iceriginin, isci saghdi ve is glivenligi konusunda gorinir bir tehdit
olusturmasidir. Yiklenici ve taseron firmalarin is glivenligi konusunda gerekli
onlemleri almamalari ya da yetersiz almalari, buna ragmen is givenligi var
gorintiisiiniin olusturulmasi, daha 6nemlisi bu konuda sorumlulugun, ustabasi ve
isciye aktarma yolunun tercih edilmesi, calisan agisindan galisma ortamini daha
riskli hatta tehlikeli kilmaktadir. Isci saghdi ve is giivenligi konusunda éne ¢ikan
diger bir sorun, is glivenligini saglayic araclarin kullanimina iliskindir. Anlatimlarda
is givenlidi igin kullaniimasi gereken araclarin (emniyet kemeri, is ayakkabisi,
baret gibi), isi yavaslatan 6zellijine vurgu yapilmaktadir. Isci acisindan hem
yiklenilen isin en kisa zamanda bitirilmesini mimkin kilmak, hem de isi
vavaslattigini  diisindigu araclan  kullanarak kendi givenligini  saglamaya
galismak, is surecinde bir arada yratilmesi zorunlu, ancak bir o kadar gii¢ olan
bir duruma isaret etmektedir. Ayrica isin rasyonalitesine ickin olan zaman
baskisina uyum sadlayamadigi ve istenilen performansi ortaya koyamadidi bir
durumda, yevmiyesinin disurilecedinden duydugu kaygi, isginin kendi
guivenligine iliskin duymasi gereken &ézenin éniine gegebilmektedir:

“...Firmadan firmaya dedisse de is glivenligi neredeyse yok gibi... Her birimin kendine
gbre riskleri var... Is giivenliginin tam olmamasi tamamen maliyetle ilgili... Isciler de
cok sosyal glivenceyi aramiyor bu durumu kabullenmisler..."G3, “...Daha gok, siire
baskisi is kazalarina neden oluyor. Ne kadar hizli is yaparsaniz is givenligi o kadar
azalacaktrr... Bize is glivenligi icin diyorlar ki baret takin... Iicerde calisi§imiz icin, baretle
kemerle sununla bununla calismak inaniimaz derecede isi yavaslatir. Baretsiz
calistiginda bir is kazasi oldugunda bu durumda da iste biz uyardik ona ragmen isgi is
glvenligine dikkat etmedi diyerek sorumlulugu sana yiikliyor. Bu kosullarda hizl is
yapilamayacadini bile bile, bu isin hizli bitmesi icin baski yapiyor. Halat yapmaya
kalksan, yapacadin is on birimden bes birime diser. Bu sefer yevmiyem on liraya
gelecekse bes liraya gelmis olur...” G30

Sonug

Bir istihdam bigimi olarak taseroniuk, istihdam yapisini daha giivencesiz,
belirsiz, gegici, akiskan ve kuralsiz hale getirmektedir. Konuyla ilgili yapilan
calismada ortaya cikan temel sonuclardan biri; taseronlugun, istihdam iligkileri
icerisinde araci aktorlerin Uretilisine imkan veren bir strateji olmasi ve bu
stratejinin hiyerarsinin ara basamaklarinda yer alan ustabasi gibi araci aktorlerin
eliyle giderek yayginlasmasidir. Sirketlerin, en (st diizeyde verimlilik elde etmek
igin gegsitli esneklestiriimis stratejileri glindeme getirmesinin bir sonucu olan
taseronluk, araci aktorler vasitasiyla isgiiciniin hiyerarsik bir dizlemde
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parcalanma ve bireysellestiriime sirecine imkan veren bir strateji olarak
belirginlesmektedir.

Yapilan goriismelerin ortaya koydugu diger bir 6nemli husus, yapilan is miktari
ile elde edilen maddi kazang arasinda dogrudan bir iliski olmasinin, tim calisanlar
agisindan rekabet olgusunu pratik bir durum olarak ortaya cikarmasidir. Hem
taseron firmalar, hem de sahis taseronlar, dolayisiyla ustabasilar ve isgiler igin
rekabet, is siireci icinde, is piyasasinin bir normu haline gelmektedir. Rekabet
olgusunun ve bundan kaynakli isi zamaninda bitirme baskisinin hakim oldugu
galisma kosullarinda, araci aktérlerin iglevi, sermaye lehine gelisen karsilikli
bagimlihk iliskisini stirekli kilma noktasinda belirginlesmektedir. Bu bagimhilik
iliskisinin sonucunda, araci aktorler olan ustabasilar, sirketlere rekabet avantaj
saglayabilen, piyasanin ve kendilerinin anlik degisebilen beklentilerine uyumunu,
isglclind en ucuz ve givencesiz bicimde calistirarak gergeklestiren ve isgictiniin
sinifsal konumunu parcalayan 6zellikleriyle, yikleniciler ve taseronlarin amaclaryla
bitlnlesmis bir isglicti kategorisi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Yapilan isin kalitesinden cok, yapilan is miktarinin dnemli oldugu ve bu yiizden
de niteligin ve deneyimin is siirecinde dedersizlestigi bir galisma ortaminin
varligina dikkat cekmek gerekir. Bu ortamda deneyim, sadece is ekibini kurma ve
yonetmede daha islevsel hale geldigi oranda 6nem tasimaktadir. En belirgin islevi,
calisma ekibini kurmak ve iscilerin galisma kosullarini (licret, calisma zamaniyla
alakall) dizenlemek seklinde belirginlesen ustabasilarin isgisi haline gelmenin,
isciler acisindan anlami aciktir: Is ve gelir giivencesinden yoksun, is piyasasina
gegici olarak dahil olma ve siirecten kolaylikla dislanmanin norm haline geldigi bir
ortamin giindelik, gegici is¢isi olmak.

Gorusmeler Ug farklh kente gergeklesmis olmakla birlikte, isin siirekli olarak yer
degistirme faaliyetlerini igeren nitelijinden dolayi, farkli kentlerden gelen,
dolayisiyla farkli kentlerde taseronlasmis calisma kosullarini deneyimlemis
ustabagsilarina ulagsmak mimkiin olmustur. Elde edilen veriler, taseronlasmis
istihdam iligkilerinin bir arac aktoérl olarak wstabasinin, bitin dzellikleriyle,
sermaye icin pazarlanabilir bir deder olarak, istikrarsiz, kaygan ve gecici calisma
kosullarinin  hem tasiyicisi hem de nesnesi konumunda oldugunu ortaya
koymaktadir.

Vurgulamak gerekirse, yogun rekabet baskisinin hdkim oldugu calisma
ortaminda, is deneyimi ve liderlik 6zellikleri ne olursa olsun, ustabasilar agisindan
dahi kaygan ve gegici olan bu zeminden dislanmamak, ancak rekabet olgusu ve
zaman baskisina uyum sadlayabildi§i ve esnek sémdiriyd isciler icin strekli
kilabildigi 6lglide mimkiin olabilmektedir. Burada belirtilmesi gereken diger bir
husus, rekabet olgusu ve zaman baskisinin 6zellikle /s¢i saghgr ve is giivenligini
tehdit edici diizeyde sorunlar yaratmasidir.

Isciler agisindan, en basta isin geciciligi, calisma alani ve siiresinin belirsizligi,
zaman baskisi ve igin artan risklerinin yarattigi baskilar altinda galismanin kosulu,
ancak aracl aktorlerin iliskiler agina eklemlenmekle miimkiin olmaktadir. Isciler
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acisindan bu adlara iliskilenme, itaat etmeyi, riza gostermeyive karsi koymamayi,
gecgici isgi konumunda yer alabilmek igin olsa bile bir gikar yol haline getirmektedir.
Zira calismak istemeyenin yerine her zaman calismaya hazir birilerinin oldugu
sinirlt is olanakiarr ortaminda, istihdam edilen isgilerin vasif diizeylerinin yetersizligi
distndldigiinde, itaat etme disinda bir segenek gériinmemektedir. Dider taraftan
konumunu kaybetme korkusu, daha avantajli konumda gibi gdziiken araci aktorler
olan ustabasilar icin dahi gegerli olmaktadir. Bununla birlikte, is mekaninin ve
igeriginin siirekli degiskenligi, bir arada calisilan kisilerin stirekli degiskenligi ile
birlestiginde, calisanlarin kendi sorunlarinin ¢oziimine yoénelik herhangi bir
birliktelik olusturma olanadi da miimkiin olamamakta, /stikrarsiziik ve streksizlik
yapilan isin temel kurali olmaktadir.
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