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Liderlik Hangi Sifatlari, Nasil Aliyor? Liderlik
Konulu Makalelerin Incelenmesi

Examining Leadership Articles: Which
Characteristics and How Leadership Comprises?

Metin OZKAN!
Gaziantep Universitesi

Ozet

Bu arastirmada, Turkiye'deki bilimsel dergilerde yayinlanan liderlik konulu
makalelerin; calisma alanlarinin, kullanilan yontem ve &rneklem biyikligl gibi
metodolojik dzelliklerinin, calismalarin yapildidi editim kademelerinin, galismaya konu olan
Oznelerin ve bu calismalarda liderligin hangi sifatlari aldiginin belirlenmesi amaglanmigtir.
Aragtirmanin evrenini 2002 yilindan itibaren Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM)'nde dizinlenen ve Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda yer alan liderlik
konulu 410 makale olusturmaktadir. Durum calismasi deseninde tasarlanan arastirmanin
Orneklemi, 6lgut ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Calismanin érnekleminin
belirlenmesinde; liderlik kavraminin, kendini niteleyen baska bir kavramla birlikte calisma
baslidinda yer almasi &lgiit olarak kabul edilmistir. Belirtilen 6lgiitli saglayan 117 makale
arastirmanin  ornekleminde yer almistir. Arastirmanin sonucunda; dider alanlarla
kiyaslandiginda liderligin en fazla egditim alaninda incelendigi tespit edilmistir. Liderlik
arastirmalarinin ¢ogunlugunda (% 76.1) nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nicel
arastirmalar icinde ise en gok iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Iliskisel tarama
modelini kullanan arastirmalar, nicel liderlik arastirmalarinin % 51'ini; liderlik
arastirmalarinin tamaminin % 38'ini olusturmustur. Liderlik etik, dénisimci, paternalist,
vizyoner gibi 53 sifatla nitelendirilmistir. Dénlisiimci liderligi farkh sekillerde adlandiran
tim arastirmalar degerlendirildiginde, arastirmalarin doértte birinin donlisimci liderlik ile
ilgili oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, egitim liderligi, liderlik turleri, déntstimci liderlik, liderlik
konulu arastirmalar

Abstract

The aim of this study is to examine leadership researches published in scientific
journals in Turkey with regard to; field of study, methodological properties such as
method and sample size, chosen educational grade and subject and adjectives mentioned
together with the concept of leadership. Population of the study consisted of 410
research articles indexed in Social and Human Sciences data base of Turkish Academic
Network and Information Center (ULAKBIM) since the year of 2002. Criterion sampling
method was used to determine sample of the study. Criterion that the concept of
leadership appears in title of research together with a concept characterizing itself was
accepted to determine sample of the study. The sample of the study consisted of 117
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research articles actualizing accepted criterion. As a result of the study, it was
determined that leadership was examined in the field of education more in comparison to
other fields. Quantitative research methods were preferred in majority of leadership
researches (76.1 %) and researches using relational screening model represented 51 %
of quantitative leadership researches and 38 % of all leadership researches. When
evaluating all researches terming transformational leadership in different ways, it was
concluded that 27 researches (one quarter of all researches) were about transformational
leadership.

Key Words: Leadership, educational leadership, leadership styles, transformational
leadership, leadership-themed researches

Giris

Liderlik, insanhk tarihi kadar eski bir kavramdir. Sosyal bir olusumun
oldugu her yerde, temel bir insani durum olan liderlik de vardir (Akan, Yildirim
ve Yalgin, 2014; Hackman ve Johnson, 2013: 2). Dolayisiyla liderligin varlig,
toplumu olusturan tiim alt kurumlarda (hikimet, is piyasasi, isgiicli, meslekler,
azinlik topluluklari, Universiteler, sosyal olusumlar vb.) bir olgu olarak kabul
edilmektedir. Bu toplumsal alt sistemlerden baslayarak liderlik, okul madarlugu
ve madaza danismanligi gibi cesitli meslek dallarina kadar tiim sosyal alanlara
yayllmistir (Gardner, 1990: 18).

Liderlik, diger taraftan, igerigi ve anlami sirekli degisime ugramis bir
kavramdir. Liderligin icerik ve anlaminin dedisime ugramasinin nedenleri
arasinda genel olarak toplumsal degisimler yer almaktadir. Toplumsal degisimler,
bireylerin psiko-sosyal, sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik alanlardaki degisimleri
nedeniyle gergeklesmektedir ve bireylerin yasamlarinda kokli degisikliklere
neden olmaktadir. Toplumsal degisimlerin gerceklesmesinin arkasindaki ana
neden ise, ihtiyaclardir. Bu durum, toplumsal yasam igerisinde her gegen giin
farkh ihtiyaglan ortaya ¢ikan bireyleri ortak bir amag etrafinda toplayacak olan
liderin Ozelliklerinin de dedismesini kacinlmaz kilmaktadir. Toplumsal hayatin
giderek karmasiklasmasi, farkli amaclara sahip bireyleri ortak bir amag etrafinda
birlestiren liderin 6zelliklerinin siirekli dedismesinin ve gelismesinin gerekliliine
isaret etmektedir.

Insanlar, doga ile miicadelelerinde ve sosyal hayatta karsilastiklari
problemlere sistematik olarak ¢6zimler Uretmeye gcaligmaktadirlar. Bilimsel
bilginin Uretilmesinde ilk basamak olan merak duygusu karsilagilan bir problem
durumuna ¢oziim tretmede 6nemli bir motivasyon kaynadi olarak gorilmektedir.
Insanoglunun bilimsel bilgi tretimindeki bu duygusu, lider ézelliklerini kesfetmek
icin de kullaniimaktadir. Bu nedenle liderlik calismalarinda stirekli yeni kavramlar
tretilmektedir. Diger bir anlatimla liderlik ile ilgili kavramlarin Uretilmesinde
degisen toplumsal yasamin ve liderlik &zelliklerinin etkisi kadar; kesfetme,
acimlama, anlama c¢alismalarinin da etkisi oldugu ifade edilebilir.

Uzerinde her dénem farkli yorum, aciklama ve tartismalarin yapildigi
liderlik kavrami, tarihsel gelisim sireci iginde farkl sekillerde tanimlanmis ve
yapilan her tanim, ‘iyi’ lider ozelliklerinin ne olacadi ile ilgili farkh algilar
olusturmustur (Bennett, Crawford ve Cartwright, 2003: 9). Liderlik ilk
zamanlarda Tann tarafindan dogustan verilen bir lituf olarak gorilmistir.
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Dolayisiyla liderlik kavraminin tartisildidi ilk donemlerde liderin &zellikleri (izerine
odaklaniimamistir. Sonralari liderin davraniglari lzerine odaklaniimig ve liderligin
gelistirilebilir bir yapida oldugu kabul edilmistir. Bu degisim siireci boyunca
liderlik farkh tanimlarla ifade edilmistir. Liderligin agiklanmasinda modern
kuramlarin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte liderlik, duruma goére farklilik
gosteren bir olgu olarak tanimlanmistir. Bu tanim, liderin duruma goére farkl
Ozellikler gostermesi gerektigini vurgulamistir. Sonuc olarak liderlige iliskin
paradigmatik degisimler ve modern yaklasimin durumsallik ilkesi dogrultusunda
lider farkh 6zellikler ile tanimlanmis ve lidere farkh sifatlar yakistinlmistir.

Glndmiiz organizasyonlarinin sosyal ve yonetimsel acgilardan karmasik
yapllara sahip olmasi, farkli liderlik tarzlarina olan ihtiyac giderek artirmaktadir.
Liderler veya yoneticiler, slrekli olarak farkli problemlerle karsilasmakta ve
bunlari ¢ézebilmek icin her seferinde farkli ydntemler uygulama durumunda
kalmaktadirlar (Demir, 2012). Dolayisiyla, liderin giinimiiz organizasyonlarinin
problemlerine ¢dziim bulabilmesi icin yeni roller Ustlenmesi gerekmektedir.
Liderin rollerinde gerceklesen degisimler ise, liderlik ile ilgili yeni calismalara
ihtiyac dogurmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak igin bircok calisma yapilmis ve
yapilmaya devam etmektedir. Agirlikli olarak yénetim bilimi alaninda olmak lizere
farkl disiplinler tarafindan yapilan caligmalarla liderlik kavrami anlasiimaya
calisiimaktadir.

Rost (1991), liderlik ile ilgili olarak yaklagik bir asirlik siirede (1900-1990)
200'den fazla tanimin yapildigini belirlemistir (aktaran: Northouse, 2013).
Hackman ve Johnson (2013: 2) tarihcilerin, felsefecilerin ve sosyal bilimcilerin
ylzyillardir liderligi anlama ve aciklama gabasi icinde olduklarini ifade etmektedir.
Konfiigylis'tan Plato’ya, Plato’dan Machievelli'ye kadar diinyanin en gok bilinen
distndrleri, insanlarin bir baskasinin 6nciliigiinde hareket etmesi durumunu
kuram haline getirmeye calismislardir. Bu durumun bir sonucunu vurgulamak
amaciyla Stogdill (1974), liderligi tanimlayan kisi sayisi kadar farkl liderlik tanimi
oldugunu ifade etmistir.

Liderlik Gzerine vyapilmis akademik calismalar, liderlik strecinin
karmasikligini aciklayabilmek igin farkli kuramsal yaklasimlari kullanmaktadir.
Liderlik, farkli bakis agilarindan yaklasildidinda farkl bigimlerde analiz edilebilen
ve tanimlanabilen bir kavramdir (Turan ve Bektas, 2014: 296). Dolayisiyla
kavramin genisligi ve gecerliligi, hangi yonden bakilirsa farkli bir ydniinin
goriinmesini saglamaktadir (Akan, Yildinm ve Yalcin, 2014). Dolayisiyla, liderlik
konulu arastirmalar incelendiginde, liderlige farkli akademik disiplinler temel
alinarak yaklasildigi anlasilmaktadir. Bu durumun sayisiz 6rnegi bulunmaktadir:
Bailey (1988) antropoloji, Bass (1985) sosyal psikoloji, Hersey ve Blanchard
(1988) insan iligkileri/arastirmalari, Selznick (1957) sosyoloji, Sergiovanni (1990)
editim, Tucker (1981) siyasal bilimler, Whitehead ve Whitehead (1986) teoloji ve
Zaleznik (1989) isletme alaninda liderligi calismistir. Bu disiplin alanlarinda
calisan arastirmacilar, liderligin 6niine farkh sifatlar koyarak farkl liderlik
yaklagimlari sunmuslardir. Her disiplin, liderligi farkl bir agidan tanimlamakta
veya liderlige farkh bir anlam yiklemektedir (Turan ve Bektas, 2014: 296). Farkli
alanlarda calisan arastirmacilar, kendi disiplinleri gergevesinde uyguladiklari
liderligin diger disiplinlerde uygulanan liderlikten farkli oldugu varsayimini kabul
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etmektedirler (Rost, 1991: 1). 21. yiizyila girilirken de, liderlik kavraminin 6ziini
yakalamak igin birgok farkl baslik altinda calismalarin devam ettigi bilinmektedir
(Horner, 2003).

Bahsedildigi {izere cok sayida teori ve liderlik paradigmasi, liderlik
kavramini agiklama iddiasinda bulunmaktadir. Bu yaklasimlari ortak bir tanim
etrafinda birlestirmek oldukca zordur. Ancak tek basina her birinin, digerlerinden
badimsiz olarak liderligin gercek kimligini yakalamis oldugu iddia edilebilir
(Dansereau, Seitz, Chiu, Shaughnessy ve Yammarino, 2013). Baz arastirmacilar
liderligi bir 6zellik ya da davranis olarak kavramsallastirirken, digerleri liderligi
bilginin islenmesi veya iliskisel bir durum olarak aciklamaktadirlar. Dolayisiyla
liderlik ...'dir clUmlesini tamamlamanin birgok farkli yolu bulunmaktadir
(Northouse, 2013). Bu durumun bir sonucu olarak liderlik, diinya (zerinde en
cok gozlemlenen; ancak en az anlasilan olgular arasinda ele alinmaktadir (Burns,
2012: 3). Liderlik kavraminin tam olarak anlasilamamasinda veya (zerinde fikir
birligine varilamamasinda demokrasi, ask ve baris kavramlari gibi liderlik
kavraminin anlaminin da insandan insana degismesinin 6nemli bir yeri oldugu
soylenebilir. Dider taraftan liderlik kavraminin bireylere gore dedisen anlami,
liderligin; kisa bir agiklamayla farkl baglamlarda farkl kitlelere cok farkli
anlamlar saglayabilme kapasitesine sahip gliclii bir kavram (Sadler, 2003: 6)
olmasina da katki saglamaktadir.

Liderlik ile ilgili olarak yapilan her calismada, kavramin degisik boyut ve
yonleri arastinlmakta ve farkli acilarina 1sik tutulmaya calisiimaktadir (Karadag,
Basaran ve Korkmaz, 2009). Bu nedenle, liderlik hakkinda binlerce sayfa
yazilmasina, arastirma yapilmasina ragmen bu sozcik hala tam anlamiyla
acikhda kavusturulamamistir (Turan ve Bektas, 2014: 294-295). Henliz lider ve
liderlik icin genel gecer bir tanim ve Ozellikler listesi verilememektedir (Demirel
vd., 2013). Her ne kadar bazi paradigmalar ve kuramlar, liderlikle ilgili etrafli bir
anlayis sunsa da, liderligin kesin bir taniminin yapilamamasi, akademisyenler ve
uygulayicilar igin liderlik galismalarinin zorlugunu gdstermektedir (Northouse,
2013). Dolayisiyla sistematik olarak yogun bir sekilde calisilan "liderlik"
olgusunun gelisim gostermesi ve yeni yaklasimlarin alanyazina kazandiriimasi
oldukga 6nemlidir (Eraslan, 2004a).

Liderlikle ilgili alan yazin incelendiginde, ayni anlamlari iceren fakat degisik
kavramlar kullaniimak suretiyle olusturulan farkh liderlik tirlerinin bulundugu
goriilmektedir (Harris, 2004). Bu nedenle liderligin hangi baglamlarda nasil
dederlendirildigini incelemeye doniik caligmalarin yapilmasi, liderlik kavramina
genis bir perspektiften bakilmasini saglayabilecektir. Liderlik ile ilgili algilarin ve
bilinenlerin 6zetini yapmak, bu konuda daha sonra yapilacak olan arastirmalar
icin oldukca 6nemlidir (Horner, 2003: 27). Liderlik ile ilgili calismalarin analizinde
bagvurulabilecek en 6nemli veri kaynadi kuskusuz bilimsel dergilerdir. Bilimsel
dergiler, liderlik konulu giincel galismalarin takip edilebilecegi en 6nemli paylagim
platformu olarak kabul edilebilir. Ozellikle bilimsel dergilerde yer alan makalelerin
herkes tarafindan ulasilabilir olmasi, bilimsel bilginin birikimlilik 6zelligine hizmet
etmektedir (Arik ve Tirkmek, 2009). Bilimsel dergilerde yayinlanan calismalarin
Ozellikle igerik analizi ile gbzimlenmesi, liderlik kavramina iliskin daha ayrintili bir
tablo elde edilmesine hizmet edebilecektir. Alana yodnelik igerik analizi
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calismalarinin, arastirmacilara alani tanimada yardimc olacadi ve alana iliskin
genel bir bakis acisi sadlayacadi da sdylenebilir (Kurtoglu ve Seferoglu, 2013).
Bu noktadan hareketle arastirmada; Tirkiye'deki bilimsel dergilerde yayinlanan
liderlik konulu makalelerin; galisma alanlarinin, kullanilan yéntem ve &rneklem
bliyikligl gibi metodolojik &zelliklerinin, calismalarin  yapildigi  egitim
kademelerinin ve calismaya konu olan 6znelerin ve bu calismalarda liderligin
hangi sifatlari aldiinin  belirlenmesi amaglanmistir.  Arastirmanin  amaci
dogrultusunda asagdidaki sorulara yanit aranmistir:
Turkiye'de yayinlanan bilimsel dergilerde yer alan;
1- Liderlik ile ilgili calismalarin alanlarina gére dagiimi nasildir?
2- Liderlik ile ilgili caismalar model ve ydntem agisindan nasil bir dagilim
gostermektedir?
3- Arastirmalarda liderligin hangi kavramlarla iliskisi incelenmistir?
4- Liderlik ile ilgili caismalarin 6rneklem biyiklikleri nedir?
5- Egitim alaninda yapilan liderlik galismalari yapildig egitim kademesine
ve 6znesine gore nasll bir dagiim gostermektedir?
6- Liderlik ile ilgili calismalarda liderlik hangi sifatlar almistir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma yontem ve tekniklerinin kullanildigi arastirma, Tirkiye'nin
ulusal veri tabanlarindan biri olan ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi) Sosyal ve Beseri Bilimler veri tabaninda taranan ve cgevirim igi
erigilebilen dergilerdeki liderlik ile ilgili makalelerin gesitli 6zellikler agisindan
incelenmesi amaci dodrultusunda durum calismasi deseninde yiritilmustdr.
Durum calismalari yontemsel bir secimden daha ¢ok neyin incelenecegine iliskin
bir secimi ifade etmektedir (Stake, 2000). Bu calismada genel amag olarak
liderlik konusunda yapilmis calismalarin derinlemesine incelenmesi ve ¢zel olarak
liderlik alan yazininda yasanan anlam karmasasinin ortaya konulmasi kigik
Olgekli bir durum olarak ele alinmistir. Durum calismalarinda ilgi duyulan her bir
durum hakkinda kapsamli, sistematik ve derinlemesine bilgi toplanmasi
amaclanir (Patton, 2002/2014).

Evren ve Orneklem

ULAKBIM'de dizinlenen ve Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda
bulunan liderlik  konulu makalelerin tamami  arastirmanin  evrenini
olusturmaktadir. Arastirma evrenini belirlemek amaciyla “Liderlik” anahtar
kelimesi ile arama yapilarak igeriginde liderlik ifadesi yer alan tiim makaleler
listelenmistir. Tarama iglemi 05-06 Aralk 2014 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda elektronik ortamda 2002 yilindan itibaren
dizinlenen 410 makale aragtirmanin evrenini olusturmaktadir.

Orneklem seciminde amagl érnekleme yontemlerinden 6lgiit drnekleme
kullanilmigtir. Olgiit 6rnekleme énceden belirlenmis bir takim élcitleri karsilayan
durumlarin calisiimasidir (Yildirm ve Simsek, 2008). Bu calisma kapsaminda;
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liderlik kavraminin, kendini niteleyen baska bir kavramla birlikte calisma
basglidinda yer almasi 6lgiit olarak benimsenmistir. Arastirmada liderligi niteleyen
baska bir kavramla ifadesi, liderlik konusunda kavramsal birlikteligin olusmadigini
da ortaya koymasi bakimindan &zellikle segilmistir. Sonug olarak galigma evreni
olan 410 makale icinden belirtilen 6lcliti saglayan 117 makale arastirmanin
ornekleminde yer almistir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Bir disiplin alaninin gelisimi sahip oldugu alan yazin ile yakindan iliskilidir
(Erdem, 2011). Bir alanla ilgili yapilmis bilimsel calismalarin analiz edilmesi o
konunun derinligi ve yayginligi hakkinda bilgiler verirken, ilgili alanin genel
gorindmind de ortaya cikarmaktadir (Turan, Karadag, Bektas ve Yalgin, 2014).
Dolayisiyla herhangi bir konu alani ile ilgili birikmis bilgiyi ortaya koymak icin
makale incelemesi yontemine bagvurulmaktadir. Bu calisma kapsaminda liderlik
kavramini iceren calismalarin incelenmesi hedeflendigi icin veriler dokiiman
incelemesi ile elde edilmistir. Durum calismalarinda veri her bir durum hakkinda
sahip olunan milakat tirleri, g6zlemler ve dokiiman verisi gibi bilgilerden olusur.
Dokiiman incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildinrm ve Simsek, 2008:
187). Arastirmada, ULAKBIM'de taranan ve orneklemede kullanilan &lgiit
dogrultusunda segilen makalelerden dokiiman incelemesi ydntemiyle elde edilen
veriler kullanilmistir.

Dokiiman incelemesi ile elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde, igerik
analizi kullanilmistir. Tavsancil ve Aslan'a (2001) gore igerik analizi; s6zel, yazili
ve diger materyallerin icerdigi mesaji, anlam ve dil bilgisi agisindan nesnel ve
sistematik olarak siniflandirma, sayllara donistirme ve ¢ikarimda bulunma
yoluyla sosyal gercegi arastiran bilimsel bir yaklagimdir. icerik analizinde temalar
arastirma sorulari dogrultusunda; “liderlik arastirmalarinin alanlara gore
dagiimi”, “model ve yontem”, “liderlik ile iliskisi arastirlan degiskenler”,
“orneklem buiylkligiine gore liderlik calismalar”, “egitim alaninda yapilan liderlik
calismalarinda segilen egitim dizeyi ve 6zne” ve “liderligin aldigi sifatlar” olarak
belirlenmistir. Kavramlar ise incelenen makalelerden elde edilen verilere dayal
olarak ilgili temalar altinda kodlanmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen temalar dogrultusunda kodlanan
kavramlarin ¢alismalarda kullanim sikhi§inin hesaplanmasinda ise, frekans analizi
yonteminden vyararlaniimistir. Frekans analizi, en basit sekliyle, birim veya
Odelerin sayisal, ylizdesel ve oransal bir tarzda goériinme sikidini ortaya
koymaktir. (Bilgin, 2006). Frekans analizinde hesaplanan kullanim sikliklar
temalar altinda vyer alan kavramlara yer veren galismalarin sayisini
gostermektedir. Arastirmada frekans analizinde Microsoft Office Excel
programindan yararlanilmistir.
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Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmanin i¢ gecerligini sadlamak icin; incelenen liderlik galismalari,
belirlenen tema ve kavramlar ve ulasilan sonuglar Egitim Liderligi alaninda bir
uzmanin incelemesine sunulmustur. Ayni zamanda temalarin ve kavramlarin
kendi arasinda tutarli olmasina dikkat edilmistir. Dis gecerligi saglamak icin;
verilerin toplanmasi ve analizi siiregleri ayrintih olarak anlatiimis ve arastirmada
incelenen calismalarin seciminde amach o&rnekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme ydntemi kullanilmistir. Ic ve dis giivenirligi saglayabilmek icin ise;
Egitim Liderligi ve Editim Yonetimi alaninda bir uzmana; incelenen galismalar,
yapilan kodlamalar ve ulasilan sonuglar verilmis ve uzman tarafindan yapilan
yorumlara yonelik teyit incelemesi ve veri analizi slrecine iliskin tutarlik
incelemesi yapilmistir (Patton, 2002). Ayrica bir gegerlik ve givenirlik kaniti
olarak ¢alisma 6rneklemine alinan makalelerin tamami Ek 1'de sunulmustur.

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  bu béliminde elde edilen bulgular alt amaglar
dogrultusunda basliklar halinde sunulmustur.
Liderlik Arastirmalarinin Alanlara Gore Dagilimi

Tirkiye'de yayinlanan bilimsel dergilerde yer alan ve arastirmaya dahil
edilen liderlik calismalarinin alanlara gére dagiimina iliskin bulgular Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1. Liderlik Arastirmalarinin Alanlara Gére Dagilimi

Alan f %
Egitim 61 % 52
Isletme 35 % 30
Saglhk 4 % 3
Politika 2 % 2
Iletisim 2 % 2
Savunma Sanayi 2 % 2
Genel 11 % 9
Toplam 117 % 100

Tablo 1 incelendiginde, liderligin en gok egitim alaninda (f=61) calisildigi
goriilmektedir. Egitimi sirasi ile isletme, sadlik, politika, iletisim ve savunma
sanayi alanlarinda yapilan arastirmalar izlemektedir. ULAKBIM Sosyal ve Beseri
Bilimler veri tabani dogrultusunda belirlenen 6rneklem kapsaminda liderlikle ilgili
galismalarin % 52’'sinin konu alani egitim olarak saptanmigtir. Turan ve Bektas
(2014: 296) liderligin, ydnetim bilimiyle ilgili alan yazinda oldugu kadar egitim ve
okul yodnetimiyle ilgili alan yazinda da Uzerinde ¢ok durulan konulardan biri
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oldugunu ifade etmislerdir. Gliniimiiziin rekabete dayal ortaminda giderek daha
fazla verimlilik ve kalite baskisina maruz kalan egitim kurumlarinin amaglarina
ulasmasinda liderlik etkili rol oynamaktadir (Bakan vd., 2015). Ozellikle
1990’larin ortalarindan bu yana, egitim sistemleri ve kurumlariyla ilgili gelitirilen
politika ve uygulamalarda liderlik anahtar bir kavram haline gelmistir (Bennett,
Crawford ve Cartwright, 2003). Siirekli degisim icinde olan ve kimi zaman da
degisimin kaynagi konumunda olan okullarin yonetimi, 6zellikle yonetici
yeterliliklerini giindeme getirmektedir (Aslan ve Karip, 2014). Bu durum ise,
editim orgutlerinde liderlik konulu calismalarin  yogunlasmasina neden
olmaktadir. Bu calismalar sadece egitim bilimci akademisyenler tarafindan
yapllmamakta, diger alanlardaki akademisyenler de kendi alanlari ile ilgili teorileri
egitim orglitlerinde test etme ihtiyaci duymaktadirlar. Egitimin toplumun tim
kesimini etkileyen bir sistem olmasi nedeniyle kamu yéneticileri de egitimin
yonetimine énem vermektedirler. Bu yorumu destekler nitelikte Celik ve Ozkan
(2012) mdlki idare amirlerinin en ¢ok mesgul olduklari is ve hizmet alaninin %
40.1 ile “egitim” hizmetleri oldugunu ifade etmislerdir.

Model ve Yontem Tercihine Gore Liderlik Arastirmalan

Liderlik calismalarinda kullanilan model ve yontemlere iliskin bulgular
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Model ve Yontem Tercihine Gore Liderlik Arastirmalari

Model ve Yéntem f f
Iliskisel Tarama 45
Tarama 33
Olcek Uyarlama 6
Olcek Gelistirme 5
Nicel Yontemler 89
Dokiiman Inceleme 23
Gorigme 3
Kitap Inceleme 2
Nitel Yontemler 28
Karma Yontem 3
Toplam 117

Tablo 2 incelendiginde, liderlik arastirmalarinin biiylk bir ¢ogunlugunda
(f=89) nicel arastirma yénteminin tercih edildigi anlasiimaktadir. Nicel arastirma
yontemini  kullanan arastirmalar, toplam arastirmalarin %  76,1'ini
olusturmaktadir. Dolayisiyla liderlik konulu her dért galismadan Gglinin nicel
yontemlerle arastirildidi anlasiimaktadir. Arastirma bulgularini destekler nitelikte
Dogan (2009), Tirkiye oOrneklemindeki psikolojik calismalari inceledigi
arastirmada 554 makalenin %57,8'inin nicel oldugu bulgusuna ulasmistir. Ancak
sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda pozitivist bakis acisinin Grini olan
nicel arastirmalarin yaygin olmasi elestirilmektedir (Aydin, Erdag ve Sariyer,
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2010; Simsek, 2003). Sosyal bilimlerde bir olgunun ortaya konulmasinin,
genellikle derinlemesine analiz ile saglanabilecedi diislinlilerek nitel yontemlerin
kullaniimasi ©dnerilmektedir. Bu nedenle arastirmanin 6rnekleminde yer alan
liderlik konulu arastirmalarin sadece yaklasik %?24lUnin nitel yontemlerle
calsiimasinin dikkate alinmasi gerektigi ifade edilebilir. Dider taraftan son
yillarda nicel ve nitel arastirmalarin her birinin tek basina kullaniimasinin gesitli
glcli yanlarinin olmasinin yani sira, tek basina bir yontemin kullaniimasinin
sinirhliklarinin da oldugu dustinilmektedir. Bu nedenle arastirmalarda sinirliliklar
azaltma ve veri cesitlemesi elde edebilmek amaciyla her iki yontemin birlikte
kullanildigi karma yontemin tercih edilmesi 6nerilmektedir. Yaklasik son 15 yillik
bir zamana dadilan liderlik konulu calismalarin yalnizca %2’lik bir bolimiinde
karma yontemin tercih edilmis olmasi dikkat gekmektedir.

Iliskisel tarama modeli ile desenlenen liderlik konulu calismalar nicel
arastirmalarin %51'ini, tim calismalarin ise %38'ini olusturmaktadir. Bu durum
liderligin genellikle farkli degiskenlerle iliskilendirilerek galisildiginin bir gdstergesi
olarak degerlendirilebilir.

Liderlik ile Iliskisi Arastirilan Degiskenler

Liderlik konulu cahsmalarda liderlik kavrami ile birlikte calisilan
degiskenlere iliskin bulgular Tablo 3'de gdsterilmektedir.

Tablo 3. Liderlik ile iliskisi arastirilan dediskenler

Degisken f Degisken f
Bilgi yonetim siregleri 1 Orgiitsel gliven 2
Doyum 2 Orgiitsel 6zdeslesme 1
Duygusal zeka 2 Orgiitsel vatandaslik 4
Etik iklim 1 Problem ¢6zme becerileri 1
Girisimcilik anlayisi 1 Psikolojik gliglendirme 2
Izlenim ydnetimi 1 Psikolojik sermaye 1
Kolektif 6gretmen yeterligi 1 Ruhsal zeka 2
Kalttr-igi deger farkliliklari 1 Sahiplik dagiimi 1
Ogretmenlerin mesleki kabul 1 Sosyal sermaye 1
qlanlarl

Orgut iklimi 1 Teknolojiye yonelik kabul 1
Orgiit kiiltiiri 5 Toplam kalite yénetimi 1
Orgiit performansi 2 Tikenmiglik 1
Orgiitsel adalet 3 Yetki devretme 1
Orgiitsel baglilik 6 Yildirma davranisi 2
Orgiitsel degisim 1

Toplam 50
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Tablo 3 incelendiginde, liderligi konu alan ve iliskisel tarama modelinde
yapilan calismalarda liderlikle iliskisi en fazla arastirilan dediskenlerin sirasi ile
“orglitsel baghlik” (f=6), “orgut kaltiri” (f=5), “6rgitsel vatandashk” (f=4) ve
“orglitsel adalet” (f=3) oldugu goriilmektedir. Liderlik ile iliskisi incelenen diger
degiskenlerin arastiriima sikhdi bir veya ikidir. Arastirmada incelenen toplam 117
calismanin 45'i iliskisel tarama modelinde olmasina ragmen, Tablo 3'de sunulan
arastirma sikhidi sayilarinin toplaminin 50 oldugu gorilmektedir. Bu durumun
nedeni bes adet calismada liderlik ile iki farkl dediskenin iliskisinin arastiriimis
olmasidir. Tablo 3'de gorildigi gibi yliksek siklik derecesine sahip olan
degiskenler, orgitsel degiskenlerdir. Bu durum liderlik calismalarinin genellikle
orgiit gelistirmenin bir aracisi olarak degerlendirildigini gdsterebilir.

Orneklem Biiyiikliigiine Goére Liderlik Calismalari

Liderlik konulu calismalarin érneklem biyiikliklerine iliskin bulgular Tablo
4'de sunulmustur.

Tablo 4. Orneklem Biiyiikligiine Gére Liderlik Calismalari

Orneklem f %
N<=100 9 %10,1
100<N<=200 22 %?24,7
200<N<=300 16 %18,0
300<N<=400 15 %16,9
400<N<=500 5 %5,6
500<N<=600 5 %?5,6
600<N<=1500 17 %19,1

Liderlik konulu calismalarin ©%76'sini olusturan 89 nicel calismanin
orneklem biyiklikleri Tablo 4'de gorilmektedir. Liderlik galismalarinda agirlikli
olarak kullanilan nicel yéntemler, evreni temsil edecek &rneklemin alinmasini
gerekli kilmaktadir. Tablo 4'de de goriildigu gibi, liderlikle ilgili olarak yapilan
nicel calismalarinin %52,8'inin 6rneklemi 300 ve altinda olarak belirlenmistir.

Egitim Alaninda Yapilan Liderlik Calismalarinda Secilen Egitim

Kademesi ve Ozne

Editim alaninda yapilan liderlik calismalarinin gergeklestirildigi egitim
kademesine ve kimin liderliginin incelendigine bir baska deyisle calismalarin
6znesinin kim olduguna iliskin bulgular Tablo 5'de gdsterilmektedir.
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Tablo 5. Egitim Alaninda Yapilan Liderlik Calismalarinda Secilen Egitim Kademesi ve Ozne

Calisilan Egitim Kademesi ve Ozne F
IIkégretim Okulu Midiri 18
TIkégretim Okul Yoneticileri 11
IIkégretim Okulu Ogretmenleri 2
TIkégretim Miifettisleri 1

Dogrudan ilkégretim Kademeli Calisma Sayisi

Ortadgretim Okulu Madri

Ortadgretim Okul Yoneticileri

Ortadgretim Okulu Ogretmeni

TIkégretim ve Ortadgretim Okul Midiirleri

IIkégretim ve Ortadgretim Okul Yoneticileri

4
3
1
Dogrudan Ortadgretim Kademeli Calisma Sayisi 8
6
8
2

Ogretmen

Ilk6gretim ve Ortadgretim Kademelerinin Birlikte 17
Oldugu Calisma Sayisi

Yiiksekogretim Kademeli Calisma Sayisi 4
TOPLAM 61

Tablo 1'de liderlik konulu arastirmalarin hangi alanlarda yapildigi
gosterilmis ve liderlik konulu calismalarin %52'sinin (f=61) editim alaninda
yapilmis oldugu tespit edilmisti. Tablo 5'de ise, liderlik konulu calismalarin
%52'sini  olusturan egitim alaninda yapilmis calismalarda secilen egitim
kademeleri ve galismalarin 6znesinin kim oldugu gorilmektedir.

Tablo 5'den de anlasilacadi (izere, liderlikle ilgili olarak yapilan toplam 61
calismadan 32'si sadece ilkogretim kademesi hedeflenerek arastiriimistir.
Ortadgretim kademesini hedefleyerek yapilan galisma sayisi 8, ilkdgretim ve
ortadgretimi birlikte hedefleyen arastirma sayisi ise, 17'dir. Sadece ilk6gretimi
hedefleyen calismalarla, ortadgretimi hedefleyen calismalar oranlandijinda,
liderlik galismalarinda ilkdgretimin kademesinin ortadgretime gore dort kat daha
fazla calisildigi anlasiimaktadir. Yiiksekogretim diizeyini hedefleyen arastirmalarin
saylsl ise sadece dorttdr.

Liderligin Aldig: Sifatlar
Tirkiye'de yayinlanan bilimsel dergilerde yer alan liderlik konulu toplam

117 galismada liderlik kavraminin aldigi sifatlara iliskin bulgular Tablo 6'da
gosterilmektedir.
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Tablo 6. Liderligin Aldigi Sifatlar ve Sikligi

Liderlik Sifatlar Liderlik Sifatlan
360° Polis Liderligi Karizmatik Liderlik
Ahlaki Liderlik Kendi Kendine Liderlik
Algilanan Liderlik Kolaylastirici Liderlik
Bilgi Liderligi Klttrel Liderlik

Birlesik Liderlik Otantik Liderlik

Cok Faktorlii Liderlik Ogrenen Liderlik

Dagitimci Liderlik Ogretim Liderligi

Destekleyici ve Gelistirici Liderlik Ogretimsel Liderlik

Dondstiiriict Liderlik Ogretmen Liderligi

=loo|lR|lwl=|lR]R]=|=]=] =

Donistiriicl/Etkilesimci Liderlik Orgiitsel Liderlik

Donisimcu Liderlik 10 Ortiik Liderlik

Dontistimct Okul Liderligi Ortiili Liderlik

Donlistimcii ve Etkilesimci Liderlik Oz Liderlik

Ddnilistimcii ve Surdirimci Liderlik Paternalist Liderlik

Ddnilstimsel ve Etkilesimsel Liderlik Ruhsal Liderlik

Durumsal Liderlik Simbiyotik Liderlik

1
1
3
Donistimsel Liderlik 1 Proaktif Liderlik
2
1
1

e-liderlik Siyasal Liderlik

Etik Liderlik 12 Siyasi Lider

DAL ININ|R]R,]R]INRINR,ON] R RrlW DWW RN W] =

Etkilesimci ve Donigiimci Liderlik 1 Sosyal Sermaye Liderligi

Etkilesimsel ve Donlgslimsel Liderlik 1 Stratejik Liderlik

Etkili Liderlik 2 Takim Liderligi

Etkin Liderlik 1 Teknoloji Liderligi

Hizmet Yonelimli Liderlik 2 Toplam Kalite Liderligi

Hizmetkar Liderlik 3 Transformasyonel Liderlik

Tliski ve Gérev Yonelimli Liderlik 1 Vizyoner Liderlik

Kalite Liderligi 1

Toplam Frekans 117
Liderligin Aldigi Sifat Sayisi 53

Her gegen guin liderlikle ilgili yeni kavramsallastirmalar yapiimakta ve
bunun sonucunda yeni liderlik tiirleri ortaya gikmaktadir (Turan ve Bektas,
2014). Tablo 6’da gorildigi gibi, toplam 117 calismada liderlik kavrami, 53
farkll sifat almistir. Diger bir ifadeyle galismalarda 53 farkl liderlik tlriinden
bahsedilmektedir. Bu liderlik sifatlarinin bazilari ayni liderlik tiiriini ifade
etmesine ragmen isimlendirmelerdeki cesitliligi ortaya koymak amaclandidindan
arastirmalarda gegen her farkl sifat oldugu gibi ele alinmistir. Ayrica nitel
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galismalarin dogasi geregdi ve bir gegerlik ve giivenirlik kaniti olarak liderligin her
farkll ifade bicimine degistiriimeden Tablo 6'da oldugu gibi yer verilmistir. Tablo
6'dan anlasilacadi tizere, liderlik en cok etik (f=12) ve déniisimcii (f=10) sifatlari
ile birlikte kullanilmistir. Tablo 6 incelendidinde ortaya c¢ikan dikkat gekici
bulgulardan birisi; dontisimcu liderlik ile ilgili galigmalarda liderlik kavraminin;
donustirict liderlik, donustiriicti-etkilesimci liderlik, dondsimci okul liderligi,
dontsimci  ve etkilesimci liderlik, donlisimci ve slrdirimci liderlik,
doénusumsel liderlik, dontisimsel ve etkilesimsel liderlik gibi farkh sifatlar altinda
ele alinmasidir. Bu yoniyle vyapilan calismalarda donisimci liderligin
adlandinimasi konusunda tam bir birlikteligin saglanamadigi anlasiimaktadir. Bu
calismalarin tamami birlikte dederlendirildijinde toplamda 27 calismanin
dénisimci liderlik ile ilgili oldugu s6ylenebilir. Bu durum ise, toplam calismalarin
yaklasik dortte birinin dontisimci liderlik ile ilgili oldugunu gostermektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada Tirkiye'de yayinlanan bilimsel dergilerde yer alan liderlik
konulu makaleler; calisma alani, tercih edilen yontem ve 6rneklem biyikligi
gibi metodolojik agilardan incelenmis ve yapilan arastirmalarda liderligin hangi
sifatlari aldigi, arastirmalara konu olan 6znenin ne oldugu ve liderlik ile birlikte
incelenen konularin neler oldugu belirlenmeye galigiimistir.

Arastirmada Turkiye'de yayinlanan bilimsel dergilerde yer alan liderlik
konulu makalelerin en ¢ok egitim alaninda yapildigi ortaya cikmistir. Liderlik,
kurumlarin politikalarinin hayata gecirilmesinde kullanilan en etkili ara¢ olarak
dederlendirilebilmektedir. Bu durum egitim ile ilgili calismalari da etkilemekte ve
bu nedenle liderlik, egditim alaninda daha fazla aragtirmaya konu olabilmektedir.
Ayrica, 21. ylzylin bilgi cadi olarak ifade edilmesi ve toplumun bu cada
uyumunda egitime dnem verilmesi, egitimde niteligi artirabilecek kavramlarin
siklikla calisimasina neden olabilmektedir. Liderlik de, editimde niteligin
artinlmasinda kullanilabilecek en énemli araclar arasinda yer almaktadir.

Liderlik olgusu dinamik karakteri geregi donemlerin sosyal, kiiltlirel ve
politik dzelliklerinden etkilenmekte ve gesitli sifatlar alarak karsimiza gikmaktadir
(Eraslan, 2004). Arastirmada da liderlik kavraminin aldigi sifatlar incelenmis ve
bunun sonucunda liderligin en fazla “etik” ve
“doniisiimsel/dontstimcili/donistirtct” sifatlan ile ele alindi§i  sonucuna
ulagilmistir. Dinh ve arkadaslari (2014) bu arastirmaya benzer bir gercevede
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, 2000-2012 yillari arasinda liderlik teorileri ile
ilgili olarak Ust diizey 10 akademik yayin kapsaminda yayinlanan caligsmalari
analiz etmiglerdir. Mevcut teoriler kategorisi altinda doéntsimci liderlik ve
karizmatik liderlik tirlerinin; gelismekte olan teoriler kapsaminda ise stratejik
liderlik ve takim liderliginin en fazla calislan liderlik tiri oldugunu
belirlemiglerdir. Dolayisiyla “donisimsel/déniisiimci/dondstirict” liderligin
sadece Tirkiye’de yayinlanan calismalarda dedil, yurtdisinda gergeklestirilen
calismalarda da en fazla incelenen liderlik tiirii oldugu yorumunda bulunulabilir.

Arastirmanin dikkat c¢eken bulgularindan biri, liderlik kavraminin aldigi
sifatlarin gosterdigi cesitlilik olmustur. Liderlik ile ilgili yazilanlar 6rgitlerde
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genellikle tek bir kahraman olusturmaya calismakta ve bu yonde 6rgiit Gyelerini
etkileme (izerine kurulu gesitli liderlik tirleri Uretilmektedir (Clarke, 2013).
Liderlik farkl perspektiflerden ele alinmakta ve her bir liderlik teorisinin tek
basina liderlik olgusunu acikladigi éne siiriiimektedir. Béyle bir durumda liderlige
iliskin bu kadar farkh goériisin olusturulmasi ve her farkh goérisin liderligi
acikladiginin  belirtilmesi, liderlik alaninda sorgulanan konulardan biri haline
gelmistir (Dansereau, Seitz, Chiu, Shaughnessy & Yammarino, 2013). Belirtildigi
gibi, liderlik alan yazininda farkl modelleri ve araglan kullanarak farkl liderlik
tdrlerini aciklayan cesitli calismalar bulunmaktadir. Ancak bu galismalar liderligin
genellikle belirli bir veya iki boyutuna odaklanarak diger boyutlarini ihmal
etmektedir. Liderligin bitilinsel bir anlayisla ele alinabilmesi icin, teorik ve
islemsel boyutlarinin bir arada dederlendirilmesi gerekmektedir. Bdylece birgok
liderlik tari bir araya getirilebilecek ve liderlerin sergiledigi davranislarin
donglsel siireci gozlenebilecektir (Redeker, de Vries, Rouckhout, Vermeren & de
Fruyt, 2014).

Liderlerin sadece belirli alanlardaki davraniglarina ve 6zelliklerine
odaklanarak calismalarin yapilmasi, liderlik tiiri yelpazesini de genisletmektedir.
Hendricks ve Payne (2007) liderlik ile ilgili yapilan galismalarda, lider ¢zellikleri ile
liderlik etkililigi arasindaki iliskinin ortaya konduguna; ancak bu iliskinin
nedenlerinin tam olarak aciklanmadidina dikkat cekmistir. Bu yonde bir aciklama
yapillamamasini ise, liderlik kavraminin acgiklanmasinda liderlik modellerinden
ziyade lider &zelliklerinin kullaniminin  daha yaygin olmasina baglamistir.
Buttinlestirici  perspektiften bakildiinda, her liderlik yaklasiminin liderlik
mozaidinin bir pargasi oldugu ve farkl liderlik yaklasimlarinin bitinlestiriimesi
sonucunda, liderlik galismalarinin  bir bilgi alani olusturabilecegi &ne
strlilmektedir. Her ne kadar caddas ve geleneksel liderlik teorileri ayni liderlik
semsiyesi altinda yer alsa da, liderlige iliskin bu iki farkl goriisi bitiinlestirmeye
yonelik ¢ok az caba sarf edilmektedir. Bu noktada yeni liderlik paradigmalari
olusturmak vyerine, liderligin ortaya ciktigi sireglere iliskin caligmalarin
yapilmasina ©6nem verilmelidir (Dansereau, Seitz, Chiu, Shaughnessy &
Yammarino, 2013).

Liderligin egitim alanina yonelik katkilari ortaya konulurken liderlik
tlrlerinin yani sira, liderligin hangi faktorlerle birlikte ele alindigi da dikkat
edilmesi gereken bir konudur. Arastirmada liderligin en fazla; orgiitsel baglhlik,
orgitsel vatandaslik ve orgit kdltlrl kavramlari ile birlikte incelendigi ortaya
glkmistir. Benzer sekilde Drysdale ve Gurr (2011), editim liderlerinin egitim
alanindaki olumlu etkilerinin; liderlik tiirii gibi kisisel faktorlerin, okul kiltlri ve
vizyonu gibi okul-toplum baglamindaki faktérlerle etkilesimi sonucunda ortaya
ciktigini tespit etmistir. Liderlik kavrami artik lider-takipgi ekseninden ziyade farkli
kosullar altinda farkli liderlik davraniglarinin  etkililidinin  incelenmesi
dogrultusunda ele alinmaktadir (Young & Dulewicz, 2006). Bu nedenle egitim
liderliginin egitim alanina olan yansimalarini tam olarak dederlendirebilmek igin,
liderlik tdrleri ve liderligin etkilesim icinde oldugu sosyo-kiiltiirel ve psikolojik
faktorler bir arada degerlendirilmelidir.

Arastirmada liderligin en fazla aldidi sifat “etik” olarak belirlenmis ve
dolaysiyla etik liderlik Uzerine yapilan galismalarin nicelik agisindan daha fazla



. 629
Cizkan, M./JSS15(2)(2016):615-639

oldugu gozlenmistir. Etik liderlik {izerine daha fazla galisma yapilmasinin nedeni;
etik liderligin genellikle 6rgiit yapisina bakilmadan calisiima imkanina sahip
olmasi (Bai & Morris, 2014) olabilir. Alan yazinda liderlik ile ilgili yapilan
calismalarda etik liderligin, liderin takipgilerinin davranislari ile iliskili oldugu
belirlenmis; ancak farkl karakterdeki takipcilerin etik lidere farkli sekillerde nasil
davrandigi ortaya konmamistir. Bu nedenle o0zellikle etik liderlik ile ilgili
calismalarda orgltsel ve iligskisel kimlik mekanizmalarina da dikkat edilmesi
gerekmektedir (Zhu, He, Trevifio, Chao & Wang, 2015). Bu goris dogrultusunda
da, liderlik tdrlerinin tek basina ele alinmasinin yeterli olmadidi, liderligin
etkilesimde bulundugu tiim mekanizmalara énem verilmesi gerektigi sonucuna
varilmaktadir. Liderlik ile ilgili yapilan galismalarda etik liderlikle birlikte en fazla
ele alinan liderlik tirli “donistmsel/dénistimcl/dontstirtci liderlik” olarak
belirlenmistir. Yeniligi ve degisimi temele alan donisimci liderlik, dogru isleri
yapmaya odaklanmakta ve etik davranislara iliskin yliksek standartlar ve moral
degerler icermektedir. Bir baska deyisle orgiit genelinde hesap verebilirlik
olmasini tesvik etmektedir (Gaiter, 2013). Bu nedenle liderligin aldigi “etik” ve
“donilisimci” sifatlarinin bircok noktada kesistigi ifade edilebilir.

Liderligin nasil tanimlandi§i ve ele alindidi, liderlik calismalarinda
kavramsallastirma ve arastrma amaciyla kullanilan  yontemlerin  de
farklilasmasina neden olmaktadir (Hernandez, Eberly, Avolio & Johnson, 2011).
Liderlik olgusunun hangi cergevede incelendigi kadar, hangi ydntemlerle
incelendigi de biylk dnem tagimaktadir. Kullanilan yéntemler, ulasilan sonuglari
ve sonuglarin derinligini blylk olclide etkileyebilmektedir. Benzer sekilde
Atwater, Mumford, Schriesheim ve Yammarino (2014), liderlik arastirmalarini
dederlendirdikleri calismalarinda, kullanilan ydntemin uygunlugunun ortaya
konmasi gerektigini belirtmislerdir. Aragtirmalarin baska durumlarda da tekrar
edilebilme 0zelliginin ¢ok onemli olduguna ve bu nedenle yontemsel bakis
acisinin  tam olarak ortaya konmasi gerektigine dikkat c¢ekmislerdir. Bu
arastirmada da liderlik calismalari metodolojik acidan incelenmis ve daha gok
iliskisel tarama ve tarama modeliyle calismalar yapildigi ve nicel ydntemlerin
daha fazla kullanildigi sonucuna ulasiimistir. Liderlikle ilgili calismalarda nicel
yontemlerin daha fazla tercih edildigini destekler yonde Dinh ve arkadaslari
(2014), liderlikle ilgili arastirmalarda verilerin toplanmasinda sirasiyla en fazla;
birincil ve ikincil veri kaynagi olarak alan anketi kullanildidini saptamislardir.
Ancak arastirmalarinin bulgulari, yurtdisinda yapilan galismalarda; laboratuvar
uygulamasi, deneysel simiilasyon, alan deneyimi gibi farklh ydntemlerin de
kullanildigi gostermektedir. Yurtdisindaki calismalarda “6rneklem” ve “alan” icin
anket uygulamalar ise ayr olarak ele alinmis ve galismalarin ¢ogunlugu
ornekleme degil alana anket uygulamasi sonucunda elde edilmistir.

Arastirmanin dikkat ¢eken bulgularindan birisi de, liderlik ile ilgili dlgek
gelistirme caligmalarinin  azligidir.  Liderlik modellerinin  olusturulmasinda
kullanilan dlgeklerin psikometrik nitelikleri de liderlik alan yazininda tartisilan bir
diger konudur (Redeker, de Vries, Rouckhout, Vermeren & de Fruyt, 2014).
Liderlik olgusunun, arastirmalarin érnekleminde veya calisma grubunda yer alan
bireylerin icinde bulunduklari sosyo-kiiltiirel baglam cercevesinde ele alinmasi
gerekmektedir. Liderlik olgusunun baglamdan kopuk incelenmesi, elde edilen
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sonuglarin gegerliginin sorgulanmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle egitim
liderliginin incelenmesine ydnelik Turkiye'de gergeklestirilen calismalarda
Tirkiye'nin sosyo-kiltiirel ve Tiirk Egitim Sistemi'nin yapisal 6zelliklerini dikkate
alarak o6lgek gelistirme galismalarinin yapilmasi oldukga énemlidir.

Arastirmada egitim liderliginin incelendidi calismalarda nitel yéntem ve
tekniklerin nicel yontem ve tekniklere goére daha az tercih edildigi ortaya
cikmistir. Bu durum, liderligin sergilendigi baglam kapsaminda ayrintih olarak
analiz edilmesine daha az 6nem verildigi seklinde yorumlanabilir. Atwater,
Mumford, Schriesheim ve Yammarino (2014), liderlik arastirmalarinda ydntem ile
ilgili olarak dikkat edilmesi gereken en ©6nemli hususun ayrintii agiklama
oldugunu belirtmislerdir. Hadfield ve Jopling (2012) de, Iliderlikle ilgili
arastirmalarda metodolojik olarak iliskilerden ve etkilesimlerden ziyade
derinlemesine bilgi toplamaya 6zen gosterilmesi gerektigini ifade etmistir.

Egitim liderligi ile ilgili arastirmalarda nitel yontem ve tekniklerin kullanimi,
editim liderliginin egditim kurumlarindaki yansimalarinin daha iyi bir gekilde
anlasiimasini saglayabilecektir. Sosyal bir olgu olan liderligin analizi en iyi sekilde
elbette sergilendigi ortam badlaminda gergeklestirilebilir. Liderin  nasil
degerlendirildigi, degerlendiren ve degerlendirilenlerin kisisel 6zelliklerinden ve
icinde bulunduklar durumun &zelliklerinden etkilenmektedir (Werth, Markel &
Forster, 2006). Liderlik okul yoneticisinin sadece bir alandaki fonksiyonundan
veya ne yaptidi ve ne bildiginden ibaret degildir. ilgilendigi aktivitelerden hangi
baglamda nasil iliskiler kurduguna kadar bircok unsuru icinde barindirmaktadir
(Spillane, Halverson & Diamond, 2004). Metodolojik acidan liderlerin
eylemlerinin gézlemlenmesine 6nem veriimesi gerekmektedir. Ozellikle gdzlem
ve gorismelerin birlikte yiritilmesi, egitim kurumlarindaki gl ve etki
dengesinin gériinen ve gérinmeyen ylizinin analizinde yardima olabilmektedir
(Lumby & Morrison, 2010).Egitim liderligi ile ilgili calismalarda kuskusuz nicel,
nitel ve karma ydntemlerin her birinin kullanimi alan yazin agisindan gok énemli
bulgular elde edilmesini sadlamaktadir. Bu noktada liderlik konusunda
calisanlarin, farkl yaklasimlarin hangi boyutlarinin yararli oldugunu dikkate
almalan ve farkl yaklasimlari kullanarak modelleri test etmeleri 6nerilmektedir
(Washbush, 2005).

Arastirmanin  sonuglarina dayall olarak; egitim liderligi konusunda
gergeklestirilen calismalarda farkl liderlik tiirleri Giretmek yerine, liderligin ortaya
ciktigi  silireclerin  ve  editim  sireclerindeki  etkilerinin/yansimalarinin
belirlenmesine yodnelik galismalar yapilmasi dnerilmektedir. Bu sekilde birbiri ile
iliskili ve aslinda birbirinden tiiretilen liderlik tiirlerinin olusturdugu bilgi alaninin
sadelestiriimesi saglanabilir. Egitim liderligi alaninda liderligin farkl kosullar
altinda nasil gerceklestirebildigini betimleyebilmek icin, nitel ve karma yontemli
calismalarin yapilmasina daha fazla énem verilmelidir.
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