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Ogretmen Ozerkligi Cercevesinden Hizmet ici Egitimler ve Ogretmenlerin Goriisleri*

Fatma AVCI**

Oz: Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanliginca agilan merkezi/mahalli hizmet igi egitimlerin
ogretmen 6zerkligine olan etkisine yonelik katilimer 6gretmenlerin goriislerinin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Aragtirmanin katilimeilarini Eskisehir il merkezinde gorev yapan dokuz okul
oncesi 6gretmeni ve 11 sinif 6gretmeni olmak iizere toplamda 20 6gretmen olusturmaktadir.
Katilimc1 6gretmenlerin se¢ilmesi amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
ile gerceklestirilmis, arastirmada Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen en az on
egitime katilma ve basariyla tamamlamis olma Sl¢iitli g6z oniinde bulundurulmus ve goniilliik
ilkesi geregince katilimcilar belirlenmistir. Nitel arastirma desenlerinden durum caligsmasi
deseninin benimsendigi bu aragtirmanin veri kaynagini, arastirmanin katilimcis1 6gretmenler
tarafindan doldurulan yar1 yapilandirilmis ¢evrimigi bir form olusturmaktadir. Katilimei
ogretmenlerin goriislerinden aragtirmanin bulgular1 ortaya ¢ikmis, ulasilan bulgulardan ise
arastirma sonuglarina ulasilmistir. Ogretmenlerin olduk¢a dnemli bir kisminin katildiklar
hizmet i¢i egitimleri egitim-68retimin planlanmas1 ve uygulanmasi ve degerlendirilmesi
siirecinde 6gretmen 6zerkligi agisindan etkili bulduklari; okulun yonetimsel siireclerine katilma
konusunda 6zerk davranmalarinda etkili oldugu ancak biitge/kaynak kullaniminda s6z sahibi
olmada 6zerk davranamadiklar1 anlasilirken; mesleki gelisimlerini saglama konusunda 6zerk
davranabildikleri sonucuna ulasilmistir.
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Abstract: In this research, it is aimed to determine the opinions of the participating teachers
about the effect of the central/local in-service trainings opened by the Ministry of National
Education on teacher autonomy. The participants of the study consist of a total of 20 teachers,
including nine preschool teachers and eleven classroom teachers, working in the city center of
Eskisehir. The selection of participant teachers was carried out by criterion sampling method,
one of the sampling methods, in the study, the criteria of attending and successfully completing
at least ten trainings organized by the Ministry of National Education were taken into account,
and the participants were determined in accordance with the principle of volunteerism. The data
source of this research, in which the case study design, one of the qualitative research designs,
is adopted, constitutes a semi-structured online form filled by the participating teachers. The
findings of the research emerged from the opinions of the participating teachers, and the results
of the research were obtained from the findings. A significant part of the teachers found the in-
service trainings they attended to be effective in terms of teacher autonomy in the process of
planning, implementation and evaluation of education; While it is understood that it is effective
in their autonomy in participating in the administrative processes of the school, they cannot act
autonomously in having a say in the use of budget/resource; It has been concluded that they can

act autonomously in ensuring their professional development.
Keywords: Teacher autonomy, in-service training, teacher, case study.

Giris

Her 68renci egitim-6gretim siirecine farkli ilgi ve ihtiyaglara sahip olarak katilir ve kimi
zaman akranlarindan farkli 6zellikler gosterir. Ogretmenler gelisen bu durumlar karsisinda
inisiyatif alarak 0grencilerinin 6zelliklerine gore dgretimi planlama isini yapar, bu asamada
ogretim siireglerini, 6gretim yontemlerini, kullanilacak arag-gerecleri, kaynak kisileri saptar
ardindan uygulama siirecine gecilir ve son olarak degerlendirme ile siireci noktalar. Ogretmenin
s6z konusu tiim bu sinif i¢i eylemlerinde karar verme ve kararlarin1 uygulama yetkisine sahip
olmas1 6gretmen dzerkligi olarak ifade edilmektedir (Oztiirk, 2012). Alanyazinda yer alan ilgili
kaynaklarda 6gretmen 6zerkligi egitim-68retim siirecini planlama, uygulama ve bunlarla ilgili
kararlar almada 8gretmenlerin 6zgiir olarak hareket etmesi olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk,
2012; Vangrieken, Grosemans, Dochy ve Kyndt, 2017). Ogretmen sinif ici siireclerde dzgiir
davranamayip ve 6zerk olmadiginda, hizla degisen durumlarda yaratici zekasini kullanip karar

veremeyecegi i¢in, 6gretim siireci sonunda hedeflere ulagilmasi konusunda zorluklar yasar. Bu
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durumlar sonucunda, beklenen 6grenmeler ger¢eklesmeyebilir ve akademik basar1 da diisiis
yasanabilir.

Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili verdikleri kararlar, yaptiklari uygulamalar ve
secimler okullarin gelisimini olumlu ya da olumsuz yonde olacak sekilde 6nemli derecede
etkilemektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte ortaya ¢ikan yeni toplumsal gereksinimler, degisen
egitim sistemleri, gelistirilen egitim yaklagimlari, 6gretim yontem ve teknikleri 6gretmenlerin
ve okullarin egitsel sorumluluklarini arttirmakta ve dgretmenlerin egitime iliskin konularda
kendilerini giincel tutmalarin1 ve giincel bilgilerini 6grenci grubunun ihtiyaglarina gore
meslektaslarindan farkli yollarla simiflarina yansitmalarmni gerektirmektir. Ogretmenlerin
egitim sistemindeki roliiniin etkin kilinmasi, yetki ve sorumluluk alanlarinin genisletilmesi
glinimiiz toplumsal yasaminin ve egitim sistemlerinin gereksinimlerinin kargilanmasi
yonunden oldukga 6nemlidir (Karatay, Giinbey ve Tas, 2020). Diger yandan 6gretmenin 6zerk
olmasi ve siirecte yenilik¢i uygulamalari kullanmasi okul yapisindan bagimsiz oldugu anlamina
gelmez, aksine Ogretmen gelistirdigi yeni uygulamalar1 okuldaki diger meslektaslar ile
paylasirsa uygulamalarin yayginlasmasi miimkiin olur ve okul olarak fark yaratilmas1 saglanir.
Bu kapsamda Freidman (1999) 6gretmen 6zerkligiyle ilgili konular egitimsel (pedagogical) ve
orgiitsel (organizational) olmak lizere iki gruba ayirmaktadir. Huang’a (2007) gore ise,
ogretmen Ozerkligi Ogretmenlerin kendi 6gretme ve oOgrenme durumlarmin kontroliinii
saglamak icin istekli, birikimli ve dzerk olmalaridir. Ogretmen &zerkligi konusunda yapilan
tanimlar genel olarak degerlendirildiginde, birbirleriyle benzerlik tasidiklart gibi konunun okul
gelisimini ilgilendiren farkli ydnlerine de vurgu yapmaktadirlar. Ogretmen 6zerkligi okulun
amaglarina ulagilmasini ve 6gretimsel siire¢lerin isleyisini biiylik oranda etkilemektedir (Mavis-
Sevim, Yazici ve Mavis, 2017).

Ogretmen ozerkligine yonelik pek ¢ok bakis acis1 bulunmaktadir (Colak ve Altinkurt,
2017). Bunlardan biri de, 6z-yonetimli mesleki gelisim kapasitesiyle 6zerk bir 6gretmeni
mesleginde profesyonellesmeye calisan 6zerk bir 6grenen olarak ele alan bakis agisidir. Bu
pencereden 6zerk ogretmenler, pedagojik bilgi ve becerileri ile 6gretmenlik meslegine iliskin
giincel bilgileri; e8itim siirecinin bir pargasi olarak hangi nedenlerle, hangi zamanda, nereden
ve nasil edinebileceklerinin farkinda olmaktadirlar ve edindikleri giincel bilgileri egitim-
ogretim stirecinde etkili bir sekilde kullanabilmektedirler (Smith, 2000). Diger bir deyisle, bu
bakis agis1 gretmenlerin mesleklerini yiiriitiirken her zaman planli olma ve de mesleki olarak
kendilerini gelistirme sorumluluguna odaklanmaktadir. Sentovich (2004) ise ogretmen
ozerkliginin sinif 6zerkligi ile iligkili oldugunu, 6gretmenin giinliik egitim siirecinden sorumlu
oldugu ve boylece okul capinda 6zerkligin yakalanabileceginden bahsetmektedir. Ayrica
ogretmen 6zerkligi a¢isindan 6gretmenlerin okul disiplin politikasi, okul biit¢esi gibi alanlarda
da s6z sahibi olmas1 gerektigini de eklemektedir. Ogretmen 6zerkliginin tanimlarinda iizerinde
durulan bir konuda 6gretmen 6zerkliginin hem bagimsizlik ve hem de kontrolii de icerdigidir
(Pearson ve Moomaw, 2005). Ogretmen &zerkligi kavrami dgretmenin karar verme yetenegi
(Gawlik 2005; Lepine 2007) ve takdir yetkisi (Rudolph, 2006) ile 6zgir olma konusundaki
inancina odaklanir. Lamb ve Reinders (2007), 6gretmenin kendi kendini bagimsiz hissetmesini,
kendi kendisini yonetmesini ve kendini gelistirmesini 6zerk oldugunun gostergeleri olarak
siralamaktadir. Ogretmenin kendi gabasiyla kendini gelistirmesi ve boylece 6gretim yontem ve
tekniklerini gelistirmesi 6zerkliginin gostergesidir. Gorev ve sorumluluklart diisiiniildiiglinde
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ogretmenlerin mesleki 6zerkligi; 6gretimsel 6zerklik, yonetsel 6zerklik, mali 6zerklik, kisisel
ve mesleki gelisim dzerkligi olarak gruplandirilabilir (Canbolat, 2020). Ogretmen dzerkligi,
ogretmenlerin Ozellikle siif igi Ogretim siireciyle; yonetsel o6zerklik okul yonetimine
katilimiyla, mali 6zerklik, sinif ve okul diizeyindeki biit¢ce yonetimiyle; kisisel ve mesleki
gelisim Ozerkligi ise kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerine katilim konusundaki hareket alani

-----

ve 6gretim programinin, materyallerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusu ile okul yonetimi
stireglerine katilabilme ve mesleki gelisimini saglamada karar alabilme serbestligi olarak da
tanimlanabilir.

Uzerinde durulmas: gereken bir diger konuda mesleki profesyonellik kavramidir. Bu

kavram 6gretmen 6zerkligi kavrami ile oldukga yakindan iligkilidir (Demirkasimoglu, 2010).
Ilgili alanyazinda yer alan arastirmalarda 6gretmenlerin 6zerkliginin nitelikli bir sekilde hayata
gecirebilmeleri i¢in dgretmenlerin profesyonellik diizeylerinin de gelistirilmesinin 6nemli
oldugu belirtilmektedir. Montgomery ve Prawtiz’e (2011) gore 6zerklik, bir 6gretmenin bilgi
ve tecriibelerine dayanarak egitim-0gretim siirecinde kararlar almay1 ve mesleki etik bilincine
sahip olmasiyla birlikte egitsel wuygulamalart devamli olarak degerlendirmesini
gerektirmektedir. Bazi ¢alismalarda 6gretmen 6zerkligi mesleki profesyonelligin bir boyutu
olarak da degerlendirilmektedir. Meseleye bu pencereden bakildiginda karsilasilan bir bakis
acis1 da ogretmen 6zerkligi 6z-yonetimli mesleki gelisim kapasitesiyle 6zerk bir 6gretmeni
mesleginde profesyonellesmeye calisan 6zerk bir dgrenen olarak ele alan bakis agisidir. Ozerk
birer 6grenen olarak 6gretmenler, pedagojik bilgi ve becerileri ile 6gretmenlik meslegine iligkin
giincel bilgileri; egitim siirecinin bir parcasi olarak neden, ne zaman, nereden ve nasil
edinebileceklerinin farkinda olmaktadirlar ve edindikleri giincel bilgileri egitim-6gretim
strecinde etkili bir sekilde kullanarak profesyonellesmektedirler (Smith 2000). OECD
tarafindan yayinlanan TALIS (Teaching And Learning International Survey- Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi) raporuna gore, &gretmen profesyonellesmesi iic alanda
kavramsallastirilmistir. Buna gore; 6gretim i¢in gerekli bilgiye sahip bilgi taban1 (knowledge
base) alani, meslegi ile ilgili ¢alismalarda karar verme olarak tanimlanan 6zerklik (autonomy)
alan1 ve 0gretimin yiiksek standartlarda gerceklestirilmesini saglamak i¢in gerekli destek ve
karsilikli bilgi paylasimi olarak tanimlanan akran iletisimidir (OECD Report TALIS, 2016).
Buradan 6zerkligin 6gretmen profesyonellesmesinin ii¢ temelinden biri oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerine iliskin yeterlikler, mesleki bilgi ve becerilerin isyerinde
uygulanmasi ile ilgilidir. Yeterlik sahibi 6gretmen genellikle profesyonel bir performans
gosterir (Kulshrestha ve Panley, 2013). Mesleki yeterlikler bir dgretmenin 6grencisinin

ogrenme ihtiyaclarini belirleme, 6gretme ve pedagojik bilgiye dayali miidahaleler diizenleme
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yetenegini ifade eder. Ogretmenin kisisel yeterlikleri arasinda ise dgrencilere karsi olumlu
tutum gelistirme, 6gretime duyulan tutku, ebeveynlerle pozitif iliskiler kurma becerileri vb.
unsurlardan so6z edilebilir (Westergard, 2013). Ancak bahsedilen bu kapsam siirekli degisen bir
ortamda gecerligini kaybedebilmekte ve siirekli giincellenmeye ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii
egitimin amaclari, modern ¢agin talepleriyle baglantili olarak hizli bir sekilde degismektedir.
Bu talepler egitim sistemini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenler ise egitim ile iliskili tiim
paydaslar ile dogrudan etkilesim halindedirler ve bu nedenle de egitim-6gretim isinin niteligini
de oldukgca etkilemektedirler (Appova, 2009). Ogretmenler egitim-6gretimin yiiriitilmesinde
artan sorumluluklariyla birlikte giiniimiizde daha gii¢lii ve etkin mesleki yetkinliklere ihtiyag
duymaktadirlar.

Ogretmenlerin  hizmet siireglerine devam ederken gergeklestirdikleri formal
ogrenmelerin kaynagi olan hizmet ici egitimler 6gretmen yetkinliklerinin arttirilmasinda etkili
bir yoldur. Konu ile ilgili alanyazinda yeni baslayan 6gretmenlerin 6grenmeye daha hevesli
olduklarin1 gosteren arastirmalar bulunurken (Rolls ve Plauborg, 2009); bazi arastirmalar da
deneyimli 6gretmenlerin 6gretim yetenekleriyle ilgili hissettikleri glivenin onlar1 hizmet igi
egitimlere katilma kararlarinda yanilmalarina neden olabilecegi ve yeni 6grenmeler konusunda
daha az motive olduklari ifade edilmektedir (Nawab, 2011; Richter, Kunter, Klusmann,, Ludtke
ve Baumert, 2011). Ancak bir 6gretmenin hizmet ici egitimlere katilmasi stirekli gelisimini
saglamasi, profesyonellesmesi ve 6zerklesmesi konularinda olduk¢a 6nemlidir.

Konu ile ilgili alanyazinda Ogretmen ozerkligi ve oOgretmen isbirligini tartigsan
(Vangrieken, Grosemans, Dochy ve Kyndt, 2017), 6gretmen 6zerkligi ve is doyumu iliskisini
aciklayan (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Bogler, 2001), 6gretmen o6zerkligi ve sinif
yonetimi baglantisin1 kuran (Stockard ve Lehman, 2004), 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmen
performansini iliskilendiren (Blase ve Peggy, 2009), 6gretmen 6zerkligi ve okul yonetiminin
verdigi destegi tartisan (Guarino, Lucrecia ve Glenn, 2006) ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.
Alanyazinda dogrudan 6gretmen 6zerkligi ve hizmet i¢i egitim konusunu ele alan arastirma
bulunmamaktadir. Oysaki 6gretmenlerin mesleki faaliyetlerinde belirli bir 6zerklige sahip
olmalar1, sadece kurallarin ve yoneticilerin onlara yetki saglamasiyla degil, 6gretmenlerin bu
yetkileri kullanabilmek icin gerekli mesleki kapasite ve becerileri gelistirilmeleriyle miimkiin
olabilir (Bustingorry, 2008). Mesleki kapasite ve becerilerin gelistirilmesi ise hizmet igi
egitimler ile miimkiin olmaktadir. Ogretmenlerin dzerk bir sekilde calisabilmeleri i¢in yeterli
mesleki bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir. Egitim gorevi 6gretmenlerin yegane gorevidir

ancak her 6gretmen bu gorevi yerine getirirken ¢esitli nedenlerden dolay1 6zerk olamamaktadir.
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Dolayisiyla 6gretmen 6zerkligi ile hizmet i¢i egitimler arasinda siki bir bag bulunmaktadir. Bu
arastirma alanyazinda bu konudaki boslugun fark edilmesi ile ortaya ¢ikmis ve Milli Egitim
Bakanliginca agilan merkezi/mahalli hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen O6zerkligini olusturan;
egitim-0gretim siirecine iliskin 6zerklik, okul yonetimine katilmada o6zerklik ve mesleki
gelisimi saglamada 6zerklik acilarindan nasil etkili olduguna yonelik katilimci 6gretmenlerin
goriislerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu temel amag ¢ergevesinde asagidaki arastirma
sorularina yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet igi egitimler egitim-dgretimin planlanmasi ve
uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecinde 6gretmen 6zerkligi agisindan nasil etkili
olmustur?

2. Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet ici egitimler okulun ydnetimsel siireclerine katilma
konusunda 6gretmen 6zerkligi agisindan nasil etkili olmustur?

3. Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet ici egitimler mesleki gelisimin saglanmasi konusunda

ogretmen 6zerkligi acisindan nasil etkili olmustur.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmada 6gretmenlerin aldiklart hizmet i¢i egitimlerin 6zerklikleri konusunda nasil
etkili oldugunun ortaya koyulmasi, d6gretmenlerin bu konudaki goriislerinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu amag ¢ercevesinde arastirma nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi
desenine gore olusturulmustur. Durum ¢alismasi, gercek hayat baglaminda giincel ve simirlar
belirlenmis (Yin, 2009) bir ya da birden fazla durum ya da olay hakkinda gézlemler, goriismeler
vb. cesitli veri toplama araglari ile toplanan verilerin sistematik bir sekilde incelendigi,
kesfedildigi ve zengin bir sekilde betimlendigi bir arastirma desenidir (Creswell, 2013;
Merriam, 2015). Giincel bir konu olan 6gretmen 6zerkligi konusunu odak alan bu arastirma,
ogretmenlerin 6zerkligini etkilemesi yoniiyle hizmet i¢i egitimler konusu ile sinirlandirilmistir.
Arastirmada Ogretmen Ozerkligi ve hizmet ic¢i egitimler iligkisi katilimci 6gretmenlerin

gortsleri izerinden sunulmustur.

Katihhmeilar

Bu arastirmada Eskisehir il merkezinde kamuya ait ¢esitli okullarda gorev yapan toplam
25 oOgretmene ulasilmigtir. Katilimin goniilliiliik esasinca saglandigi arastirmada, amaclh
ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada katilimci

grubun tespit edilmesindeki 6l¢iit, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere yonelik
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diizenlenmis en az 10 hizmet i¢i egitim kursunu bagariyla tamamlamis olmalaridir. Arastirmada
en az 10 hizmet i¢i egitimin 6gretmenler tarafindan basari ile tamamlanmis olmasinin bir 6lg¢iit
olarak tespit edilmesinde, hizmet i¢i egitim konusunda arastirmalar yapan bir akademisyenden
alian goriis etkili olmustur. Sonug olarak her bir katilimec1 6gretmenin en az 10 tane hizmet ici
egitim almig olmasinin bir Ol¢iit olarak benimsenmesine karar verilmistir. Arastirmanin
katilimcilar1 belirlenirken Eskisehir il merkezinde gorev yapan okul Oncesi ve smif
ogretmenlerinin olusturdugu ¢evrimigi gruplarda arastirmanin temel amaci, veri toplama siireci,
katilmin gonilliiliik gerektirdigi ve etik ilkeler konularini agiklayan bir bilgilendirme metni
paylasilmis, ayn1 zamanda arastirmact goniillii olarak katilmak isteyen ve Olgiitii saglayan
katilimcilarin ulasabilmeleri i¢in telefon, e-posta bilgilerini de paylagmis, doniis yapan aday 25
katilimcidan 6l¢iitii saglayan 20 katilimci 6gretmen ile siirece devam edilmistir. Tablo 1°de
katilimer 6gretmenlere iliskin demografik veriler sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimci Ogretmenlere Iliskin Demografik Veriler

Degiskenler Demografik Ozellikler Ogretmenler Frekans (f)
Kadin 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 011, 015, 12

E 016, 018, 620

% Erkek 08, 09, 010, 012, 013, 014, 017, 019 8
Toplam 20
25-29 yas 02, 09 2
30-34 yas 03, 010, 011, 014, 016, 018, 019, 20 8
35-39 yas 01, 05, 08, 012, 017 5

5 40-45 yas 04, 06, O7
46-50 yas 015 1
50 yas ve iizeri 013 1
Toplam 20
Lisans 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 011, 012, 15

£ 2 013, 014, 015, 016, 018, 019

& o e —

:gﬂ g Lisansiistii egitim 01, 03, 010, 017, 020 5
Toplam 20
1-5y1l 02 1

g 6-10 y1l 03, 09, 16, 18, 19 5

E 11-15 yil 05, 08, 010, 011, 012, 014, 017 7

& 1520 yil 61, 04, 06, 07 4

é 20-25 yil 013 1

% 25 yil ve tizeri 015 1

= Toplam 20
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Anaokulu 02, 03, 05, 09, 016 5
E Ilkokul 01, 04, 06, 07, 08, 010, 011, 012, 013, 15
E 014, 015, 017, 018, 019, 020
© Toplam 20
Okul 6ncesi 6gretmeni 02, 03, 04, 05, 06, O1 09, 011, 016, 020 9
g Sinif dgretmeni 01, 07, 08, 010, 012, 013, 014, 015, 11
& 617, 018, 619
Toplam 20
11-15 dgrenci 02, 04, 05, 011, 016, O17 6
o 26-30 dgrenci 07, 08, 010, 015, 018, 020 5
(,5; 16-20 dgrenci 06, 019 2
2 2125 dgrenci 51, 03, 09, 613 4
:g‘) 30 ve iizeri dgrenci 012, 014, 2
Toplam 20

Tablo 1’de sunulan veriler incelendiginde; arastirmaya dokuz okul 6ncesi 6gretmeni ve
on bir sinif 6gretmeninin katildigi, katilimer 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin 6gretmenlik meslegini ¢ok tercih ettikleri diistiniiliirse bu durumun
normal oldugu fikrine ulasilmaktadir. Yas degiskeni acisindan bakildiginda 6gretmenlerin
cogunlugunun 30-34 yas araliginda bulundugu, ardindan yogunlugun 35-39 yas araliginda
oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgudan ogretmenlerin ¢ogunlugunun mesleki baglamda
deneyimli olduklar1 ve mesleki deneyim siiresi agisindan da orta diizeyde olduklar
goriilmektedir. Okul tiirii agisindan okul 6ncesi 6gretmenlerinin besinin anaokulunda dérdiiniin
ilkokul biinyesinde ag¢ilan anasiniflarinda gorev yaptiklari, sinif 6gretmenlerinin ise ilkokulda
gorev yaptiklar1 bilinmektedir.

Arastirmada katilimc1 seciminde benimsenen Olgiit geregince Oncelikle katilimer
ogretmenlerden Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve katildiklar1 ayn1 zamanda
basar1 ile tamamladiklar1 hizmet i¢i egitimleri siralamalari istenmistir. Sekil 2°de 6gretmenlerin

siraladiklari egitimlerden en ¢ok ifade edilen egitimler sunulmaktadir.
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il
i

Sekil 1. Katilime1 6gretmenlerin katildiklart baslica hizmet ici egitim faaliyetleri

Sekil 1 incelendiginde, katilimci ogretmenlerin baslica katildiklar1 hizmet igi
egitimlerin giincel egitimler olduklar1 ve cagimiz ihtiyaglarina hitap eden egitimler olduklari
gorulmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Yiiz ylize gorigmeler yapilmasi planlanmig ancak Covid-19 salgininin seyrinden
dolay1 goriigme sorular1 Google Formlar araciligi ile ¢evrim i¢i olacak sekilde hazirlanmis ve
katilimcilara formun linki ulastirilarak form hakkinda bilgilendirilmis ve formu doldurmalari
saglanmistir. Katilimc1 6gretmenlere yoneltilen 10 soru ile aldiklari hizmet i¢i egitimlerin
ozerkliklerini nasil etkiledigine yonelik goriislerinin tespit edilmesi amacglanmig, salgin
nedeniyle ¢evrim igi olarak hazirlanan goriisme sorularii katilimer 6gretmenlerden agiklayict
bir sekilde ve igtenlikle yanitlamalar1 istenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen nitel verilerin analizinde betimsel analiz yOntemi
kullanilmigtir. Betimsel analiz, gozlem, gorligme gibi nitel arastirmalarda siklikla kullanilan
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis ham verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara
gore Ozetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir veri analiz tiiriidiir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Betimsel analiz yonteminde aragtirma sorular1 arastirmanin temalar1 olarak tespit edilmis, bu
temalar bulgular boliimiiniin de alt basliklarini olusturmus ve bu basliklar altinda aragtirmanin

bulgular1 sunulmustur. Nitel arastirmalarda betimsel analiz siireci dort asamada
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gerceklestirilmektedir. Arastirmada birinci asamada arastirmaci aragtirma sorularinda yer alan
boyutlardan yola c¢ikilarak veri analizi i¢in bir g¢ergeve olusturmustur. Bu calisma ile
katilimcilarin  goriislerinden elde edilen verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi ve
sunulacagi ortaya ¢ikmistir. Bu ilk asamanin ardindan aragtirmaci olusturulan bu ¢ergeveyi goz
onilinde bulundurarak ham verileri okumus ve kendi icerisinde diizenlemistir. Bu siiregte ham
verilerin anlamli ve mantikli bir sekilde bir araya getirilerek bir biitiinliige ulasilmasi
Onemsenmistir. Bu asamadan sonra arastirmaci tarafindan diizenli bir hale getirilen verilerin
tanimlanmasi siirecine gegcilmistir. Son olarak arastirmaci tanimlamis oldugu bulgular
aciklamisg, bulgular arasinda iligskilendirmeler yaparak ve ulagilan bulgular1 anlamlandirmistir.
Ayrica yapilan yorumlarin kuvvetlendirilmesi i¢in alanyazinda konu ile ilgili olarak yapilmis
arastirmalara giderek karsilastirmalar da yapilmistir. Sekil 2°de betimsel analiz siirecinin birinci

ve ikinci agsamalarinda olusturulan ana temalar ve alt temalar yer almaktadir.

Sekil 2. Arastirmada temalar ve alt temalar

Sekil 2 incelendiginde, ilgili alanyazinda yer alan 6gretmen 6zerkliginin alt boyutlar1 da

2 [13

dikkate alinarak arastirmada; “egitim-6gretimin planlanmasi ve uygulanmasi”, “yonetimsel
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siireclere katilma” ve “mesleki gelisimi saglama” olarak ti¢ alt tema olusturulmustur. Birinci ve
ikinci tema altina ¢esitli alt temalar siralanirken; tiglincii temanin bir alt temasi ya da alt temalar1
bulunmamaktadir. Arastirmada ulasilan bulgular s6z konusu bu temalar altinda aragtirmanin

bulgular boliimiinde sistematik bir sekilde sunulmustur.

Arastirmanin Inandiricihg

Nitel c¢alismalarda, arastirmanin gecerlik-glivenirlik boyutlar1 nicel c¢alismalardan
farklidir (Yildinnm ve Simsek, 2011). Nicel arastirmalarda sunulan gecerlik-givenirlik
Ol¢iitlerinin nitel aragtirmalarda da inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
seklinde siralanan boyutlara dikkat edilmesiyle yakalanabilecegi aragtirmalarda belirtilmektedir
(Bagkale, 2016; Merriam, 2015). Bu boyutlardan ilki olan inandiricilik boyutuna iligkin,
katilmcilara ait demografik verilerin detayli bir sekilde sunulmasina ve katilimcilarin
arastirmaya dahil olma siirecinin ayrintili olarak betimlenmesine 6zen gdsterilmistir. Diger
yandan veri toplama siirecinin sonunda elde edilen ham veriler arastirmanin katilimcilarina mail
yoluyla gonderilerek goriiglerini tekrar incelemeleri saglanmis ekleme yapmak isteyen
katilimcilar ekleme yapmis ya da goriislerinden bazi bolimleri g¢ikartmak isteyenlerin
cikartmasina olanak taninmis ve boylece katilime1 teyidine de bagvurulmustur. Aktarilabilirlik
boyutu i¢in arastirmada arastirma siireci, analiz siireci ve ulasilan bulgular detayli sekilde ve
anlasilirligr artirmak amagh tablolar halinde arastirma metnine yansitilmistir. Katilimcilarin
ornek yanitlart ilgili kategori ve temalarin sunuldugu tablolarin altinda dogrudan alintilar
seklinde verilmistir. Arastirmada giivenirliligin saglanmasi i¢in yar1 yapilandirilmig gériisme
sorularinin hazirlanmasinda ve goriismeler sonucu elde edilen verilerin analizinde nitel
arastirmalar konusunda deneyimli bir akademisyene danisilmis, goriislerine bagvurulmustur.
Arastirmada ayrica etik ilkelere dikkat edilmis, aday katilimcilara arastirmaya katilmadan 6nce
arastirmanin amagclart ve arastirma siirecine yonelik bilgilendirme yapilmis, etik ilkeler
aciklanmig ve goniillii katilimin saglanmasimna Ozen gosterilmistir. Ayrica arastirmada
benimsenen etik ilkeler ile baglantili olarak arastirmada verilerin analizi siirecinde katilimei
ogretmenler O1, 02, O3 gibi kod isimler ile kodlanmis ve goriisleri arastirma metnine
yansitilirken bu kod isimler ile yansitilmasina 6zen gosterilmistir. Diger yandan aragtirmanin
katilimcilar1 yoniiyle yeterli katilim stratejisi benimsenmis (Merriam, 2015) toplam 20
ogretmenden veri toplanmis ve bu sekilde verilen yanitlarda bir doyuma ulasilmasi

amaglanmustir.
Bulgular
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Bu boliimde arastirma sorulari basliklar: altinda, verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular sunulmustur.

3.1. Egitim-Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmasi

Arastirmanin birinci temasi kapsaminda 6gretmenlere; katildiklari hizmet i¢i egitimlerin
egitim-6gretim silirecini planlama, egitim-6gretim siirecinde kullanilan yontem ve tekniklerin
se¢imi, egitim-0gretim siirecinde Ogretim materyallerinin kullanim1 ve egitim-6gretim
stirecinin degerlendirilmesi gibi egitim-6gretim siirecine iligkin temel konulara etkisine yonelik
goriisleri alinmistir. Birinci tema ¢ergevesinde oncelikle 6gretmenlerin katildiklar: hizmet igi
egitimlerin egitim-6gretim slirecinin planlanmasi ve uygulanmasi konusunda kendilerini nasil
etkiledigi anlasilmaya calisilmistir. Ogretmenlere bu konuda bir soru ydneltilmistir. Katilimei
ogretmenlerden gelen goriislerin analizi ile de Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2. Egitim-Ogretim Siirecini Planlama Konusunda Ozerklige Iliskin Ogretmen

Goriisleri
Tema Alt tema Kodlar Ogretmenler Frekans
()
Ozgiin i¢erikler olugturdum 02, 05, 07, 010, O11, 10
012, 015, 016, 017, 019
Egitim- Sirecin Teknolojik yeterliklerim artt1 01, 016, 017 3
Ogretimin planlanmasit  Uretken oldum 04, 011, 018 3
Planlanmasi ve Kendi kendime yetebilir oldum 01, 017 2
Uygulanmasi Ders siiresini verimli 09, 010 2
kullanmaya bagladim
Ozgiirce diisiindiim 02 1

Tablo 2 de sunulan, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri egitim-6gretim siirecinin
planlanmas1 konusunda ozerkliklerine etkisine iliskin goriisleri degerlendirildiginde;
ogretmenlerin 6zerkliklerine destek olacak onemli becerilere ulastiklari anlasilmaktadir. Bu
konuda 6gretmenlerin en ¢ok ifade ettikleri goriis ise “Ozgiin igerikleri olusturabildikleri”dir.
Ogretmenler aldiklar1 hizmet igi egitimler ile giinliik egitim planlarini zenginlestirmisler,
planlarinin 6zgiinlesmesini saglamiglardir. Hizmet i¢i egitimler ile bilgisayar teknolojilerine
gerekli 6lciide hakim olma becerilerinin artmasi, iiretken olmalari, kendi kendilerine yetebilir
hale gelmeleri, 6zgiirce diisiinme ve ders siiresini verimli kullanabilme becerilerinin artmasi
ogretmenlerin goriislerinde ifade ettikleri konulardir. Smif 6gretmeni olan Ol ilk goriisme

sorusuna verdigi cevapta goriislerini sdyle ifade etmistir:

67


http://efdergi.yyu.edu.tr/

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2022:Subat Ozel Say: 56-87 http://efdergi.yyu.edu.tr,

doi:10.33711/yyuefd.1068086 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-2020

Egitim siirecini planlarken daha bilimsel yontemler kullanmami ve teknolojik
becerilerimin artmasini sagladi. Ornegin Web 2.0 araglarina yonelik katildigim bir
hizmet i¢i egitim sayesinde hangi etkinlikte hangi web 2.0 aracini kullanmam
gerektigi konusunda kendi kendime yetebilme durumuna geldim ve kendimi daha
bagimsiz hissettim.

Ogretmenlerden OS5 goriislerini asagidaki ciimleler ile ifade etmistir;

Katildigim her hizmet i¢i egitim bende farkli diistinmelere neden oluyor. Sorguluyorum.

‘Acaba ben 6gretim silirecinde 6grencilerimin ilgisini ¢ekecek, 6zgiin nitelikte neler

yapabilirim?® diyorum. Onceleri cesaret bulamaz ziimrelerimin uygulamalarini takip

ederdim. Ama su anda 6zgiin uygulamalar yapiyorum ve 6zglnliigliimiin 6zgiirliigiini
yaslyorum.

Ote yandan arastirmada hizmet i¢i egitimleri bulduklarini ifade ederek O3, 06, 013,
014 ve 020 egitim siirecinin planlanmasinda dgretmen 6zerkligine olan etkisi konusunda
yetersiz bulduklarini belirterek degerlendirmede bulunmak istememislerdir. Bu baglamda
O6’nin goriisleri sdyledir: “

Meslek hayatim boyunca sadece “Ilkyardim, Sivil Savunma, Afet Kurtarma, Fatih

Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim1 Kursu” gibi bazi temel ve zorunlu hizmet igi

egitimlere katildim. Istedigim konularda 6zellikle bransim ile ilgili egitim alabilmek

i¢in basvurularda bulundum fakat egitim ¢ikmadi. Bahsetti§im zorunlu hizmet igi
egitimler de acik¢asi ¢cok verimli gegmedi. Bu nedenlerden dolay1 aldigim hizmet ici
egitimlerin  egitim  siirecini planlama konusunda beni 6zerklestirdigini
disinmiiyorum. Genel olarak egitim siirecini planlamada kendimi 0zerk
hissetmiyorum. Bir yandan idarenin istekleri bir yandan velilerin istekleri nasil

Ozerklikten bahsedebilirim.

Arastirmada ilk tema altina yerlestirilen ikinci alt tema kapsaminda 6gretmenlerden
katildiklar1 hizmet i¢i egitimlerin egitim siirecinde kullanacaklar1 6gretim yontem ve
tekniklerin se¢imine ve silirecin uygulanmasina iliskin 06zerkliklerini nasil etkiledigi
konusunda goriisleri alinmistir. Ogretmenlerden gelen gériislerin analizi Tablo 3’de
sunulmustur.

Tablo 3. Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Secimi ve Uygulanmas: Konusunda Ozerklige

liskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt tema Kodlar Ogretmenler Frekans (f)
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Farkl1 yontemler 07, 08, 012, 015, 8
benimsedim 016, 018, 017, 019
Egitim-Ogretimin  Yontem ve Cocuk merkezli 02, 04, 05, 011 4
Planlanmasi ve tekniklerin yontemler benimsedim
Uygulanmasi secimi Web 2.0 araglar1 01, 011, 016, 017 4
kullandim
Proje odakl1 yaklastim 05 1

Tablo 3 incelendiginde, katilimec1 6gretmenlerin dnemli bir kisminin hizmet igi
egitimlerden sonra farkli yontemler benimsediklerini ifade ettiklerini, hizmet i¢i egitimlerin
bu baglamda kendilerini 6zerk hissetmelerinde etkili oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir.
Cocuk merkezli yontemler benimsedigini belirten ogretmenler ile Web 2.0 araglarimi
kullandiklarin1 belirten gretmenlerin esit frekanstadir. Ogretmenlerden bazilar1 yontem ve
tekniklerin se¢imi konusunda goriislerini ifade ederken, yontem ve teknik se¢imi konusunda
kendilerini zenginlestirmelerinin ayn1 zamanda baska agilardan da olumlu etkileri olduguna
deginmislerdir. Bu baglamda O1’in goriisleri sdyledir;

Egitim-0gretim siirecinde teknolojiye dayali yontem ve teknikleri segmemde hizmet

i¢ci egitimler beni &zerklestirdi. Ornegin resim dersinde robotik kodlamaya dayali

etkinlikler yapiyorum. Cagi yakalayan farkli 6gretim yontemleri benimsemek beni
1y1 hissettiriyor, mesleki 6zgiiven mi demeliyim, daha tatmin olmus hissediyorum.

Sonra Web 2.0 araglar1 ile farkli disiplinler arasi caligmalari artik kolaylikla

hazirlayabiliyorum. Igerik iiretebiliyor olmam bagimsiz ve dzgiin olmami sagladi.
08 ise konu hakkindaki goriislerini su ciimleleri ile agiklamustir:

21. ylzyil becerilerinin temelini olusturan yapilandirmaci yaklasim ve teknoloji

okuryazarligi konusunda kendimi yetistirme ¢abasinda oldum ve farkli yontemler

benimsedim, bu yontemleri derslerime entegre etmeye ¢alistim. Derslerde kendime
0z giivenim artti. Alan hakimiyetim artti. Veli toplantilarinda 6zellikle velilerin
saygisi benim bildiklerim karsisinda artt1. Bu da beni motive eden bir unsur oldu.

O11 de O8 ile benzer yonde goriisler belirtmistir: “Ogrencilerime sinifima
uygulayabiliyorum. Web 2.0 araglari kursunda 6grendigim icerik olusturma ile sinifima
ogrencilerime farkly calismalar hazirliyorum. Uretivorum ve iiretebilmek ¢ok guzel.
Uretebilmek beni bagimsiz kiliyor.” O5’in konu ile ilgili goriisleri ise soyledir: “Katildigim
hizmet i¢i egitimlerde ogrendigim yeni bilgileri mutlaka sinifima yansittim, proje merkezli

caliysmalar yapmaya basladim, yontemlerim ¢egsitlendi ve gocuk merkezli hale geldi. Ufkum
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acildi ve bir noktada ogretmenlige bakis a¢im farklilasti. Tiim bunlar kendimi ozerk
hissetmem de etkili oldu.”

Aragtirmada O12 ve O15 goriislerinde farkli bir noktaya da deginerek hizmet ici
egitimler sonucunda kendi 6zerkliklerinin yani sira 6grenci 6zerkliginin de arttigimi ifade
etmislerdir. Q12 goriislerini sdyle belirtmistir:

Farkli zamanlarda aldigim hizmet i¢i egitimler ile farkli yontem ve teknikler
ogrendim ve derslerimde kullandim. Bu durum benim daha verimli bir ders sireci
ortaya koymamda etkili oldu ve 6grencilerimin dikkatini ¢ekebildim. Ik aklima gelen
bir oOrnekle aciklayayim, simifimda beyin firtinasi teknigini kullanirken
ogrencilerimin de 6zerklesmesini sagladigimi yani onlarinda kendi 6grenmelerinin
sorumlulugunu aldiklarin1 gériiyorum. Boylece diiz anlatim yontemini benimseyen
bir 6gretmene gore dgrencilerime daha olumlu yonde katkida bulundugumu onlarin
da ozerklestigini diisliniiyorum.

Aragtirmada ilk tema altina yerlestirilen {igiincii alt tema kapsaminda 6gretmenlerden
egitim silirecinde kullanacaklar1 6gretim materyallerinin se¢imine iliskin 6zerklikleri
konusunda goriisleri almmustir. Ogretmenlerden gelen goriislerin analizi ile Tablo 4
olusturulmustur.

Tablo 4. Egitim-Ogretim Siirecinde Kullanilan Ogretim Materyallerinin Secimi Konusunda

Ozerklige Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt tema Kodlar Ogretmenler Frekans (f)
Ogrenmeyi kolaylastiran yeni 04, 05, 012, 015, 6
materyaller kullandim. 016, 019
Egitim- Ogretim Web 2.0 araglar1 kullandim. 01, 07, 08, 011, 017 5
Ogretimin materyalleri  Materyal tasarimlari yaptim. 02, 016, 018 3
Planlanmasi ve  konusunda Materyal kullanimi 09, 010 2
Uygulanmas1  6zerklik konusunda bilinglenme
Sinif i¢i materyalleri gok 09 1

yonli kullanma

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin 6gretim materyalleri konusunda 6zerkliklerine
iligkin etkili 0grenme saglayan yeni materyalleri derslerinde kullandiklar1 goriisiiniin
ogretmenler tarafindan en ¢ok ifade edilen goriis oldugu, bu goriisti katilimer gretmenlerin
teknolojik yeterliklerinin de arttigini gosteren Web 2.0 araglarini kullandiklar1 goriisti takip

etmektedir.
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O5 goriislerini bir drnek ile agiklamistir; “Masallar konusunu 6rnek verebilirim.
Anadolu masallart konulu aldigim egitim ile masal anlaticiligimi gelistirdim ve sinifimda
ogrencilerime Anadolu masallarint anlatiyorum. Ogrencilerim de keyif aliyor bu durumdan
ve bende sinifimda istedigim bir uygulamayr yapiyor olmaktan dolayr mutluyum.” 016 nin
konuyla ilgili goriisleri soyledir; “Kullanmadigimiz ya da kendimizi yetersiz hissettigimiz
materyalleri kullanabilir hale geliyoruz. Ya da alinan egitim dogrultusunda aklimizdan
gecen materyali tasarlayabilir hale geliyoruz.” 09 un konu hakkindaki goriisii sdyledir:

Katildigim hizmet i¢i egitimler sinmif i¢i materyalleri kullanma konusunda bana

yaratic bir bakis acis1 kazandirdi ve materyal kullanimi konusunda bilinglendim.

Okullarimizin durumu belli dolayisiyla eldeki imkanlar1 1yi degerlendirmek

gerekiyor. Boyle bir durumda materyalleri farkli agilardan degerlendirebilecegim

fikri, 6gretim materyallerinin kullaniminda 6zerklik agisindan farkli bir kesif oldu.

Aragtirmada ilk tema altinda incelenen dordiincii alt tema kapsaminda
ogretmenlerden egitim-6gretim siireci sonunda Ogrencilerin degerlendirilmesi konusunda
ozerkliklerine iliskin goriisleri alinmistir. Ogretmenlerden gelen goriislerin analizi Tablo
5’de sunulmustur.

Tablo 5. Egitim-Ogretim Siireci Sonunda Ogrencilerin Degerlendirilmesi Konusunda

Ozerklige Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt tema Kodlar Ogretmenler Frekans (f)
Egitim- Farkli degerlendirme 01, 02, 07, 09, 010, 12
Ogretimin Degerlendirme  yontemleri kullanmaya 011, 012, 015, 016, 017,

Planlanmasi ve basladim. 018, 019

Uygulanmasi Bicimlendirici 05, 08 2

degerlendirmeye yoneldim

Tablo 5 incelendiginde, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerden sonra farkl
degerlendirme yOntemleri kullanmaya bagladiklarina dair goriisii yogunlukla paylastiklar
goriilmektedir. O7’nin konu hakkindaki goriisleri soyledir:

Hizmet ic¢i egitimlerde duydugum farkli degerlendirme yontemlerini sinifimda

uyguluyorum. Boylece 6grencilerimi daha 1yi ve ¢ok yonlii taniyorum. Adeta onlari

kesfediyorum. Iste performans odevi, gozlem, drama, proje 6devi, coktan secmeli
soru, kisa cevapli sorular, 6zdegerlendirme, tartisma, gdriisme, portfolyo, kavram
haritasi, deney, grup degerlendirme, dogru yanlis sorulari, eslestirme sorulari,

tamamlama ve bosluk doldurma sorular1 soruyorum. Sonra Ogrenci iiriin dosyasi,
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yapilandirilmis grif, kavram haritasi, drama, miilakat, akran degerlendirme gibi
degerlendirmeler uyguluyorum. Sinifin  6gretmeni  olarak  degerlendirme
yontemlerine karar veriyor ve uyguluyor olmama bakarak bu konuda 6zerk oldugumu
soyleyebilirim.
O4’de asagidaki goriislerinde degerlendirme siirecinin &nemine su ciimleleri ile
deginmistir;
Degerlendirme siireci belli bir siireci kapsadigindan ve erken ¢ocukluk doneminde
pesin hiikiimlii olmamak gerektiginden sonu¢ odakli degil yasama odakli bakis
acisina sahip olmamiz gerektiginden dolayr degerlendirme yaparken dikkatli
olmamiz gerekiyor. Siirece doniik farkli degerlendirme yontemleri kullanmaya
calistyorum ancak bu diisiincem kendi okuma ve arastirmalarim ile gelisti. Hizmet i¢i
egitimler bu konuda yeterli olmuyor bence. Hizmet ici egitimler genellikle didaktik
geciyor.
09’da O4 ile benzer bir yonde goriis paylasmis, katildigi hizmet ici egitimlerin
degerlendirme konusunda 6zerk olmalarina herhangi bir etkisi olmadigini ifade etmistir.
O11’in goriisleri ise sdyledir; “Siirec iizerinden degerlendirme yapiyorum. Bunun igin
rubrikler hazirltyyorum rubrikler ile degerlendiriyorum. Tabi ki gozleme dayall
degerlendirme ise her zaman kullandigimdir. Bazi hizmet i¢i egitimlerde farkl
degerlendirme yontemleri ogrendim ve deneyimledim. Sagladig bilgi c¢esitliligi ile bana
ozerklik kattigimi séyleyebilirim egitimlerin.” Ayrica O5 ve O8 goriislerinde bigimlendirici
degerlendirmeye yénelislerinin iizerinde durmuslardir. O5 bu ydndeki goriislerini su
cimleleri 1ile ifade etmistir: “Aldigim hizmet i¢i egitimlerden birinde pedagojik
dokiimantasyon yontemine deginilmisti. Hem egitimde ogrendiklerimden hem de sonraki
arastirmalarimdan hareketle bicimlendirici degerlendirmenin siirecteki etkisini anladim.
Cocuklara farkli agilardan bakiyor olmanin benim sinif igi etkililigimi ve ozerkligimi
arttirdigina inaniyorum.

3.2. YOnetimsel Siireclere Katilma

Arastirmada ikinci arastirma sorusu ile “Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitimler
yonetimsel siireclere katilmada 6gretmen 6zerkligi agisindan nasil etkili olmustur?” sorusunun
cevabr aranmustir. Ogretmenlere bu konuda okulda alinan énemli kararlarda fikirlerini ifade
edip/edememe durumu ve okulun mali-fiziki-materyal kaynaklarina yonelik yapilan

calismalara katilma, yetki alma ve fikir bildirme durumlar1 hakkinda goriislerini almaya
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yonelik iki soru ydneltilmistir. Ogretmenlerde gelen cevaplarin analizi ile Tablo 6 ve Tablo 7
olusturulmustur. Ilk olarak Tablo 6’da okulda alinan onemli kararlarda fikir bildirme
konusunda 6gretmenlerin goriisleri alinmistir.

Tablo 6. Okulda Alinan Kararlarda Fikir Bildirme Konusunda Ogretmenlerin Goriisleri

Tema Alt tema Kodlar Ogretmenler Frekans (f)
Yonetimsel Fikirlerimi 6zgiirce 02, 05, 04, 07, 08, 010, 011, 12
Siireclere Okulda almman ifade edebildim 012, 015, 016, 017, 018
Katilma kararlarda fikir ~ Ziimre toplantilarinda 01, 019 2

bildirme kilavuzluk yapryorum

Tablo 6 incelendiginde, okulda alinan 6nemli kararlarda fikir bildirme konusunda
ogretmenlerin cogunlugunun fikirlerini 6zgiirce ifade edebildikleri gériilmektedir. Bu konuda
08’in goriisleri soyledir: “Aldigim egitimler dogrultusunda elimden geldigince fikir beyan
eder oldum. Bunu saglayacak ozgiiven ve bilgi birikimim zaman i¢inde oldu. Bazi konularda
okul yénetimi bana gelip fikir danisir oldu.” Q16 ise goriislerini su ciimleleri ile ifade
etmistir; “Kisisel ve mesleki gelisime olduk¢a katkisindan dolayr hizmet i¢i egitimlerin bilgi
ve ozgiiven kazamimint destekledigini diisiintiyorum. Okulda alinan kararlarda eger
konusulan konularda yeterince donanimliysam soz hakki aliyor, karar siirecine katkida
bulunuyorum.”

Katilime1 dgretmenlerden O3, 09 ve O14 katildiklar1 hizmet ici egitimlerin okulda
alinan 6nemli kararlarda fikir bildirme konusunda 6zerk davranmalarinda etkili olmadigini
ifade etmislerdir. O3’iin goriisleri sdyledir; “Ikisi arasinda baglanti kurmakta olduk¢a
glicliik ¢ekiyorum. Katildigim egitimler bu konuda beni yureklendirmedi. Aksine emre itaat,
amir her seyi bilir ve yapabilir telkinlerini duyduguma ¢ok eminim.”

Arastirmada 6gretmenlerin okulun mali-fiziki-materyal kaynaklarina yonelik yapilan
caligsmalara katilma, yetki alma ve fikir bildirme konularinda 6zerklikleri konusu Gzerinde de
durulmus ve bu konuda 6gretmenlerin goriislerini ortaya koymay1 amaglayan, “Okulun mali-
fiziki-materyal kaynaklarina yonelik yapilan ¢alismalara katilma, yetki alma ve fikir bildirme
konularinda aktif olugunuzu diisiinliyor musunuz?” seklinde bir soru sorulmustur. Tablo 7 de
ogretmenlerin konu hakkindaki goriislerinin analizi yansitilmaktadir.

Tablo 7. Okulun Biitce/Kaynak Kullaniminda Soz Sahibi Olma Konusunda Ogretmenlerin

Gortisleri

Tema Alt tema Kodlar Ogretmenler Frekans

)
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Ydénetimsel  Butce/kaynak Ozerk davranamadim. 03, 04, 05, 06, 09, 010, 14
Sureclere kullaniminda 012, 013, 014, 015, 017,
Katilma s6z sahibi 018, 019, 020
olma Caligmalara katildim/gorev aldim. 01, 02, 07, 08 4
Fikirlerimi belirttim. 011, 016 2

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiilk kisminin okulun mali-fiziki-materyal
kaynaklarina yonelik yapilan calismalara katilma yani biitge/kaynak kullaniminda s6z sahibi
olmada oOzerk davranamadiklar1 goriilmektedir. Sadece dort 6gretmen okullarinda mali
konularda yapilan ¢aligmalarda gorev alarak katildiklarini belirtirken iki 6gretmen de bu
biitce/kaynak kullanimi konusunda yapilan is ve islemlerde fikir sunduklarini ifade
etmislerdir. O8’in bu konudaki goriisleri sdyledir: “Katildigim egitimler de okulun mali
kaynaklar: konusunda yapilan calismalara katildim. Ogrendigim yeni bilgi birikimini bu
anlamda kullanir oldum. Ulkemiz ve diinya genelindeki iyi érnek okullar: kendi okulum
Olgeginde uygulamaya ¢alistim.”

3.3. Mesleki Gelisimi Saglama

Arastirmada iigiincii arastirma sorusu ile “Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitimler
mesleki gelisimi saglama konusunda Ogretmen ozerkligi acisindan nasil etkili olmustur?”
sorusunun cevabi aranmustir. Ogretmenlere bu konuda, “Hizmet i¢i egitimler mesleki gelisim
(alan bilgisi-mesleki beceri-mesleki bilgi) konularinda sizi nasil 6zerklestirmistir?” sorusu
yoneltilmis ve 6gretmenlerde gelen cevaplarin analizi ile Tablo 8 olusturulmustur.

Tablo 8. Mesleki Gelisimi Saglama Konusunda Ogretmen Ozerkligine Iliskin Ogretmen

Goriisleri
Tema Kodlar Ogretmenler Frekans (f)
Mesleki bilgim artti 01, 02, 03, 04, 05, 07, 08, 010, 012, 13
Mesleki 016, 017, 018, 019
Gelisimi Mesleki becerim artt. 06, 09, 010, 011, 013, 014, O16 7
Saglama Mesleki 6zgiivenim artt 08, 012, 017, 019 4
Mesleki motivasyonum artti 012, 017, 018 3

Tablo 8 incelendiginde, katilimci 6gretmenlerin ¢ogunlugunun katilmis olduklari
hizmet i¢i egitimler ile mesleki bilgilerinin arttigim ifade ettikleri anlasilmaktadir. Ogrenilen

mesleki bilgilerin uygulamaya dékilmesi olarak da ifade edilebilen mesleki becerilere yonelik
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arastirmada yedi 6gretmen mesleki becerilerinin de arttigini ifade etmislerdir. Dort 6gretmen
mesleki ozglivenlerinin arttifina da deginirken; ii¢ O6gretmen ise kendilerini mesleki
gelisimlerini saglama konusunda daha motive hissettiklerini ifade etmislerdir. Mesleki gelisimi
saglama temasinin ortaya ¢ikmasini saglayan 6gretmen goriislerinin bazilar1 asagida dogrudan
alintilar olarak sunulmustur.

O12’nin konu hakkindaki goriislerini detayli bir sekilde asagidaki ciimleleri ile
aciklamistir:

Mesleki bilgimin arttigin1 diisiiniiyorum. Kazandigim her bilgi 6gretmenligim

konusunda yeni bir anlayis gelistirmemi, yeni yontemler denememi ve bu denedigim

yontemlerle 6zgiivenimin artmasini sagliyor. Bazen ters teptigi oluyor. Bekledigim
sonucu goremiyorum ama denemis olmak bile mesleki motivasyonumu arttirtyor.

Ogretmen 6zerkligi konusuna gelince, aldigim hizmet igi egitimler ile mesleki

bilgimin artiyor olmasi ve bilgimi sinifima yansitabiliyor olmam mesleki gelisimim

konusundaki 06zerkligimi destekliyor. Kendi istegim ile katildigim hizmet igi
egitimler evet destekliyor ama ben {ist yonetimlerinde 6zerklik konusunda bizleri
desteklemelerini isterdim.

020 goriislerinde mesleki gelisim konusunda kendisini 6zerk hissetmedigine su
ctimleleri ile deginmistir: “Mesleki gelisim konusunda kendimi 6zerk hissetmiyorum. Crinkii
katildigim bazi egitimler zorunlu tutulan egitimlerdi ve okul oncesi ogretmeniyim, bazi
egitimlerin igerikleri okul oncesi egitim alani ile bagdasmiyordu. Bu egitimler benim igin
zaman ve motivasyon kaybu ile sonuglandi.”

Arastirmada 6gretmenlerin hizmet ici egitimler ile yeterliklerin arttig1 ve nitelikli hale
geldikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlik gérevini yiiriitebilmek icin dgretmenlerin hizmet ici
egitimler ile artan bireysel nitelikleri sonucunda Ozerklik davramiglarmin da gelistigi
anlagilmaktadir. Ogretmenlerden bazilarmin 6zerk uygulamalarda bulunmalarini olumsuz
yonde etkileyen okul yoOnetimi, fiziki yetersizlikler vb. diger degiskenlere degindikleri
gorilmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmada, Milli Egitim Bakanliginca diizenlenen merkezi/mahalli hizmet ici
egitimlerin 6gretmen 6zerkligi acisindan nasil etkili olduguna yonelik katilimc1 6gretmenlerin
goriislerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin katilimeilarini Eskisehir il merkezinde
gorev yapan dokuz okul dncesi 6gretmeni ve on bir sinif 6gretmeni olmak iizere toplamda yirmi

[Py

ogretmen olusturmaktadir. Katilimc1  dgretmenlere, “egitim-6gretimin  planlanmasi,
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uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde, okuldaki yonetimsel siireclere katilmada ve
mesleki gelisimin saglanmasi konularinda, katildiklar1 hizmet i¢i egitimlerin bir 6gretmen
olarak oOzerklikleri agisindan nasil etkili olduguna ydnelik sorular sorulmus ve cevaplar
alinmigtir. Ogretmen &zerkligi kavrami ogretmenin smifta dogal olarak sahip oldugu
ozgiirliikten cok daha kapsamli bir olguyu karsilamaktadir. Ogretmene kendini daha fazla
gelistirebilecegi mesleki gelisimini saglama noktasinda ve yani sira okul gelisimi saglamada
onemli kararlara katilabilme konusunda da 6zerkligi kapsamaktadir.

Hizmet i¢i egitimler ile temelde Ogretmenlerin niteliklerinin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Alanyazinda hizmet igi egitim konusunun 6gretmen profesyonellesmesi
acisindan etkili bulan arastirmalar bulundugu gibi konuyu farkli acilardan tartisan
arastirmalarda bulunmaktadir. Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenleri daha profesyonel kilma
durumu ile birlikte 6gretmenlerin i yogunlugunu artirma ve daha fazla izlenmesini saglama
gibi durumlarda gelisebilmektedir. Dolayistyla bu konuda atilan adimlar kimi zaman kendi
icerisinde cesitli geliskiler de barindirmaktadir. Ogretmenler bir yandan daha fazla sorumlu
olarak tanimlanirken; diger yandan 6gretmenlerin daha az yetkili ve 6zgur olacaklar1 bir yap1
inga edilmektedir. Bir baska ifadeyle, bir taraftan 6gretmenligin profesyonel uygulamalar
yoluyla glclendirilmesi hedeflenirken, diger yandan bu hedefe ulasmada benimsenen
tekniklerin 6gretmen ozgiirligiinii siirladigi da arastirmalarda tartisilmaktadir (Jurasaite-
O'Keefe ve Rex, 2010). Ancak arastirmada aksi yonde bulgulara ulasilmistir. Ogretmenlerin
cogunlugu hizmet ici egitimlerin mesleki anlamda kendilerini desteklediginin Uzerinde
durmuslardir. Diger yandan genel bir degerlendirme yapildiginda goriislerini ifade eden
ogretmenlerin simirlh  bir 6zerklige sahip olduklart distliniilmektedir. Bu diisiinceye
varilmasinda; merkezden gelistirilen programlar, merkeziyet¢i yapi, okul yonetiminin bakig
acisi, fiziki yetersizlikler, veli baskist vb. 6gretmenlerin siklikla karsilastigi ve goriislerinde
degindikleri durumlar etkili olmustur.

Arastirmada O3, 06, 013, 014 ve 020 katilmis olduklar1 hizmet i¢i egitimleri hem
yetersiz bulmuslar hem de egitim-6gretimin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde 6zerk
davranamadiklarini belirtmislerdir. On bes 0gretmen ise katildiklari hizmet i¢i egitimlerin
egitim-ogretim siirecini planlama ve uygulama konusunda 6zerk davranmalarinda olumlu bir
etkisi oldugunu diisiindiiklerini  belirtmislerdir. Ogretme sorumlulugu, &gretmenin
sorumlulugudur ve smifta istisnai bir durum olmadik¢a tek yetkili kisi Ogretmendir.
Ogretmenlerin smif ici uygulamalarinda kendilerini 6zerk hissediyor olmalar1 bu durumun

dogal bir sonucu olarak yorumlanabilir. Ancak &gretmenin smiftaki tek yetkili kisi olmasi
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cerceve niteliginde olmayan yani tiim boyutlariyla merkezden gelistirilen ve esneklik tasimayan
egitim programlar1 diisliniildiiglinde planlama ve uygulamalarinda tam olarak 6zerk oldugu
anlamma da gelmemektedir. Ote yandan 6gretmen 6zerkligi sadece sinif igi siirecler ile de
aciklanamaz. Alanyazinda konu ile ilgili olarak yer alan ¢esitli aragtirmalarda 6gretmenlerin
ogretimsel amaglarin gergeklestirilmesinde siirecin planlanmasi, uygun yontem ve tekniklerin
secimi, baglantili olarak 6gretim materyallerinin se¢cimi ve degerlendirme siireglerinde
ozerklige sahip 6gretmenlerin, destekleyici davraniglarla 6grencileri yonlendirerek amaglanan
davranislarin kazandirilmasi, istenmeyen davranislarin engellenmesi gibi 6nemli giigleri elinde
bulundurdugu vurgulanmaktadir (Reeve ve Jang, 2006). Alanyazin incelendiginde, dgretmen
ozerkliginin 6gretimin niteligiyle de dogrudan iliskili bir kavram oldugu goriilmektedir (Ayral
vd., 2014; Hazir, 2015; Uziim ve Karsli, 2013). Diger yandan arastirmalarda Tiirkiye’de
ogretmen ozerkliginden bahsetmenin zor oldugu da ifade edilmektedir (Yirci, 2017), gerekce
olarak ise 0gretmenlerin yetki ve sorumluluk alanlarmin giderek kiiciiltiilmesi ile merkezden
belirlenen egitim programlari, ders materyalleri, ders kitaplar1 ile 0Ozerkligin oldukca
sinirlandirildigr vurgulanmaktadir. Gegmise gidildiginde de 6gretmen 6zerkligine bakisin bu
sekilde oldugu goriilmektedir. Ornegin Anderson’a (1987) gore, egitim sisteminin biitiinliik ve
tutarliliginin saglanabilmesi i¢in 6gretimin planlanmasi ve igeriginin belirlenmesi konusunda
ogretmenlere c¢ok fazla 6zerklik verilmemelidir. Ancak giinlimiize gelindiginde bu anlayis
degismis, O0gretmen oOzerkliginin sadece Ogretim yontem ve materyallerinin secilmesi ile
Ozerklik saglanmalidir. Cagimizda ortaya ¢ikan ve toplumlart 6nemli derecede etkisine alan
post-modern kiiltiir ve yarattig1 hizli degisim olgusu géz 6niinde bulunduruldugunda okullarda
tamamen merkezden gelistirilen sabit programlarin uygulanmasi ve Ogrenciye gorelik
ilkesinden hareketle ayni ders materyallerinin kullanilmasi da akiler degildir (Alpaydin,
Kocabas, Dervisogullar1 ve Cakir, 2019). Ogretmen 6zerkligine 6nem veren yaklasimlarin
hakim oldugu iilkelerde, 6gretim igerikleri programlarda daha esnek ve genel bir sekilde
tanimlanmakta, icerigin se¢ilmesinde ve olusturulmasinda Ogretmene de s6z hakki
verilmektedir (Oztiirk, 2011). Bu konuda Finlandiya 6rnegi giizel bir 6rnektir. Finlandiya’da
ogretmenler egitim programini belirlerken s6z sahibi olduklar1 ve egitim sistemini
etkileyebildiklerini fark ettikleri i¢in, yaratict yonlerini gelistirmeye baglamiglardir. Aymi
zamanda, okullarin ve ders kitaplarinin Milli Egitim Kurulu tarafindan teftisi kaldirilmastir.

Boylelikle, hem yerel yonetimlerin 6zerkligi, hem de 6gretmenlerin ¢aligma yontemlerini ve
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materyallerini se¢gme konusundaki 6zgitirliikkleri ciddi bigimde artmis, gliven ortami gelismeye
baslamistir (Nal ve Tiiziin, 2011).

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu ise dgretim ydntem ve tekniklerinin
uygulanmasi konusunda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya koyulan yeni
programlar 6grenci merkezlilik ilkesi ¢ergevesinde, her 6grenci grubu i¢in onlarin ilgi, ihtiyag
ve seviyelerine gore farkli bir Ogretimin gelistirilmesini 6ngordiigiidiir. Ancak bunun
uygulanabilmesi igin Ogretim igeriklerinin, yoOntemlerinin ve materyallerinin segiminde
ogretmene taninan yetki ve serbestlik alaninin yani daha kavramsal bir ifade ile 6gretmen
ozerkliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Kiling, Bozkurt ve Ilhan’m (2018) katilimci
goriislerine gore O0gretmen Ozerkligini ele aldiklar arastirmalarinda; 6gretmen 6zerkliginin
okulda 6grenciyi merkeze alan bir 6gretimin yapilmasinda etkili bir degisken olarak ortaya
ciktign goriilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerden O12 ve O15 hizmet igi egitimler
sonucunda kendi 6zerkliklerinin yan1 sira 6grenci 6zerkliginin de arttifini ifade etmislerdir.
Arastirmacilar tarafindan 6grenci 6zerkligi iizerine aragtirmalar yapilmakta ve 6grencilerin
ogrenme sorumlulugunu alma noktasinda 6grenci 6zerkliginin etkisi lizerinde durmaktadirlar
(Stgtimli, 2017). Reinders ve Balgikanli (2011), calismasinda 6gretmen 6zerkligini 6grenen
ozerkligiyle birlikte ele almiglar, 6gretmen oOzerkliginin 6grenci Ozerkligi ile de iligkili
oldugunu ortaya koymuslardir.

Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumu diizeyleri, dgretmenligin uzmanlik meslegi
olarak goriilmesi ve diizenlenmesi, 6gretmenlerin okul yonetimine katilmas1 gibi birgok konu
ogretmen Ozerkliginde 6nemli roldedir. Bu pencereden bakildiginda, 6zerkligin yalnizca simif
ici egitim-6gretim siireglerini kapsar sekilde olmadigi, okulda alinan kararlarda s6z sahibi olma,
caligma sartlarinin tespit edilmesinde fikir belirtme, okulun mali kaynaklarmin kullanimi
konusunda s6z ve yetki sahibi olma gibi Ogretmenin yetkilerinin ve oOzgiirliik alaninin
genisletilmesinin de 6gretmen 6zerkliginin bir pargasi oldugu anlagilmaktadir (Ingersoll, 2007).
Bu durumda yonetimsel siireglere katilma konusu da 6gretmen 6zerkliginin 6nemli bir boyutu
olarak degerlendirilebilir. Ogretmen 6zerkliginin saglanabildigi bir egitim ekosisteminde,
ogretmenler meslektaglariyla, okul yoneticileriyle ve dgrencileriyle birlikte profesyonellikleri
Olgiistinde kararlar alirlar ve bu kararlardan hem yetkili hem de sorumlu konumunda olurlar.
Bu acgidan, 6gretmen 6zerkliginin; egitime dair uygulamalar, politikalar, reformlar ve girisimler
konusunda 6gretmenlerin s6z sahibi olmasi, yetki ve sorumluluk alanlarinin genisletilmesi ve
kararlara etkin katilimi anlamina geldigi soylenebilir. Alanyazinda da 6gretmen 6zerkligi ile

okul yonetiminin demokratiklik diizeyi (Zencirci, 2010), okul miidiiriiniin liderlik davraniglar
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(Yazict ve Akyol, 2017) gibi konularla iliskilendiren ve 6gretmen oOzerkligini agiklayan
arastirmalar bulunmaktadir. Arastirmada da dgretmenlerden O3, 06, 09, 014 ve 020 okulda
alinan onemli kararlarda fikir bildirme ve okulun biitce/kaynak kullaniminda s6z sahibi olma
konularinda 6zerk olmadiklarini disiindiiklerini belirtmisler, almis olduklar1 hizmet igi
egitimlerinde bu konuda 6zerkligi saglama noktasinda etkili olmadigini ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan 8gretmenlerden 05, 010, 012, 015, O17 ve O18 okulda alman dnemli
kararlarda 6zgiirce fikirlerini belirttikleri goriiliirken biit¢ce ve kaynak kullaniminda s6z sahibi
olmada daha az 6zerk olduklar1 anlasilmaktadir. Bazi arastirmacilarca 6gretmenlerin idari ve
yonetimsel islemlerde aktif gorev almalarinin pedagojik acidan kendilerini gelistirmelerine
zaman ayirmalarini olumsuz etkileyecegi (Grauwe, 2004) belirtilirken, bazilarinca okuldaki
yonetim bi¢cimi dogrudan smif yonetimini etkileyecegi gerekgesiyle oOgretmenlerin okul
yonetimine etkili bir sekilde katilmalari, egitsel kararlarda fikir bildirmelerinin 6nemli oldugu
da ifade edilmektedir (Can ve Ozan, 2020). Ogretmenlerin I[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin (MEB, 2014) altinc1 boliimiinde yer alan “Kurullar ve Mesleki Calismalar”
baslig1 geregince 6gretmenler isteklerini belirtip, alinan kararlarda s6z sahibi olabilmektedirler.
Ancak arastirmalar Ogretmenlerin gercekte okul yonetimine ve karar alma siireclerine
katilimlarinin yetersiz oldugunu gdstermektedir (Babaoglan ve Yilmaz, 2012; Can ve
Serengelik, 2017; Uziim ve Kurt, 2019).

Ogretmen yeterlikleri, dgretmenlerin meslegini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar olarak ifade edilmektedir.
Ogretmenlerin dzerk bir sekilde calisabilmeleri icin séz konusu yeterliklere sahip olmalari
gerekmektedir. Ogretmen 6zerkliginin yansidigi bir yer olarak sinifta, dgretmenler mesleki
yeteneklerine olan inanglarini yiiksek tutmali ve okul yoneticileri de bu inanci desteklemelidir.
Ogretmenlerin mesleki baglamda profesyonel anlamda mesleki gelisimi yakaladiklari iilkelere
bakildiginda 6gretmen 6zerkligi konusunda da etkili kararlar alindig1 goriilmektedir (Chan,
Fisher ve Rubenson, 2007). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak adina hizmet ici
egitim  girisimleri, ¢esitli nedenlerden dolayr giinlik uygulamalara yeterince
aktarilamamaktadir. Ozerklik kavrami altinda tam ozerklik, sinirh 6zerklik ve 6zerkligin
olmadigi durumlar mevcuttur. Arastirmanin tiim bulgular1 degerlendirildiginde; katilime1
ogretmenlerin sinirl bir 6zerklige sahip olduklar diisiiniilmektedir. Diger yandan arastirmanin
sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak asagida siralanan oneriler gelistirilmistir;

¢ Teknolojinin geligsimi ile birlikte hizli bir degisim siirecinde oldugumuz agiktir. Egitim

sistemleri de bu degisimden oldukgca etkilenmektedir. Ogretmenlerin bu hizli degisime adapte
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olabilmeleri ve 6grencileri ile bag kurabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler cok onemlidir. Ancak
arastirmada ulagilan bir sonugta O0gretmenlerden bazilarinin hizmet i¢i egitimleri yetersiz
bulmalaridir. Hizmet i¢i egitimlerin niteliginin sorgulanmas1 hizmet i¢i egitimlerin
gelistirilmesi i¢in dnemlidir. Egitim-6gretim siirecinin planlayicist 6gretmenin egitim-0gretim
stirecinde 6zerk davranabilmesi okul basarisinin artirilmasinda belirleyici bir konudur. Nitelikli
bir hizmet ici egitim ile 6gretmen Ozerkligi arasindaki bag disiiniildiigiinde hizmet igi
egitimlerin niteligi lizerinde daha detayli bir sekilde diislinerek tekrar yapilandirilmalar
gerektigi Onerilebilir. Boylece hedeflenen basariya ulagilmasinda da 6nemli bir mesafe kat
edilebilir.

e Ogretmenlerin okulun biitce/kaynak kullaniminda séz sahibi olma konusunda sinirli
bir oOzerklige sahip olduklarinin anlasildigi arastirma sonucundan yola ¢ikilarak okul
yonetimlerinin 6gretmene dost biitceleme yapisina yonelmeleri ve biit¢e/kaynak konusunda
seffaf davranilmasi 6nerilebilir. Okul yonetimlerinin 6gretmenlere yonetimsel siireglere katilma
konusunda destekleyici olmalar1 ve igbirligi yapmalar1 6nerilebilir.

Makalenin Bilimdeki Konumu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 / Egitim Programlar1 ve Ogretim Programi
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Ogretmenlerin 6zerk bir sekilde calisabilmeleri icin yeterli mesleki bilgi ve beceriye
sahip olmalar1 gerekir. Egitim gorevi 6gretmenlerin yegane gorevidir ancak her 6gretmen bu
gorevi yerine getirirken ¢esitli nedenlerden dolay1 6zerk olamamaktadir. Dolayisiyla 6gretmen
ozerkligi ile hizmet i¢i egitimler arasinda siki bir bag bulunmaktadir. Alan yazinda
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri konusundaki goriislerini ortaya koymay1 amaclayan ¢ok
sayida aragtirma bulunmaktadir ancak Milli Egitim Bakanliginca agilan merkezi/mahalli hizmet
ici egitimlerin 6gretmen 6zerkligine olan etkisine yonelik katilimci 6gretmenlerin goriislerinin
tespit edilmesi amaglayan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu durum arastirmanin 6zgiin bir

arastirma oldugunu agiklamaktadir.

Kaynaklar
Alpaydn, Y., Kocabas, C., Dervisogullar;, M., & Cakir, G.S. (2019). Ogretmenlik Egitiminde
kazandirilan yeterliklerin 6gretmenlik meslegi ile uyumu: Ogretmen gériislerine dayali
bir karma arastirma. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri

Dergisi, 49, 17-49. Doi: 10.15285/maruaebd.525252

80


http://efdergi.yyu.edu.tr/

.|.'- YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2022:Subat Ozel Say: 56-87 http://efdergi.yyu.edu.tr,

doi:10.33711/yyuefd.1068086 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-2020

Anderson, L.W. (1987). The decline of teacher autonomy: Tears or cheers? International
Review of Education, 33 (3), 357-373.

Appova, A.K. (2009). Teacher opportunities to learn: Responses and recommendations of
grades 6—12 mathematics teachers from one district. (Unpublished doctoral dissertation).
University of Missouri, Columbia.

Ayral, M., Ozdemir, N., Tiredi, A., Yilmaz Findik, L., Blyikgoze, H., Demirezen, S.,
Ozarslan, H., & Tahirbegi, Y. (2014). Ogretmen 6zerkligi ile 6grenci basaris1 arasindaki
iliski: PISA &rnegi. Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, Ozel Say:, 207-218.

Babaoglan, E., & Yilmaz, F. (2012). ilkdgretim okullarinda karara katilma. Mersin Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(3), 1-12.

Baskale, H. (2016). Nitel arastirmalarda gecerlik, glivenirlik ve 6rneklem biiyiikliigiiniin

belirlenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 9(1),
23-28.

Blase, J., & Peggy, K. (2009). Bringing out the best in teachers: What effective principals do.
Thousand Oaks, CA: Corwin Press.

Bogler, R. (2001). The mnfluence of leadership style on teacher job satisfaction. Educational
Administration Quarterly, 37, 662-683.

Bustingorry, S.O. (2008). Towards teachers’ professional autonomy through action research.
Educational Action Research, 16(3), 407-420.

Can, E., & Serencgelik, G. (2017). Okul oncesi egitim Ogretmenlerinin okul ydnetimine
katilimlarinin incelenmesi. Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 30,
525-542.

Can, E., & Ozan, C. (2020). Smif 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarinin incelenmesi.
Milli Egitim Dergisi, 49(225), 55-87.

Canbolat, Y. (2020). Tiirkiye’de ortadgretim Ogretmenlerinin mesleki 6zerkligi. Egitim ve
Bilim, 45(202), 141-171.

Chan, A.S., Fisher, D., & Rubenson, K. (2007). Introduction. A.S. Chan, D. Fisher ve K.
Rubenson (Ed.), The evolution of Professionalism: Educational Policy in the Provinces
and terrirories of Canada, (1-9). University of British Columbia, Centre for Policy
Studies in Higher Education and Training, VVancouver.

Creswell, J.W. (2013). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five
approaches (3rd Ed.). Thousand Oaks: SAGE.

81


http://efdergi.yyu.edu.tr/

.|.'- YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2022:Subat Ozel Say: 56-87 http://efdergi.yyu.edu.tr,

doi:10.33711/yyuefd.1068086 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-2020

Colak, 1., & Altmkurt, Y. (2017). Okul iklimi ile gretmenlerin 6zerklik davranislari arasindaki
iliski.  Kuram ve Uygulamada  Egitim  Yonetimi, 23(1), 33-71. Doi:
10.14527/kuey.2017.002.

Colak, 1., Altmkurt, Y., & Yilmaz, K. (2017). Ogretmenlerin &zerklik davramslan ile is
doyumlar arasindaki iligki. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 189-208.

Demirkasimoglu, N. (2010). Defining “Teacher Professionalism” from different perspectives.
Procedia Sosyal ve Davranzs Bilimleri, 9, 2047-2051.

Elmore, R.F. (1987). Reform and the culture of authority in schools. Educational
Administration Quarterly, 23, 60-78.

Friedman, I.A. (1999). Teacher-perceived work autonomy: The concept and its measurement.
Educational and Psychological Measurement, 57-76.

Gawlik, M.A. (2005). Cutting loose: Autonomy and education in Charter Schools.
(Unpublished doctoral tehesis). University of California, Berkeley.

Grauwe, A.D. (2004). School-based management (SBM): does it improve quality? Background
paper prepared for the Education for All Global Monitoring Report.
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.547.1470&rep=repl&type=
pdf, Erisim tarihi: 13.05. 2021.

Guarino, C.M., Lucrecia S., & Glenn A.D. (2006). Teacher recruitment and retention: A review
of recent empirical literature. Review of Educational Research, 76, 173-208.

Hazir, O. (2015). Ogretmen etkililigi: Finlandiya modeli. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi,
25(1), 3-24.

Huang, J. (2005). Teacher autonomy in language learning: Areview ofthe research. In K.R.
Katyal, H.C. Lam, & X.J. Ding (Eds), Research studies in education 3 (pp.203-218). The
University of Hong Kong: Faculty of Education.

Jurasaite-O'Keefe, E., & Rex, L. (2010) School cultures as contexts for informal teacher
learning. Teaching and Teacher Education, 26(2), 267-277.
Doi:10.1016/j.tate.2009.03.012

Karabacak, M.S. (2014). Ankara ili genel liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ozerklik
algilart ile ozyeterlik algilart arasindaki iliski. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi).
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Karatay, M., Giinbey, M., & Tas, M. (2020). Ogretmen profesyonelligi ile 6gretmen dzerkligi

arasindaki iliski. Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (MUSBID), 9(2), 173-
195.

82


http://efdergi.yyu.edu.tr/

.|.'- YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2022:Subat Ozel Say: 56-87 http://efdergi.yyu.edu.tr,

doi:10.33711/yyuefd.1068086 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-2020

Kiling, A., Bozkurt, E., & Ilhan, H. (2018). Ogretmen dzerkligine iliskin 6gretmen goriislerinin
incelenmesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 9(18), 77-98.

Kulshrestha, A. K., ve Pandey, K. (2013). Teachers training and professional competencies.
Voice of Research, 1(4), 29-33.

Lamb, T., & Reinders, H. (2007). Learner and teacher autonomy: Concepts, realities,
responses. Frankfurt am Main: Peter Lang.

Lepine, S.A. (2007). The Ruler and the Ruled: Complicating a Theory of Teaching Autonomy.
(Unpublished doctoral thesis). University of Texas at Austin.

Mavis Sevim, F.O., Yazici, L., & Mavis, R. (2017). Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye’de okul ve
ogretmen Ozerkliginin karsilagtirilmasi. Route Educational and Social Science Journal,
4(2), 1-12.

Merriam, S.B. (2015). Nitel arastirma: Desen ve uygulama i¢in bir rehber (Gozden Gegirilmis
5. Baski/ Cev. S. Turan). Ankara: Nobel Yaynlari.

Milli Egitim Bakanhigt (MEB). (2014). Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari
yonetmeligi. Resmi Gazete, Say1: 2907. Erisim tarihi: 12.05.2021.

Montgomery, B. M., & Prawitz, A. D. (2011). Autonomy in teachers of family and consumer
sciences: Factors contributing to educational decision making. Journal of Family &
Consumer Sciences Education, 29(2), 26-37.

Nal, A., & Tuzln, I. (2011). Kaynastirma / biitiinlestirmenin etkililigini artirmak i¢in politika
ve uygulama onerileri projesi kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimde diinyadan ve
Tarkiye’den iyi ornekler. https://www.tohumotizm.org.tr/wp-
content/uploads/2018/06/4.pdf. Erigim tarihi: 12.05.2021.

Nawab, A. (2011). Workplace learning in Pakistani schools: A myth or reality. Journal of
Workplace Learning, 23, 421-434. doi:10.1108/13665621111162954

OECD. (2016). Teacher professionalism. ISSN: 23039280. https://doi.org/10.1787/23039280

Oztiirk, I. (2011). Ogretmen 6zerkligi {izerine kuramsal bir inceleme. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 10(35), 82-99.

Oztiirk, 1.H. (2012). Ogretimin planlanmasinda 6gretmenin rolii ve dzerkligi: Ortadgretim tarih
ogretmenlerinin yillik plan hazirlama ve uygulama 6rnegi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri Dergisi, 12(1) 271-299.

Pearson, L. C., & Moomaw, W. (2005). The relationship between teacher autonomy and stress,
work satisfaction, empowerment, and professionalism. Educational Research
Quarterly, 29(1), 38-54.

83


http://efdergi.yyu.edu.tr/

.|.'- YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2022:Subat Ozel Say: 56-87 http://efdergi.yyu.edu.tr,

doi:10.33711/yyuefd.1068086 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-2020

Reeve, J., & Jang, H. (2006). What teacher say and do tosupportstudent” autonomy during a
learning activity. Journal of Educational psychology, 91(3), 537-548.

Reinders, H., & Balgikanli, C. (2011). Learning to foster autonomy: The role of teacher
education materials. Studies In Self-Access Learning Journal, 2, 15-25.

Richter, D., Kunter, M., Klusmann, U., Ludtke, O., & Baumert, J. (2011). Professional
development across the teacher career: Teachers’ uptake of formal and informal learning
opportunities. Teaching and Teacher Education, 26, 116-126.
D0i:10.1016/j.tate.2010.07.008

Rolls, S., & Plauborg, H. (2009). Teachers’ career trajectories: An examination of research. In
M. Bayer, U. Brinkjaer, H. Plauborg, & S. Rolls (Eds.), Teachers’ career trajectories
and work lives (pp. 9-28). Dordrecht, Netherlands: Springer.

Rudolph, L. (2006). Decomposing teacher autonomy: A study investigating types of teacher
autonomy and how it relates to job satisfaction. (Unpublished doctoral thesis),
University of Pennsylvania.

Sentovich, C. (2004). Teacher satisfaction in public, private, and Charter Schools: A multi-
level analysis. (Unpublished doctoral thesis), University of South Florida.

Smith, R.C. (2000). Starting with ourselves: Teacher-learner autonomy in language learning.
B. Sinclair, I. McGrath and T. Lamb (eds.) In Learner autonomy, teacher autonomy:
Future directions (pp. 89-99). London: Longman

Stockard, J., & Lehman, M.B. (2004). Influences on the satisfaction and retention of first year
teachers: The importance of effective school management. Educational Administration
Quarterly, 40, 742-771.

Siigiimlii, U. (2017). Ogrenci ézerkligi kavrami {izerine kuramsal bir calisma. International
Journal of Languages Education, 5(1), 690-708. Doi: 10.18298/ijlet.1725

Uziim, H., & Kurt, T. (2019). Okullarda katilime1 karar verme siirecinin incelenmesi. Egitim ve
Toplum Arastirmalart Dergisi, 6(1), 95-112.

Uziim, P., & Karsli, M.D. (2013). Sif &gretmenlerinin d8retmen 6zerkligine iliskin
farkindalik diizeyleri (Izmir ili 6rnegi). /nénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
14(2), 79-94.

Vangrieken, K., Grosemans, ., Dochy, F., & Kyndt, E. (2017). Teacher autonomy and
collaboration: A paradox? Conceptualising and measuring teachers’ autonomy and
collaborative  attitude. Teaching and Teacher Education, 67, 302-
315. doi:10.1016/j.tate.2017.06.021

84


http://efdergi.yyu.edu.tr/

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2022:Subat Ozel Say: 56-87 http://efdergi.yyu.edu.tr,

doi:10.33711/yyuefd.1068086 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-2020

Yazici, A.S., & Akyol, B. (2017). Okul midiiriiniin liderlik davraniglari ile 6gretmen 6zerkligi
arasindaki iliski. Uluslararast Egitim Bilimleri Dergisi, 4(10), 189-208.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Sec¢kin Yaymecilik.

Yin, R.K. (2009). Case study research: Design and methods (4th Ed.). Thousand Oaks: SAGE.

Yirci, R. (2017). Ogretmen profesyonelliginin &niindeki engeller ve ¢6zim dnerileri. Ahi Evran
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), 18(1), 503-522.

Zencirci, 1. (2010). {lkdgretim okullarinda yonetimin demokratiklik diizeyi: Katilim, 6zgiirliik
ve 0zerklik. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(24), 70-85.

Westergard, E. (2013). Teacher competencies and parental cooperation. International Journal
about Parents in Education, 7(2), 91-99.

Summary

Statement of Problem

In this study, it was aimed to determine the opinions of the participating teachers about how it
is effective in terms of autonomy related to the education-teaching process, autonomy in
participating in school management and autonomy in providing professional development.
Within the framework of this main purpose, answers to the following research questions were
sought:

1. How have the in-service trainings attended by teachers been effective in terms of teacher
autonomy in the planning, implementation and evaluation of education?

2. How has the in-service training of teachers been effective in terms of teacher autonomy in
participating in the administrative processes of the school?

3. How has the in-service training of teachers been effective in providing professional

development in terms of teacher autonomy?

Method
In the research, it was aimed to reveal how the in-service trainings of the teachers were effective
on their autonomy and to determine the opinions of the teachers on this issue. Within the
framework of this purpose, the research was created according to the case study pattern, one of

the qualitative research designs.

Findings, Result and Discussion
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With in-service trainings, it is basically aimed to increase the qualifications of teachers. In the
literature, there are studies that find the subject of in-service training effective in terms of
teacher professionalization, and there are studies that discuss the subject from different
perspectives. Along with the aim of making teachers more professional, in-service training can
develop in cases where the workload of teachers is increased and teachers are monitored more.
Therefore, the steps taken in this regard sometimes contain various contradictions within
themselves. While teachers are defined as more responsible; On the other hand, a structure is
being built in which teachers will be less authorized and free. In other words, while it is aimed
to strengthen teaching through professional practices, it is also discussed in research that the
techniques adopted in achieving this goal limit the freedom of teachers (Jurasaite- O'Keefe &
Rex, 2010). However, contrary findings were obtained in the study. Most of the teachers
emphasized that in-service training supports them professionally. On the other hand, when a
general evaluation is made, it is thought that teachers who express their opinions have limited
autonomy. In reaching this thought; programs developed from the center, centralized structure,
point of view of school administration, physical inadequacies, parental pressure etc. The
situations that teachers frequently encountered and mentioned in their opinions were effective.
In the study, 03, 06, 013, 014 and 020 both found the in-service training they had attended
to be insufficient and stated that they could not act autonomously during the planning and
implementation of education. Fifteen teachers, on the other hand, stated that they thought that
the in-service training they attended had a positive effect on their autonomy in planning and
implementing the education-training process. The responsibility to teach is the responsibility of
the teacher and the only authorized person in the classroom is the teacher unless there is an
exceptional situation. The fact that teachers feel autonomous in their classroom practices can
be interpreted as a natural consequence of this situation. However, the fact that the teacher is
the only authorized person in the classroom does not mean that he is fully autonomous in
planning and implementation, considering the educational programs that are not a framework,
that is, centrally developed in all aspects and do not have flexibility. On the other hand, teacher
autonomy cannot be explained only by in-class processes. In various studies in the literature on
the subject, it is stated that teachers who have autonomy in the planning of the process in the
realization of the instructional objectives, the selection of the appropriate methods and
techniques, the selection of the instructional materials and the evaluation processes, have
important powers such as gaining the intended behaviors by guiding the students with
supportive behaviors, and preventing the undesirable behaviors. are emphasized (Reeve and
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Jang, 2006). Participation in administrative processes can also be considered as an important
dimension of teacher autonomy. In an education ecosystem where teacher autonomy can be
achieved, teachers make decisions with their colleagues, school administrators and students to
the extent of their professionalism, and they are both authorized and responsible for these
decisions. In this respect, teacher autonomy; It can be stated that teachers have a say in
education-related policies, reforms and initiatives, expanding their areas of authority and
responsibility, and ensuring their active participation in decisions. In the literature, there are
studies that relate teacher autonomy with issues such as the level of democracy of the school
administration (Zencirci, 2010), the leadership behaviors of the school principal (Yazic1 &
Akyol, 2017) and explain teacher autonomy. In the study, teachers 03, 06, 09, 014 and 020
stated that they do not think they are autonomous in expressing their opinion on important
decisions taken at school and having a say in the use of the school's budget/resources. While it
is seen that 05, 010, 012, 015, 017 and 018 who participated in the research freely express
their opinions on important decisions taken at school, it is understood that they are less

autonomous in having a say in the use of budget and resources.
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