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Ogretmenlerin Siifta ve Okulda Liderlik Davramslar

Leadership Behaviors of Teachers in Classroom and School

_Niyazi Can*
Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ozet

Lider 6gretmen, bireylerin cesitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir. Liderlik
Ogretmenin her gecen giin daha fazla mesleki yasantisinin énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Bu arastirma, ilkdgretim ve orta Ogretim okullarindaki
ogretmenlerin  smnifta ve okuldaki 6gretmen liderligi davraniglarini  saptamak
amactyla yapilmistir. Arastirma problemiyle ilgili veriler literatiir taramasi ve
miilakat yolu ile toplanmistir. Miilakat, Tirkiye’deki ii¢ ilden secilen okullarin
caligan 65 6gretmen ve 25 okul yoneticisine dagitilmis, goriismeyi kabul eden 10
yonetici ve 20 ogretmenle kendi okullarinda yiizylize gorlismeler yapilmustir.
Cevaplar tek tek analiz edilerek ¢ogunlugun paylastigi disiinceler veri olarak
degerlendirilmis, verilere dayanarak bulgular a¢iklanmaya ¢aligilmstir.

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin hedef belirleme, istekli ¢aligma, giiven ve
vizyon olusturma ve kararlilik gibi 6gretmen liderligi davramis ve rollerini sinif
yonetiminde “orta” diizeyde gosterdikleri belirtilmistir. Ogretmenler de kendilerini
yoneticilerin gorisleriyle oOrtiisen sekilde benzer algilamiglardir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme istekleri yiiksek ancak davranislar
ve uygulamalar yetersiz ¢ikmustir. Ogretmen toplantilari, egitsel kol calismalari,
kutlama etkinlikleri, veli toplantilar1 &gretmenlerin okul diizeyindeki katildigi
faaliyetlerdendir. Ogretmen yetistirme programlariin yeniden gdzden gegirilmesi,
bu baglamda 6gretmen liderligi kavram ve anlayislarinin programlara yansitilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda 6grenmeyi, gelismeyi ve girisimciligi destekleyici
etkinliklerin sinifta ve okulda diizenlenmesi ve tesviki saglanmalidir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, liderligin 6nemi, 6gretmen liderligi, siifta liderlik,
okulda liderlik.

Abstract

Leadership is clearly becoming a more and more significant part of a teacher’s
professional life. This research was carried out in order to determine the leadership
behaviours of teachers in schools. The data related to the research problem had been
collected by literature review and interviews. The questionnaires were distributed to
25 school principals and 65 teachers working at primary and secondary schools in
three cities of Turkey. Having accepted the interview, 10 principals and 20 teachers
were interviewed face-to-face in their schools. The answers were controlled one by
one and the thoughts shared by majority of the participants were added to the
findings.
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It is stated that teachers working at primary and secondary schools show the
leadership behaviours and roles such as determining the goals, encouraging
voluntary study and task, developing trust and vision, and determination at an
“intermediate” level. Similarly, teachers also perceive themselves in accordance
with the ideas of the managers. In this research, the willingness of teachers to
educate and develop themselves are found at a high level, yet their behaviours are
found insufficient. Teacher meetings, student club studies, celebration activities and
parents’ assemblies are among the activities which teachers participate in at the
school level. The programs of teacher training are required to be revised again and in
this context teacher leadership concept and understanding are required to be
reflected to the programs. In this context, activities supporting learning,
development and enterprising should be organized and encouraged in classroom and
school.

Key words: Leadership, importance of leadership, teacher leadership, leadership in
classroom, leadarship in school.

Giris

Liderlik, kisilik ve orgiit birbirleriyle iligkili kavramlardir. Liderlik gercek
ve kapsamli bir olgudur. Belki insan bilimleri i¢inde en énemli konulardan biridir.
Liderlik takim, grup ve orgiitler hakkinda bilgiler verir. Iyi bir liderlik etkili bir grup
ve takim performansi i¢in dnemlidir. Kisilik (karakter) liderligin bir gdstergesi olup
liderlerin se¢imi ve kiginin performansini artirmak ic¢in kullanilabilir. Her kisilik
Ozelliginin; i¢ zihinsel yetenek, kigilerarasi yetenek, meslek becerileri ve liderlik
becerileri olmak {izere dort beceri bagligi altinda incelenmistir. Etkinlik ve takim
kurma becerileri olarak da tanimlanan liderlik becerilerine su yetenekler 6rnek
olarak gosterilmistir (Hogan ve Kaiser, 2005):

Liderlik becerileri: Etkinlik ve takim kurma becerileri i¢in 6rnek yetenekler;

- Basari icin yon, destek ve standartlari saglamak,
- Zorlayicl bir vizyon agiklamak,

- Onemsedigini, gelisme ve raporlarla gostermek,
- Grupta bulunan kisileri motive etmek,

- Etkili bir takim kurmak.

Lider olarak secilen kisinin sahip olmas1 gereken dzellikler bellidir. Liderlik
ruhunun kiside sekillenebilmesi ig¢in genetik ve c¢evresel faktorlerin birlikte
bulunmasi gerekir (Avolio, 1999; Popper, 2005).

Liderlik yolundaki kisinin oncelikle kendinden baglayarak inanmasi,
kendine giiveni ve bagka kigilerin deneyimlerinden yararlanmasi gerekir. Belli
alanlarda basarili olabilmek i¢in bu alanlarda kisinin kendine giivenmesi ¢ok
onemlidir. Kendine giiven ve kendini etkileme, liderlik gelisiminde deneyimin
temelini olusturur (Bandura,1986’a atfen Popper, 2005)).

Liderlikte otorite giic ve etkinlik arasindaki fark her zaman
vurgulanmayabilir. Mischel (1973) bunu “ zayif psikolojik yap1” (psikolojik yapisi
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zayif, kararsiz) ve “ giiclii psikolojik yap1” (yapisi saglam ve kararli)) ile
aciklamistir. Liderligin roliiniin ve yerinin belirlendigi giiglii psikolojik yap1 lider
i¢in istenilen bir durumdur. Gergekte liderlerin ¢ogu, zorluklarla karsilastiklarinda
olumlu kararlar verirler. Insanlar1 duygusal olarak etkileyen kisi olan liderin belli
sorumluluklar1 almasi gerekir. Negatif liderlikteki liderin kendine hayran olmasi,
gruptaki kisilerin kisilik bozukluklarina yol agabilir. Buna karsilik pozitif liderlikte
gruptakilerin gelisimi ii¢ olguyla aciklanabilir (Popper, 2005). Bunlar; basariya
ulagmak i¢in motivasyonun artirilmasi, gruptakilerin kabiliyetlerine inanilarak
onlara gorev ve sorumluluklar verilmesi ve gruptakilerin sosyal becerilerini
gelistirmek tizere cesaretlendirilmeleridir.

Liderlik, bireyleri motive ederek, belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amaglar1 birlikte gerceklestirebilme yeterliligidir. Liderlerin, vizyonerlik,
isteklilik, giiven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik, risk almak,
uzmanlik gibi niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Bennis’e gore (1994) lider
ozellikleri vizyon, istek, gliven, diiriistliilk, merak ve cesaretliliktir (Hale, 1998).

Belirtilen anlamda o6gretmen de sinif grubunun formal ve sosyal lideri
olarak vizyon sahibi, giiven veren kisiligiyle 6grencilerine ve ¢evresine karsi igten
olmasi ve beklentileri karsilayabilmesi gerekir. Ogretmenin, beklentileri
kargilayabilen ve ¢evresini etkileyebilen 6zellikler tasimasi, dogal-informal liderlik
statiisiinii kazanmasi anlamina gelir. Ogretmen yetenekleriyle, dgrencilerle ve
Ogretmenlerle birlikte kararlar verme becerileriyle 0Ogrencilerinin moral ve
motivasyon diizeylerini yiikseltir. Sonugta 6grencilerinin performanslarinin siirekli
artmasina, onlarin da g¢evrelerine hizmetler iireten lider bireyler olmalarina katkilar
getirmis olur.

Ogretmen Liderligi ve Onemi

Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli
gorevler {istlenme, bagimsiz  projeler olusturma, ¢evresini etkileme,
meslektaglariin gelisimine destek olma yeterliligidir. “Lider 6gretmen” bireylerin
cesitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir. Liderlik 6gretmenin her gecen giin
daha fazla mesleki yasantisinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Bu durum ise
ancak dgretmen ve dgrenciler arasindaki etkilesim sonucu olusturulabilir. Ogretmen
Liderligi uzun zamandir vardir. Ancak 6gretmen egitiminin genis bir alani olarak
liderlik becerilerinin gelistirilmesi programlarinin etkililigi {izerine yapilan
caligmalar siirli diizeydedir (Katyal ve Evers, 2004; Gehrke, 1991). Bolge ve okula
gore degismekle birlikte, lider 6gretmen; rehber, uzman, kaynak 6gretmen, 6rnek
olusturan 6gretmen, model 6gretmen, kog, akran 6gretmen ya da 6zel gorevi olan
Ogretmen anlamlarma gelebilir (Lord ve Miller, 2000). Egitimciler §gretmen
liderligini sosyal is¢iler, boliim baskanlari, tecriibeli 6gretmenler, 6ncii 6gretmenler,
O0grenen uzmanlar ve amirler gibi 6gretim kadrosunun destegi anlamlarinda da
tanimlamislardir (Sledge and Morehead, 2006).
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Rol alanlar1 geniglemeye devam etmesine ragmen, liderlik rollerini {istlenen
ogretmenler ve onlarin deneyimi hakkinda her sey bilinmemektedir. Arastirmacilar,
ogretmenler i¢in liderlik rollerini gerektiren ve uygulamada yer alan sorunlari her
gecen giin daha fazla anlamaktadirlar. Ogretmenler igin liderlik rolleri geleneksel
olarak esneklikten yoksun olup siirekli ve ¢ok fazla zaman ve enerji gerektirir
(Dimock and Mc Gree, 1995).

Ogretmen liderligi calismalarinda liderlik farkli boyutlariyla incelenmekte,
bunlardan birinde (Wynne, 2002) 6gretmen liderlerin  baz1  6zellikleri
siralanmaktadir:  Ogretmen  liderler; &gretimde uzman olup, bilgilerini
meslektaslartyla  paylasirlar, stirekli mesleksel Ogrenme  silirecindedirler,
caligmalarinda sik¢a ¢ocuklar i¢in en iyi olan {lizerinde dururlar, siirekli arastirma
projeleriyle ilgilenirler, meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte calisir,
onlarin degisim i¢in arastirma modellerine katimlarini saglarlar, sosyal olarak
bilingli ve politik konularda katilimci olurlar, yeni 6gretmenlere rehberlik ederler,
iiniversitelerin Ogretmen yetistirme programlarina ve okul kararlarinin alinmasi
stirecine katilirlar ve risk alirlar. Uygulamada lider o6gretmenlerin gorevleri
cesitlenebilir (Loucks-Horsley vd. 1998, Lieberman 1992). Bu arastirmalarin
birinde lider 6gretmenlerin goérevleri dort grupta incelenmektedir (Lord ve Miller,
2000):

e Smiftaki Ogretme/0grenme deneyimlerini dolayli olarak destekleyen
konular ve programlar konusunda &gretmenlerle, miidiirlerle, topluluk
tiyeleriyle ve 6grencilerle ¢alismak

e Ogretim dis1 destek gorevlerinde cesitli dgelerle calismak

e Sinif ortamlarinda dgretmenlerle bireysel ¢alismak

e Laboratuar ve karsilastirilabilir mesleki gelisim ortamlarinda 6gretmenlerle
grup halinde ¢aligmak

Etkili 6gretmen liderler, her konuya yamt veremeyeceklerine, baskalarinin
da yamtlar vermelerinin geregine inanirlar. Biitiin anahtar kararlar1 kendileri
vermek zorunda olmadiklarini diisiiniirler. Bu 6gretmenlerin, biitiin tiyelerin birlikte
katilimi olmadan basariya ulasamayacaklari gibi gili¢lii inanglar1 vardir. Nitekim
karar verme siireglerine 6gretmenleri de katan okullar, sorun ¢dzme ve iletigim
yetenekleri gelistirilen Ogretmenlerin daha etkili olduklarin1 saptamiglardir
(Buckner ve McDowella, 2000; Gehrke, 1991). Baska bir aragtirmada da 6gretmen
liderler su alanlarda yeterlik kazanmak zorunda kaldiklarini belirtmiglerdir:
Insanlarla saglikli iletisim, drgiitsel sorunlari belirleyebilme, degisim siireciyle bas
etme, gerekli kaynaklari bulma ve kullanma, liderlik gorevini bagarma ve giiven
duyma (Gehrke, 1991).
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Simif ve Okul Diizeyinde Ogretmenlerin Liderlik Davramslar

Lider 6gretmen, hem sinifta 6gretim yapan hem de tiim zamanini 6gretim
sorumluluklarini yerine getirmek iizere kullanan bu amacla da bazi rolleri olan kisi
anlamina gelir. Bazen lider 6gretmen, 6gretme yiikil azaltilmis, tiim zamanini sinif
disinda diger 6gretmenlerin arasinda sinif i¢i uygulamalar1 gelistirmek {izere, bazi
liderlik rollerini sunan 6gretmen anlamina da gelmektedir. Bu tiir gorevleri yapanlar
bir ya da daha fazla okul i¢in yetistirilir ve o bdlgeden sorumludurlar (Lord ve
Miller, 2000).

Artik O0gretmenler siniflarindaki gorev smirlarinda degerlendirilmemekte,
bunun yerine tiim okul g¢evresi ve programi i¢in artan sorumluluk ve yetkilerle
donatilmaktadirlar (Hale, 1998). Etkili 6gretmenlerden sinif digina tasan etkinlikler
beklenmektedir. Onlar iletisim becerilerine sahiptirler, birlikte caligmayi, birlikte
tiretmeyi, demokratik davranislari, egitim ve gelistirmeyi benimserler. Okullarinda
fark yaratan 6gretmenlerin, okuldaki Ogrencilere ve diger Ogretmenlere belirgin
yararlar1 ortaya cikmaktadir. Yazarlar, 6gretmenler icin liderlik pozisyonlarini
kapsamak ve okul toplumlarini yeniden yapilandirmak iizere dgretmenlerin belli
eylemlerde bulunmalar1 gerektigi yargisii gelistirmislerdir. Bu eylemler su
hususlart igerir: Yardim (paylagim, katilim) saglamaya Onyargisiz deger vermek,
igbirligini ¢aligmanin tarzi olarak modellemek, Ogretmenlerin 6z saygilarini
artirmak, yardim i¢in farkli yaklasimlar kullanmak, siirekli 6grenme icin tedbirler
almak, okulda Ogretmenler igin destek saglamak ve akran Ogretmenlerin
liderliklerini tesvik etmek (Dimock and McGree, 1995). Lider 6gretmenler, diger
Ogretmenlerin yaptiklarini zaman i¢inde elemelerini, uygulamalarini yansitmalarini
ve gelistirmelerini saglayacak ortamlar olusturmalidir. Bu durumda, lider 6gretmen,
amaca yonelik mesleki gelisim toplulugunun gelistiricisi ve uygulayicisi olmalidir
(Sledge and Morehead, 2006).

Son zamanlarda, 6gretmen egitimi iizerine yapilan aragtirmalar 6gretimin
merkezi niteliklerini kabul ederken, 6gretmenlerin etki alanlarini sinif Gtesine ve
okul capindaki liderlik etkinliklerine tasimalar1 gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmen rollerini kapsamli diisiinme, kaliteli dgretmenleri etkileme ve kazanma
gerekliligini de 6ngérmektedir (Dimock and McGree, 1995). Her okulda lider olan
ya da liderlik potansiyeli olan Ogretmenler vardir. Eger Ogretmenlerin
liderliklerinden, okulun ve Ogrencilerin nasil yararlanacaklarini 6grenmelerine
destek verilirse, bu kaynaktan daha fazla faydalanilacaktir. Pek ¢ok ogretmen,
Ogrencileri icin en iyisini gergeklestirmek ister. Politika yapanlar, yoneticiler ve
smif disindaki diger liderler, 6gretmen liderlerle gercekei diyaloglar olusturma ve
basarmalar1 icin ihtiyaglar1 olan kaynaklar1 bulma sorumluluguna sahiptirler
(Moller, 1999).

Ogretmen liderliginin gerceklestirilmesi her zaman kolay degildir. Bunun
gergeklestirilmesinin ~ ¢esitli  giigliikleri  bulunmaktadir. Zamanin  baskisi,
meslektaslari ile yeni iligkiler gelistirmenin stresi, ¢evrede bulunan insanlarin yeni
fikirlere kars1 direnci, 6gretmen liderlerin karsilastigi sorunlardandir. Yeterli destek
verilmez ise, 6gretmen liderler bu engellere yenilebilmektedirler (Moller, 1999). Bu
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nedenle Ogretmene destek olunarak, olasi engeller Onlenerek, Ogretmenlerin,
ogretmen liderligi davraniglarini géstermeleri kolaylastirilmalidir.

Liderlik rolleri, 6gretmenlere egitimsel degisimleri etkilemek igin sinifi terk
etmeden de 6nemli firsatlar ortaya ¢ikarabilmektedir (Dimock and McGree, 1995).
Diisiik beklentileri ortadan kaldiran, gerekli mesleki gelisimi meslektaslari i¢in
sunan lider 6gretmenler, kent okullarindaki azinlik kesimden gelen ogrencilerin
yasadiklari kimi olumsuzluklart ve basarisizliklar1 tersine gevirebilmektedirler.
Bugiin 6gretmen liderligi goriisli, 6gretme ve Ogrenmenin bilimsel Olgiilere gore
yiriitilmesine, saglikli kararlarlar almaya ve daha genis mesleki gelisime
dontismiistiir (Sledge and Morehead, 2006). Lider 6gretmenlerin kosullara gore
gorevleri farklilagabilmektedir. Onlara, bir okul bolgesinde, 6gretim stratejilerini
gelistirmek i¢in meslege yeni baslayan Ogretmenlerle ¢alisma gorevi verilebilir,
baska bir bolgede rehber ogretmen roliinde, kendinden yardim isteyen sinif
ogretmenine ornek bir ders sunabilir (Lord ve Miller, 2000). Kisaca lider 6gretmen
kapsamu iyi bilen ve deneyimini meslektaslarina aktarabilen biri olmalidir. Hizmet
kapsamin1 yeterince kavrayan lider Ogretmen, diger oOgretmenlerin bilgilerini
etkilemek tizere bir mesleki gelisim uzmani1 gibi becerilerini paylasabilmeli ve
kullanabilmelidir (Sledge and Morehead, 2006).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, &gretmenlerin simif ve okul capli etkinliklerde &gretmen
liderligi davranislarin1 gosterebilme diizeyini saptamak amaciyla yapilmistir.
Arastirmada, goriisme yapilirken, miilakat sorular1 olarak da kullanilan alt
problemler asagiya ¢ikarilmistir.

1. Ogretmen ve yoneticilere gore dgretmen liderligi davranislar1 nelerdir?
2. Ogretmenler liderlik davranislarii sinifta ne kadar gosterebiliyorlar?

3. Ogretmenler liderlik davramislarmi okul ¢apli etkinlilerde ne kadar
gosterebiliyorlar?

Metod

Arastirma problemiyle ilgili veriler literatiir taramas1 ve miilakat yolu ile
toplanmustir. Once yerli ve yabanci kaynaklara ulasilarak genis bir literatiir taramasi
yapilmis, elde edilen bilgiler sonucunda hazirlanan ve gelistirilen miilakat
(goriisme) sorular1 ¢alisma evreninden rasgele (random) segilen ¢alisma grubuna
uygulanmistir. Miilakat formu 2008 yilinda Ankara, Kayseri ve Nevsehir illerinde
ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda calisan 65 6gretmen ve 25 okul yoneticisine
dagitildi. Oncelikle biitiin yoneticilere goriisme yapilmasi onerildi. Goriismeyi
kabul eden 10 yonetici ve 20 O6gretmenle kendi okullarinda yiizyiize ayrintili
goriismeler yapildi. Toplam miilakat formunun % 80°i cevaplandirildi. Goriisme
notlarina dayali olarak saglanan veriler analiz edildi. Cevaplar tek tek okunarak
cogunlugun paylastigi ve paylasmadigi diisiinceler bir araya getirildi. Uzerinde
paylasimin yogunlastigi diisiinceler vurgulandi. Grubu temsil edebilir goriisleri
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bulunan katilimcilardan bazilarinin cevaplar1 aynen bulgulara alindi. Alt basliklara
gore tasnif edilen verilerle arastirmanin bulgular: ortaya konuldu, bulgulara dayali
olarak da tartigmalara yer verildi. Bulgular ve tartigmalardan sonra son baglk
altinda, sonuglar yazilmig ve oneriler gelistirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Bu béliimde arastirmanin alt problemlerinden hareket edilerek, 6gretmen ve
yonetici goriiglerine gore genel anlamda 6gretmen liderligi davraniglar1 siralamasi
yapilmig daha sonra smifta liderlik davraniglar1 ve okulda liderlik davraniglari
incelenerek bazi tartismalara yer verilmistir. Tartigmalar yapilirken yazarin
16.Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’nde sundugu (Can, 2007) “Liderlik Davranist
ve Ogretmen Liderliginin Gosterilmesinde Yoneticilerin Etkisi” konulu bildirideki
bulgulardan da yararlanilmistir

Ogretmen Liderligi Davramslari

Arastirmanin  ilk alt problemiyle ilgili olarak &gretmen liderlerin
ozellikleri/davranislar1 nelerdir? Sorusu katilimcilara yoneltildi. Genel anlamda,
okulda ve sinifta hangi liderlik davramiglan gosterilmektedir? Sorusuna alinan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin yanitlar paylagim derecelerine gore siralandiginda
su siralama ortaya ¢ikmistir:

Ogretmenlik meslegini sevmek,

Meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,
Ogrencilerle iletisim kurabilmek,

Ogrencileri severek onlar1 derse giidelemek,

Sinif yonetiminde 6grencileri etkilemek,

Adil ve giivenilir olmak,

Ogretim plan ve programlarinin geregini yerine getirmek,
Sinif kontroliinii saglayarak sinifi iyi yonetmek,
Egitsel kollarn yiiriitiilmesini saglamak,

Kendini gelistirmek, arastirmalar yapmak,

Iyi bir model olmak

Milli egitimin amaglarina uygun hareket etmek,

Okul projelerinde gorevler tistlenmek,

Okulun sosyal-kiiltiirel etkinliklerine destek olmaktir.

Ogretmen ve yoneticilerin, Ogretmen liderligi davramis listeleri
karsilagtirildiginda benzerlikler bulunmaktadir. Ancak oOgretmenler Ogrenci ve
smifla ilgili 6gretim etkinliklerini, yoneticiler ise kaliteli egitimi, disiplini ve okul
capl etkinlikleri daha ¢ok vurgulamislardir.

Kendileriyle goriisiilen 6gretmenlerin ve yoneticilerin gogunlugu, daha ¢ok
Ogretmenlerin zaten gostermeleri gereken mesleki gorevlere isaret etmislerdir.
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Ogretmenlik meslegini sevmek, meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,
Ogrencilerle iletisim kurabilmek, ogrencileri severek derse giidelemek gibi
davraniglar ¢ok paylasilan temalari olusturmustur. Sinif yonetiminde &grencileri
giidiilemek, kendini gelistirmek, arastirmalar yapmak gibi davramiglar liderlik
davranislar1 olmakla beraber, okul ¢apl liderlikle ilgili sadece okul projelerinde
gorevler listlenmek, okulun sosyal-kiiltiirel etkinliklerine destek olmak davranislar
paylasilmistir.

Vizyon ve okul kiiltiirii olusturmak, bagimsiz projeler hazirlamak,
meslektas destegini almak arastirma ve degisim becerilerine sahip olmak ve
Ogretmenleri ve c¢evresindekileri etkilemek gibi liderlik davramislart azinligin
paylastig1 temalar1 olusturmustur. Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogunlugunun
liderlik davraniglart olarak olagan Ogretmenlik davranislarini ifade etmeleri
beklentilerinin de bu yonde olabilecegini gdstermektedir. Asagida Ogretmen ve
yoneticilerle goriismelere dayali olarak 6gretmenlerin sinifta ve okulda gosterdikleri
liderlik davraniglarina ve tartigmalarina yer verilmistir.

Sinifta Liderlik Davramslar:

Goriismelere gore, 6gretmenler derslerde etkin katilimi saglamaya yonelik
O0gretim yontemlerinden ¢ok klasik yontemlerden takrir ve sunu yontemlerini
kullanmaktadirlar. Ancak etkin yontemlerin daha fazla kullanilmasi ¢aba ve
arayislar1 da goriilmektedir. Ogretmenlerin sorun ¢dzme ve yaraticilik becerilerinde
yetersizlikler gdzlendigi gibi bu tiir becerilerin 6grencilere kazandirilmasi yoniinde
de dogal olarak yetersizlikler yasanmaktadir. Karar verme siireglerine 6gretmenleri
de katan okullar ile sorun ¢ozme ve iletisim yetenekleri olan 6gretmenler daha etkili
roller ortaya koymaktadirlar (Gehrke, 1991; Sledge and Morehead, 2006).
Tiirkiye’de 2005-2006 Ogretim yilinda uygulamaya konulan yeni ilkogretim
programlarinin bu yetersizlikleri giderme yoniinde izler tasidig1 ancak eski program
aligkanlik ve davraniglarindan uzaklagmanin zaman alacagi belirtilmektedir. Bu
goriisleri 0gretmenler yaninda yoneticiler de paylasmislardir. Buradan, 6gretmen ve
yoneticilerin program gelistirmenin egitimi siire¢lerinden gecirilmesi gerekliligi
anlasilmaktadir. Ciinkii 6gretmen liderler, siirekli bilgilerini meslektaslariyla
paylasirlar ve mesleksel 6grenme siirecindedirler (Wynne, 2002).

Derslerin miifredati Bakanlik¢a hazirlandigindan, 6gretmenler genelde,
merkezde gelistirilen egitim programlarina goére dersin hedeflerini davranig olarak
yazmakta, yillik, giinliik ve ders planlarini hazirlamaktadirlar. Hatta dgretmenlerin
isi artik, sanal ortamda hazir sunulan taslak {initelendirilmis yillik planlar
giincellestirerek uygulamak noktasina getirilmistir. Hazir sunulan planlara
ogretmenler, belirli giin ve haftalarla ilgili ulusal ve bolgesel -etkinlikleri
eklemektedirler. Yoneticiler, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gbrev yapan
Ogretmenlerin, programin gerektirdigi siif yonetimi etkinliklerini iyi; hedefler
belirleme, istekli galisma-galistirma, giiven ve vizyon olusturma ve Kkararlilik
gosterme gibi 6gretmen liderligi davranis ve rollerini “orta” diizeyde gosterdiklerini



Can,N. / Sos. Bil. D. 8(2) (2009):385-399 393

belirtmislerdir. Ogretmenler de kendilerini yoneticilerin goriisleriyle drtiisen sekilde
benzer algilamiglardir.

Goriismede bir erkek 6gretmen; 6grencilerimi motive ederek caligiyorum,
yaraticilik ve sorun ¢ézme becerilerini de gelistirecek zaman buluyorum, simifta
liderlik davranislarinin tamamni gosteriyorum” yanitini vermistir. Ogretmenlerin
yaridan az1 bu goriisleri s6ylemislerdir. Bir bayan 6gretmen ise; “sinifin yoneticisi
gibi calisiyoruz, tam lideri olamiyoruz, farkli kaynaklardan (sosyo-ekonomik
diizeyi farkli) 6grencilerimiz var, bireysel ilgi istiyorlar zaman smirlilig1 ve sinifin
kalabaliklig1 bunu gii¢lestiriyor” seklinde goriisler beyan etmistir. Bu goriisi
ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogu paylagmustir. Ogretmenlerin gogunlugu ise,
smif yoneticiligi rollerini gerceklestirdiklerini, egitimin amaglarina ulagmaya
caligtiklarin1  ancak programin yiiklii oldugunu, istenen davranislar1 tam
kazandiramadiklarini, sonucta istenen liderlik rollerini yeterince
gerceklestiremediklerini belirtmislerdir.

Arastirmada 6gretmenler, Ogrencilerle birlikte calisma, kendi kendine
O0grenme ve sosyallesme becerilerini kazandirmaya calistiklarint ancak Ogrenci
ailelerinin destegi, zaman, smmav odakli O6grenme, egitim teknolojilerindeki
yetersizliklerin bunun engellerini olusturdugunu belirtmektedirler. Istenmeyen
davraniglarin engellenmesi, istenen davranislarin kazandirtlmasi, etkili smif
yonetimi davraniglarinda ilkogretimin ilk kademesindeki yeterlilik diizeyi, orta
kademeye gore daha yiiksektir. 14-16 yaslariin gelisimsel 6zellikleri, sik 6gretmen
degisimi, yaygin olarak kullanilan klasik 6gretim teknikleri, mesleksel yetisme
eksikligi, okul-aile igbirligindeki yetersizlikler, sinif yonetiminde 6gretmen liderligi
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinin temel giicliikleri arasinda siralanmustir. Nitekim
Tabin ve Coleman (1993) da, liderlik 6zellikleri, davranislari ve uygulamalari
bakimindan, temel egitim 6gretmenlerini ikinci kademe 6gretmenlerine gore daha
uygun bulmusglardir (Anderson, 2004).

Okulda Liderlik Davranislari

Goriismelerden Ogretmenlerin, okul capli etkinlik baglaminda bagimsiz
davraniglar sergileme, okul diizeyinde hedefler saptama ve projeler olusturmada
isteksiz  goriintiiler  sergiledikleri anlasilmaktadir. Ogretmenler, kendilerini
gelistirmek, yenilikleri 6grenmek, lisansiistii egitim almak gibi isteklerinin
bulundugunu ancak yeterli kolaylik ve firsatlarin sunulmadigini belirtmislerdir.
Ogretmenler, okulda liderlik davramslarini gosterecek ortamin (fiziksel ve
teknolojik) yeterince olmadigini belirtirken yoneticiler okulda her hangi bir engelin
bulunmadigimi, kendilerini gelistirme ve etkinlikler diizenleme ve diizenlenenlere
katilmada &gretmenlerin serbest oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlere gore, sinif
ici etkinlikler tiim zamanlarin1 doldurmakta, ders dist zamanlarinin ¢ok azimi okul
etkinliklerine ayirabilmektedirler. Ilave zaman yaratma 6gretmenin kendi dzverisi
ile olanakli olmaktadir. Oysa zaman sinirliligi 6gretmen liderligi rollerini olumsuz
etkilemektedir (Fay,1992, Lieberman, et al,1988; Porter, 1987; Wasley, 1989’¢
atfen Dimock and McGree, 1995).
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Bir 6gretmen su ciimleleri kullanmig, bu goriiglere de dgretmenlerin ¢ogu
katilmistir:  ”Sinifta 6gretmenden beklenen davraniglart gosteriyoruz, okul
yOnetiminin verdigi gorevleri yerine getiriyoruz, egitsel kollarda (spor, miizik,
folklor) gorev aliyoruz, ancak ders yiikiimiiz, okul ve yo6netim ortaminin
yetersizlikleri nedeniyle okul ¢apli bagumsiz projeler hazirlayamiyoruz”.
Ogretmenler girisken olamadiklarini, diger Ogretmenlerin yeni projelerine
katilamadiklarin1 ve okul yoneticilerinden bazilariin kendilerini desteklemedigini
belirtmislerdir. Oysa lider 6gretmen hem simifta 6gretim yapan hem de tiim
zamanini Ogretim sorumluluklarini yerine getirmede en iist diizeyde kullanabilen

egitim ¢alisanidir (Lord and Miller, 2000).

Degisim beceri ve yonetiminde, vizyon ve gii¢clii okul kiiltiirii olusturmada
Ogretmenler yetersiz bulunmuglar, bu yetersizligi 6gretmenler yoneticilere gore
daha yiiksek diizeyde algilamislardir. Bu alandaki smirliligin akademik yetisme ve
ogretmenin egitimi siireglerinden kaynaklandigi ileri stirilmiistir. Oysa Okul
gelisiminde yer alan etkili miidiirlerin ortak vizyon ve degerler araciligryla okulu
yonetme, ilgili kadro gelisimini ve egitimini saglama, vizyon ve degerlere uygun
davraniglara 6rnek olma Ozellikleri gdstermeleri gerekmektedir (Sledge and
Morehead, 2006).

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme istekleri
yiksek ancak bunun gerceklestirilmesine yonelik davraniglari  yetersiz
goziikmektedir. Oysa 6gretmenler, yeni bilgileri yaymak, dgrenci ilgi ve katilimini
artirmak igin diizenlenen en etkili uygulamalar1 elde etmeye caligirlarsa, onlarin
daha yiiksek beklentileri olacaktir. Boylece 6gretmenlerin 6gretim basarilart arttigi
gibi kendi kisisel etkililik anlayislar1 da yiikselecektir (Sledge and Morehead,
2006).

Siirekli 6grenme ve kendini yenilemenin ¢abasini gdsterin 6gretmenlerin bu
yontemle, liderlik davranislarini okulda gdsterme olasiliklar yiikselmekte ve bu tiir
davramglarini da siirekli gelistirmektedirler. Ogretmen liderligi, dgretmenlere ve
liderlere es zamanli egitim, bliylime ve gelisme firsatin1 sunmaktadir (Sledge and
Morehead, 2006). Gorligmelerde Ogretmenler, lisansiistii egitimle kendilerini
gelistirme istegini dile getirmekte ancak egitim sisteminin ve ortaminin yeterince
tesvik etme ve destekleme unsurlarmi tasimadigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin
verilen gorevleri, yliklenen sorumluluklar1 yerine getirme egiliminde olduklar
buna ragmen bagimsiz etkinlik projeleri olusturamadiklar1 anlagilmaktadir. Oysa,
artik 6gretmenler sadece siniflarindaki ¢aligmalariyla degerlendirilmemekte, bunun
yerine tiim okul g¢evresi ve programlari igin ortaya koyacaklari yetkileri ve
sorumluluklariyla degerlendirilmektedirler (Hale, 1998; Moller, 1999). Ogretmen
toplantilari, egitsel kol c¢alismalari, kutlama etkinlikleri, wveli toplantilar
ogretmenlerin okul diizeyindeki katildig1 faaliyetlerdendir. Bir kisim okullarda ikili
Ogretim, kalabalik siniflar, yetisme ve yonetim destegindeki yetersizliklerin okul
capli 0gretmen liderligi davranislarinin yeterince ortaya konulamamasmin temel
engellerini olusturdugu da belirtilmektedir.

Sonuglar ve Oneriler
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Saglanan verilere gore Ogretmenler, oOgretmenlik gorevlerini yeterli,
O0gretmen liderligi davranislarii  ise “orta” sinirlarinda  gdstermektedirler.
Ogretmenlerin program gelistirme gorevleri olmadigindan, sadece gelistirilen
Ogretim programina gore plan hazirlama ve siif yonetimi etkinliklerini
gerceklestirmektedirler. Sinifta daha ¢ok klasik 6gretim yontemleri kullanilmakta
ancak, aktif ogretim yontemlerini uygulama istek ve arayislart goriilmektedir.
Ogrencilerin sorun ¢dzme, yaraticithk ve girisimcilik yonlerini gelistirmede
Ogretmen davraniglar1 yetersizdir. Yoneticiler bu yargiya katilirken 6gretmenlerin

yarisi bu goriise katilmaktadir.

2

Okulda liderlik davranisi gosterecek ortamin ve yonetim destek ve
tesvikinin yetersizligi yasanmaktadir. Yoneticiler kendilerince bir engelin
olusturulmadigini, Ogretmen liderligi davraniglarini gosterememenin
Ogretmenlerden kaynaklandigini belirtmiglerdir. Bunun O6gretmenlerin egitimi,
mesleksel yetismesi, istekliligi ve mesleksel heyecam1 ile ilgili oldugu
paylasilmistir. Ogretmenler yéneticiler gibi diisiinmemekte, zaman, ortam ve
meslektas destegi yetersizliklerini vurgulamislardir. Bagimsiz etkinlikler ortaya
koyma, paylasilabilir bir vizyon ve okul kiiltiirii olusturma ile kararlilik gostermede
de 6gretmenlerin 6nemli yetersizlikleri bulunmaktadir.

Ogretmenler, okuldaki Ogretmen toplantilarina, egitsel kol ve kutlama
etkinliklerine katilmaktadirlar. Ogretmenler sorumluluk verildiginde yapmak
egiliminde olup buna karsin bagimsiz okul ve toplum projeleri olusturma ve
katilmada yeterince etkili ve istekli gozitkmemektedirler.

Ogretmen liderligi becerilerini gelistirmek {izere, 6gretmen yetistirme
programlarinin yeniden gézden gegirilmesi, bu baglamda 6gretmen liderligi kavram
ve anlayiglarimin programlara yansitilmasi gerekmektedir. Ogretmen yetistirme
ortamlari, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini okullarda gosterebilecek
modellerde yapilandirilmalidir. Okullarda ise 6gretmenlere program gelistirme,
vizyon olusturma, okul ve toplum projeleri hazirlama ve yapilanlara katilma
ortamlar1 sunulmali, kendilerini gelistirme ve yonetim destegi saglanmalidir.
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Leadership Behaviors of Teachers in Classroom and School

When the meanings of the notions “administrator” and “leader” are thought, the
requirement of leadership will be realized. In administration management, in
leadership innovation, in planned administration, in leadership fulfilled the original
tasks well, in administration organization of the system and frames, in leadership
looking for new management based on control, works in short and medium term
and questions of “how” and “when”; in leadership management depend on
influencing and trust, long term and strategic works and approaches depend on the
question of “what” and “why” exist. When these concepts are adjusted by the
teachers, they are hoped to be innovative, provide a classroom atmosphere and
teaching methods guiding students to learn without getting bored, provide ongoing
learning and be an effective model. These attitudes provide a leader teacher. A
leader teacher requires encouraging team work, fulfilling a classroom management
based on influencing and confidence and meeting the students with the latest
methods and applications by asking the question of “why” continuously.

Leadership is obviously becoming more and more significant part of teacher’s
professional life. This search is accomplished in order to detect the leadership
behaviors of teachers in schools. The data related to the research problem had been
collected by literature review and interviews. The questionnaires were delivered to
25 principals and 65 teachers working at primary and secondary schools in three
cities of Turkey. Having accepted the interview, 10 principals and 20 teachers were
interviewed face to face in their schools. The answers were checked one by one and
the ideas are shared by predominance of the participants were added to findings.

A leader teacher can be educated through the skill of a qualified program and
lecturer. In order to teachers benefit from the positive effects of imperative shifts
and improvements, they have to improve themselves consistently, give up
conventional education practices, accustomed to changes both at home and the
world. The places where these kind of teachers are trained are the education
faculties.

Teachers have to be trained and developed in a way to meet the expectations of the
global age.

It is focused that teachers studying at primary and secondary schools reflect the
leadership attitudes and roles for instance determining the purposes, encouraging
voluntary study and duty, developing confidence and vision, and determination at
an “intermediate” level. Likely, teachers also accept themselves in dependence with
the ideas of the managers. In this research, the passions of teachers to educate and
develop themselves are found at a high level, yet their behaviors are seen
inadequate. Teacher meetings, student club studies, celebration activities and
parents’ assemblies are the activities which teachers attend in at the school level.

It is seen that traditional teaching methods are usually used in the classroom,
however passion towards and searching ways of applying active teaching methods
are seen as well. The teacher on the other hand behaviors providing to develop the
students’ problem-solving, productivity and attempting skills are not enough. While
the principals agree with this idea, only half of the teachers agree with it.
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It is realized that there is an inadequate atmosphere of pointing out leadership
behavior and the support or encouragement of the administrators at school.
However the administrators have explained that there is no obstacle composed by
them and the reason of not demonstrating leadership behaviors at school is
produced by the teachers themselves. For the administrators, this problem is closely
about the teachers’ education, professional improvement, willingness and ambition
with their profession. However the teachers do not agree on the same opinion with
administrators. The teachers are perceived to be incompetent to show determination
of shaping a agreed vision and a school culture.

When the teacher training programs are improved , scientific, universal and
environmental validity rather than current political interest should be taken into
consideration. Education programs have to be enriched constantly. Measurements
should be taken to train teachers questioning leadership characteristics. The
programs of teachers training are needed to be revised again and teacher leadership
thought and understanding are needed to be showed in the programs. In this context,
activities supporting learning, improvement, and sociable should be organized and
encouraged in classroom and school.

Key words: Leadership, importance of leadership, teacher leadership,
leadership in classroom and school.



