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Ozet

Bu arastirmanin amaci; etkili bir sinif yonetim siireci olusturulmasinda
ogretmen davranislarinin ilkokul ve ortaokulda gérev yapan égretmenlerin
gorislerine dayanarak dederlendirmektir. Nitel bir calisma olup durum
galismasi deseni kullanilmigtir. Veri toplamak amaciyla ilgili literatir
taranmis ve arastirmada kullanilmak (izere 9 adet acgik uglu soru
hazirlanmigtir.  Bu sorular, maximum gegitlilik 6rnekleme ydntemine
dayanilarak belirlenen 18 6gretmene yoneltilmistir. Veriler gériisme formu
araciigi ile toplanmis olup betimsel ve icerik analizi yontemleriyle
incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenler; sinif kurallarinin
onceden belirlenmesinin, 6grencilerin fikirlerinin alinmasinin, planh derse
girilmesinin, planh 6gretimin, farkli yontem ve tekniklerin, iletisim
becerilerinin, zaman ydnetiminin,  6gretmenin model olmasinin ve
etkinlikler arasi gegislerin sinif yonetimi stirecini olumlu etkiledigini;
cezanin sinif yonetim siirecini kismen olumlu etkiledigini ifade etmiglerdir.
Anahtar kelimeler: Sinif, Sinif Yonetimi, Oretmen Davranislari, Ilkokul ve
Ortaokul Ogretmeni

Abstract
The aim of this study is to evaluate teacher behaviour in creating an
effective classroom management process with regard to the views of the
teachers working in primary and secondary schools. This is a qualitative
study in which the case study design was used. The related literature was
scanned and 9 open-ended questions were prepared. These questions
that based on maximum variation sampling method were posed to 18
teachers. The data were collected by interview forms and were examined
by descriptive and content analysis methods. According to the findings
obtained, teachers have stated that pre-determination of classroom rules,
asking for students' advices, lecturing in a planned manner, planned
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teaching, various methods, communication skills, time management,
being a model and transitions between activities affect the process of
classroom management positively; while punishment affects it in a partly
positive way and the differences among the discipline perceptions affect
the classroom management negatively.

Key Words: Classroom, Classroom Management, Teacher Behaviour,
Primary and Secondary School Teachers

Giris

Sinif gesitli amaclarla olusmus kiimeler, ders okutulan yer, derslik (TDK,
2009) ogrencilerin belirlenen amaclara yonelik etkinliklerinin yapildigi yerdir
(Tutkun, 2004). Sinif sozii gergekte belli 6zellikleri benzer olan insanlarin
olusturdugu gruptur. Ayni siniftaki 6drenciler yas ve bilgi diizeyleri agisindan
benzerdirler. Sinif bu 6grencilerin olusturdugu grubun adidir (Basar, 2010).
Editim 6gretim etkinliklerinin tamamina yakin boliminin gectidi  yerdir
(Agikalin, 1997).

Yonetim kavrami ise; yonetme isi, ¢ekip ¢evirme, idare etme (TDK, 2009)
isidir. Lemlech’e gore (1988) sinif yonetimi ise, sinif yasaminin bir orkestra gibi
yOnetilmesidir (Akt: Basar, 2010). Watson‘a gore (2010) sinif yonetimi, dizenli
ve etkili bir 6grenme ortami yaratmak icin 6gretmenin disiincelerini, planlarini
ve hareketlerini iceren bir sirectir. Sinif yonetiminin amaci 6grencilerin
davraniglarini 6grenme amaclarini gergeklestirmek tizere esglidimlemektir (Akt:
Beytekin, 2012). Bir baska ifadeyle sinif yonetimi; sinifta uygun bir 6grenme
ortamin olusturulmasini, fiziki dizeni, 6gretim akisini ve zamanin yonetimini
belirli kurallar cercevesinde diizenlenmek ve motivasyonu saglanmaktir (Karip,
2002). Sinif yonetiminde, amaglar gergeklestirme igin planlama, érgltleme ve
degerlendirme islevleri (Adaoglu, 2004) Odrencilerin kendilerini rahat ifade
edebilmesine ve potansiyellerini ortaya koyabilmelerine firsat verme (Turan ve
Sisman, 2012) gibi 6grencinin 6grenme ve d6gretme siireglerinde aktif olarak yer
almasini sadlayacak diizenlemelere yer verilir.

Sinif yonetiminin degiskenleri 6gretmen, égrenci, okul programlari, aile ve
cevre olarak sayilabilir. Fakat bunlar icerisinde 6gretmen kritik bir 6neme
sahiptir (Ekici, 2008). Ogretmen davraniglar sinif yonetiminde ayirt edici bir role
sahiptir. Clnki Rafferty (2003) okulun 6gretmen davraniglar ve istekleri
dogrultusunda sekillendigini ifade ederken Little (1982) 6gretmenler arasinda ki
isbirliginin sinif yonetimine olumlu katkilar sagladigina vurgu yapmaktadir.
Martin ve Yin'e (1997) gore ise sinif yonetimi, sadece disiplin ile ilgili olmayip,
O0gretmenlerin  etkinliklerini, ©6drenme 0ogretme sirecini, iletisimi, ©6drenci
davraniglar gibi konulari genis bir sekilde ihtiva eder (Akt: Ekici, 2008).

Sinif  yonetimi  stireci, sinif igi ve digi birgok etken tarafindan
belirlenmektedir. Bu etkenler arasinda, 6dretmenin bireysel 6zellikleri, ders
verirken kullandigi 6gretim stratejileri, yontem ve teknikleri, sosyal cevreyle
uyum, okul ile aile arasindaki isbirligi, sinifin fiziki kosullari, 6grencilerin
oOzellikleri ve gereksinimleri, okulun yapisi, okulca benimsenen kurallar ve sinifta
yaratilan atmosfer sayilabilir (Agaoglu, 2002). Bu degiskenlere plan-program
etkinliklerini, 6gretmen-6grenci iliskilerini, zaman yonetimini sinif ici etkilesim
bicimlerini eklemek miimkiindiir (Basar, 2004; Celik, 2008; Erol, Ozaydin ve



Dodan S., Udurlu C.T., Karakas H. /JSS 13 (4) (2014):1097-1119 1099

Kog, 2010). Sinif yonetimi slirecinde sinif iginde yapilan uygulamalar 6nem
kazanmaktadir. Bunlardan bazlar, Adward ve Terrel (1994; Akt:Bosworth,
2000), mifredat ve derslerin 6grencilerin 6zelliklerine gore sekillendirilmesi, her
tlrli  planlamada, problemlerin ¢6ziiminde, konularin tanimlanmasinda,
streglerin belirlenmesinde 6grencilerin  katkilarinin  sadlanmasi, 6grencilerin
sorularin cevaplanmasinda ya da etkinliklerin tamamlanmasinda birbirlerine
yardim etmeleri ve birbirlerini cesaretlendirmeleri, saygi temelli bir disiplin
anlayisi ile sorunlarin tzerine gidilmesi; Williams ve Clouse, (1991) mizahin,
ogrencilerin sinifin dederlerine olan baghliklarinin artmasini saglayan yardimci
bir unsur olarak goérilmesi; Homano Barber ve Tourney-Purta (2006) sinif
iklimini besleyen demokratik katilim ve yasantilarin demokratik vatandaghk
editimi ile sadlanmasi; Lee (2006) yeni teknolojik modellerle tanisan, bu
modelleri dogru stratejilerle uygulayan ve okullarina farkli zenginlikler
kazandiran ogretmenlerin elde ettikleri deneyimleri siniflarinda egitim ve
Ogretim faaliyetlerine yansitmalari; Haberman, (1994) 6grencilerin nefret ve
onyargi gibi duygulan tanimalarn ve bunlarla etkin sekilde miicadele etmelerinin
saglanmasi, 6gretmenlerin kendi sinif programlarinda cesitli kiilttirel bakis
acllarina  yer verilmesi seklinde ifade edilebilir. Bahsedilen sinif igi
uygulamalarinin  basariya ulasabilmesi icin 6gretmenlerin  sinif  yonetimi
konusunda yeterlilik sahibi olmalari gerekmektedir.

Celik (2008) ve Basar (2007) ise sinif yonetimi etkinliklerini bes boyut
altinda toplamistir. Birinci boyutunun 06gretim ortaminin fiziksel dizeni
olusturmaktadir. Sinifin genisligi, cesitli etkinlikler icin bolimlenmesi, 1si ve 15k
degerleri, glirtilti dizeyi, renkler, temizlik, estetik goriinimi ve oturma diizeni
gibi faktérler bu boyut icerisinde yer almaktadir. ikinci boyut dgretim plan-
program etkinliklerini icermektedir. Ogretim amaclar dogrultusundaki ders
planlari, konularin dagitimi, derste anlatilacak uygun yontem ve tekniklerin
secilmesi, kaynak ara¢ ve gereglerin temin edilmesi, bigimlendirici ve dizey
belirleyici degerlendirmelerin yapiimasini icerir. Uciincii boyut olarak zaman
yonetimine iliskin uygulamalar yer alir. Ogretmenin etkili 6gretim yapabilmesi ve
iyi bir yonetici olabilmesi icin zamani iyi kullanmasi gerekir. Dordiinci boyut sinif
icindeki 6grenci-6drenci ve 0grenci-6dretmen arasindaki iliski ve iletisim
diizenlemelerini icerir. Iletisim hem yénetim hem de egitim icin gerekli olan
etkilesimin aracglarindan birisidir. Sinif yonetiminin son boyutunu ise davranis
diizenlemeleri  olusturmaktadir. Sinifin ~ 6grencilerin  istenen  davraniglari
sergileyebilecekleri bir ortam haline getirilmesi, sorunlarin ortaya c¢ikmadan
onlenmesi ve istenmeyen 6grenci davranislarinin degistiriimesi gibi etkinlikler bu
boyut icinde yer almaktadir.

Karip (2002) 6gretmenin sinif ydnetiminde sinif ici ve sinif disi etmenlerin
odak noktasinda oldudunu; Yesilyurt ve Cankaya, (2008) sinif lideri olarak
6gretmenin, sinif yonetimi degiskenlerini iyi tahlil etmesi ve sinifi yonetirken bu
ozellikleri dikkate almasi gerektigini ifade ederken Ataman (2000) ise sinifta
etkili bir sinif yonetimi yok ise dgrencilerin daha fazla istenmeyen davranis
sergileyebileceklerine vurgu yapmistir. Aydin‘a (2007) goére sinif igindeki
yasamin, ©nceden belirlenmis olan amaglara uygun bir bigimde
gerceklesmesinden, dncelikle 6gretmen sorumludur. Sinifta 6grenme ortaminin
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ve yasantilarinin diizenlenmesi ve yonetilmesi &gretmenin sorumlulugundadir.
Bu nedenle 6gretmenin, sinif yonetiminin ilke ve yontemlerini iyi bilmesi
gerekmektedir.

Ilgili literatiir tarandiginda konuyu farkli yonleri ile inceleyen pek ok
arastirmanin yapildigi goérilmektedir (Gilinay, 2003; Bulucu, 2003; Ryan ve
Lynch, 2003; Martin, 2004; Kochenderfer-Ladd ve Pelletier, 2008; Demirtas, ve
Kahveci, 2010; Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiillik, 2010; Sahin ve Altunay, 2011;
Daglh ve Siinkiir, 2012; Simgek ve Altinkurt, 2013). Ilgili arastirmalarin ortak
noktasi ise daha cok nicel arastirma yontemlerine dayali olarak yapiimalaridir.
Bu arastirma ise nitel arastirma yontemi cgergevesinde yiritilmis olup
okuyuculara ve uygulayicilara konuyla ilgili derinlemesine bilgi vermektedir. Ilgili
literatiire yeni bir bakis agisi kazandirmasi yonlyle arastirma ©nem arz
etmektedir. Bu noktadan hareketle arastirmanin temel cikis noktasi 6gretmen
davranis ve oOzelliklerinin sinif yonetimi Uzerindeki etkileridir. Bu baglamda
arastirmanin amac etkili sinif yonetimi uygulamalarina iliskin ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan o6gretmenlerin gorislerini dederlendirmektir. Bu amag
dogrultusunda 6dgretmenlerin  sinif  yonetimi  konusunda; sinif  kurallarini
belirlemeye, planli derse girmeye, derste kullanilan ydntemlere, iletisim
becerilerine, etkili zaman kullanimina, rol model olmaya, etkinlikler arasi gegise
ve istenmeyen davraniglara iliskin gortsleri incelenmistir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Arastirma, nitel arastirma tirlerinden durum desenine uygun olarak
yurittlmugstir. Durum deseninde amag, tek bir konu Uzerinden bir birey ya da
okul gibi birimlerin derinlemesine incelenmesidir (Simons, 2009; Patton 1990).
Bu model diger modellerle yeterince aciklanamayan durumlar icin daha uygun
bir model olarak kabul edilmektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve
Yildinm, 2005). Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin sinif yonetimi stirecindeki
davraniglari  arastirmacilar tarafindan  belirlenmis  sorular  cercevesinde
irdelenmistir.

Katihmcilar

Arastirmada amach oOrnekleme ydntemlerinden maksimum &rnekleme
yontemi kullanilmigtir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesi; goreli olarak kigik bir
orneklem olusturarak bu 6rneklemde c¢alisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirm ve Simsek,
2011:113). Bu baglamda X ilinde goérev &gretmenler brans, gérev yeri ve
cinsiyet kriterleri dikkate alinarak 6rneklem olarak belirlenmistir. Tablo 1'de
gorildigl Gzere brans dagiimina goére 5 matematik, 5 fen bilgisi, 4 sinif ve 4
sosyal bilgiler 6gretmeni olmak Uzere; cinsiyet dagiimina gére 10 erkek, 8 kadin
olmak Uizere; yerlesim yeri dagilimina goére 10 il merkezi, 8 ilce olmak Uzere
toplam 18 &dretmen oOrnekleme alinmigtir. Ayni zamanda katiimcilar
belirlenirken goriisme yapmayi kabul etme ve katilmaya istekli olma durumu da
gz oniinde bulundurulmustur. Katilimc &gretmenlerle ilgili kisisel bilgiler
Tablo’1l de ayrintili olarak sunulmustur:
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Tablo 1. Oretmenlerin brans, cinsiyet ve yerlesim yerine gore dzellikleri

Brang Cinsiyet Yerlesim yeri
Katiimer 1 Sinif Ogretmeni Kadin 1l merkezi
Katiimer 2 Fen ve Teknoloji Kadin flce
Katiima 3 Matematik Erkek il merkezi
Katiima 4 Fen ve Teknoloji Kadin flce
Katiimei 5 Matematik Erkek il merkezi
Katilima 6 Sinif Ogretmeni Kadin 1l merkezi
Katiimal 7 Sinif Ogretmeni Erkek flce
Katiimci 8 Fen ve Teknoloji Kadin il merkezi
Katilimei 9 Matematik Kadin ilce
Katiimeci 10 Sosyal Bilgiler Erkek 1l merkezi
Katilimer 11 Sosyal Bilgiler Erkek 1l merkezi
Katiimcr 12 Fen ve Teknoloji Kadin flce
Katiimer 13 Sinif Ogretmeni Erkek il merkezi
Katiimar 14 Fen ve Teknoloji Kadin flce
Katiimer 15 Sosyal Bilgiler Erkek il merkezi
Katiimci 16 Matematik Kadin fle
Katilimai 17 Sosyal Bilgiler Erkek il merkezi
Katiimci 18 Matematik Kadin flce

Veri Toplama araci

Arastirmada veriler yar vyapilandiriimis goériisme formu araciligiyla
toplanmistir. Sorularin olusturulmasinda arastirmacilar beyin firtinasi teknidi ile,
Etkili bir sinif yonetiminde hangi davranislari dgretmenler gdstermektedirler?
sorusunu tartisarak etkili sinif yonetiminde 6gretmen davranislarini irdeleyen 9
soru tespit edilmistir. Gorisme formunda yer alan sorularin gecerligi ve
guvenirliginin artirimasina yonelik olarak 6lcme ve dederlendirme alaninda
uzman olan Yrd. Dog. Dr Selcuk Besir Demir ve egitim y&netimi alaninda uzman
olan Yrd Doc. Dr. Ihsan Topcu’dan 6gretmenlere yéneltilecek sorularin acik ve
anlasilir olup olmadigina; incelenen konunun kapsamina uygun olup olmadigina
iliskin goris alinmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Ayrica sorularin anlagilir
olup olmadigini kontrol etmek icin iki dgretmen ile 6n gorlisme yapilmistir.
Arastirmada kullanilacak olan sorulara son hali verilerek uygulamaya gecilmistir.

Arastirmada katiimcilara yoneltilen sorular /7 Sinif kurallarinin énceden
belirlenmesi sinif ydnetimini nasil etkiler? /. Sinif iginde alinan kararlarda
ogrencilerin fikirlerinin alinmasi sinif yonetimini nasil etkiler? jii. Ogretmenin
planl derse girmesi ve 6gretim programlarini takip etmesi sinif yonetimini nasil
etkiler? jv. Ogretmenin dersi anlatirken kullandigi yéntem ve tekniklerin
zenginliginin sinif ydnetimini nasil etkiler? v. Ogretmenin dersi anlatirken
kullandigi iletisim becerilerinin sinif yénetimini nasil etkiler? vi. Ogretmenin etkili
zaman kullaniminin sinif yénetimini nasil etkiler? v, Ogretmenin sinif icinde rol
model olmasinin sinif ydnetimini nasil etkiler? vii, Oretmenin etkinlikler arasi
gecisleri etkili ve hizli yapmasinin sinif yénetimine nasil etkiler? ix. O§retmenin
istenmeyen davraniglara ceza vermesi sinif yonetimini nasil etkiler? Seklinde
yapilandiriimistir.

Verilerin Analizi

Arastirma surecinde katilimcilarla ylz vyize gergeklestirilen tim
gorismeler, ses kayit cihaziyla, katilimcilarin onayr alinarak kaydedilmistir.
Arastirma kapsaminda 200 dakikalik goriisme yapilmistir. Gorlismelerden sonra



1102 Etkili Sinif Yonetimi Uygulamalarina Hiskin Ogretmen Gortislerinin
Degerlendirilmesi

kaydedilen veriler ham veri olarak Microsoft Word yazi isleme programiyla
metne donistirilmistir. Veriler kodlanmadan once iki arastirmac tarafindan
verilerin dékiimia satir satir okunmustur. Elde edilen cevaplar betimsel analiz ve
icerik analiz ybntemleri ile incelenmis, sonuglar tablo haline getirilmistir.
Tablolarda dogrudan dgretmen goriislerine yer verilmis ayni zamanda goruslerin
frekans dadilimlari belirlenmistir. Arastirma analizi hem betimsel hem de icerik
analizi yontemine uygun olarak gerceklestirilmistir. Sonmez ve Alacapinar’a goére
(2011) betimsel analiz, verilerin oldugu gibi gosterildigi, betimlendigi,
resmedildigi, anlatildigi analiz seklidir. Icerik analizi ise verilerin iceriginin
irdelendigi, verilerin siniflara ayrildigi, veriler arasindaki iliski ve badintilarin
gosterilmesi icin matrislerin hazirlandigi ve elde edilen siniflamalarin sayisal
verilere donistirilebildidi bir analiz seklidir. Arastirmaci tarafindan elde edilen
verilerin icerigi irdelendiginde elde edilen sonuglarin “olumlu, kismen olumlu,
katkisi olmadidi (olumsuz)” olmak Uzere (¢ kategoride ele alinmasinin uygun
oldugu gorilmistir. Tavsancll ve Aslan'a gore (2001:77) kategorilestirme
tirlerinden  dederfendirici  kategoriler iyi-kotl, dogru-haksiz vb. tarzda
siniflandirlabilir. Bu nedenle bu arastirmada da olumlu, olumsuz ve kismen
olumlu dederlendirici kategorileri kullanilmistir. Bu kapsamda onsekiz 6gretmene
ait gorigler tek tek okunmus, icerigine gore verilen yanit uygun kategoriye
kodlanmis, anlam acisindan aynilik goésterilen yanitlarin frekanslarn alinarak
yanitlayici  sayisi icerisindeki ylzdesi hesaplanmistir. Ayrica olusturulan
tablolarda, betimsel analiz kapsaminda katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
degerlendirilerek olumlu, kismen olumlu, katkisi olmadigi (olumsuz) kategoriler
icerisinde verilmistir. Bu kategorilerde yer alan sikliklar (f) ve yiizdeler verilerek
karsilastirma olanadi sadlanmis ve glvenirligin artirnimasi amaglanmigtir.
Tavsancll ve Aslan’a gére (2001:82) igerik analizinde sonuglar sunulurken
kategoriler aciklanir. Odretmen gériisleri olumlu olumsuz ve kismen olumlu
kategorileri altinda verilerek gecerlik giiclendirilmistir. 1ki arastirmacinin
birbirinden badimsiz olarak kullandiklar kodlarin tutarigi “Goris Birligi” ya da
“Goris Ayrilidi” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastirmada tim
kodlamalar giivenilirlik hesaplamasi icin; Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi
guvenirlik formili [Glvenirlik= Gorlis Birligi / (Gorls Birligi + Gorls Ayrihdi)]
kullanilmistir. Her bir sorun igin yapilan giivenirlik hesaplamasinda % 88 ile %
96 arasinda bir sonuca ulasiimistir. Tekrardan kacinmak agisindan ayni igerikli
cevaplara tabloda bir defaliina yer verilmistir. Yer verilen ifadelerin
ogretmenlerin gorislerinden elde edilen dogrudan alintilardir. Katiimcilar bir ile
onsekiz arasinda numaralandirniimistir. Katiimcilara K1, K2, K3....... K18 seklinde
rumuzlar verilmistir.

Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gegerlik ve
glvenirlik kavramlari yerine inandinicilik, aktarlabilirlik, tutarliik ve teyit
edilebilirlik kavramlarinin kullanilmasi daha dogru bir yaklasim olacaktir. Gegerlik
ve glvenirlik kavramlari nicel arastirmalara 6zgii kavramlar niteliginde olup,
nitel arastirmalarin temel ilkeleri ve temel paradigmasi ile gelismektedir (Mills,
2003:78).
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Arastirmada inandiriciigi saglamak igin 6ncelikle arastirmanin uygulama
siirecinde tiim goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Arastirmaci,
arastirmanin tim asamalarinda mimkiin oldugunca objektif olmaya dikkat
etmistir. Aktarilabilirlik konusunda arastirmacilarin okuyuculara, uygulama ve
icerikteki benzerliklere karar vermesi igin yeterli detaylari vermesi
gerekmektedir. Bu nedenle calismada, arastirmanin yapildidi yer, zaman ve
icerik ile ilgili aciklayicl bir sekilde bilgi verilmistir. Arastirmanin tutarliligini ar-
tirmak igin galismada elde edilen bulgularin tamami yorum ve genelleme
yapllmadan dogrudan okuyucuya sunulmustur. Ayrica arastirma siirecinde elde
edilen tim veriler, arastirmacinin kendisi disinda, baska bir arastirmaci
tarafindan degerlendirip, ayr ayri kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel
anlamda goriis birligi saglanmistir. iki arastirmacinin birbirinden bagimsiz olarak
kullandiklari kodlarin tutarligi “Goriis Birligi” ya da “Goris Ayrihdi” seklinde
isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastirmanin teyit edilebilirligini saglamak
icin, verilerin nasil toplandidi, verilerin nasil kaydedildigi ayrintili bir sekilde
anlatiimstir.

Bulgular ve Yorum
Bu boliimde sinif ve brans 6gretmenlerine sorulan agik uglu sorulardan
elde edilen verilerin betimsel ve icerik analiz ydntemleri ile incelenerek
olusturulan tablolar ve bu tablolara iliskin agiklamalar bulunmaktadir.

Sinif kurallarinin dnceden belirlenmesinin sinif yoénetimini nasil
etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 2. Sinif kurallarinin énceden belirlenmesine iliskin 6gretmen goriisleri

Kategoriler Goriisler (%)

Olumliu Ogrenci hangi olayda nasil davranacagini bildigi icin sorun 13 65
yasanmaz. ( K19)
Ogrenci kendini degerli hisseder, kurallar benimser. ( K16)
Ogrenci motivasyonunu dnemli derecede etkiler. Otokontrol
saglaninca yanlis davranig yapanlari hemen uyarir. ( K3)
Sinif kurallarinin 6nceden belirlenmesi 6grencide diizen ve
disiplin anlayigi uyandirir. ( K7)

Kismen Bir gok 6gretmen kendi kurallarini kendi belirledidi igin 7 35
Olumlu onceden belirlenmis olsa bile ok islevsel degil. ( K 18)

Ozellikle birinci kademe 6grencilerinde ise yaradigi

sdylenebilir. ikinci kademe hakkinda kuskularim var. (K5)

Sadece olumsuz davraniglari 6nleme konusunda yararl

olacaktir. ( K8)

Toplam 20 100

Tablo 2'ye gore sinif ve brans &gretmenleri “sinif kurallarinin dnceden
belirlenmesi” davraniginin sinif yénetimini nasil etkiledigine dair gérislerinde %
65 oraninda olumlu (f= 13), %35 oraninda kismen olumlu (f=7) goris
bildirmislerdir. Verilen cevaplar irdelendiginde sinif kurallarinin  6nceden
belirlenmesinin sinif ydnetimine olumlu katki saglayacadi yoniinde goriis bildiren
ogretmenlerin sinif disiplini, motivasyon, énceden belirlenmis bir yol haritasi ve
kurallari benimseme konularinda goris bildirdikleri; kismen olumlu cevap veren
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Ogretmenlerin ise kurallarin 6gretmenler tarafindan belirlenmesi, sadece ilkokul
odrencilerinin  olumlu  etkilendikleri ve sadece olumsuz davranislari
onleyebildikleri konularinda goris ifade ettikleri goriilmistiir. Bu baglamda sinif
kurallarinin  6nceden belirlenmesinin sinif yonetimini biylik oranda olumlu
etkiledigi sdylenebilir.

Sinif kurallarinin énceden belirlenmesi konusunda olumlu géris bildiren K
10 rumuzlu katihmcr okulun ik glinlerinde d&grencilerimi tanimaya baslarim.
Onlarr  yeterince tanidigima inandiktan sonra, onlarinda  beklentileri
dogrultusunda simif kurallarinin olusmasini saglarim. Sinif kurallarinin acik ve
anlasilir bicimde olusturulmasi kalan egitim égretim strecini rahat bir sekilde
gecirmemize yardimc olur ifadelerini kullanirken bu konuda kismen olumlu
distinen K 9 rumuzlu katiimar genellikle sinif kurallarini 6gretmenier belirliyor.
Dolayisiyla 6nceden ya da sonradan olmasinin bir énemi yok aslinda.
Odretmenlerin koydudu kurallar ise ddrencilerde bir zorunluluk gibi algilanyor
ve ¢ok fazla islevsel olmuyor sbyleminde bulunmustur.

Sinif icinde alinan kararlarda 6grencilerin fikirlerinin alinmasinin sinif
yonetimini nasil etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 3. Sinif icinde alinan kararlara iliskin 6gretmen goriisleri

Kategoriler Goriisler f (%)

Olumlu Alinan kararlarda “ben de varim, degerliyim” algisi olusur. ( K1) 15 75
Yapilan uygulamalar sahiplenirler. (K4)
Birey, birey olmanin keyfini cikarir. (K6)
Sinifta demokratik bir ortam olusur. (K12)

Kismen Sadece kurallara uyulmasini saglayacaktir. (K11) 4 20
Olumlu Derse katiimini (st diizeye gikarmasini saglar ancak disiplin

sorunlari devam edebilir ( K20)
Olumsuz Alinan kararlar 6grencinin de pay! oldugunda kararlarin 1 5
(Katkisi uygulanmasi kolaylasir. Fakat teoride bdyle olan durumun
Olmadigi) pratikte uygulamasi olmuyor. (K2)
Toplam 20 100

Tablo 3'de gorildigl gibi sinif ve brans 6gretmenleri “alinan kararlarda
ogrenci fikirlerinin alinmasl” davranisinin sinif ydnetimini nasil etkiledigine dair
goruslerinde % 75 oraninda olumlu (f=15), %20 oraninda kismen olumlu (f=4),
% 5 oraninda katkisi olmadigi (olumsuz) (f=1) seklinde goriis bildirmiglerdir.
Verilen cevaplar irdelendiginde sinif iginde alinan kararlarda 06grencilerin
fikirlerinin - alinmasinin  sinif  yénetimini  olumlu  etkileyecedini  disiinen
ogretmenlerin demokratik bir sinif diizeni, kendini dederli hissetme ve alinan
kararlari benimseme konularinda goris bildirdikleri; kismen olumlu etkiledigini
distinen 6gretmenlerin ise bu durumun sadece kurallar uygulamada yardimci
olacagini ve sadece ders katiimini saglayacagini ifade ettikleri; katkisi olmadig
(olumsuz) goriis bildiren 6gretmenlerin ise bu kararlarin 6gretmenler tarafindan
alindigini dolayisiyla égrencinin fikirlerinin pratikte alinmadigina vurgu yaptiklari
gorilmektedir. Bu baglamda sinif icinde alinan kararlarda 6grenci fikirlerinin
alinmasinin biiyiik oranda sinif ydnetimini olumlu etkiledigi séylenebilir.

Sinif iginde alinan kararlara 6grenci katiliminin sinif ydnetimini olumlu
etkiledigi yoniinde goriis bildiren K 7 rumuzlu kathmc simufta herhangi bir
dedisiklik yapacadim zaman ya da yeni bir uygulamayi sinifa getirecegim zaman
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mutlaka égrencilerimle bu konular paylasirnm ve onlarin gordslerini alinm. Bu
davrarisim sinif ta dgrencilerin  kendilerini dederli  hissetmelerini sadglar ve
ogrenciler hem bana hem de sinifa karsi bir baghlik gelistirir. Sinifin1 seven ve
sinifina baghlik gdsteren dgrencileri sinif yonetimi kapsaminda organize etmek
ise ¢ok daha kolay ve islevsel olur ifadelerini kullanirken bu konuda kismen
olumlu katki sagladigi yoniinde géris bildiren K 20 rumuzlu katihmci demokratik
sinif yonetimi dgrencileri alinan karariara katiimini gerektirir, Ancak yaptigim
uygulamalarda odgrencinin karara katiiminin odgrenciyi derste daha aktif hale
getirdigini, ancak oégrencinin disiplin soruniarini gidermedigini gozlemledim.
Bence kararlara katihm sinif yonetimini dogrudan olumlu etkilemiyor séyleminde
bulunmus, bu konuda olumsuz goris bildiren K 2 rumuzlu katilima ise
dgrencileri alinan kararlara katmak teoride mdimkin goriiniyor ancak pratik
uygulamalarda odgrencileri cesaretlendirdigi ve daha cok disiplin sorununun
olusmasina neden oldugu igin sinif yonetimine herhangi bir katkisi yoktur
seklinde gorus belirtmistir.

Ogretmenin planh derse girmesinin ve 6gretim programlarini takip
etmesinin sinif yonetimini nasil etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 4. Oretmenin planl derse girmesine iliskin égretmen gériisleri

Kategoriler Gorugler f (%)
Olumlu Ogretmen hangi etkinligi, hangi konuyu ne zaman isleyecegini 13 65
bilecek, bu sayede sinif diizensizligini ortadan kalkacaktir ( K19).
Sinifta gikabilecek problemlerin 6nceden kestirilmesini saglar
(K14).
Ne, nereden, ne zaman, nasil, nigin sorularinin yanitlari bilingli
olarak alinir (K13).
Kismen Konularin zamaninda islenmesini saglamasi agisindan iyi olabilir ( 5 25
Olumlu K20)
Plan ve Programa bagli olunmasi ile diizeni saglar ama her diizen
bagari getirmeyebilir (K11).
Olumsuz Ihtiyag odakl bir ders takip etmeli, plan &gretmenin kafasinda 2 10
(Katkisi bitmeli yazil planlara karsryim.
Olmadidr) (K18)
Sinif yonetimini degil 6gretmeninin kendisini rahatlatir. Bence
gerekli degil (K3).
Toplam 20 100

Tablo 4’e gore sinif ve brans o6gretmenleri “6gretmenin planl derse
girmesi ve 6gretim programlarini takip etmesi” davranisinin sinif yénetimini nasil
etkiledigine dair gorislerinde % 65 oraninda olumlu (f=13), %25 oraninda
kismen olumlu (f=5), % 10 oraninda katkisi olmadigi (olumsuz) (f=2) seklinde
goriis bildirmislerdir. Verilen cevaplar irdelendiginde 6gretmenin derse planli
girmesi ve 0&gretim programlarini takip etmesinin sinif ydnetimini olumlu
etkiledigini diigiinen 6gretmenlerin énceden problemlerin kestirebildigi, neyi, ne
zaman ve nasll iglenebilecegi ve problemleri 6nceden tahmin edilebilecegi
konularinda goriis bildirdikleri; kismen olumlu etkileyecegdini dislinen
6gretmenlerin, konularin zamaninda yetistirilmesinin saglanacagini ve bir diizen
gelecegini ifade ettikleri; (olumsuz) goriis bildiren 6gretmenler ise planlarin sinif
yonetimini dedil de 6gretmenin kendisini rahatlatacagina ve planin 6gretmenin
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kafasinda olusmasi gerekliligine vurgu yaptiklar goériilmektedir. Bu baglamda
6gretmenin planh derse girmesi ve 6gretim programlarini takip etmesinin sinif
yonetimini biiylik oranda olumlu etkiledigi s6ylenebilir.

Ogretmenin planli derse girmesinin sinif ydnetimini olumlu etkiledigi
yoniinde goriis bildiren K 4 rumuzlu katihmc dgretmen derse hazirlikli bir
sekilde girerse hem ogretmen hem de égrenciler kendilerini rahat ve giivende
hisseder. Odretmenin editim Odretim stirecine hdkim olmasi ve yapacad
calismalar belli bir diizen igerisinde sinif ortamina tasimasi ogrencilerde diizen
ve disiplin algisi olusturacadi icin simf yonetimi de kolaylasir ifadelerini
kullanirken bu konuda kismen olumlu katki sagladigi yoniinde goris bildiren K 8
rumuzlu katlima  dgretmen her ne kadar derse hazir olarak gelse de sinif
yonetimini etkileyen dgrenci davranisiar, velilerin sosyal, kiiltirel ve ekonomik
dlizeyleri, okulun bulundugu cevre sartlar gibi etkenlerden dolayr égretmenin
derse hazirlikli girmesi tek basina sinif yonetimini olumlu bir seviyeye tasimaz.
Ancak hi¢ etkisi yoktur da diyemem seklinde acgiklamalarda bulunmus, bu
konuda olumsuz goriis bildiren K 3 rumuzlu katihmc ise ddretmenin derse
hazirlikli gelmesi ogrenciler tarafindan ¢ok fazla anlasiimiyor. Belli bir tecriibeye
sahjp dgretmenler bu konuda ¢ok daha rahat davranabilivor. Dolayisiyla
dgretmenlerin derse hazirlikli gelmelerinin ya da gelmemelerinin dgretmenieri
rahatiatan bir husus olmaktan éteye gitmedigini diistindyorum seklinde goris
belirtmistir.

Ogretmenin dersi anlatirken kullandigi yontem ve tekniklerin
zenginliginin sinif yonetimini nasil etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 5. Odretmenin dersi anlatirken kullandigi yéntem ve tekniklere iliskin égretmen

gorisleri
Kategoriler Goriigler f (%)
Olumlu Bu sayede bireysel farkliliklar diistintildiigu icin, her 6grenciye 12 60
hitap edilmis olur.(K1)
Ogrenciyi siirekli canli tutan, derste siirekli aktif kilan yéntem ve
teknikler sinif yonetimini olumlu etkileyecektir. (K4)
Ogrencinin zevk alacagi her yéntem olumlu etkileyecektir. (K16)
Yontem ve tekniklerin farkliigi 6grencide olumlu etikler
birakacaktir. (K20)
Kismen Sinifta test gozlilmesi ve projeksiyon kullaniimasi etkili olacaktir. 8 40
Olumlu Ama bunlar 6gretmen yeterli degilse kismen ise yarar. (K6)
Ogrencileri derse katmada etkilidir. Ancak verim konusunda bir
sey diyemem (K9)
Derse aktif katilimin saglanacagi yontemler segilebilirse etkili
olabilir. (K18)
Toplam 20 100

Tablo 5’e gore sinif ve brang dégretmenleri “derslerde kullanilan ydntem ve
tekniklerin  kullanimi” davraniginin  sinif yénetimini  nasil etkiledigine dair
gorislerinde % 60 oraninda olumlu (f=12), %40 oraninda kismen olumlu (f=6),
seklinde gorilis bildirmislerdir. Verilen cevaplar irdelendiginde ders anlatilirken
kullanilan yontem ve tekniklerin zenginliginin sinif ydnetimini olumlu yénde
etkiledigini diisiinen 6gretmenlerin ydntem gesitliligi ve bireysel farkliliklara gére
yontem ve teknikler kullaniimasi ve her yontemin bir arada kullaniimasi
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gerekliligi konularinda goriis bildirdikleri; kismen olumlu oldu§unu disiinen
6gretmenlerin farkl materyallar kullanilsa da 6gretmen yeterli degilse kismen
ise yarayacadgini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu baglamda derslerde kullanilan
yontem ve tekniklerin zenginlidinin sinif ydnetimini biiylik oranda olumlu
etkiledigi sdylenebilir.

Ogretmenin ders anlatirken kullandigi yontem ve tekniklerin zenginliginin
sinif yonetimini olumlu etkiledigi yoniinde goris bildiren K 1 rumuzlu katiimci
teknoloji ve bilgi ¢aginda yasiyoruz. Giinimdiz dgrencileri ¢ok farki
kaynakilardan besleniyor. Buna badl olarak beklentileri ve istekleri cesitleniyor.
Odrenci sinifa geldigi zaman cadin geredi olarak ¢cok farkii uyaraniar bekliyor. Bu
noktada égretmenin dgrenci flgisini cekebilecek yontem ve teknikleri uygun arag
ve gereglerle sinifa tasimasi gerekir. Bu yapildigi zaman sinifta dgrencilerin ilgisi
derse cekildidi icin sinifi yonetmek daha kolay olacaktir ifadelerini kullanirken bu
konuda kismen olumlu katki sagladigi yoniinde goris bildiren K 13 rumuzlu
katlima tabi arac gerec ve ydntem zenginligi mutlaka olmall. Ancak bu
unsurlarin dogru bir sekilde kullaniimasi gerekiyor. Hangi araci ne zaman
kullanmak gerekir, hangi yontemi nasil kullanmak gerekir bunlar dodru bir
sekilde sunulmall. Dolayisiyla burada en dnemli etken J&gretmenin yeterli
olmasidir. Odretmen bu araclari ve yontemleri nasil kullanacadini bilmezse cok
verimli bir ortam saglanmis olmaz seklinde goris belirtmistir.

Ogretmenin sahip oldugu iletisim becerilerinin sinif yénetimini nasil
etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 6. Ogretmenin sahip oldugu iletisim becerilerinin sinif yénetimini nasil etkiledigine
iliskin 6gretmen gorisleri

Kategoriler Goriisler f (%)
Olumlu Iletisimde karg! taraftaki yasi, cinsiyeti, diizeyi ve sosyal 16 80
gevresi dikkate alinarak yapilan iletisim olumlu etkileyecektir. (
K13)

Ogretmenin sinifin bir parcasi oldugunda kullanilan dil, jest ve
mimikler sinif iklimini olumlu etkiler. ( K11)

Ogretmenlerin 6grencilere etkili ve sadlikli iletisim kurabilen
Ogretmen sinif yénetimini rahatlikla gergeklestirecektir. ( K9)

Kismen Taraflar arasinda ayni iletisim kanallari kullanilmazsa sinif 4 20
Olumlu yonetimi bu durumdan kismen faydalanabilir.(K18)

Acik iletisim becerisi olan siniflarda istenen bir durumdur.

Ancak 6gretmenin iletisim becerisi yiiksek olsa da her sinifta

acik iletisim ortami olusturmak miimkiin olmayabilir. ( K14)

Toplam 20 100

Tablo 6'ya gore sinif ve brang 6gretmenlerinin “dersi anlatirken kullanilan
iletisim becerisi” davraniginin sinif yénetimini nasil etkiledigine dair gorislerinde
% 80 oraninda olumlu (f=16), %20 oraninda kismen olumlu (f=4), gorls
bildirmislerdir. Verilen cevaplar irdelendiginde &gretmenin dersi anlatirken
kullandigi iletisim becerilerinin sinif ydnetimini olumlu etkiledigini disiinen
6gretmenler, 6drencinin yasi, cinsiyeti, sosyal cevresi ve seviyesi dikkate
alinarak kullanilacak beden dili, jest ve mimiklerin etkili oldugu yoniinde goriis
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bildirdikleri; kismen olumlu disiinen 6gretmenlerin ise taraflar arasinda ayni
iletisim kanallarinin kullaniimasi gerekliligine ve siniflarda acik iletisim ortaminin
olusturulmasinin  glicligiine vurgu vyaptiklari goérilmektedir. Bu baglamda
ogretmenin etkili olarak kullandidi iletisim becerilerinin sinif yonetimini biytk
oranda olumlu katki sagladigi séylenebilir.

Ogretmenin dersi anlatirken kullandi§i iletisim becerilerinin ~ sinif
yonetimini olumlu etkiledigi yoniinde goris bildiren K 5 rumuzlu katilima
dgretmen ve Odrenci arasindaki iletisimin Kalitesi son derece dnemiidir.
Odretmen ddrencilerin ézelliklerine gére farkli iletisim kanallari kullandidinda,
onlarin duygu ve ddisiince diinyalarina hitap edebildiginde sinifta cok olumlu bir
iklim olusturabilir. Etkili iletisim beraberinde saghkli bir sinif yénetimi anlayisi da
getirir ifadelerini kullanirken bu konuda kismen olumlu katki sagladigi yéniinde
goris bildiren K 2 rumuzlu katihmci égretmenlerin iletisim konusunda yeterli
becerilere sahip olduklarina inanmiyorum. Iletisim konusunda eksik donanima
sahip ogretmenler her ddgrenciyi aym kaliba soktugu icin iletisim ancak bazi
ogrenciler icin anlamli  oluyor. Diger &drenciler bundan faydalanamiyor.
Dolayisiyla iletisim becerileri sinif yonetimini kismen desteklemektedir seklinde
goris belirtmistir.

Ogretmenin zamam etkili kullanmasinin sinif yodnetimini nasil
etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 7. O§retmenin zaman etkili kullanmasina iliskin 8gretmen gériisleri

Kategoriler Goriisler f (%)

Olumlu Etkili zaman kullanimi sadece 6gretmenler agisindan dedil, 10 50
Ogrenciler agisindan son derece 6nemlidir. Etkili zaman
kullanimiyla sinifta karsilagilacak bitin sorunlar biyiik élgtide
goziilecektir. ( K1)
Ders icin belli bir siire vardir. Ogrenciye vermek istenilen her
sey bu siire iginde etkili zaman kullanimiyla mumkiindir. ( K2)
Zaman ne kadar verimli gegirilirse, 6grenci sinif ortamindan
sogumaz, katilim saglanir. ( K8)

Kismen Ancak ders iyi planlanirsa 6gretmen zamani etkili kullanabilir. 10 50
Olumlu (K5)

Miifredatin yetismesi, Ogretim programinin uygulanmasi igin

uygun zaman gerekir. ( K11)

Ilk 20 dk. Sonra 8grencinin dikkati dagiliyor. Ogretmen agziyla

kus tutsa bile geri kalan zamanda sinif yonetimi olumsuz

etkileniyor. (K18)

Toplam 20 100

Tablo 7'ye gore sinif ve brans &dretmenleri “6gretmenin zamani etkili
kullanimi” davranisinin sinif yénetimini nasil etkiledigine dair gorislerinde % 50
oraninda olumlu (N: 10), % 50 oraninda kismen olumlu (N: 10), seklinde goriis
bildirmislerdir. Verilen cevaplar irdelendiginde 6gretmenin zamani etkili
kullaniminin sinif yonetimini olumlu etkileyecegini diisiinen 6gretmenlerin zaman
verimli  kullanildiginda problemlerin olusmayacadi ve 06grencilerin dikkatleri
dagilmadan etkin olacaklari yéniinde goris bildirdikleri; kismen olumlu ydnde
etkiledigini belirten 6gretmenlerin ancak planh bir calisma yapilarak miifredatin
bitirilmesiyle zamanin etkili kullanilmis olacagini, dersin sadece belli bir
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bolimiinde 6grenciyle ders yapilabilecedini ifade ettikleri gorilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenin etkili zaman kullaniminin sinif ydnetimi slrecini olumlu
etkiledigi soylenebilir.

Ogretmenin derste zamani etkili kullanmasinin sinif yénetimini olumlu
etkiledigi yoniinde goriis bildiren K 17 rumuzlu katimc gdndmiiz sartlari
icerisinde dedgerlendirildiginde zaman en énemli kaynak durumundadir. Sinif
icerisinde 40 dakikalik dersin verimli bir sekilde gecirilebilmesi icin zamanin iyi
bir sekilde planlanmasi gerekivor. Odretmen derste gecen siireyi dnceden
yapmis oldugu hazirliklar cercevesinde iyi bir sekilde kullanabilirse, dgrencilerde
firsat bulup istenmeyen davranisiar yapma firsati bulamayacakiardir. Bu durum
ise sinif yonetimini kolaylastiracaktir ifadelerini kullanirken bu konuda kismen
olumlu katki sagladigi yéniinde goris bildiren K 20 rumuzlu katihmci ddretmen
zamani ne kadar iyi planlamis olursa olsun odgrencilerin dikkat stiresi kisa
olmasindan ve sinifta akademik basari beklentisi olmayan J&grencilerin var
olmasindan dolay! sinifta zamani iyi kullanmak sinif yonetimini kismen olumiu
etkiler seklinde gorts belirtmistir.

Ogretmenin sinif icinde rol model olmasinin sinif yonetimini nasil
etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 8. Ogretmenin sinif icinde rol model olmasina iliskin 6gretmen gériisleri

Kategoriler Goriigler f (%)

Olumliu Ogretmenin &grenciye karsi tutumu, saygili olmasi, 14 70
davranislariyla 6rnek olmasi sinifta glivene dayali iletisim
sadlayacadi icin istenmeyen 6grenci davranislarini engeller.
(K16)
Ogretmenin kisilik 6zellikleri ve fiziksel dzellikleri égrenciler
tarafindan 6rnek alinir.(K11)
Kati kurallari uygulamasi yerine, olumlu davranislarda
ogretmenin kendisinin model olmasi olumlu davranislari
pekistirecektir. ( K9)

Kismen Ogrenci 6§retmenini diisiinmeden taklit eder. Sakincalari 6 30
Olumlu olabilir. (K19)

Ogretmeni érnek alan égrenciler sadece yénetim siirecinde

O6gretmene destek olurlar. (K14)

Her 6gretmen iyi bir model olamaz. Sinif yonetimini de

olumlu ydnde etkileyecegini diisinmiyorum. (K18)

Toplam 20 100

Tablo 8'e goére sinif ve brans 6gretmenleri “6gretmenin sinif icinde 6rnek
model olmasi” davranisinin sinif yonetimini nasil etkiledigine dair gorislerinde %
70 oraninda olumlu (f=14), % 20 oraninda kismen olumlu (f=4), % 10
oraninda katkisi olmadigi (olumsuz) (f= 2) seklinde goris bildirmislerdir.
Verilen cevaplar irdelendiginde dgretmenin sinif icinde 6rnek model olmasinin
sinif yonetimini olumlu etkiledigini diisiinen 6gretmenler, davranislariyla saygi
ve giiven olusturan, kisisel ve fiziksel ozelliklerine dikkat eden 6gretmenlerin
sinifta istenmeyen davranislarin ortaya c¢ikmasini engelleme adina sinif
yonetimine katki sagladigi yoniinde goris bildirdikleri; kismen olumlu etkiledigini
distinen 6gretmenlerin sadece taklit ederek ve yonetim boyutunda 6grencileri
etkileyebileceklerini ifade ettikleri; katkisi olmadigini disiinen (olumsuz)
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Ogretmenler ise 6gretmenin her alanda model olsa bile olumsuz davraniglarin
olusabilecedine, 6gretmenlerin zaman zaman 6grencilere olumsuz model
olabilecedine ve model olmanin sinif yonetimine katki saglamayacadina vurgu
yaptiklari goriilmektedir. Bu baglamda dgretmenin sinif icinde 6rnek model
olusturmasi sinif yénetimi siirecini genel olarak olumlu etkiledigi séylenebilir.
Ogretmenin sinif icinde rol model olmasinin sinif ydnetimini olumlu
etkiledigi yoniinde goris bildiren K 10 rumuzlu katiimc égretmenler codu
zaman nasihat ederek Odrencilere davranis kazandirmaya calisiyoriar. Tabiri
caizse bu nasihatler égrencinin bir kulagindan girip digerinden cikiyor. Oysa
ogretmen davranisiariyla model olsa dgrencinin yapmasi gerekenleri kendi
tavirlarinda gdsterebilse iste o zaman ddgrenciden bu davranisiari bekleme hakki
olabilir. Bu ylzden en iyi disiplin en iyi dgrenme ancak model olmakia, kendi
yasantisini dgrencive dodru sunmakla mimkiin olur. Iyi bir model olabilen
ogretmen ise olusturdugu etki ile sinifini ¢cok daha rahat organize edebilir
ifadelerini kullanirken bu konuda kismen olumlu katki sadladigi yoniinde goriis
bildiren K 5 rumuzlu katilima ddgretmenin &grenci igin tam bir mode/
olabilecedine inanmiyorum. Clnkd arada yas, dinyaya bakis acisi ve yasanti
farkliliklar: vardir. Ancak akranlar birbirine model olabilir. Odgretmen davranisiari
ise ancak cocugun zihin stizgecinde saglikii bir sekilde analiz edilirse anlamii
olabilir. Bu da her égrenci igin miimkdin dedil zaten seklinde goris belirtmistir.

Ogretmenin etkinlikler arasi gegcisleri etkili ve hizh yapmasinin sinif
yonetimine etkilerine iliskin bulgular

Tablo 9. Ofretmenin etkinlikler arasi gecigleri etkili ve hizli yapmasina iliskin 6gretmen
gorisleri

Kategoriler Goriisler f (%)

Olumlu Siniftaki uygulamalarin akiciligi, disiplin agisindan énemlidir. 14 70
Etkinliklerin bollinmemesi 6gretmen ve 6grencinin dikkatinin
bozulmamasini ve ilginin azalmamasini saglar. (K1)
Hem zaman kaybi yasanmaz, hem de 6grencilerin baska
seylerle ugragsmayip diizeni bozmasi engellenir. (K8)
Etkinlikler birbiriyle baglanti olmali ve aralarindaki iligkiler
ogrenciye hissedilerek fark edilerek gegislerin yapiimasi gerekir.

(K11)

Ders gegisleri sinifin istegine bagh olarak yapilmazsa sinif 5 25
Kismen yOnetimine etkisi olmaz. (K2)
Olumlu Bu tamamen tecriibe ile saglanir. Derse girip giktikca etkinlikler

arasi gegislerin nasil saglanacag tecriibe edilip uygulanir. (K3)
Odrenci etkinlige hazir olusu ile ilgilidir. (K6)

Olumsuz Etkinlikler arasi gegisler hizli olmasiyla 6grencinin kafasi karigir 1 5
(Katkisi ve dersten 6grencilerin kopmasina neden olur.(K18)

Olmadigr)

Toplam 20 100

Tablo 9'a gore sinif ve brans 6gretmenleri “6gretmenin etkinlikler arasi
gecislerinin etkili ve hizli olmasi” davranisinin sinif yonetimini nasil etkiledigine
dair gorislerinde % 70 oraninda olumlu (f=14), % 25 oraninda kismen olumlu
(f=5), % 5 oraninda katkisi olmadigi (olumsuz) (f=1) seklinde goriis
bildirmiglerdir. Verilen cevaplar irdelendiginde 6gretmenin etkinlikler arasi
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gegislerin etkili ve hizli olmasinin sinif yonetimini olumlu ydnde etkiledidini
disiinen ogretmenler, etkinlikler arasinda etkili gegisler yapildidinda zaman
kaybinin  olusmadigi, 6drencilerin  dikkatlerinin devaml canh tutuldugu
konusunda ortak goriis bildirdikleri; kismen olumlu diisiinen &gretmenlerin
etkinlikler arasi gegislerin ancak énceden hazirlik yapilarak ve sinifin istedine ve
ihtiyacina gore yapilandirilarak basarili olabilecegini ifade ettikleri; bir katkisi
olmadigini  (olumsuz) disiinen 6gretmenlerin ise, hizll gecislerin 6grenci
zihninde karmagsiklik meydana getirerek sinif diizeninin bozulacagina vurgu
yaptiklari gorilmektedir. Bu baglamda 6gretmenin etkinlikler arasi gegislerin
etkili ve hizli olmasinin sinif yonetimi sirecini genel olarak olumlu etkiledigi
soylenebilir.

Ogretmenin etkinlikler arasi gegisleri etkili ve hizli yapmasinin sinif
yonetimini olumlu etkiledigi yoniinde goris bildiren K 12 rumuzlu katihma bu
durum biraz elma armut meselesine benziyor galiba. Konular arasinda gegis
yaparken dgrenci ilgisinin dadiimamas! ve dgrencinin dersten kopmamasi igin
yumusak gecgisler tasarlamak gerekiyor. Bu da ancak iyi bir én hazirlik ile
mdmkiin olabilir. 1yi bir hazirik yapan d&dretmen konu gecislerinde de usta
manevralar yaparak sinif yénetiminin bozulmasini engeller ifadelerini kullanirken
bu konuda kismen olumlu katki sagladigi ydniinde goéris bildiren K 13 rumuziu
katihmc tabi etkilidir. Ancak konular arasindaki gegisleri tasarlayan ogretmen
olsa bile dgrencinin konuya daha énceden calismis olmasi, ddretmenin bu
konudaki yeterlilikleri gibi baska faktorlerde stirece etki edecektir. Dolayisiyla
hepsini bir arada sunarak konu gecislerini saglikli yapmak her zaman mdmkin
olmayabilir. Zaman zaman bu yizden sinif yonetimi bozulabilir seklinde
aciklamalarda bulunmus, bu konuda olumsuz goris bildiren K 18 rumuzlu
katiimal ise konu gegisleri hizli yapilirsa dgrenci konuyu tam kavrayamadan
digerine gecmis olur. Bence bir ders strecinde tek bir konu lizerinden
gidilmelidir seklinde goris belirtmistir.

Ogretmenin istenmeyen davranislara ceza vermesinin sinif yonetimini
nasil etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 10. Odretmenin istenmeyen davranislara ceza vermesine iliskin  6gretmen
gorisleri

-

Kategoriler Goriigler (%)

Olumlu Sinif disiplini icin dnemlidir ( K18) 7 35
Ogrencinin neyi yapip yapmamas gerektigi konusunda
egitilmesi igin ceza gereklidir. (K9)
Diger 6grencilere model olmasi agisindan énemlidir. (K: 10)

N

Kismen Sik sik davranis bozuklugu gostermeyen 6grencilerde olumlu 35
Olumlu etki saglarken, problem gikaran dgrencilerde etkisi bulunmaz.

(K16)

Cezanin yerinde olup olmamasina gére olumlu yada olumsuz

yonde etkileyebilir. (K14)

Ceza 2. Tip olumsuz davraniglari yok etme agisindan

kullanilmali, 1. Tip olumsuz davranislarda ise faydasiz

olacaktir. (K11)

Olumsuz Ogrencinin korkmasina neden olur. Ogrenci kendini ifade 6 30
(Katkisi edemez. (K19)
Olmadign) Kisa siireli etkilidir fakat uzun siirede etkiledigini
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dustinmiyorum. (K12)
Ceza her zaman olumsuzlugun baslangici olmustur. Ceza tek
ogrenciyi degil, tim sinifi olumsuz etkileyecektir. (K8)

Toplam 20 100

Tablo 10'a gore sinif ve brans o6gretmenleri “6gretmenin istenmeyen
davranislara ceza vermesi” davranisinin sinif ydnetimini nasil etkiledigine dair
gorislerinde % 35 oraninda olumlu (f=7), %35 oraninda kismen olumlu (f=7),
% 30 oraninda olumsuz (katkisi olmadigi) (f=6) seklinde goriis bildirmislerdir.
Olumlu ve kismen olumlu cevaplar toplandiginda % 70’lik bir oran ortaya cikar.
Verilen cevaplar irdelendiginde Ogretmenin ceza vermesinin sinif yonetimini
olumlu etkileyecegini disiinen odretmenler, sinif disiplini, istenmeyen
davranislarin  onlenmesi ve dider 0ogrencilere model olmasi acisindan
dederlendirirken; kismen olumlu oldugunu disiinen &gretmenler, problemli
ogrencilerde higbir katkisinin  olmadi§i, 2. Tip olumsuz davranislari
degistirebilecedi goristinde birlesmislerdir. Cezanin olmamasi gerektidi ya da hig
katkisinin olmadidini diisiinen 6gretmenler ise cezanin égrenciyi olumsuz yonde
etkiledigini, korkma davranigini pekistirecedini disinmekteler ve cezanin
kullaniimamasi gerekliligini savunmuslardir. Olumlu ve kismen olumlu cevaplar
toplandiginda % 70'lik bir oran ortaya c¢ikar. Bu baglamda 0Ogretmenin
istenmeyen davranislarda cezaya basvurmasinin sinif yénetimi siirecini olumlu
etkiledigi ancak yeterli olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenin istenmeyen davranislara ceza vermesinin sinif yonetimini
olumlu etkiledigi yoniinde goriis bildiren K 15 rumuziu katiimc siufta disiplin
son derece dnemlidir. Odrenciler yaptiklar kural disi davraruslarin yanlarina kar
kalmayacadini bilmelidir. Bu nedenle her tirlli uygunsuz davranis uygun bir
sekilde cezalandiriimall ve sinif disiplini korunmalidir. Aksi halde sinifi yénetmek
mimkdn olmayacaktir ifadelerini kullanirken bu konuda kismen olumlu katki
sagladi§i yoniinde goris bildiren K 16 rumuzlu katihma cezaya karsi dedilim
ama verilen cezalarin dogru bir diciide verildigini de séyleyemem. Bazi cezalar
ddrencinin okula karsi olan tim iyi duygularini yok edebiliyor. Dolayisiyla ceza
en son asamada ve hassas dengeler icinde kullaniimalidir. Siirekli sorun ¢ikaran
ogrencilerde cezanin da ¢ok islevsel olmadigi distintyorum. Bu nedenle ceza
yontemi sinif yonetimini kismen olumlu etkileyebilir seklinde aciklamalarda
bulunmus, bu konuda olumsuz géris bildiren K 1 rumuzlu katilima ise cezaya
kesinlikle karsiyim. Ceza hem ddrenciyi hem de sinifi égretmenden kopartir.
Odrenciler 6dretmenleriyle iletisim kurmaktan korkar hale gelirler. Odretmen ve
dgrenci arasinda mesafe gittikce acilir ve ortada yonetilebilecek bir sinif bile
kalmaz seklinde gorus belirtmistir.

Sonug ve Tartisma
Sinif ve brans ogretmenleri “sinif kurallarinin 6nceden belirlenmesi”
6zelliginin sinif yonetimini nasil etkiledigine dair goériislerinde % 65 oraninda
olumlu (f=13), % 35 oraninda kismen olumlu (f=7) katkisinin oldugu ifade
etmistir. Dagll ve Baysal'n (2012) ilkdgretim &gretmenlerinin  sinifta
karsilastiklar disiplin sorunlarinin nedenlerine iliskin gorislerinin incelendigi
calismada 6gretmenlerin; “sinifta uyulmasi gereken kurallarin agik ve anlasilir
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olmamasina” hig katiimadiklari ve “6dretmenlerin iyi bir model olmamasina” ise
cok az katildiklarini ifade etmistir. Bu galisma da elde edilen, sinifta kurallarin
onceden belirlenip acik anlasilir olarak 6grenciler tarafindan net bir sekilde
algilandiginda disiplin sorunlarinin olusmadigi dolayisiyla sinif ydnetimini olumlu
yonde etkiledidi, ayni sekilde 6gretmenin iyi bir model oldugunda disiplin
sorunlarinin azalacagi ve sinif yonetimini olumlu yonde katki saglayacadi
bulgular Dagli ve Baysal'in (2012) bulgulariyla ortiismektedir. Erden’e gore
(2005) 6gretimi engelleyen, kesintiye ugratan ve 6gretim siiresinin 6gretim disi
etkinliklere ayriimasina neden olan en o6nemli etmen olumsuz 6grenci
davranislaridir. Bu noktada olumsuz 6dgrenci davraniglarinin temel nedeninin,
ogrenciler icin acik ve net sinif kurallarinin belirlenmemis olmasi ve dgrencilerin
nasil davranacaklarini bilmemeleri oldugu sdylenebilir. Palic ve Keles'in (2011)
ise etkili bir egitim icin okul, 6drenci ve veli isbirlidi ile karsilikli belirlenen sinif
kurallariyla olusturulmus bir diizen gerektigine vurgu yapmasi sinif kurallarinin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Arastirmada ise &gretmenlerin  blyik
codunlugunun, sinif kurallarinin 6énceden belirlenmesinin sinif yonetimine katki
sagladiini goris olarak belirtmeleri, 6gretmenlerin ilgili literatlirle ayni yonde
dastinduklerini gdstermesi agisindan memnuniyet vericidir.

Sinif ve brans 6gretmenlerinin “alinan kararlarda ©6grenci fikirlerinin
alinmasi” davranisinin sinif yénetimini nasil etkiledigine dair gorislerinde % 75
oraninda olumlu (f=15), %20 oraninda kismen olumlu (f=4), % 5 olumsuz
oldugu (f=1) seklinde goriis bildirmislerdir. Yesilyurt ve Cankaya (2008) sinif
yonetimi acisindan 6gretmen niteliklerinin belirlenmesine yonelik calismalarinda
ogrencileri karar alma siirecine katma” davranisini 6gretmenlerin kendilerinde
gordikleri nitelikler arasinda oldugunu belirtmislerdir. Durmus ve Demirtas
(2009) ise genel lise Ogretmenlerinin  sinif yodnetiminde gosterdikleri
davraniglarin - demokratikligine iliskin 6gretmen ve 06drenci gorislerinin
incelendigi  calismalarinda  Ogretmenler,  6dgrenciler arasinda  ayrim
yapmadiklarini, égrencilere birey olarak deder verdiklerini, alinan kararlarda
onlari dinlediklerini, distincelerini dzgiirce ifade etmelerini sagladiklarini ifade
etmiglerdir. Diger yandan Erdodan’in (2003) sinif yonetimini, belirli amaclarin
gercgeklestiriimesi icin planlama, d&rgltleme, koordinasyon, iletisim ve
degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin
sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin timu
olarak tanimlamasi, sinif icinde yapilandirilacak diizenin tek basina 6gretmen
tarafindan olusturulamayacak kadar karmasik dinamiklere sahip oldugunu
gostermektedir. Bu badlamda sinifta 6drencilerin demokratik katiliminin
saglanmasi (Homano, 2006) ve o6drenciler arasi calismalarin gerektigi gibi
esgldimlenmesi (Celep, 2004) gerektigi soylenebilir. Bu calismada ise
6gretmenlerin  biylik gogunlugunun, alinan kararlarda 06grenci fikirlerinin
alinmasi gerektigine yonelik goris bildirmeleri 6gretmenlerin ilgili literatlrle ayni
ybnde dusiindiklerini géstermesi acisindan memnuniyet vericidir. % 5 oraninda
olumsuz goris bildiren 6gretmenlerin ise gelenekgi ve 6gretmen merkezli bir
diisiinceye sahip olduklar séylenebilir.

Sinif ve brang 6gretmenleri “6gretmenin planh derse girmesi ve dgretim
programlarini takip etmesi” 6zelliginin sinif ydnetimini nasil etkiledigine dair
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gorislerinde % 65 oraninda olumlu (f=13), %25 oraninda kismen olumlu (f=5),
% 10 oraninda olumsuz oldugu (f=2) seklinde goriis bildirmislerdir. Jacobson ve
dig. gore (1985) o6gretmenin derse dnceden hazirlanmasi sinif yonetimi igin
gereklidir (Akt: Ozgan ve Yilmaz, 2009). Aragtirma sonuglari bu goriis ile
benzerlik gdstermektedir. Ogretmenin derse planli girmesini olumsuz olarak
nitelendiren bir 6gretmen “IAtivac odakli bir ders takip etmeli, plan ddretmenin
kafasinda bitmelidir” diyerek derse planli girmenin 6gretmen icin 6znel ve kendi
kafasinda olmasi gerektigine isaret etmistir. Ancak 6gretmenlerin bliylk bir
cogunlugu (olumlu f=13+ kismen olumlu f=5 toplam %90) planh derse
girmenin sinif yonetimini olumlu etkiledigi yoniinde goriis bildirmistir. Kocabey,
2008 ve Terzi'nin (2002), okullarin en kiglk birimi olan sinif igerisinde
amaglanan sonucun elde edilebilmesi igin tiim bilesenlerin bir birleri ile olumlu
iliski icerisinde, birbirlerini tamamlayacak sekilde diizenlenmis olmasi gerektigini
ifade etmeleri ve Saritas'in (2000) sinif yonetimini 6gretmen, 6grenci, program,
icerik, zaman, mekan, teknoloji, yontem arasinda etkili bir esgudimleme
gerceklestirerek sinifi 6grenmeye elverisli bir ortama donistirmeye yonelik
etkinliklerin timi olarak tanimlamasi sinif ici dinamiklerin uyumlu ve planl
olmasinin 6nemini bir kez daha ortaya koymakla birlikte bu arastirma
kapsaminda ortaya c¢lkan 0©gretmen gorilslerinin  blylk c¢odunlukla bu
dustinceleri destekler nitelikte oldugunu goéstermektedir.

Sinif ve brang 6gretmenleri “Ogretmenin dersi anlatirken kullandigi
yontem ve teknikleri zenginlestirmesi” davranisinin sinif ydnetimini nasil
etkiledigine dair gorislerinde % 60 oraninda olumlu (f= 12), %40 oraninda
kismen olumlu (f=6), seklinde goriis bildirmislerdir. Sahin (2011) 6gretmen
algilarina goére etkili dgretmen davraniglarini inceledi§i  galismasinda,
6gretmenler alan bilgisi kapsaminda “alanda yeterli bilgiye sahip olmayl” ve
“bildiklerini 6grencilerine aktarabilmeyi” en o6nemli iki deder olarak ifade
etmislerdir. Ayni arastirmada etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken mesleki
yeterlilik &zellikleri arasinda “6gretmen &grencilerin  bireysel farklliklarin
kesfedebilmeli ve her birinin 6grenme hizi ve bigimine uygun 6grenme imkani
saglamalidir”  bulgusuna ulasilmistir. Sahin’in (2011) arastirma bulgularina
tamamlar nitelikte Lee (2006) yeni teknolojik modellerle tanisan, bu modelleri
dogru stratejilerle uygulayan ve okullarina farkli zenginlikler kazandiran
O0gretmenlerin elde ettikleri deneyimleri egitim ve Ogretim faaliyetlerine
yansitmalari gerektiine vurgu yapmis Sarpkaya ise (2010) hedeflenen
amaglarin 6drencilere kazandiriimasinin, okulun iyi bir &drenme gevresine
donistirilmesine ve sinifta 6dretmenin etkili bir sinif yonetimi ortaya
koymasina badh olduunu belirtmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin
cogunlugunun  sinif  icerisinde  kullanilan  yontem  ve  tekniklerin
gesitlendiriimesinin  sinif  yénetimini  olumlu etkileyecegi yoniinde goris
bildirmeleri ilgili literatlirde ortaya gikan diislincelerle értiismektedir.

Sinif ve brans &gretmenleri “Ogretmenin sahip oldugu iletisim
becerilerinin” sinif yonetimini nasil etkiledigine iliskin gorislerinde % 80
oraninda olumlu (f=16), %20 oraninda kismen olumlu (f=4), seklinde goris
bildirmislerdir. Bu konuda K 5 rumuzlu katlimcinin dgretmen ve ddrenci
arasindaki fletisimin kalitesi son derece d&nemliidir. Odretmen ddrencilerin
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ozelliklerine gdre farkll iletisim kanallari kullandiginda, onlarin duygu ve ddstince
dinyalarina hitap edebildiginde sinifta ¢cok olumlu bir iklim olusturabilir. Etkili
iletisim beraberinde sadlikli bir sinif yénetimi anlayisi da getirir seklinde ortaya
koydugu distinceler 6gretmenlerin iletisim becerileri ile ilgili genel egilimlerini
ozetler niteliktedir. Ogretmenlerin genel egilimini gdsteren bu ifadelerin diginda
Terzi'nin (2002) belirttigi Gzere 6gretmenlerin sinif ici kadar, disini da kapsayan
yonetim becerileri lzerine yogunlasmalari, dider bir ifade ile sadece 6grencilerle
degil veliler ve dider okul paydaslan ile de etkili iletisim kurabilmelerinin
Little'nin (1982) ifade ettigi Gzere O6gretmenlerin sinif yonetimi adina diger
ogretmenlerle paylasim icerisinde bulunmalarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi
anlayislarini gliclendirecegi soylenebilir.

Sinif ve brans o6gretmenleri “06gretmenin etkili zaman kullanimi”
davranisinin sinif yonetimini nasil etkiledigine dair gorislerinde % 50 oraninda
olumlu (f=10), % 50 oraninda kismen olumlu (f=10) seklinde goris
bildirmislerdir. Basar'a gore (1999) sinifta zamanin buyik bir kismi egitimsel
etkinlikler icin aynlmalidir. Gereksiz islemler icin zaman harcanmamalidir.
Ogretmenin dersine yonelik hazirhgi égretmenin zamani daha iyi kullanmasina
yardimcl olur.  Celik’e (2008) gore ise 6gretmenden beklenen temel davranis,
ogretimsel zamanin yonetilmesidir. Ogretimsel zaman ile 6§renme diizeyi
arasinda gucla bir iliski bulunmustur. Bu gorislere ek olarak Demirtas ve
Ozer'in (2007) “etkili ve verimli zaman y6netimi, &gretmenler icin yeterli
olunmasi gereken, yasamsal dneme sahip bir yonetim alanidir. Glnidmuzde
zamani etkili ve verimli yonetmek biiylik bir dneme sahiptir. Egitimin bir sirectir
ve bu sirecin etkililigi blytik 6lciide zamanin iyi kullaniimasina baglidir” ifadeleri
ile Ozkiig ve Korkmazin (2004) “6gretmenlerin en sk dile getirdikleri
yakinmalardan birisi sinirll zamanda egitim programini yetistirmek zorunda
olmalari ile ilgilidir. Ogretmenler saatin ve takvimin baskisini siirekli olarak
hissederler. Ustelik okullarda bu degerli zamanin yitip gitmesine neden
olabilecek bir g¢ok durum s6z konusudur” sdylemleri zaman yoénetiminin
O0gretmenler acisindan Onemini gostermektedir. Bu arastirma kapsaminda
o0gretmenlerin olumlu ve kismen olumlu goriis bildirmeleri 6gretmenlerin sinifta
zaman yonetimi konusunda farkindalik diizeylerinin  yliksek oldugunu
gostermektedir.

Sinif ve brans 6gretmenleri “6gretmenin sinif icinde érnek model olmasi
davranisinin sinif yonetimini nasil etkiledigine dair gorislerinde % 70 oraninda
olumlu (f=14), % 20 oraninda kismen olumlu (f=4), % 10 oraninda olumsuz
oldugu (f=2) seklinde goris bildirmislerdir. Sahin’in (2011) 6gretmen algilarina
gore etkili 6gretmen davraniglarini inceledigi calismasinda etkili bir 6gretmende
bulunmasi gereken kisilik &zelliklerinden “cevresine ve 06grencilerine
davraniglariyla model olmalidir” ve “glizel ahlakl olmalidir” seklinde elde ettigi
bulgular bu arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Ayrica 6gretmenin érnek
model olmasi noktasinda sdylemden ziyade davraniglari ve yasantilari ile
odrenciler (izerinde daha kalici davranis degisiklikleri olusturmaya calismasi
Diranna ve Loucks (2001) sinif igerisinde ¢ok yonli olmasi ve Barth (2002)
ogrenci basarisi icin sinifta yliksek performans sergilemesi gerektigi sdylenebilir.
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Sinif ve brang 6gretmenleri “6gretmenin etkinlikler arasi gegislerin etkili
ve hizli olmasi” davraniginin sinif yénetimini nasil etkiledigine dair goérislerinde
% 70 oraninda olumlu (f=14), % 25 oraninda kismen olumlu (f=5), % 5
oraninda olumsuz oldugu (f=1) seklinde goriis bildirmiglerdir. Kounin (1977)
derste zamanlama ve gegislerin 6drenci davranislari {izerinde etkisine isaret
etmektedir. Ona gore d6gretmen dersin akisini bozmadan bir etkinlikten digerine
gecis yapabilmelidir (Akt: Celik, 2008). Cubukcu ve Girmen (2008) ise
“etkinlikler arasi gegcislerin etkili ve hizli yapilmas” davranisini etkili sinif
yonetimi acisindan o6gretmen ozellikleri arasinda gostermislerdir. Uygulama
acisindan bakildiginda etkinlikler arasi gegislerde mizahin iyi bir gecis araci
oldugu sdylenebilir. Williams ve Clouse'un (1991) belirttigi lzere sinif
yonetiminde mizah vazgegilmez bir unsurdur. Gorlsiine basvurulan
ogretmenlerin biyiik bir cogunlugu derste etkinliklere arasi gecislerin sinif
yonetimi Uzerindeki etkisini olumlu bulurken % 5 oraninda 6gretmen
gorislerinin olumsuz olmasi 6grencilerin etkinlikler arasinda ki hizli gegisler
nedeniyle sorun yasayabilecedine dayandirilabilir.

Sinif ve brang ogretmenleri “6gretmenin istenmeyen davranislara ceza
vermesi” davranisinin sinif ydnetimini nasil etkiledi§ine dair goruslerinde % 35
oraninda olumlu (f=7), %35 oraninda kismen olumlu (f=7), % 30 oraninda
olumsuz oldugu (f=6) seklinde goriis bildirmislerdir. Celik (2008) cezanin
davranis Uzerindeki etkisinin sinirll ve gecici olduguna isaret etmektedir. Ceza
ogrencilerin itaat etmelerini ve gegici olarak kontrol altina alinmalarini
saglamaktadir. Ancak bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin (olumlu %35+
kismen olumlu %35=%70) biyik bir kismi cezayl disiplin arac olarak
kullandiklari zaman sinif yénetiminin daha fazla gergeklestigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Oysa Adward ve Terrel'e gore, (1994) d6gretmen saygi temelli bir
disiplin anlayisi ile sorunlarin (zerine gitmeli (Akt:Bosworth, 2000); nefret ve
Onyargi gibi duygulari tanimali ve bunlarla etkin sekilde miicadele edebilmeli
(Haberman, 1994);6grencilerin psikolojik ve fiziksel saghdina dikkat ederek
sinifta disiplini saglamalidir (Aydin, 2006).

Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin sinif yonetiminde en ¢ok vurgu
yaptiklari olumlu davranis ‘iletisim becerilerinin kullanilmasi” iken sinif
yonetiminde lzerinde en ¢ok durduklar olumsuz davranis ise “ceza verme” dir.
Arastirma kapsaminda asadidaki dnerilerde bulunulabilir.

1. Ogretmenlerin etkili iletisim becerilerine vurgu yapmalarindan
hareketle bu konuda genis katiimli seminerler diizenlenmelidir.

2. Sinif ici disiplin anlayislarindaki farkliliklarin sinif yénetimini olumsuz
etkiledigi sonucuna dayanilarak &gretmenlerin disiplin anlayiglarinda
tutarh bir anlayis gelistirmeleri gerektigi 6nerilebilir.

3. Cezanin olumlu ve olumsuz yoénleri bilinerek sinif ydnetimi
anlayisinda hangi tip cezanin kullanilmasi gerekliligi 6gretmenler
tarafindan irdelenmelidir.

4, Ogretmenlerin sinif yénetimi siirecinde her zaman merkezde yer
almasindan dolay! tim &gretmenlerin davranis ve ozellikleri ile sinif
yonetimini  olumlu veya olumsuz yonde dedisik oranlarda
etkileyeceklerinin farkinda olmalari saglanmalidir.
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