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Ogretim Elemanlarinin Okul Gelistirme ve Etkili Okul
Paradigmalarinin Temel Bilesenleri Hakkindaki Goriislerinin
Incelenmesi

Taner Altun', Giirhan Bebek®
OZET

Aragtirmada bir devlet tiniversitesinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin okul gelistirme ve etkili okul
paradigmalarinin temel bilesenleri hakkindaki goriislerini incelemek amaglanmistir. Nitel arastirma
yaklasimu igerisinde tasarlanan arastirmada durum calismasi yontemi benimsenmistir. Arastirmanin
katilimcilarini Trabzon ilinde bulunan 6zel bir iniversitede gorev yapan ve arastirmaya goniillitk esasina
gore dahil edilen 18 6gretim elemani olugturmaktadir. 2015-2016 egitim 6gretim yili bahar yariyilinda
yuritiilen arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmigtir. Ses
kayit cihazi ile elde edilen veriler metin haline getirilerek nitel veri analizi programlarindan birisi olan
NVivo 9 Programi kullanilarak betimsel analiz siirecine tabi tutulmugtur. Aragtirmanin givenirlik
konusu i¢in Kappa Giivenirlik Katsayis1 (KGK) degeri o.70 olarak hesap edilmistir. Katilimcilardan elde
edilen veriler arastirmanin alt problem durumlart g6z 6ntine alinarak tablolar ve sekiller olarak
sunulmustur. Arastirma sonucunda, Ogretim elemanlarinin okul gelistirme ve etkili okul
paradigmalarinin temel bilesenlerini hakkinda bilgi sahibi olduklar1 gorilmistiir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin degindikleri hususlarin egitim kurumlar tarafindan dikkat edilmesi gereken hususlar
oldugu da ortaya konulmusgtur. Bu bilgiler dogrultusunda da 6gretim elemanlarina okul gelistirme ve
etkili okul paradigmalari tizerine hizmet ici egitim kurslar1 ya da seminerler verilmesi 6nerilmistir.
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Investigation of Academicians’ Opinions about Essential
Components of School Improvement and School Effectiveness
Paradigms

ABSTRACT

This study aims to investigate views of academicians at a university about essential components of
school improvement and school effectiveness paradigms. The study designed within the framework of
qualitative research approach and case study method was adopted. Participants of the study consist of
randomly selected 18 academicians who work at a private university in Trabzon. Data were collected in
the spring semester of 2015-2016 academic year. Semi-structured interview was used as the data
collection instrument in the study. Audio-recorded interview data was transcribed into the text and
analyzed with Nvivo 9 software by employing descriptive analysis method. Kappa Reliability Co-efficient
(KRC) was calculated as 0.70. Data obtained from the participants were presented in tables and figures
where appropriate. At the end of the study it was found out that participant academicians have got
information about basic components of school improvement and school effectiveness paradigms. It was
found that participants raised important issues which are needs to be taken into consideration by
educational institutions in Turkey. In parallel with the results of the study it is recommended that
educators should be given some informative seminars about school improvement and school
effectiveness paradigms through in-service training activities.
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1.GIRIS

Teknolojik gelismelerin hizla yasandigi, bilimsel bilginin degerinin gittikce arttigy;
bitiin bu degisim ve gelisim olgusunun hayatin yoniinii derinden degistirdigi glinimiiz
diinyasinda bu degisim ve gelisimin egitime etki etmesi de kaginilmazdir. Bu baglamda rekabet
anlayisinin arttig1 ve sahip oldugu standartlarin her gegen giin yiikseldigi egitim algis1 okul
gelistirme ve etkili okul paradigmalarinin gercevesinde diizenlemeler ge¢irmektedir (Koseoglu,
Yilmaz, Gegek ve Soran, 2007). Ozellikle de 1990’1 yillarin basindan itibaren egitim sistemi
icerisinde meydana gelen sorunlari ¢6ztime kavusturmak ve egitim sistemini gelistirmek
amaciyla cesitli bakis agilar ile birlikte diizenlemeler yiiriitiilmektedir. Bu revizyonlar ise
ilkogretim seviyesinden ortadgretime, ortadgretim seviyesinden de tiniversiteye kadar egitim
sisteminin biitiin kademelerini etkilemektedir (Ak¢amete, Biiylikkara, Bayrakl ve Yildirim,
2012). Dolayisiyla da egitim kurumlarinin amacinin inisiyatif sahibi, ¢agin gereksinimlerine
ayak uydurabilen ve kendisini gerceklestiren bireyler yetistirmek (Girmen, 2001) oldugu
distntldigiinde degisimin kaginilmazlig1 yeniden gozler 6niine serilmektedir.

Okul gelistirme paradigmasi, bir okula ait sorunlarin hepsini bir biitiin olarak elen alan,
sonugtan c¢ok siirece odaklanan, nitel yonelime sahip ve tim durumlar1 géz oniine alarak
¢ozmeyi hedefleyen bir siirectir (Harris, 2002; Hopkins, 2004). Bu siirecte temel amag, egitimi
daha nitelikli olarak ytiriitmek ve bu baglamda da 6grenci basarisinin artirilmasini saglamaktir
(Balcl, 2002; Harris, 2002; Hopkins, 2004). ifade edilen amacin gerceklestirilmesi sistemlilik ve
stireklilik istemektedir. Sistemlilik ve stirekliligin saglanmasinda ise siirecin yaklagimlara bagl
olarak ytrttilmesi gerekmektedir. Bu baglamda da okul gelistirme calismalar1 yukaridan
asagiya (Top-Down) ve asagidan yukariya (Bottom-Up) olmak tizere iki yaklagima baglh olarak
sturdirialmektedir (Hopkins, 2004). Yukaridan asagiya yaklasimi adindan anlagilacag: tizere
egitim-Ogretim siirecinin bu siiregten sorumlu olan ve st seviyede resmiyet sahibi olan
temsilcilerin gorisleri ve revizyonlar1 dogrultusunda egitim kademelerine uygulanmasidir
(Hopkins, 2004). Bu anlayisin temelinde bir toplum igerisinde yasayan bireyler arasinda firsat
ve imkan esitligi saglama diistincesinin yattigini ifade etmek pekte yanlis olmayacaktir. Bunun
tersine “Bottom-Up” (asagidan yukartya) anlayisi ise isminden de anlagilacag: tizere egitim-
ogretim stirecinin ¢ekirdeginde bulunan temel unsurlardan tist kademelere dogru bir ihtiyag
stirecinin iglemesi anlamindadir (Hopkins, 2004). Bu yaklasimin temelinde ise yukaridan
asagiya yaklagimin goz ontinde bulundurdugu firsat ve imkdn esitliginin yerine 6grenciye
gorelik temast on plana ¢ikarilmaktadir. Tanimlar ve oOzellikleri g6z Oniine alindiginda
egitimde reformu saglayabilmek i¢in bu iki yaklasgimin bir arada kullanilarak yiriitiilmesi
gerekmektedir.

Etkili okul paradigmasi egitim-6gretim ve yonetim siireclerine katilimi saglayan, nicel
oryantasyona sahip, siirecten ¢ok ciktilara odaklanan, 6grencilerin yiiksek diizeyde akademik
standartlara sahip olmalarina yardim eden ve yonetici-6gretmen-6grenci-veli konseptine bagl
olarak amag¢ ve hedefleri diizenleyen bir yapiya sahiptir (Cift¢i, 2009; Mujis, 2006; Yilmaz,
2006). Bu yap1 icerisinde 6grencilerin diisiince ve fikirlerini rahatlikla ifade edebilecekleri ve
cevreleri ile etkilesime girebilecekleri bir okul kiltiiriiniin olusturulmas: gerekmektedir
(Bastepe, 2009; Mujis, 2006). Bu baglamda da etkili okul paradigmasina ait bilesenleri ifade
ederken okul kdltiirii-gevre-okulun fiziksel yapisi-6gretim programi-yonetici-6gretmen-
ogrenci-veli seklinde bir siniflandirmaya gidilebilir (Biltekin, 2013; Sigman, 20m). Stoll (1992)
yurittigi calismada etkili okul paradigmasini miidiiriin personele liderligi, muddr
yardimcilarinin ~ katilimi,  6gretmenlerin  katilimi, Ogretmenler arasinda tutarlilik,
yapilandirilmis oturumlar, nitelikli 6gretmenler, is merkezli ortam, sinirlandirilmis oturumlar,
ogretmen ve Ogrenciler arasinda maksimum iletisim, kayit tutma, ebeveynlerin katilimi ve
pozitif iklim olmak tizere 12 tane bilesene ayirarak siniflandirmigtir. Bu siniflandirma ise bir
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okulun etkili olabilmesi i¢in ne tiir uygulamalarin yuriitillecegi konusunda 1sik tutan nitelige
sahiptir.

Literatiir incelendiginde okul gelistirme paradigmasi tizerine yuriitiilen calisgmalarin
daha ¢ok nasil meydana getirebilecegi incelenirken (Balci, 2002; Kingir ve Mesci, 2007; Tinkilig,
2006) ; etkili okul paradigmasi tizerinde yiritiilen ¢aligmalarda ise etkili okul (Girmen, 2001;
Duranay, 2005; Toprak, 2011; Yilmaz, 2006), etkili yonetici (Akgay ve Basar, 2004; Dingsoy, 2011;
Toéremen ve Kolay, 2003) ve etkili 6gretmen (Cinkir, 2004; Sen ve Erigsen, 2002; Tarhan, 2008)
bagliklar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bu paradigmalarin sahip olduklar1 6zelikleri ve
bilesenlerini igeren ¢aligmalarin da literatiirde yer aldigi gorilmektedir (Akan, 2007; Bastepe,
2009; Ciftci, 2009; Keles, 2006; Ozdemir, 2000; Yilmaz, 2006). Tiim bu calismalara karsin
ogretim elemanlarinin her iki paradigma hakkindaki gortslerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
yuriitilen bir caligmaya rastlanmamaktadir. Oysaki egitim-6gretim seviyesinin en st
kademesi olarak ifade edilen tiniversitelerde 6grencilerin yetistirilmesinden sorumlu kisiler
olan 6gretim elemanlarinin okul gelistirme ve etkili okul paradigmalar1 hakkindaki goriislerini
incelemek gelecegin temellerini olusturmak ve gelisimin devamini saglamak adina olduk¢a
onemlidir. Bu baglamda da arastirma literatiirde yer alan bu eksikligi gidermek ve ifade edilen
durumun 6nemini ortaya ¢ikarmak adina arastirmanin yiriitilmesine karar verilmistir.

Aragtirmada bir iniversitede gorev yapan oOgretim elemanlarinin okul gelistirme ve
etkili okul paradigmalarinin temel bilegenleri hakkindaki gorislerini incelemek
amaclanmaktadir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:
1. Ogretim elemanlarinin okul gelistirme paradigmasina yonelik goriisleri nelerdir?
2. Ogretim elemanlarinin etkili okul paradigmasina yonelik goriisleri nelerdir?
3. Ogretim elemanlarina gore okul gelistirme paradigmasimin bilesenleri hakkindaki bilgi ve
goriisleri nelerdir?
4. Ogretim elemanlarina gore etkili okul paradigmasinin bilesenleri hakkindaki bilgi ve
goriisleri nelerdir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligma nitel arastirma yaklasimi cergevesinde tasarlanmistir. Arastirma, bir konu
hakkinda derinlemesine inceleme anlayisi ile incelendigi ve betimsel nitelikte oldugu icin
durum c¢aligmasi yontemi tercih edilerek ylriitilmistiir. Durum g¢alismasi yontemi nitel
aragtirma yaklagimlarinin sahip oldugu o6zellikleri tagiyan bir arastirma yontemi olarak
bilinmektedir. Bu yontemin arastirmaciya bir konu hakkinda derinlemesine inceleme imkani
sunmasi (Creswell, 2003) nedeniyle aragtirmalarda tercih edildigi bilinmektedir. Aragtirma
kapsaminda da 6gretim elemanlarinin okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarinin temel
bilesenleri hakkindaki goriislerinin alinmasi amaglandigindan ve bu amaca yonelik
derinlemesine inceleme stireci icerisi icine girildiginden 6zel durum yonteminin kullanilmasi
uygun gorilmdustir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu Trabzon ili merkeze bagl Avrasya Universitesi'nde
gorev yapan tamami Ogretim gorevlilerinden meydana gelen 18 ogretim elemani
olusturmaktadir. Katilimcilarin segiminde rastgele orneklem segimine gidilerek gontllilik
esas1 goz oniine alinmustir. Arastirmada etik kurallar1 geregi 6gretim elemanlar1 Oo1, Oo2, ... ve
018 seklinde kodlanarak ifade edilmistir.

2.3. Veri Toplama Arac1
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Ogretim elemanlarinin okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarinin temel
bilesenlerine yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmanin amaglandigi bu arastirmada veri toplama
araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis milakat
formu sahip oldugu esneklik ve derinlemesine inceleme imkani taniyor olmasi (Yildirim ve
Simsek, 2008) nedeniyle tercih edilmistir. Bu formun meydana getirilme siirecinde 6ncelikli
olarak literatiir taranarak arastirma konusu ile ilgili bilgiler edinilmistir. Elde edilen bilgiler
uzman gorisi 15181nda son halini alarak uygulama siirecine hazir hale getirilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci ve Analizi

Her bir ogretim elemani igin yaklasik 15 dakika siiren veri toplama stirecinde
katilimcilarin izni alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Ses kayit cihazi ile elde edilen veriler
metin haline getirilerek nitel veri analiz programlarindan birisi olan NVivo 9 Programi
kullanilarak betimsel analiz siirecine tabii tutulmustur. Betimsel analiz, arastirmacinin
katilimcr grubundan elde ettigi veriler anahtar kelime ve kavram varligina bagh olarak alt
kategorilere indirgeyerek 6zetledigi bir tekniktir (Bliytikoztiirk ve digerleri, 2011). Arastirmada
elde edilen verilerde anahtar kelimelerin varlig1 ve temalara ayrilabilir olusu betimsel analiz
tekniginin kullanilmasini saglamistur.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik Konular1

Aragtirmanin gegerlik konusunda yonelik i¢ ve dis gecerlik faktorleri géz Oniine
alinmustir. Aragtirmanin i¢ gecerlik faktorii i¢in arasgtirmaci tarafindan iye kontrol islemi
gerceklestirilmistir. Bu iglem, arastirma siirecinde elde edilen verilerin mantikli ya da anlaml
olup olmadiginin kaynaklar ile tekrar edilmesine dayanmaktadir (Cohen, Manion ve Morrison,
2000). Bu baglamda da tye kontrol islemi gerceklestirilerek i¢ gegerlik arttirilmaya
calisilmistir. Arastirmanin dis gegerlik faktorii icin katilimcilardan elde edilen veriler
okuyucunun anlamlandirabilmesi i¢in detayli bir sekilde sunulmus ve bu sunum islemi
esnasinda da 6zgiin kategorilerin olusturulmasina dikkat edilmistir.

Aragtirmanin giivenirlik konusu i¢in analiz siirecinde kullanilan NVivo 9 Programinin
aragtirmaya en onemli katkilardan birisi olan Kappa Gtlivenirlik Katsayisi (KGK) hesap
edilmigtir. NVivo 9 Programi tarafindan gerceklestirilen analiz igleminin sonucunda KGK
degeri 0.70 olarak tespit edilmistir. Sencan (2005) tarafindan o.40 degeri ile o0.75 degeri
arasinda hesaplanan degerin makul bir deger oldugu ve uyusmanin saglandigi belirtilmistir.

3. BULGULAR
Ogretim elemanlarmin okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarina yénelik
gorislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla ytriitilen bu aragtirmada aragtirmanin birinci alt
problemi géz oniine alinarak “Ogretim elemanlarinin okul gelistirme paradigmasina yonelik
gortsleri nelerdir?” sorusuna yonelik O6gretim elemanlarindan alinan cevaplar Tablo 1'de
sunulmustur.
Tablo 1. Okul Gelistirme Paradigmasina Yonelik Ogretmen Goriisleri

TEMALAR KODLAR FREKANS
Fiziksel Imkanlarin Gelismisligi 5
OKUL Jeopolitik Konumun Onemi 4
Misyon ve Vizyon Anlayisi 2
Alan Bilgisi Geligmisligi 5
Pedagojik Gelismisligi 3
OGRETMEN Lisansuistii Egitimin Varlig: 1
Meslek Sevgisi 6
OGRENCI Akademik Basarisi 5
Journal of Subject Teaching Research Alan Egitimi Arastirmalar: Dergisi
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Sportif Basarisi 2
Profil / Seviye

Tablo 1 incelendiginde, okul gelistirme paradigmasina yonelik olarak o6gretim
elemanlarinin okul, 6gretmen ve 6grenci olmak tizere {i¢ farkli tema tizerinden gorislerini
belirttikleri goriilmektedir. Okul gelisimine yonelik olarak okulun fiziksel imkanlarinin bu
gelismisligi ortaya cikaracagini ifade eden Qo7 kodlu 6gretim elemani goriisiinii;

“Bir okulun gelismis olarak ifade edilebilmesi i¢cin okulun sahip oldugu dersliklerin, spor
salonlarinin ve ¢evresel imkdnlarin yetebilecek seviyede olmast aklima geliyor. Benim
diisiincelerime gore gelismis okul sahip oldugu imkdnlar bakimindan én plana ¢ikan okuldur”
seklinde belirtmistir. Okul gelisimine yonelik olarak 6gretmenin alan bilgisinin gelismislik
seviyesinin bu durumu ortaya ¢ikaracagini ifade eden O10 kodlu 6gretim elemani goriisiinii;

“Gelismis olan okullarda yetkinliklerini gelistirmis olan 6gretmenler bulunur. Sahsen ben
cocugumun egitim stirecini planlarken okul i¢inde yer alan 6gretmenlerin kalitesine bakarak
secim yaptyorum. Bu yiizden de en gelismis okul 6gretmenlerinin konu alanlarina hakim oldugu
okullardir” seklinde ifade etmistir. Okul gelisimine yonelik olarak o6grencinin akademik
basarisimin yiiksekliginin bu durumdan énemli bir rol oynadigini belirten Oo1 kodlu
Ogretmen;

“Toplumumuz tarafindan ve benim tarafimdan okula gelismis diyebilmemin altinda o
okulun égrencilerine ait basar:t aklima gelmektedir. Ciinkii aileler ¢ocuklarint giizel yerlerde
gormek isterler ve bu yilizden de giizel yerlere giden ¢ocuklarin oldugu okullara gondermeye
caligirlar. Odrencisi iiniversiteyi kazanamamus bir liseye ¢ocugunuzu yollamazsiniz herhalde”
seklinde goriisiini dile getirmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi géz 6niine alinarak “Ogretim elemanlarimin etkili okul
paradigmasina yénelik gortisleri nelerdir?” sorusuna yonelik 6gretim elemanlarindan alinan
cevaplar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Etkili Okul Paradigmasina Yonelik Ogretmen Gériigleri
TEMALAR KODLAR FREKANS
Alt Yap1 Yeterligi
OKUL Donanim / Arag¢-Gereg Yeterligi

Ulasim Yeterligi

5
4
1
Sayisal Yeterlik 4

OGRETMEN Maddi Doyumluluk Saglayan 3
5

4

5

Gelisimi Destekleyen

Thtiyaglara Cevap Verebilen

OGRENCI
Arasgtirmaya Sevk Eden

Tablo 2 incelendiginde, etkili okul paradigmasina yonelik olarak 6gretim elemanlarinin
okul, 6gretmen ve 6grenci olmak tizere okul gelistirme paradigmasindaki gibi ti¢ farkli tema
tizerinden gorislerini belirttikleri gorilmektedir. Okul temasina yonelik olarak o6gretim
elemanlarindan alinan goriislerde; bir okulun etkili okul olarak ifade edilebilmesi i¢in okulun
sahip oldugu alt yap1 imkanlarinin yeterli olmasi gerektigi, dersliklerin ve laboratuarlarin
donanim ve arag¢-gere¢ bakimindan yeterli olmasi gerektigi ve konum acisindan ulasilabilir
olmas! gerektigine yonelik goriisler belirtmislerdir. Oog kodlu 6gretim eleman1 okul temasina
ait gorisiini ti¢ ayr1 kodu da goz ontine alarak goriisiini;
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“Teknoloji ¢caginda oldugumuz gtiniimtizde etkili okul kavramu i¢in bilgisayarlarin egitim-
ogretim ortaminda etkili bir sekilde kullanilabildigi ve bu bana bagl olarak alt yap: imkdnlarinin
saglandigi okullar aklima geliyor. Tabii su da var her dersi bilgisayar kullanarak isleyemezsiniz.
Dolayisiyla da o derse ait ekipmanlarin da okul tarafindan karsilanmis olmasi gerekmektedir.
Bunlarin yami sira sunu da ifade etmem gerekiyor. Tasimal egitim stirecinde okul hayatini
gecirmis bir birey olarak ulasim imkdanlarimin da olduk¢a 6nemli oldujunu distiniyorum”
seklinde dile getirmistir. Ogretmen temasina yonelik olarak dgretim elemanlarindan alinan
gorislerde; bir okulun etkili olarak ifade edilebilmesi icin okulun yeterli sayida 6gretmene
sahip olmasi gerektigi, 6zellikle 6zel okullarda 6gretmenlerin maddiyat yoniinden belli bir
seviyenin tzerinde tutulmasi gerektigi ve kendilerini gelistirmeleri i¢in destek verilmesi
gerektigine yonelik goriisler belirtmislerdir. Oo2 kodlu 6gretim eleman:1 6gretmen temasina
ait gorisiini ¢ ayr1 kodu da goz 6ntine alarak goriisiini;

“Ders adetlerinin ve kazamimlarinin 6n plana getirilerek o dersi verebilecek yetkinlige
sahip 6gretmenlerin yeterli sayida okul i¢erisinde bulunmasi gerekir. Tek bir 6gretmen tizerinden
farklh dallara yonelik dersler vyiiriitiildiigiinde orada hem okulun hem de ogretmenin verimi
diisiiyor dolayistyla da etkili okul kavramindan s6z etmek pek dogru olmuyor. Ogretmenin verimi
demisken 6gretmenin daha anlamh bir sekilde stireci ytirtitebilmesi i¢in birincil olarak maddi
yénden doyurulmasi ikincil yonden de yeterliklerinin arttirilmasina yénelik ¢esitli ¢alismalara
yonlendirilmesi ve sevk edilmesi gerektigi diisiiniiyorum” seklinde ifade etmistir. Ogrenci
temasina yonelik olarak Ogretim elemanlarindan alinan goriislerde; bir okulun etkili okul
olarak ifade edilebilmesi icin Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap verebilmesi ve O6grencileri
arastirmaya sevk etmesi gerektigine yonelik goriisler belirtmislerdir. Qo4 kodlu 6gretim
elemani1 6grenci temasina ait goriistind iki ayr1 kodu da goz ontine alarak goriisiini;

“Ogrencilerin bireysel, toplumsal, fiziksel ve gelisimsel biitiin ihtiyaclarim karsilamak
icin imkdnlarim bu dogrultuda ayarlayan okul etkili okuldur. Ciinkii okullarin meyvesi
ogrencilerdir ve okulun etkili olmasini istiyorsak 6grenci basarisint saglamamiz gerekir. Bu
ytizden 6grencilerin ihtiyaglarini g6z 6niine alip daha sonrasinda da ilgi alanlar: dogrultusunda
onlar arastirmaya yonlendirmemiz gerekir” seklinde ifade etmistir.

Aragtirmanin {i¢iincii alt problemi goz 6niine alinarak “Ogretim elemanlarina gére okul
gelistirme paradigmasinin bilesenleri nelerdir?” sorusuna yonelik 6gretim elemanlarindan
alinan cevaplar Sekil 1'de sunulmustur.

BASARI
(8)
SABIR ILETiSIM
(2 (5)
OKUL
GELISTIRME
(3)
()
SUREC is BIRLIGI
(3)
DESTEK

Sekil 1. Okul Gelistirme Paradigmasinin Bilesenlerine Yonelik Gortisler ve Frekanslar
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Sekil 1 incelendiginde, okul gelistirme paradigmasinin bilesenlerine yonelik olarak
Ogretim elemanlarinin basar, iletisim, is birligi, destek, stire¢ ve sabir konularina degindikleri
goriilmektedir. Okul gelistirme paradigmasinin basar1 bilesenine yonelik olarak Qo1 kodlu
Ogretim elemani gorisiini;

“Bir okulun gelismisliginden s6z etmek o okulun basarisindan s6z etmektir. Okulun hangi
alanda olursa olsun bir basar elde ettigi zaman duyulmaya baslar. Bu durum da insanlarin
okulun o yonden gelismis oldugu yargisina varmasim saglar” seklinde, iletisim bilesenine
yonelik olarak O17 kodlu 6gretim eleman1 goriisiinii;

“Ogrenci-ogrenci ve 6grenci-6gretmen iligkilerinin diizenli bir sekilde isledigi 6rencinin
saygt c¢ergevesinde Ggretmeni ve arkadaglart ile iletisime gegebildigi kurumlar gelismis
kurumlardir” seklinde, is birligi bilesenine yonelik olarak Oos kodlu 6gretim elemani
gorusund;

“Ogrencilerin gruplar halinde ilgi duyduklart ya da ¢agin sorunlarina ¢éziimler getirmek
icin ¢alistiklart ve yonlendirildikleri okullar gelismis okullardir. Bu okullarda égrenciler arasinda
is birliginin olmasi arada rekabeti azaltirken o6rnek davranisi kazandirmasit bakimindan
onemlidir” seklinde, destek bilesenine yonelik olarak O13 kodlu 6gretim eleman1 goriisiinii;

“Devlet ya da sahislar tarafindan imkanlart arttirilan, yapi ve donanim agisindan 6grenci
ihtiyaglarina cevap veren okullar gelismis okullardir. Okullar maddi ve manevi her tiirlii destegi
arkalarina alirlarsa gercek anlamda basar: elde edebilirler boylece de gelismisliklerini ortaya
cikarabilirler”, siirec ve sabir bilesenine yonelik olarak O10 kodlu 6gretim elemani goriisiinii;

“Bir yapinin, bir okulun hatta ve hatta bir kisinin gelisimi siirece dayanir. Siire¢ ise
baslangici durumu ile son durumu arasindaki dedisime gozler ontine seren bir durumdur.
Dolayisiyla da okul gelisme kavramindan bahsederken siire¢ géz oniine alinmaldir. Stireg
icerisinde meydana gelen degisim gelisimi gostermektedir. Bu yiizden de sabirli sekilde yola
devam edilmeli, karsilasilan problemler oldugu zaman bikmadan usanmadan devam edilmelidir.
Bu ytizden de gelisim siireci ve stirecin sabri bana gére bir bilesen olmalidir” seklinde goristiina
ifade etmistir.

Aragtirmanin dérdiincii alt problemi goz oniine alinarak “Ogretim elemanlarina gore
etkili okul paradigmasinin bilegenleri nelerdir?” sorusuna yonelik 6gretim elemanlarindan
alinan cevaplar Sekil 2’de sunulmustur.

Journal of Subject Teaching Research Alan Egitimi Arastirmalar: Dergisi
www.dergipark.ulakbim.gov.tr/aleg



103 | Sayfa Altun ve
Bebek

OKUL

(12

OGRENCI

©)

CEVRE
(5)

MUDUR OGRETMEN
3) 8)

Sekil 2. Etkili Okul Paradigmasinin Bilesenlerine Yonelik Goriisler ve Frekanslar:

Sekil 2 incelendiginde, etkili okul paradigmasinin bilesenlerine yonelik olarak 6gretim
elemanlarinin okul, 6grenci, 6gretmen, miidiir ve ¢evre konularina degindikleri goriilmektedir.
Etkili okul paradigmasinin okul bilesenine yonelik olarak Oo8 kodlu &égretim elemani
gorusund;

“Etkili okul kavraminin en énemli bileseni isminden de belli oldugu tizere okuldur.
Gelisimi yasayacak ve yasatacak kavram okuldur dolayistyla da en 6nemli bilesenin olmasi gayet
normaldir” seklinde, 6grenci bilesenine yonelik olarak Oo3 kodlu 6gretim elemani goriistini;

“Bir okulun okul olarak ifade edilebilmesi i¢in 6grencilere ihtiyact vardir. Dolayisiyla da
okulun etkililigi de bu unsur iizerinden yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ogrencisiz kalmus bir okulun
hayat damarlarindan biri kopmus demektir” seklinde, 6gretmen bilesenine yonelik olarak Qo6
kodlu 6gretim elemani goriistind;

“Ogretmenlik meslegi toplum tarafindan gereken degeri géremese bile okulun etkililiginin
saglanmasinda en 6nemli unsurdur. Ciinkti okulun donanimu ve bilgisi 6grenci basarisina direkt
olarak etki eder bu durumda okulun etkili olusunu list seviyelere ¢ikartir” seklinde, miidir
bilesenine yonelik olarak O13 kodlu 6gretim eleman1 goriisiinii;

“Okulun yonetim mekanizmasinin en tstiinde yer alan miidiir okulun etkili olusunda,
okulun imkdnlarinin arttirllmasinda, okul-veli-6gretmen iliskisinin diizenli hale getirilmesinde ve
denetim mekanizmalarinin olusturulmasinda énemli bir géreve sahiptir. Dolayistyla da midiirtin
istekli olusu okulun etkili olmas ile dogru orantili olacaktir” seklinde, ¢evre bilesenine yonelik
olarak O14 kodlu 6gretim elemani goriisiini;

“Bir okulun etkililiginde s6z ederken bulundugu konumdan yani ¢evresinden ve 6grenci
ihtiyaglarina cevap verebilirliginden séz etmek gerekir. Doga ile i¢ ice olan okullar benim
gértistime gore daha etkili okullardir ve basarilar tist seviyededir” seklinde ifade etmistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Ogretim elemanlarinin  okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarma yonelik
gorlislerini ortaya ¢ikarmanin amaglandigi bu arastirmada yar1 yapilandirilmis milakat
formundan elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan sonuglar agagida sunulmustur.
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Aragtirmada “Ogretim elemanlarimin okul gelistirme paradigmasimna yonelik goriisleri
nelerdir?” sorusuna yonelik elde edilen veriler incelendiginde okul, 6gretmen ve O6grenci
temasina bagl olarak cesitli bilgilerin ifade edildigi goriilmektedir. Ozellikle okulun fiziksel
imkanlarinin gelismisligi, 6gretmenlerin meslek sevgisi ve 6grencilerin akademik basarisi
fikirleri 6n plana ¢ikmistir. Fiziksel imkanlar konusu ile ilgili olarak Karakiiciik (2008)
tarafindan bir 6gretim kurumunun fiziksel imkdnlar yoniinden yeterliligini degerlendirmek
amaciyla ytriitiilen aragtirmada, 6gretim kurumlarinin 6grenci ihtiyaclarina ve ilgilerine cevap
verecek bicimde olmasinin 6zellikle 6grenci basarisina direkt olarak etki edecegi ve bu baglam
da fiziksel imkan yoniinden okullarina yeterli ya da yeterli degil seklinde bir siniflandirmaya
gidecegini belirtmistir. Poyraz ve Dere (2003) ise okullarin sahip oldugu fiziksel imkanlarin bir
standart ¢ercevesinde olmasina yonelik olarak cesitli goriisler belirtmisler ve bu duruma bagh
olarak da smifin boyundan laboratuarlarin dizaynina, laboratuar dizaynindan tuvaletlere,
tuvaletlerde giris-¢cikis mekanlarina kadar bir¢ok yerin oOgrenciye ve standartlara gore
diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Arastirma kapsaminda da bdyle bir fikrin ortaya
¢ikmis olmasi okullarina sahip olduklar fiziksel imkanlarin bir okulun gelismislik seviyesini
gosterme siirecine ne denli 6nemli oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Ogretmenlerin meslek sevgisi ile ilgili olarak Ada ve digerleri (2013) tarafindan
ogretmenlerin motivasyon etkenlerinin incelendigi arastirmada meslege yonelik sevgilerinin
olduk¢a oOnemli bir bilesen oldugu ortaya konulmustur. Ayrica igsel motivasyonun
saglanmasinda ilgi ve yetenek ile birlikte gorev aldig1 belirtilmistir. Demircioglu ve Ozdemir
(2014) tarafindan fen ve edebiyat fakiiltesinde 6grencilerin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin incelendigi arastirmada da, 6gretmenlik meslegine yonelik olan sevginin bu
meslegi secmede 6nemli oldugu belirtilmistir. Bunun ile birlikte de meslegi severek se¢enlerin
daha basarili olabilecegine yonelik ifadelere de yer verilmistir. Ogretmenligin egitim-6gretim
stireci igerisindeki rehberlik roliinii diisiindiigiimiizde literatiir ile arastirmanin benzerlik
gostermesi ¢cok fazla sasilacak bir durum degildir. Bu baglamda da okulun gelisimi ile
ogretmenin meslegini sevmesi arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu soylenebilir.

Okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarinda 6n plana ¢ikan kavramlardan birisi olan
ogrenci basarisi kavraminin arastirma kapsaminda da ortaya ¢ikmis olmasi olduk¢a 6nemli
bulgudur. Egitim-6gretim kurumlarinin TEOG ya da LYS sinavina gore gelismislik derecesinin
ifade edildigi toplumumuzda béyle bir bulgunun ortaya ¢ikmasi olduk¢a makuldir. Her
senenin sonunda egitim kurumlarinin dis cephelerinde goriilen ve o kuruma ait 6grencilerin
bagarilarinin yazili oldugu afislerin varligi da bu durumun ortaya ¢ikmasinda stiphesiz ki rol
oynamuistir.

“Ogretim elemanlarinin etkili okul paradigmasina yonelik goriisleri nelerdir?” sorusuna
yonelik elde edilen veriler incelendiginde okul, 6gretmen ve 6grenci temasina bagh olarak
cesitli bilgilerin ifade edildigi goriilmiistiir. Ozellikle okulun alt yap1 imkanlarin yeterliligi,
ogretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi ve 6grencilerin arastirmaya sevk edilmesi fikirleri
on plana ¢gkmistir. Alt yapr konusu ilgili olarak Bulus Kirikkaya (2009) tarafindan fen ve
teknoloji Ogretmenlerin program hakkindaki gorislerini almak amaciyla ylritilen
aragtirmada, teknolojik ve fiziksel alt yapinin eksikliginin okullarin bagarisina olumsuz yonde
etkisinin oldugu bunun disinda da bu eksikligin 6gretim programlarinin revizyon islemlerinde
de gesitli sorunlar olusturabilecegi ifade edilmistir. Benzer bicimde Turan (2002) tarafindan
yuritilen arastirmada, okullarda bilgisayar destekli ya da bilgisayar tabanli teknolojilerin
arttirilmasi gerektigi boylelikle de ¢aga uyum saglayan bireyleri yetistirilmesi birlikte orgtitsel
tretkenligin ve etkiliginin arttirllmasi gerektigi belirtilmistir. Bu nedenle de okullarin bu
durumu saglayabilecek gerekli alt yapiya sahip olmasinin gerekliligine vurgu yaparak ¢agdas
uygarlik seviyesine yilikselme yolunda 6nemli adim oldugunu dile getirmistir. Teknoloji ve
bilim ¢ag1 olarak adlandirilan giinimiiz diinyasinda egitim-6gretim siirecine teknolojinin
girmis olmasindan ve Ogretim programlar1 da dahil olmak tizere bu durumdan etkilenmis
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olmasindan dolay1 katilimcilarin bu sekilde bir yanit verdigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda da
okullarina gelismisliklerini saglama adina alt yap1 imkanlarinin arttirilmasi gerektigi séylemek
pek de yanlis olmayacaktir.

Ogretmen gelisiminin desteklenmesi ile ilgili olarak, Balkar ve Ozgan (2010) tarafindan
yuriitiilen ve kiiresellesmenin ilkogretim kademesindeki egitim siirecine etkilerini 6gretmen
gorislerine gore belirlemenin amaglandig1 arastirma, egitim-6gretim kurumlarinda daha
kaliteli hizmet verebilmek ve buna bagl olarak 6grenci basarisina olumlu etkiler yapmak i¢in
ogretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi gerektigine yonelik goriisler belirtilmistir. Benzer
bi¢cimde Altun ve Cengiz (2012) tarafindan yiritiilen arastirmada da, 6gretmenlerin verdikleri
egitimin kaliteli olabilmesi i¢cin 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ya da hizmet i¢i kurslar ile
desteklenmesi gerektigi ayrica da O6gretmenlerin cagin gereksinimlerini saglama adina da
stirekli olarak kendilerini gelistirme ve yenileme c¢abalar1 icerisine girmeleri gerektigi
belirtilmistir. Arastirma stirecinde elde edilen veriler ile literatiiriin paralellik gostermesinde
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ¢alismalarin siklikla yiritilmesinin etkisi oldugu
distnilmektedir. Ayrica artik O6gretmenlerin lisans seviyesinde o6grendikleri bilgiler ile
yetinmedikleri ve artan bir oranla yiiksek lisans yapmak isteklerinin de bu durumda etkili
oldugu soylenebilir. Bu baglamda da oOgretmenlerin yiiksek lisans programlarina
yonlendirilmesi ve mesleki gelisimlerini daha st seviyelere c¢ikarmalarina yonelik cesitli
¢alismalarin yapilabilecegi bir 6neri olarak sunulabilir.

Ogrencilerin arastirmaya sevk edilmesi ile ilgili olarak, Ar (2012) tarafindan égretmen
goriislerine gore Isvicre ve Tiirkiye ilkogretim programlarini karsilastirmanin amaclandig
aragtirmada da, Ogretim programlar1 igerisinde Ogrencilerin arastirmaya sevk edilmesi
konusunda gesitli uyarilarin ve yonergelerin yer aldigi ifade edilmistir. Ogrencilerin
aragtirmaya sevk edilerek kendi 6grenmelerinde sorumlu oldugu boéylece de basarilarinin
artisnin da saglanabilecegi ifade edilmistir. Benzer bicimde Atici, Samanci ve Ozel (2007)
tarafindan yiriitillen arastirmada da, 6gretmenlerin gerek sinif i¢ci ortamlarda gerekse de sinif
dis1 ortamlarda 6grenciyi arastirmaya sevk edip aktif katimli saglayarak basariya etki etmesine
yonelik gortsler belirtilmistir. Arastirma stirecinde elde edilen veriler ile literatiiriin paralellik
gostermesinde son yillarda revize edilen Ogretim programlarinda arastirma-sorgulama
anlayisinin benimsenmis olmasinin etkisinin oldugu disiiniilmektedir. Ayrica 2000’li yillardan
itibaren 6gretim programlarina etki eden yapilandirmacilik anlayisina bagli olarak 6grencinin
anlamli ve kalic1 6grenmesinin saglanmasi i¢in uygulamalar yiritiilmesi gerekliliginin de bu
duruma etki ettigini soylemek pek de yanlis olmayacaktir.

Okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarinin bilegenleri belirlemek amaciyla 6gretim
elemanlarina yoneltilen sorular 1s1ginda elde edilen veriler de okul gelistirme paradigmasinin
basaryi, stire¢ ve sabir gibi soyut bilesenlere; etkili okul paradigmasinin ise 6gretmen, 6grenci ve
midir gibi somut bilegenlere sahip oldugu ortaya ¢ikarilmigtir. Reynolds (1997) tarafindan her
iki paradigmanin arasindaki iligkinin ortaya c¢ikarildigi arastirmada da, okul gelistirme
paradigmasinin nitel 6zelliklere sahip oldugu etkili okul paradigmasinin ise nicel 6zelliklere
sahip oldugu ortaya konulmustur. Odaklandiklar1 konular bakimindan okul gelistirme
paradigmasinin sadece okulun bir bolimiinii etkili okul paradigmasinin ise okulun tamamini
ele aldigin1 belirtmistir. Ayrica okul gelistirme paradigmasinin daha ¢ok program tabanli
oldugunu etkili okul paradigmasinin ise siire¢ tabanl oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda da
arastirmadan elde edilen veriler ile Reynold'un ¢alismasinin paralellik gosterdigi soylenebilir.

5. ONERILER

e Universitelerde yonetici konumunda bulunan kisilere okul gelistirme ve etkili okul
paradigmalar tizerine bilinglendirme islemi yapilarak 6gretim elemanlarinin se¢imi ve
gelisimi konusunda desteklenmesi saglanabilir.
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e Okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarinin bilesenleri tek tek ele alinarak
incelenebilir. Hatta paradigmaya ait bilesenler arasinda korelasyonun varligina yonelik
¢aligmalar ytritilebilir.

e Ogretmenlerin yiiksek lisans programlarina yonlendirilmesi ve mesleki gelisimlerini
daha ist seviyelere ¢ikarmalarina yonelik cesitli calismalar yapilabilir.

e Ogrenci basarisi ile okul gelistirme paradigma arasinda ki dongiisel siirece yonelik
olarak aragtirmalar ytrttilebilir.

e Okul gelistirme ve etkili okul paradigmalarinin bilesenleri goz oniine alinarak bu
paradigmalarin uygulanmasina yonelik egitim modelleri tasarlanabilir.

KAYNAKLAR

Akan, D. (2007). Degisim siirecinde ilkogretim okullarimin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyleri.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi, Erzurum.

Akcamete, G., Biikkarakaya, H. S., Bayrakli, H. ve Yildirim, E. S. (2012). Egitim politikalarinin yansimlart:
Genel ve 6zel egitim, Educational Sciences and Practive, 11(22), 191-208.

Ada, S., Akan, D., Ayik, A., Yildirim, 1. ve Yalcin, S. (2013). Ogretmenlerin motivasyon etkenleri, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(3), 151-166.

Akcay, C. ve Basar, M. A. (2004). Ilkdgretim okul miidiirlerinin yonetsel gérevlere ayirdiklar1 zaman ve
bunlar1 6nemli gérme dereceleri, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 38, 170-197.

Altun, T. ve Cengiz, E. (2012). Upper primary school teachers’ views about professional development
opportunities, International Online Journal of Educational Sciences, 4(3), 672-690.

Ar, A. (2012). Ogretmen goriislerine gore Isvigre ve Tiirkiye ilkdgretim programlarinin karsilagtirilmasi
(Bir durum ¢aligsmasi), Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(1), 119-139.

Atici, T., Samanci, N. K. ve Ozel, C. A. (2007). ilkégretim fen bilgisi ders kitaplarinin biyoloji konulart
yoniinden elestirel olarak incelenmesi ve 6gretmen gorileri, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5(1),
115-133.

Balci, A. (2002). Etkili Okul-Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma, Ankara: PegemA Yayincilik.

Balkar, B. ve Ozgan, H. (2010). Kiiresellesmenin ilkégretim kademesindeki egitim siirecine etkilerine
iligkin 6gretmen gorisleri, Mehmet Akif Ersoy Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(19), 1-22.

Bastepe, 1. (2009). Etkili okulun egitim 6gretim siireci ve ortami boyutlarin nitelikleri, Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 8(29), 76-83.

Biltekin, T. (2013). Ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin etkili okul algilart (Kayseri ili drnegi).
Yayimlanmamusg Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi, Kayseri.

Bulus Kirikkaya, E. (2009). ilkégretim okullarindaki fen 6gretmenlerinin fen ve teknoloji programina
iligkin gorusleri, Ttirk Fen Egitimi Dergisi, 6(1), 133-148.

Biytikozturk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (20n1). Bilimsel Arastirma
Yontemleri (8.Baski), Ankara: PEGEM Akademi.

Cohen, L., Manion, L. & Morrison, K. (2000). Research methods in education (5th ed.), New York:
Routledge Falmer.

Creswell, J. (2003). Research design: Qualitative, quantitative and mixed methods approaches (2nd ed.).
Thousand Oaks, CA: SAGE Publications.

Cinkar, S. (2004). Okulda etkili 6gretmen-6grenci iligkisisin yonetimi, Milli Egitim Dergisi, 161, 1-7.

Ciftci,C. (2009). llkégretim okullarindaki égretmenlerin etkili okul miidiir algilart (Eyiip ilcesi érnedi).
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, [stanbul.

Demircioglu, E. ve Ozdemir, M. (2014). Fen ve edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumlarinin gesitli degiskenlere gore incelenmesi, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 10(3), 110-122.

Dingsoy, B. S. (20m). Ortaégretim okullarimin etkili okul olmasinda okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rolleri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar.

Duranay, Y. P. (2005). Ortaégretim kurumlarimin etkili okul ézelliklerini karsilama diizeyleri (Izmir ili
6rnegi). Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi, Denizli.

Journal of Subject Teaching Research Alan Egitimi Arastirmalar: Dergisi
www.dergipark.ulakbim.gov.tr/aleg



107 | Sayfa Altun ve
Bebek

Girmen, P. (2001). Ortadgretim kurumlarinin etkili okul o&zelliklerini kargilama diizeyleri.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir.

Harris, A. (2002). School Improvement: What’s in it for schools?, Canada: Routledge Falmer.

Hopkins, D. (2004). School Improvement for Real, Canada: Routledge Falmer.

Karakiigiik, S. A. (2008). Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziksel/mekansal kosullarina incelenmesi
(Sivas ili 6rnegi), Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 32(2), 307-320.

Keles, B. (2006). [lkégretim okullarinin etkili okul ézeliklerine sahip olma dereceleri hakkinda égretmen
goriisleri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Kingir, S. ve Mesci, M. (2007). Ogrenen organizasyonlar. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 6 (19). 63-81.

Koéseoglu, P., Yilmaz, M., Gergek, C. ve Soran, H. (2007). Bilgisayar kursunun bilgisayara yonelik basari,
tutum ve 6z yeterlik inanclar1 {izerine etkisi, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33,
203 - 209.

Muijs, D. (2006). New directions for school effectiveness research: towards school effectiveness without
schools, Journal of Educational Change, 7, 141-160.

Poyraz, H. ve Dere, H. (2003). Okul Oncesi Egitimin Ilke ve Yontemleri, Ankara: An1 Yaymcilik.

Reynolds, D. (1997). Linking School Effectiveness Knowledge and School Improvement Practice.
Organizational Effectiveness and Improvement in Educaiton, Buckingham: Open University Press.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme, Ankara: PegemA Yayincilik.

Stoll, L. (1992). Teacher growth in the effective school, in Fullan & Hargreaves (eds.). Teacher
Development and Educational Change, London: Famer Press, pp. 104-123.

Sen, S. ve Erisen, Y. (2002). Ogretmen yetistiren kurumlarda 6gretim elemanlarinin etkili 6gretmenlik
ozellikleri, Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 99-116.

Sencan, H. (2005). Sosyal ve Davramigsal Ol¢iimlerde Giivenilirlik ve Gegerlilik, Ankara: Seckin Yayimcilik.

Sisman, M. (20n). Egitimde Miikemmellik Arayist Etkili Okullar (2. Baski), Ankara: PegemA Yayincilik.

Tarhan, S. (2008). [lkégretim okullarindaki 6Gretmenlerin etkili okul algilari. Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Beykent Universitesi, istanbul.

Tinkilig, C. (2006). Ilkégretim okullarinda yiiriitiilen okul gelistirme cahismalarimin karsilastirmah analizi
(Adana ve Stuttgart sehirleri érnegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,
Ankara.

Toprak, M. (20m). [lkégretim okullarinda gorev yapan égretmenlerin okul etkililigine yénelik gértisleri
(Adiyaman ili 6rnegi). Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi, Elaz1g.

Toéremen, F. ve Kolay, Y. (2003). Ilkégretim okulu yéneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler, Milli
Egitim Dergisi, 160, 8-15.

Turan, S. (2002). Teknolojinin okul yonetiminde etkin kullaniminda egitim yo6neticisinin rolii, Kuram ve
Uygulamada E§itim Yénetimi, 30, 271-281.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (7. Baski), Ankara: Segkin
Yayimncilik.

Yilmaz, V. (2006). [lkégretim okullarimin etkili okul ézelliklerine sahip olma diizeyleri (Diizce ili érnedi).
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu.

Journal of Subject Teaching Research Alan Egitimi Arastirmalar: Dergisi
www.dergipark.ulakbim.gov.tr/aleg



