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[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan égretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri (Aydin ili 6rnegi)’
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Ozet

Bu ¢alisma, ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini tespit etmeyi, rgiitsel baglhlik diizeylerinin orgiitsel baghligin alt boyutlarinda (duyussal,
devamlilik ve normatif baghlik) anlaml farkliliklar gosterip gostermedigini saptamayi ve yonetici
ve 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, toplam hizmet siiresi,
unvan, brans, egitim durumu gibi degiskenler arasinda anlaml farkliliklar gosterip gostermedigini
belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma tarama modelindedir. Aragtirmanin evrenini Aydin ili
Merkez, Kuyucak, Karacasu, Kosk ve Bozdogan ilce merkezlerinde bulunan resmi ilkogretim
okullarinda 2011-2012 egitim-6gretim yilinda gorev yapmakta olan 78 yonetici ve 1018 6gretmenden
olugturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olup 46 yonetici
ve 529 Ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilara, Allen ve Meyer (2004) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Baglilik Olgegi (Organizational Commitment Questionnaire) uygulanmustir. Olgekten elde
edilen veriler, SPSS 18 paket programu ile ¢oziimlenmistir. Coziimlemede; t-testi, One-Way ANOVA,
Kruskal Wallis-H testi, Tamhane ve Scheffe testleri kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, katilimcilarin
orgiitsel baglilik genel ortalamalar: “az katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Diger bir deyisle, diigiik
orgiitsel baghlik goriilmektedir. Orgiitsel baglilik, alt boyutlar1 bakiminda degerlendirildiginde,
en yiiksek diizeyde orgitsel baglilik “duyugsal baglilik” boyutunda tespit edilmistir. Sonra sirasi ile
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“normatif baglilik” ve “devamlilik bagliligr” gelmektedir.
Anahtar kelimeler: Orgiitsel baglilik, duyussal baghlik, normatif baghlik, yénetici, §gretmen

The level of organizational commitment
of the teachers in primary schools in Aydin

Abstract

This study aims at determining the level of organizational commitment of the teachers and
administrators in primary school by establishing whether their organizational commitment level
shows significant difference in terms of sub-dimensions of organizational commitment (affective,
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continuance and normative commitment). In addition to this, the study also tries to identify
whether there are significant differences between the teachers’ and administrators’ organizational
levels and some variables such as gender, marital status, age, total time of service, the title they
have, type of education level and subject matter. The study utilizes descriptive model. The universe
of the study consists of 78 school administrators and 1018 teachers who work in primary schools in
Kuyucak, Karacasu, Kosk, Bozdogan districts and city center of Aydin during 2011-2012 education
terms. The sample of the study is determined by the stratified sampling method and composed
of 46 administrators and 529 teachers. Organizational Commitment Questionnaire developed by
Allen and Meyer (2004) is administered. The data obtained from the scale is analyzed by SPSS 18.
In the data analysis, t-test, One-Way ANOVA, Kruskal Wallis-H Test, Tamhane and Scheffe tests
are used. As a result, the overall mean of the participants’ organizational commitment level is found
as “I partly agree” level. In other words, the scores show a low level of organizational commitment.
When the organizational commitment level in terms of sub-dimensions is considered, it is
determined that the teachers and administrators show affective commitment at the highest level.
Normative commitment and continuance commitment follow affective commitment successively.
Keywords: Organizational commitment, affective commitment, normative commitment,

administrators, teachers

Giris

Sistemlerin temel amaci varliklarini siirdiirebilmektir. Sistemler bu amacini gergeklestirmek
i¢in mal, hizmet veya diisiince tiirlerinden herhangi bir tiriin tiretmek zorundadir (Bagaran, 1993).
Orgiitler bu tiretimlerini ¢aliganlar1 ve calisanlarinin sahip oldugu bilgi, beceri ve sarf ettikleri
cabalarla gerceklestirebilirler. Bu nedenle, tiriiniin niteliginin, ¢aliganlarin yeterlilik diizeyi ile
dogrudan iliskili oldugu diistintilmektedir. Yeterlilik kavrami ise bilgi, beceri ve tutumlar1 igeren
ve ¢aliganlarin kendilerinden beklenen rolleri, beklenen nitelik ve nicelikte gerceklestirmelerini
belirten bir kavramdir (Bursalioglu, 1997). Ancak yeterliligin iyi isler bagarmak i¢in yetmedigi
giiniimiiz egitim sisteminden goriilmektedir. Orgiitlerde is gorenlerin iyi segilmesi ve
yetistirilmesinin, ¢cagdas ve etkili bir donanima sahip olmasinin, onlarin islerini nicelik ve nitelik
bakimindan daha iyi yapmasina yetmedigi sdylenebilir. Oyleyse, yeterlilik gerekli ancak yeterli
bir kosul degildir. Bu nedenle, is gorenin isin gerektirdigi temel bilgi ve becerilerinin yani sira
isine ve caligma alanina kargt olumlu tutumlara da sahip olmasi gerekmektedir. Is gérenlerin
caligma yagamina bakis agilar, orgiitsel gelisim agisindan bityiik 6neme sahiptir (Balay, 2000). Bu
nedenle, orgiitlerin varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmelerinde en 6nemli faktorlerden biri,
orgiitiine yiiksek diizeyde baglilik gosteren calisanlara sahip olmasidir. Orgiitsel baghhig: yitksek
olan ¢alisanlar, ¢alistiklar: 6rgiitiin amag ve degerlerini benimsemekte, orgiit icin bityitk ¢aba
sarf etmekte ve orgiitte kalmak i¢in daha fazla istek duymaktadirlar. Birgok arastirma, drgiitlerin
varligini siirdiirmesinde ve gelismesinde ¢aliganlarin 6rgiite olan bagliliginin etkili oldugunu
gostermektedir. Japonlarin giderek artan verimlilikleri 6rnek olarak ele alindiginda durum
calisanlarin Orgiitlerine duyduklar1 baglilik ve sadakatleri ile agiklanmaktadir. Caliganlarin
yiiksek bagliliklariin yiiksek sadakat, yiiksek verimlilik ve yiiksek sorumluluk sahibi olmakla
sonuglandigi kabul edilmektedir (Chow, 1994).
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Ote yandan egitim sistemimizin niteligi ile ilgili tartigmalar giin gectik¢e yogunlasarak
artmaktadir. Egitimcisinden velisine kadar hemen herkes egitim sistemimizin beklenen amaglar1
gerceklestiremediginden sikdyet etmektedir. Balay (2000), tilkemizde uzun zamandan beri bityiik
olgiide yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal baglilik 6geleriyle yetinmek zorunda birakilan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerimizin bagarili olmalarinin neredeyse tamamen onlarin 6zverilerine
birakildigini belirtmektedir. Oysa egitim, topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak hi¢bir
sekilde rastlantilara birakilamaz. Bu nedenle 6ncelikle okul ¢aliganlarini sistemle i¢ ice tutacak
caligma kosullarinin yani sira onlar1 psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerinin de
aktif hale getirilmesini gerektirmektedir.

Nitelige iliskin sorunlarin, sistemde gorev yapan is gorenlerin baghlik diizeyi ile de iligkili
oldugu diistintilmektedir. Egitim is gorenlerinin islerine ve okullarina yonelik baghiliklarinda
giderek devam eden diismenin oldugu gozlenmektedir. Bagliliktaki bu azalmanin, sistemdeki
insan kaynaklarinin etkili bir bi¢cimde kullanilmamasi ve baghlik gelistirme stratejilerinin
yeterince uygulanmamasiyla yiiksek diizeyde iliskisi oldugu diisintilmektedir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilikla ilgili olarak bugiine kadar birgok arastirma yapilmustir. Diisiik orgiitsel
baghligin, ise ge¢ kalma, devamsizlik, diisitk performans ve hatta isten ayrilma gibi bireysel ve
orgiitsel olumsuz sonuglari bulunmaktadir (Giil ve Ince, 2005). Aragtirmalar, baghligin yiiksek
calisan devir oranindan kaynaklanan maliyeti azalttigini gostermektedir. Orgiitiine bagli
calisanlarin daha ¢ok ¢alisacag: ve orgiitsel amaglarin basarilmasi icin daha fazla kendilerinden
fedakarlik yapacaklarina inanilmaktadir. Bu yiizden orgiitler, genellikle ¢alisan devir oranindan
kaynaklanan yiiksek maliyeti azaltmak ve siirekliligi saglamak i¢in caliganlarin baghiligini
artirmaya ¢aligmaktadirlar (Meyer ve Allen, 2004).

Pek ¢ok aragtirmaci, orgiitsel baghiligin degisik boyutlarini inceleyen ¢alismalar yliriitmiistiir.
Bu ¢aligmalar giderek artan bir 6nem kazanmigtir. Somuncu (2008), bu durumun nedenlerini su
sekilde siralamstir;

« Orgiite baghligin, arzu edilen ¢aligma davranist ile iligkisinin olmas,

« Orgiite bagliligin isten ayrilma niyeti olusturmasinda, is doyumundan daha etkili oldugunun
aragtirmalarla ortaya konmasi,

o Orgiitsel bagllig yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gére daha iyi performans
gostermeleri,

« Orgiitsel baghligin, kurumsal etkililigin yararli bir gostergesi olmasi,

o Orgiitsel baghhigin fedakarlik ve diiriistliik gibi orgiitsel vatandaslik davranislarinin bir
ifadesi olarak dikkat cekmesidir.

Caliganlarin  bagliligi, oOrgiitsel basariya ulagsmada olduk¢a onemli bir faktor olarak
goriilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001). Nitekim her orgiit, iiyelerinin baghligimni artirmak
istemektedir ¢iinkii ¢aliganlarin problem iireten degil, problem ¢6zen insanlar olmas: arzu edilir.
Orgiitsel bagliliklar: yiiksek aliganlarin, daha verimli ve daha fazla sorumluluk sahibi olduklart
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genel olarak kabul edilmektedir (Chow, 1994). Ayrica bu kisiler, 6rgiit yararina daha fazla yaratici ve
yenilik¢i diisiinceler tiretmektedirler. Orgiitler, faaliyetlerine devam edebilmek ve érgiit i¢i huzuru
saglamak icin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarina yonelik gerekli adimlari atmalidirlar (Savery ve
Syme, 1996). Normal kosullardaki istekleri dahi yeterince karsilanmayan ¢aliganlarin beklentiye
girmeleri, onlarin bagliligini azaltacak, stres ve tilkenmislige yol agacaktir (Cohen, 1996).

Orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore farkliliklar gosteren subjektif bir yapiya
sahip olmasina ragmen, bir ¢aliganin orgiitiine baghlik gosterip gostermedigini belirlemede bir
takim kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler asagida maddeler halinde verilmigtir:

« Orgiitiin amag ve degerlerini benimseme

« Orgiit igin fedakarliklarda bulunabilme

« Orgiit tiyeliginin devamu iin giiglii bir istek duyma
« Orgiitle 6zdeslesme

« Igsellestirme (ibicioglu, 2000).

Northcraft ve Neale (1990) kisisel, orgiitsel ve orgiit dis1 faktorler olmak tizere 3 gruba
ayrrarak incelemistir. Bu caligmada, 6rgiitsel baglilig: etkileyen faktorler, kisisel faktorler, orgiitsel
faktorler ve orgiit dist faktorler olmak tizere 3 ana grupta incelenmistir.

Tablo |
Orgitsel Baghligi Etkileyen Faktorler
Kisisel Faktorler Orgiitsel Faktorler Orgiit Dis1 Faktorler
Is beklentileri Isin niteligi ve dnemi Profesyonellik
Psikolojik sozlesme Yonetim tarzi Yeni is bulma olanaklar1
Kisisel ozellikler Ucret diizeyi Issizlik orani
Gozetim bigimi Ulkenin sosyo-ekonomik durumu
Orgiit kiiltiiri Sektoriin durumu
Orgiitsel adalet
Orgiitsel 6diiller
Takim caligmasi
Rol belirsizligi ve ¢atismasi

Kaynak: “Organizational Behavior: A Management Challenge” Northcraft, Neale, (1990).

Egitim kurumlarinin giiniimiiz durumu g6z 6niine alindiginda, tiim bu faktérler 151g1nda
orglitsel baglilik kavraminin daha anlagilir kilinmasi biylik 6nem arz etmektedir. Yonetici ve
6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenerek farkindaliklarinin artirilmasi ve gereken
onlemlerin alinmasi agisindan bu aragtirmanin uygulamacilar igin faydali olmasi beklenmektedir.
Elde edilen bulgularin ortaya koydugu eksikliklerin nedenlerine, diizeltmeler i¢in 6neri ve
beklentilere yonelik olarak yapilacak arastirmalar i¢in de ufuk agic1 olacag distintilmektedir.
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Bu ¢aligma, ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini tespit etmeyi, orglitsel baglilik diizeylerinin orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda
(duyussal, devamlilik ve normatif baglilik) ve kisisel degiskenlere gére anlamli farkliliklar
gosterip gostermedigini saptamay1 ve yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, yas, toplam hizmet siiresi, unvan, brans, mezun olunan okul degiskenleri
arasinda anlaml farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemeyi amag¢lamaktadir.

Yontem

Bu arastirma, tarama modeli tiirtindedir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi amagclayan arastirma yaklagimidir. Tarama modelinde,
¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak icin evrenin
timil ya da ondan alinacak bir grup, o6rnek veya orneklem iizerinde tarama yapilmaktadir
(Karasar, 2009).

Arastirma ile ilgili alanyazin taranmis ve Aydin ili Merkez, Kuyucak, Karacasu, Kosk ve
Bozdogan ilge merkezlerinde bulunan ilkgretim okullarinda gérev yapmakta olan yonetici
ve Ogretmenlere Allen ve Meyer (2004) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgeginin
uygulanmasi sonucu elde edilen veriler kullanilmigtir. Arastirmanin amaci katilimeilarin 6rgiitsel
bagliliga iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma bu yoniiyle betimsel bir ¢alismadir.

Evren ve 6rneklem

Aragtirmanin evreni, Aydin ili Milli Egitim Bakanligrna bagliilkgretim okullarinda (Bu ¢alismada
ilkogretim okulu; 6-14 yas arasindaki ¢ocuklarin egitim ve 6gretimini kapsayan, kiz ve erkek biitiin
vatandaglar icin zorunlu ve 6grenim siiresi 8 yil olan egitim kurumu anlaminda kullanilmistir.) 2011-
2012 egitim-6gretim yilinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden olugsmaktadur.

Orneklem se¢iminde tabakali 6rnekleme tiirii kullanilmistir. Buna gore calisma evreni Aydin
ili Merkez, Karacasu, Bozdogan, Kuyucak ve Kosk ilcelerinde gorev yapan 78 yonetici ve 1018
6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin érneklemi ise 529 6gretmen ve 46 yonetici olmak
tizere toplam 575 katilimcidan olusturmaktadir.

Veri toplama araci

Arastirmanin verilerini toplamak igin Allen ve Meyer’in (2004) Orgiitsel Baglilik Olcegi
kullanilmgtir. Olgek iki boliimden olugmaktadir:

Birinci béliim: Bu boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. 15 sorudan olugsmaktadir.

Ikinci béliim: Bu boliim, gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek igin 18
maddeden olugan 5’li likert tipi derecelendirme 6lgegini icermektedir. Bu sorularin 6’s1 duyussal
baglilik boyutunu, 6’s1 devamlilik baghiligi boyutunu ve diger 6’s1 ise normatif baglilik boyutunu
6l¢mektedir. Sorularin yanitlanmasinda “Tamamen katiliyorum, katiliyorum, az katiliyorum,
katilmiyorum ve hig katilmiyorum” ifadeleri kullanilmustir.
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Orgiitsel baglihig1 cok yonlii olarak inceledikleri ¢alismada Baysal ve Paksoy (1999), Meyer
ve Allen tarafindan gelistirilen modelin giivenilirlik katsayisini 0,81 olarak tespit etmislerdir. Bu
modelin alt boyutlar1 olan duyugsal baglilik 6lgegi icin 0,81, devamlilik baglilig: 6lgegi icin 0,72
ve normatif baglilik 6l¢egi i¢in de 0,66 giivenilirlik katsayisina sahip oldugunu tespit ederek bu
6l¢me aracinin Tiirkiyede yapilacak arastirmalar icin de kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Verilerin toplanmasi

Olgegi uygulayabilmek i¢in oncelikle Dr. Natalie Allen ve Dr. John Meyerden ve sonra da
gerekli kurumlardan izin alinmigtir. Olgek yonetici ve ogretmenlere aragtirmaci tarafindan
uygulanmis ve elden toplanmistir. Olcek okulda bulunan tim gretmen ve yoneticilere verilmis
ve yine ayni giin icerisinde doldurulmasi beklenerek anketler toplanmaya caligilmistir.

Verilerin analizi
Verilerin analizinde SPSS 16 (Statistical Package for Special Sciences) paket programi

kullanilmustir. Elde edilen verilerin analizinde normal dagilim gosteren gruplar i¢in “parametrik
testler; normal dagilim gostermeyen gruplar i¢in ise “non-parametrik testler” kullanilmigtir.

Olgekte yer alan cevaplar “Tamamen katiliyorum” (5 puan), “Katiliyorum” (4 puan),
“Az katiliyorum” (3 puan), “Katilmiyorum” (2 puan)” ve “Hi¢ katilmiyorum” (1 puan) olarak
puanlanmistir. Ortalama puan yiikseldikge baglhilik da yiikselmektedir.

Orgiitsel baghlik dlgeginden elde edilen puanlarin degerlendirilmesinde, agagidaki puan
araliklarina uyulmustur.

Tablo 2

Orgiitsel Bagllik Diizeylerine Gore Puan Araliklar
Orgiitsel Baglilik Diizeyi Puan Araliklar1
Tamamen katiliyorum 4.20-5.00
Katiliyorum 3.40-4.19
Az katiliyorum 2.60-3.39
Katilmiyorum 1.80-2.59
Hig katilmiyorum 1.00-1.79

Grup ortalama puanlari arasindaki anlaml farklarin test edilmesinde 0,05 anlamlilik diizeyi
esas almmuistir. Elde edilen veriler tablolar aracilig: ile belirtilmis ve yorumlanmistir. Tablolar
olusturulurken parametrik testlerden f-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve parametrik
olmayan testlerden Kruskal Wallis-H ve Mann-Whitney araciligiyla belirlenmistir. Tek yonlii
varyans analizi sonucunda, gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagini
belirlemek tizere “Scheffe, LSD Testi ve Tamhane’s T2” testleri kullanilmigtir.
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Bulgular

Yénetici ve 6gretmenlerin sosyo-demografik ozellikleri

Bu baglik altinda, katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, toplam hizmet siiresi, unvani,
brans, egitim durumu gibi kisisel degiskenlere iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 3
Yonetici ve Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri
Degiskenler n %
Kadin 303 52,7
Cinsiyet
Erkek 272 47,3
Medeni Evli 506 88,0
Durum Bekar 69 12,0
22-31 yas 118 20,5
32-41 yas 201 35,0
Yas
42-51 yas 193 33,6
52 ve Uizeri 63 11,0
1-10 y1l 166 29,0
Toplam 11-20 yil 210 36,7
Hizmet
Siiresi 21-30 yil 156 27,3
31-40 yil 40 7,0
Miudir 18 3,1
Unvan Midiir yardimeist 28 4,9
Ogretmen 529 92,0
Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenligi 295 51,5
Sozel (Tiirkge, sosyal bilgiler, din kiilt., 155 971
yabanci dil, rehberlik) >
Brang Sayisal (Matematik, fen ve teknoloji,
e o 70 12,2
bilisim teknolojisi)
Beceri (Beden egit., teknoloji-tasarim,
. . 53 9,2
gorsel sanatlar, miizik)
Egitim Enstitiist 49 8,5
Egitim Egitim Fakiiltesi 386 67,1
Durumu Egitim Yiiksekokulu 58 10,1
Diger 82 14,3

Orgiitsel baghlik diizeyine iliskin bulgular:

Aragtirmaya katilan yOnetici ve Ogretmenler orgiitsel baghligi “Az Katiliyorum” (orta
diizeyde) diizeyinde (X=3,0103) bulunmustur.
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I. Alt boyutlar bakimindan orgiitsel baghlik diizeyine iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin orglitsel baghliginin en yiiksek diizeyde
“duyugsal baglillk” (X=3,3432) boyutunda, sonra sirast ile “normatif baglilk” (X=2,8369)
ve “devamlilik baghihgr” (X=2,8508) boyutunda oldugu saptanmistir. Kursunoglu, Bakay ve
Tanri6gen (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin sonuglar1 bu c¢alismay1 destekler

niteliktedir.

2. Sosyo-demografik degiskenler bakimindan orgiitsel baghhk alt boyutlarinda
anlamli bir farkin olup olmadigina iliskin bulgular:

Orgiitsel baghlik alt boyutlar: ve cinsiyete iliskin bulgular: Yonetici ve dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet bakimindan devamlilik baghilig ve normatif baghilik boyutunda
anlaml farklilik gostermezken duyugsal baglilik boyutunda anlamh farkliik gostermektedir.
Kadnlarin, erkeklerin duyugsal baghliklarina oranla daha distik diizeyde duyussal baglilik
yasadiklar1 bulunmustur.

Tablo 4
Orgiitsel Bagllik Alt Boyutlan ve Cinsiyete lliskin t-Testi Sonuglan
Alt Boyutlar Cinsiyet N X s.8 sd t P
Kadin 303 2,98 ,52 572
Toplam baglilik -1,19 234
Erkek 272 3,03 49 570,54
Kadin 303 3,25 ,85 573
Duyugsal baglilik -2,79 ,005
Erkek 272 3,44 ,81 570,816
Kadin 303 2,88 ,68 573
Devamlilik baglhiligt 1,8 ,065
Erkek 272 2,78 ,71 559,188
Kadin 303 2,81 77 572
Normatif baglilik -1,07 283
Erkek 272 2,88 ,76 567,331

Orgiitsel baglihik alt boyutlari ve medeni duruma iliskin bulgular: Yonetici ve gretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeyleri medeni durum bakimindan normatif baglilik ve devamlilik baglilig
boyutunda anlamli farklilik géstermezken duyugsal baglilik boyutunda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Evli katilimcilarin bekédr olanlara nazaran daha yiiksek diizeyde duyussal
bagliliga sahip olduklar1 bulunmustur.
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Tablo 5
Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Medeni Duruma lliskin t-Testi Sonuglan
Alt Boyutlar Cinsiyet N X s.8 sd t p
Evli 506 3,02 51 572
Toplam baglilik 1,49 ,136
Bekar 69 2,92 ,52 86,804
Evli 506 3,37 ,82 573
Duyussal baglilik 2,69 ,007
Bekar 69 3,08 ,88 84,970
Evli 506 2,82 ,70 573
Devamlilik
baglilig1 ~720 A7
grie Bekar 69 2,89 63 | 93121
Evli 506 2,86 ,76 572
Normatif baglilik ,682 49
Bekar 69 2,79 ,81 85,301

Nartgiin ve Menep (2010) arastirmalarinda 6gretmenlerin evli ya da bekar oluglarinin;
bulunduklar1 orgiite iliskin duyussal, normatif ve devam bagliliklarini etkilemedigini tespit
etmislerdir. Ancak Durna ve Eren’in (2005) aragtirmasinda duyugsal, devam ve normatif
baglilik boyutlartyla medeni durum arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Benkhoff’un (1997)
calismasinda da evli olanlarin bekér olanlara gore orgiite daha fazla bagl oldugu bulunmugtur.
Boylu ve digerlerinin (2007) akademisyenlerin orgiitsel baglilig1 izerine yaptig1 aragtirmasinda
da medeni durum ile normatif baglilik arasinda anlamli bir fark bulunmazken duyussal baglilik
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bahsi gegen son iki ¢aligma, arastirmamizda elde edilen
bulguyu destekler niteliktedir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlari ve yasa iliskin bulgular: Yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeyleri yas bakimindan devamlilik bagliligi boyutunda anlamh fark géstermezken
duyussal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Duyugsal
boyutta bulunan bu fark, 22-31 yas ile 42-51 yas ve 52 yas ve iistii arasinda; 32-41 yas grubu ile 42-
51 yas ve 52 yas ve Ustil arasinda gozlenmistir. 22-31 yasindaki katilimcilar 42-51 yagindakilere
gore daha yiiksek; 52 yas ve lstiindekilere gore daha diisitk duyussal baglilik ortalamasina
sahiptir. 32-41 yasindaki katilimcilar 42-51 yagindakilere ve 52 yas ve iisti katilimcilara gore de
daha disiik ortalamaya sahiptir. Normatif baglilik diizeyinde bulunan fark ise 22-31 yas grubu
ile 42-51 yas grubu arasinda gozlenmistir. 22-31 yasindaki katilimcilar, 42-51 yagindakilere gore
daha diisiik ortalamaya sahiptir.
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Tablo 6
Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Yasa lliskin Bagliik ANOVA Sonuglan
Serbestlik
Alt Boyutlar Kaynak Kareler Derecesi Kareler F P Anlamly
Toplamu Fark
(sd)
GA 5,425 3 1,808
Toplam Baghlik Gi 145,514 570 255 7,084 | ,000 | 1-3,2-3
Toplam 150,939 573
GA 28,676 3 9,559
Duyugsal Baglik | = ) 377,008 571 660 | 14477 | 000 | UH 14
2-3,2-4
Toplam 405,684 574
GA 2,476 3 ,825
Devamlilik
Bagliligt Gi 278,517 571 488 1,692 | ,168
Toplam 280,993 574
GA 9,665 3 3,222
Normatif Baglilik Gi 333,971 570 ,586 5,498 | ,001 1-3
Toplam 343,635 573

Not: 1: 22-31 yas, 2: 32-41 yas, 3: 42-51 yas, 4: 52 yas ve Ustu

Nartgiin ve Menep'in (2010) aragtirmalarinda 6gretmenlerin duyussal ve normatif baghiliga
iliskin goriislerinde yas degiskenine gore anlamli bir fark goriilmesine kargin devam baglilig
boyutunda anlamli bir fark goriilmemistir. Durna ve Eren (2005)’in ¢aliyma sonuglarina gore
de duyusgsal ve normatif baglilikla yas degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bu
calismalar, arastirmamizin bulgularini tam olarak destekler niteliktedir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlar: ve toplam hizmet siiresine iliskin bulgular: Yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri toplam hizmet siiresi bakimindan duyugsal baglilik,
devamlilik bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.
Duyussal baglilik boyutunda bu fark, 1-10 yil ile 11-20 y1l ve 31-40 y1l; 11-20 yil ile de 21-30 y1l ve
31-40 yil arasinda gorilmistiir. Devamhilik baghigindaki fark ise 11-20 yil ile 21-30 y1l arasinda
gozlenmistir. Normatif bagliliktaki fark ise 1-10 yil ile 11-20 y1l ve 31-40 y1l; 11-20 yil ile de 21-30
yil ve 31-40 yil arasinda gorillmiistiir.
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Tablo 7
Orgiitsel Bagllik Alt Boyutlan ve Toplam Hizmet Siiresine lliskin Baghlik ANOVA Sonuglan
Serbestlik
Kareler . Kareler Anlaml
Alt Boyutlar Kaynak Toplami De(lszlc)em Ortalamasi F P Fark
GA 7,249 3 2,416
Toplam 1-3,1-4
Baghlik GI 143,144 567 1252 9,571 ,000 23,24
Toplam 150,392 570
GA 39,302 3 13,101
Duyussal 1-3. 1-4
Baghlik Gl 356,636 568 ,644 20,351 ,000 L
2-3,2-4
Toplam 404,938 571
GA 3,937 3 1,312
Devamlilik
Baglilig: Gi 275,658 568 485 2,704 | ,045 2-3
Toplam | 279,595 571
GA 10,822 3 3,607
Normatif . 1-3,1-4,
Baglilik GI 331,704 567 ,585 6,166 ,000 23,24
Toplam 342,526 570

1=1-10 y1l, 2= 11-20 y1l, 3= 21-30 y1l, 4= 31-40 y1l

Toplam hizmet siiresi arttik¢a Orgiitsel baghligin da artig1 sdylenebilir. Balayin (2000)
caligmasindaki, bir ¢alisan orglitte ne kadar uzun sitire kalirsa daha iyi gorevlere getirilme
olasihiginin o kadar fazla oldugu baska bir ifadeyle kariyer yapma imkanlarinin hizmet siiresi ile
paralellik gosterdigi bulgusu, aragtirmamizi destekler niteliktedir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 ve unvana iliskin baghlik ANOVA sonuglari: Yonetici ve
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik dizeyleri unvan bakimindan duyugsal baglilik, devamlilik
baglilig1 ve normatif baghilik boyutlarinda anlaml bir farklilik géstermistir. Duyugsal baglilik
ve normatif baglilik boyutlarindaki fark 6gretmen ile miidiir yardimcisi ve miidiir arasinda
tespit edilmistir. Duyussal baglilik boyutunda en yiiksek ortalamaya midiirler sahiptir. Bunu
sirast ile midir yardimcilar: ve 6gretmenler izlemektedir. Devamlilik baghiligi boyutunda ise
en yiiksek ortalamaya yine miidiirler sahiptir. Bunu sirasiyla 6gretmenler ve miidiir yardimecilari
izlemektedir. Normatif baglilikta ise yine en yiiksek ortalamaya miidiirler sahiptir. Bunu sirasiyla
miidiir yardimcisi ve 6gretmenler izlemektedir.

79



Tuba GOREN * Pinar YENGIN SARPKAYA

Tablo 8
Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Unvana lliskin Bagliik ANOVA Bulgulan
Kareler Serbestll.k Kareler Anlaml
Alt Boyutlar | Kaynak Derecesi F P
Toplami (sd) Ortalamasi Fark
GA 5,578 2 2,789
Toplam
Baglilik GI 145,362 571 ,255 10,955 ,000 1-3,2-3
Toplam 150,939 573
GA 10,708 2 5,354
Duyussal
Baglilik GI 394,976 572 ,691 7,754 ,000 1-2,1-3
Toplam 405,684 574
GA 2,056 2 5,354
Devamlilik
Baglilig Gi 278,937 572 ,488 7,754 ,000 1-2,1-3
Toplam | 280,993 574
GA 11,059 2 5,530
Novrmatlf GI 332,576 571 ,582 9,494 000 1-3,2-3
Baglilik
Toplam 343,635 573

Not: 1: Ogretmen, 2: Miidiir Yardimcis, 3: Midiir

Orgiitsel baglilik alt boyutlar: ve bransa iliskin baglilik ANOVA bulgulari: Yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri brans bakimindan duyussal baglilik, devamlilik

baglilig1 ve normatif baglilik boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermektedir. Duyugsal baglilik

boyutunda beceri dersi 6gretmenleri (Beden Egitimi, Teknoloji-Tasarim, Gorsel Sanatlar, Miizik)

ile okul 6ncesi ve sinif 6gretmenleri ve sozel ders 6gretmenleri (Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Din Kiilt.,

Yabanci dil, Rehberlik) arasinda fark gorilmektedir. Devamhilik bagliligi boyutundaki fark ise

okul oncesi ve sinif 6gretmenleri ile sozel ders 6gretmenleri arasinda goriilmektedir. Normatif

baglilik boyutunda ise sozel ders Ogretmenleri ile beceri dersi 6gretmenleri arasinda fark

goriilmektedir.
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Tablo 9
Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Branga lliskin Bagllik ANOVA Sonuglan
MtBoyuttar | Kaynake | Joreler | PO Karder | Anlamls
yu 4 Toplami (sd) Ortalamas1 P Fark
GA 3,944 3 1,315
Toplam
Baglilik Gl 146,200 568 ,257 5,108 ,002 1-2,2-4
Toplam 150,144 571
GA 5,656 3 1,885
Duyugsal
Baglilik Gi 399,047 569 ,701 2,688 ,046 1-4,2-4
Toplam 404,703 572
GA 5,909 3 1,970
Devamlilik .
Baglilig: Gl 273,687 569 481 4,095 | 007 1-2
Toplam 279,595 572
GA 6,083 3 2,028
: Gi 336,198 568 592
Normatif > ’
Baglilik 3,426 ,017 2-4
Toplam 342,281 571

Not: 1. Okul dncesi ve sinif 6gretmenleri, 2. Sézel (Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Din Kiilt., Yabanci dil, Rehberlik),
3. Sayisal (Matematik, Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri), 4. Beceri (Beden Egitimi, Teknoloji-Tasarim,

Gorsel Sanatlar, Muzik)

Orgiitsel baghlik alt boyutlar: ve egitim durumuna iliskin baghilik ANOVA bulgular::
Yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri egitim durumu bakimindan duyussal
baglilik boyutunda anlaml bir farklilik gostermektedir. Egitim enstitiisii mezunlariin duyussal
baglilik diizeylerinin egitim fakiiltesi ve diger okullardan mezun olanlarin baghliklarindan daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10
Orgiitsel Bagllik Alt Boyutlan ve Egitim Durumuna lliskin Bagliik ANOVA Sonuglan
Kareler Serbesth.k Kareler Anlamh
Alt Boyutlar Kaynak Derecesi F P
Toplami (sd) Ortalamas1 Fark
GA 2,088 3 ,696
Toplam
Baglilik GI 148,851 570 ,261 2,665 | ,047
Toplam 150,939 573
GA 13,520 3 4,507
Duyussal
Baglilik Gl 392,163 571 ,687 6,562 ,000 1-2,2-4
Toplam 405,684 574
GA 3,084 3 1,028
Devamlilik
Baglilig: GI 277,909 571 ,487 2,112 | ,098
Toplam 280,993 574
GA 3,902 3 1,301
Normatif Gl 339,733 570 596 2,182 | 089
Baglilik
Toplam 343,635 573

Not: 1. Egitim Fakiiltesi, 2. Egitim Enstitiisii, 3. Meslek Yiiksekokul, 4. Diger

Tartisma

Orgiitsel baglilik, érgiitlerin varliklarini koruma ugraglarinin hem temel etkinliklerinden
hem de sonul hedeflerinden biri olarak gerekmektedir. Clinkii orgiitsel baglilig1 olan bireylerin
daha uyumlu, daha doyumlu, daha tiretken oldugu, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk
duygusu i¢inde ¢alistig, orgiitte daha az maliyete neden oldugu diisiiniilmektedir (Balci, 2003).

Bu aragtirmada kullanilan ve Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen tg¢lii orgiitsel
baglilik modelinde duygusal bagliligin bireylerin istekleri dogrultusunda oldugu, devamlilik
bagliliginin ihtiyaglar: dogrultusunda olustugu ve normatif bagliligin ise bireylerin kendilerini
zorunlu hissettikleri icin ortaya ¢iktig: ifade edilmis olup bu nedenlerle kisilerin orgiitlerinde
kaldiklar: belirtilmektedir (Ince ve Giil, 2005).
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Aragtirmada ilk olarak, yonetici ve 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik
boyutlarina iligkin ortalama puanlar1 kargilagtirilmistir. Meyer, Allen ve Smithe (1993)
gore calisanlarin baghiliklarini daha iyi anlayabilmek i¢in bu ti¢ bagliik boyutunun birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii bir birey, bu baglilik boyutlarini ayni anda, farkli
derecelerde gosterebilir. Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlerin en fazla gosterdikleri
baglilik boyutunun duyussal baglilik oldugu goériilmektedir. Duyussal baglilig: sirasiyla normatif
baglilik ve devam baglilig1 izlemektedir. Brown’a (2003) gore, bu boyutlara iliskin en ¢ok istenen
durum, calisanlarda 6ncelikle yiiksek duyugsal baglilik, daha sonra normatif baglilik ve en son
da devam bagliliginin olmasidir (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007). Ug baghlik tiirii arasinda galiganlar
ve yoneticiler icin en ¢ok tercih edileni duygusal baghiliktir (Meyer ve Allen, 1991). Meyer ve
Allen (1991), duygusal baglhiliga sahip bir bireyin orgiitte kalmak istedigi i¢in, devam bagliligina
sahip bir bireyin Orgiitte kalmaya ihtiyaci oldugu i¢in, normatif bagliliga sahip bir bireyin de
orglitte kalmay1 bir sorumluluk olarak gordigi icin orgiitteki tiyeliklerini devam ettirdiklerini
belirtirler. Eldeki arastirmada 6gretmenlerin en yiiksek bagliliginin duyussal baglhilik boyutunda,
en disik baghliginin da devam bagliligi boyutunda gostermesi sevindirici bir bulgu gibi
goriinmektedir. Ancak bu boyuttaki ortalamanin orta diizeyde olmasi baghligin istenen diizeye
¢ikarilmasi i¢in ¢aligilmas gerektigini ortaya koymaktadir. Isin zorlugu, roliin agikhigl, amacin
aciklig1, yonetimin oneriye agikligl, arkadas bagliligy, esitlik ve adalet, kisisel 6nem, katilim ve
geri bildirim; duyussal bagliliga etki eden faktérlerdendir (Allen ve Meyer, 1990). Celep’in (1996)
aragtirmasinda aralarinda yakin ve dost¢a bir iliski bulunan, ¢alistig1 okulun {iyesi olmaktan
gurur duyan 6gretmenlerin adanmishik (bagllik) diizeylerinin yiiksek bulunmasi bu bulguyu
destekler niteliktedir. Bu nedenle, bu faktorlerin 6rnekleme alinan okullarda yeterli olmadig:
diistiniilebilir. Eldeki aragtirmada duyugsal ve normatif bagliliklarda en yiiksek ortalamanin
miidiirlerde, sonra miidiir yardimcilarinda ve en diisiik diizeyde de &gretmenlerde oldugu
distintildiigiinde 6zellikle 6gretmenlerin okulu sahiplenme, kendini 6rgiitiin degerli bir bileseni
olarak algilama gibi 6zelliklerinin gelistirilebilmesi bu yolla érgiitsel bagliligin artirilmast i¢in
caligmalar yapilmasi gerektigi sylenebilir. Yoneticilerin yonetsel becerilerini gelistirmeleri ve
orgiitsel kiiltiiri giiglendirmeleri 6gretmenlerin bagliliklarini artirmaya hizmet edebilir.

Bu aragtirmada ikinci olarak, cinsiyet degiskenine gore yonetici ve 6gretmenlerin normatif
ve devam bagliliklarinda anlamli bir farkliik goériilmezken, duyugsal bagliliklarinda fark
bulunmugtur. Erkek 6gretmenlerin duyussal bagliliklarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghlik ve cinsiyet arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar
incelendiginde, kadinlarla erkeklerin orgiitsel bagliik dereceleri konusunda fikir birligine
varilamamis oldugu goriilmektedir (Kursunoglu ve ark., 2010). Baz1 ¢aligmalarda erkeklerin
genellikle kadinlardan daha iyi pozisyonlarda ve daha yiiksek ticretle ¢alistiklar i¢in orgiite daha
fazla bagli olduklari ileri stiriilmiistiir. Bir diger goriise gore ise, kadinlar aile icindeki rollerini
esas aldiklar1 i¢in caligtiklar1 kurum ikinci planda kalmakta ve orgiite genellikle erkeklere
oranla daha az baglanmaktadirlar (Aven ve ark., 1993; akt. Yal¢in ve Iplik, 2007, s. 488). Bu
bulgularin tersine Angle ve Perry (1981), Mathieu ve Zajac (1990), arastirmalarinda kadinlarin
bagliliklarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirmada ise erkek
Ogretmenlerin duyussal bagliliklarinin, kadinlarinkinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Alanyazindaki ¢aligmalarin ve eldeki ¢alismalarin bulgularindan hareketle 6rgiitsel baglilik ve
cinsiyet arasindaki iligkiyi inceleyen ayrintili caligmalara ihtiyag oldugu s6ylenebilir.

Bu arastirmada ele alinan bagka bir degisken ise medeni durumdur. Medeni durum
degiskenine gore yonetici ve 6gretmenlerin normatif ve devam bagliliklarinda anlamli bir farklilik
goriilmezken, duyussal bagliliklarinda fark goriilmistiir. Evli olanlarin duyussal bagliliklarinin
bekér olanlara nazaran daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Benkfoff’un (1997), Coher’in (1992)
calismalarinda da evli olanlarin bekér olanlara gore orgiite daha fazla bagh oldugu bulunmugtur.
Bu bulgular aragtirmay: destekler niteliktedir. Ancak Argon ve Kosterelioglunun (2008), Cakir'in
(2007), Erdogmug’un (2006) ve Nartgiin'iin (2010) aragtirmalarinda medeni durum, katilimcilarin
orgiitsel baghiliklar: tizerinde anlaml bir fark olusturmamistir. Alanyazindaki ¢alismalarin ve
eldeki ¢aligmalarin bulgularindan hareketle 6rgiitsel baglilik ve medeni durum arasindaki iliskiyi
inceleyen ayrintili calismalara ihtiya¢ oldugu soylenebilir.

Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliliga iligkin goriislerinde
yas degiskenine gore anlamli bir fark goriilmesine karsin devam baglilig1 boyutunda anlamli bir
fark goriilmemistir. Genglerin ve yasi en yitksek olan grubun daha yiiksek duyugsal bagliliklarinin
oldugu gortlmistiir. Meslegin heyecaninin ya da emekli olmaya yaklasmanin orgiite baglilig
artirdi1 diigiiniilebilir. Diger yandan daha geng olanlarin daha yiiksek yastakilere gore normatif
baglilik puanlarinin diisitk bulunmasi, gengken belki de o6rgiite kars: duyulan sorumluluklarin
¢ok giiclii olmadig: seklinde yorumlanabilir. Durna ve Eren’in (2005) ¢aligma sonuglarina gore
de duygusal ve normatif baghilikla yas degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Suliman
ve Iles (2000) ¢alismalarinda duygusal, normatif ve devam baglilig1 ile yas arasinda anlamli bir
iliski bulmustur. Argon ve Kosterelioglunun (2008) arastirma sonuglarinda da yas degiskeni ile
normatif baglilik boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir. Diger yandan Boylu ve arkadaslar:
(2007)nin ve Cakir (2007)mn ¢alisma sonuglarina gore duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeyleri ile yas faktérii arasinda anlamli bir farklilik goriillmemektedir. Ote yandan, Kursunoglu
ve arkadaglarinin (2010) yapmis oldugu ¢alismada yas degiskenine gore 6gretmenlerin devam
ve normatif baglhiliklarinda anlamli bir farklilik bulunamazken, duygusal bagliliklarinda anlamh
bir farklilik ¢ikmustir. Meyer ve Allen (1984) de yas ve duygusal baglilik arasinda pozitif bir iligki
bulurken, yas ile devam baghlig arasinda bir iligski bulamamuislardir (Yalgin ve Iplik, 2007).

Arastirmada yOnetici ve 6gretmenlerin her ti¢ baghilik diizeyinde toplam hizmet siiresi,
unvan ve brans degiskenine gore anlaml farkliliklar gortlmiistiir. Kursunoglu ve arkadaslarinin
yapmis oldugu (2010) arastirmada da, duygusal, devam ve normatif baghiliklar1 anlaml bir
farklilik gosterdigi tespit edilmigtir. Bu bulgu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Bu arastirmada ele alinan 6nemli bir degisken de egitim durumudur. Egitim durumu
degiskenine gore yonetici ve 6gretmenlerin normatif ve devam bagliliklarinda anlamli bir farklilik
goriilmezken, duyussal bagliliklarinda fark bulunmugtur. Egitim enstitiisit mezunlarinin duyussal
baglilik diizeylerinin egitim fakiiltesi ve diger okullardan mezun olanlarin baghliklarindan daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Enstitii mezunlarmin duyugsal baghliklarinin yiiksek
olmasi, 6gretmenlerin okuduklar: enstitillerde, Orgiitiin temsil ettigi degerleri uygun bulup
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orglitiin misyonunu gerceklestirme idealiyle yetismis olduklar: olasiligini giiclii kilmaktadir. Bu
durumda 6gretmen yetistiren kurumlarin ve 6gretmenlerin gorev yapmakta olduklar: okullarin
duyugsal baglilik diizeyini yiikseltme konusunda ¢aligmalar yapmalarini, hatta bu kurumlarin bu
konuda isbirligi arayisina girmeleri gerektigini diistindiirmektedir.

Caligmanin bulgularindan hareketle uygulamacilar igin asagidaki 6neriler getirilebilir.

o Calisma hayatina maddi ve manevi birgok ihtiyacin1 karsilamak amaciyla giren
ogretmenlerin, sosyal faaliyetleri veya kurum dist ¢alismalari ile ¢alistiklar: kuruma sagladiklar:
katkilara karsilik kendi ihtiyaglarinin da doyurulmas: beklenmektedir. Bu amagla Kkisilerin
yaptiklar1 is karsihiginda kurumun sundugu o6diillerden yararlanmalari, gesitli ihtiyaglarini
karsilamalar1 6rgiitsel baghliklarinin yiikselmesini saglayabilir. Yapilan is karsiliginda sadece
ticret degil, sosyal olanaklar, lojman hakki, is destek malzemeleri gibi faktorleri de kapsayan
cesitli desteklerle 6gretmenlerin islerinden tatmin olup, bagliliginin arttirilmasi saglanabilir.

o Kurumlarda ekip ¢alismasi, sistem yaklagimi, problem ¢6zme teknikleri, yaraticilig: tesvik
eden yontemler, yonetime katilma gibi ¢agdas yonetsel tekniklerin uygulanmasi, ¢alisanlarin
orgiitlerine daha bagl olmalarini saglayabilir.

o Egitim fakiilteleriyle Milli Egitim Bakanliginin daha etkili ve esglidiim i¢inde ¢alisarak
6gretmen ve yoneticilerin 6zellikle duyussal baglilik diizeylerini yiikseltmeye yonelik ¢ok
yonlii planlar gelistirilip uygulanabilir. (Egitim fakiiltelerine alinacak &grenci 6zellikleri, ders
programlari, stajer 6gretmen uygulamasi, yonetici yetistirme vb. alanlar)

Calismanin bulgularindan hareketle arastirmacilar i¢in asagidaki oneriler siralanabilir.
o Bu arastirma daha biiyiik 6rneklem gruplariyla yinelenebilir.

o Bu konu is doyumu, orgiit kiiltiird, liderlik stilleri, orgiitsel degisim, orgiitsel adalet gibi
bagka degiskenlerle birlikte incelenebilir.

o Bu konuda 6zel okullar ve devlet okullar: gibi farkli 6rneklem gruplar: tizerinde ¢alisilip
kargilagtirmalar yapilabilir.

o Aragtirmada bulunan bulgularin nedenlerine iligkin nitel arastirmalar yapilabilir.

85



Tuba GOREN * Pinar YENGIN SARPKAYA

Kaynaklar

Allen, N.J. & Meyer, J.P. (1990). Organizational commitment: evidence of career stage effects. Journal of
Business Research, 26(1), 46-91.

Angle, H. L., & Perry, J. L. (1981). An empirical assesment of organizational commitment and organizational
effectiveness. Administrative Science Quarterly, 26(1), 1-14.

Argon, T. & Késterelioglu, M. A. (2008). Ogretim elemanlarinin 8rgiitsel baglliklary; iiniversitede ampirik
bir aragtirma. 17. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi (01-03 Eyliil 2008) Bildiriler (Yonetim). Sakarya
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(2). 457-472.

Balay, R. (2000).Yonetici ve 6gretmenlerde orgiitsel baglilik. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Balcy, A. (2003). Orgiitsel sosyallesme kuram strateji ve taktikler. Ankara: Pegem Yayincilik.

Basaran, . E. (1993). Tiirkiye egitim sistemi. Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

Baysal, A. C. & Paksoy, M. (1999). Meslege ve orgiite baghligin ¢ok yonlii incelenmesinde Meyer-Allen
modeli. I. U.i,sletme Fakiiltesi Dergisi, 28(1), 7-15.

Benkhoft, B. (1997). Disentangling organizational commitment, the dangers of the OCQ for research and
policy. Personnel Review, 26(1/2), 114-131.

Boylu, Y, Pelit, E. & Gtiger, E. (2007). Akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri iizerine bir arastirma.
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 44(511), 55-73.

Bursalioglu, Z. (1997). Egitim yonetiminde teori ve uygulama. Ankara: Pegem.

Celep, C. (1996). Egitim orgiitlerinde ogretmenlerin orgiitsel adanmishgi. (Yayinlanmamis dogentlik tezi).
Ankara.

Cohen, A. (1996). On the discriminant validity of the meyer and allen measure of organizational
commitment: how does it fit with the work commitment construct? Educational and Psychological
Measurement.

Chow, I. H. S. (1994).Organizational commitment and career development of chinese managers in Hong
Kong and Taiwan. The International Journal of Career Management, 6(4), 3-9.

Cakar, A. (2007). [lkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ve okul kiiltiirii
algilar: arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dick, G. & Metcalfe, B. (2001). Managerial factors and organizationalcommitment: a comparative study
of police officers and civilianstaft. The International Journal of Public Sector Management, 14(2),
111-128.

Durna, U. & Eren, V. (2005). Ug baglilik unsuru ekseninde &rgiitsel baglilik. Dogus Universitesi Dergisi, 6(2),
210-219.

Erdogmus, H. (2006). Resmi-ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin kisisel ozellikleri ile orgiitsel
baghliklar: arasindaki iligki. (Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Giil, H., & Ince, M. (2005). Yonetimde yeni bir paradigma: érgiitsel baglilik. Konya: Cizgi Kitabevi.

Ibicioglu, H. (2000). Orgiitsel baglilikta paradigmatik uyumun yeri, Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F. Dergisi,
158(1), 13-22.

Kursunoglu, A., Bakay, E., & Tanridgen, A. (2010). ilkégretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(2), 101-115.

Mathieu, J. E., & Zajac, D. M. (1990). A review and meta-analysis of the antecedents, correlates, and
consequences of organizational commitment. Psychological Bulletin, 108(2), 171- 194.

86



Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences ¢ Yil: Haziran 2014 « Cilt-Say:: 40 ¢ ss. 69-87

Meyer, J. P. & Allen, N. J. (1984). Testing the “side-bet theory” of organizational commitment: some
methodological considerations. Journal of Applied Psychology, 69(3), 372-378.

Meyer, J. P, & Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment.
Human Resource Management Review, 1, 61-89.

Meyer, J. P, Allen, N. J. & Smith, C. A. (1993). Commitment to organizations and occupations: extension
and test of a threecomponent conceptualization. Journal of Applied Psyhology, 78(4), 538-551.

Meyer, J. P. & Allen, N. J. (2004). TCM employee commitment survey. Academic Users Guide.

Nartgiin, S. S. & Menep, 1. (2010). ilkégretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghliga
iliskin alg1 diizeylerinin incelenmesi: $irnak/idil érnegi. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 7(1).

Northcraft, G. B. & Neale, M. A. (1990). Organizational behavior: a management challenge. USA: The
Dryden Press.

Savery, L. K. & Syme, P. D. (1996). Organizational commitment and hospital pharmacists. Journal of
Management Development, 15(1), 14-22.

Somuncu, F. (2008). Orgiitsel baghlik ve orgiitsel baghhg gelistirme araglari: ozel bir hizmet isletmesinde
arastirma. (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi), Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Suliman, A. & Iles, P. (2000). Is continuance commitment beneficial to organizations? Commitment-
performance relationship: a New Look. Journal of Managerial Psychology, 15(5), 407-426.

Yal¢in, A., & Iplik, E. N. (2007). A grubu seyahat acentalarinda ¢alisanlarin érgiitsel bagliliklarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesine yonelik bir aragtirma: Adana ili ornegi. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18, 483-500.

87






