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Oz: Bu arastirmada, lise ogretmenlerinin 6rgiitsel kimlik algilari belirlenmeye calisilmistir.
Tarama modelinde olan bu arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim — Ogretim yilinda Malatya il
merkezinde ve ilgelerinde gorev yapan 3730 lise 6gretmeni olusturmaktadir. Malatya il merkezi ve 6
ilcesindeki liselere uygulanan 521 6lgek veri analizine uygun gériilmistiir. Ogretmenlerin cinsiyet, okul
tirl, gorev yeri, mesleki kidem ve brans tirl degiskenleri ile orgltsel kimlik algilarina etkileri
bakimindan analizler yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile 6rgutsel kimlik
algilari arasindaki fark istatistiksel agcidan anlamli bulunmustur. Ancak, 6gretmenlerin o6rgitsel kimlik algi
dizeylerinin okul turli, gorev yeri, meslek kidemi ve brans degiskenlerine gore gruplar arasi fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: ortaégretim kurumlari, 6rgitsel kimlik, 6gretmen algilari

Examination of The Organizational Identity Perceptions of The
Teachers Working at High Schools in Terms of Some Variables

Abstract: The aim of this resech is to determine the organizational identity perceptions of high
school teachers. The target population of this research, which is in descriptive relational scanning
model, consists of 3730 teachers working in high schools in 2012-2013 academic year in the city of
Malatya and six towns. The sample of the research consists of 521 teachers who were selected
randomly from the target population with simple cluster sampling method. The questionnaires, which
were filled up 521 teachers, were found suitable for analyzing. The analysis were done in accordance to
the gender, type of school, working place, professional seniority and branch variables. The effects of
these variables on organizational identity were analyzed. The relation between gender variable and
organizational identity was found statistically significant. But the relation between type of school,
working place, professional seniority and branch variables on organizational identity were not found
statistically significant.

Key Words: High schools, organizational identity, perceptions of teachers
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1. GIRIS

Kimlik kavrami c¢ogunlukla bireyin benzersizligini, 0Ozerkligini, zaman icindeki
surekliligini ve farkliigini belirtlemek amaciyla kullanilmaktadir. Cok genel ve ¢ogunlukla
basvurulan goris kimligin "Ben kimim?" sorusuna cevap verdigi yoniindedir (Tonder, 2004, s.
70). Kimlik, varligimizin 6zet bir tanimidir. Bunun iki dayanagi vardir. Birincisi, kimlige sahip
olaniisaret eden yani ‘kimlik edinen’; ikincisi ise kimlik edineni tanimlayan ‘kimlik veren’ dir. Bu
anlamda kimlik, kimlik edinen ve kimlik verenin 6zgiin bir birlesimidir (Giileg, 2005, s. 74).

Bireylerin oldugu gibi orgiitlerin de bir kimligi vardir. Hiindiir (2006), ¢alismasinda
kimligi “Paylasilan érgiitsel kimligin olusmasinda kimlik algisi énemli bir role sahiptir. Orgiitsel
kimlik algisi, galisanin orglitlin karakteri hakkindaki degerlendirmesi” olarak tanimlamistir.
Orgiitsel kimlik; “ Bir firmanin, érgit ya da kurulusun, bir riin ya da hizmetin adinin
(markasinin), yaptigi isin, bu isin yapilisindaki anlayisin, gérsel ve beyinsel (fikir) olarak
akillarda, basarili/basarisiz, olumlu/olumsuz, glizel/cirkin olarak yerlesmis seklidir, tanimlanan
kimligidir” (Ak, 1998, s. 18). Kimlik “Orgiitiin kendini farkli paydaslara sunus sekli ve kendini
diger orgitlerden farkhlastirmada kullandigi bir arag.” seklinde de tanimlanmaktadir (Marwick,
C. Fill, 1997, s. 397). Baska bir ifadeyle 6rgiitsel kimlik, 6rgit Gyelerinin sosyal bir grup olarak
kendilerini nasil tanimladiklarinin ve diger 6rgitlerin Gyelerinden nasil ayri goérdiklerinin bir
ifadesidir (Empson, 2004, s. 759).

Orgiitsel kimlik, 6rgitte calisanlarin davranislari, rgiitiin iletisim bigimleri, felsefesi ve
gorsel unsurlarindan olusur (Korkmaz, 2007, s. 87). Bu kimlikleri, 6rgttlerin farkliliklarini ortaya
koymalarina ve taninmalarina olanak saglamaktadir. Orgiit kimligi bir 6rgiitiin temel bigimi,
ozelligi, karakteri ve Kkisiligidir. S6z konusu bu Ogeler o Orgiti tanimlar, yénlendirir ve
sekillendirir (Downey, 1987, s. 7).

Orgiitsel kimlik denildiginde bircok kisinin aklina gelen ilk seyler kurulusun logosu,
kullandigi renkler, amblem gibi gorsel unsurlar olmaktadir. Fakat bunlar orgitsel kimligi
aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Clinki orgitsel kimlik yukarida sayilan gorsel unsurlari igine
alan orglitsel tasarimin yani sira, orgitsel iletisim, oOrgiitsel davranis ve orgit felsefesi
O0gelerinden meydana gelmektedir. Bu 6geler de birbirleriyle etkilesim icindedir. Bu 6gelerin
orglite has bir bicimde kullanilmasi, o 6rgitiin ‘6rgit kimligini’ olusturmaktadir (Okay, 2000, s.
38). Orgiitsel kimlik, 6rgitiin yapmis oldugu biitiin faaliyetlerden ve ortak ydnetimden
meydana gelir. Wally Olins’ e gére (1990), 6rgit kimligi bir orglite ait dort noktayi; kim
oldugunu, ne yaptigini, nasil yaptigini, kim igin yaptigini yansitabilmektedir. Orgiitsel kimlik ile
ilgili caismalar da yapan Fombrun ve Van Riel’ e gére (2003), orgitsel kimlik; calisanlarin firma
icin merkezi 6nemde algiladigl, firmayi calisanlarin goziinde diger firmalardan ayirt eden,
gecmisi ve bugiini gelecege baglayan, kalici ve siirekli 6zelliklerdir.

Orgiitler icin olumlu bir kimlige sahip olmanin &nemi tartisiimaz bir durum haline
gelmistir. GUnimuzin yogun rekabet kosullarinda orgitleri birbirinden ayiran ve birini
digerinden Ustiin kilan unsurlarin belki de en basinda o o6rgitin sahip oldugu kimlik
gelmektedir. Glinimizde egitim kurumlarinin da kendilerine ait kimliginin bulunmasi, bu
kimligin 6rgutsel davranisi sekillendirmesi, yon vermesi gerekmektedir. Okula devam eden
ogrencilerin gelisim diizeyi, 6grencileri meslege ve yliksekégretime hazirlama islevleri dikkate
alindiginda liselerin gigli bir 6rglitsel kimlige sahip olmalari 6nem tasimaktadir. Liselere ait
kimligin de okulun en o6nemli oOgesi olan 06gretmenler tarafindan nasil algilandiginin
arastirilmasi 6nem tasimaktadir.
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1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; lise ogretmenlerinin 6rgltsel kimlik algilarini belirlemek,
ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinin; cinsiyet, okul tird, gérev yeri, mesleki kidem ve brans
degiskenleri agisindan farklilasip/farkhlasmadigini incelemektir. Arastirmanin genel amacini
gerceklestirmek ve test edilmek lizere asagidaki hipotezler gelistirmistir:

H1: Lise 6gretmenlerinin 6rgltsel kimlik algilari yliksek diizeydedir.
H2: Lise 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile 6rgitsel kimlik algilari arasinda farkhlik vardir.

H3: Lise 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okul tirleri ile 6rglitsel kimlik algilari arasinda farklihk
vardir.

H4: Lise 6gretmenlerinin gorev yerleri ile 6rglitsel kimlik algilari arasinda farklilik vardir.
H5: Lise 6gretmenlerinin mesleki kidemleri ile 6rglitsel kimlik algilari arasinda farkhlik vardir.
H6: Lise 6gretmenlerinin branslari ile 6rgiitsel kimlik algilari arasinda farkhlik vardir.

2. YONTEM

Arastirma tarama modelinde tasarlanmistir. Tarama modelleri, gegmiste ve halen var
olan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan yaklasimlardir. Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari icinde var oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve
oradadir. Onemli olan onu uygun bir bicimde ‘gbzetip’ belirlemektir. Tarama modelinde
amaclarin ifade edilis bicimi genellikle soru ctimleleri ile olur. Bunlar; ‘Ne idi ?’, ‘Ne ile ilgilidir?’
ve ‘Neden olusmaktadir?’ gibi sorulardir (Karasar, 2002; s. 77).

Arastirmanin ¢calisma evrenini, Malatya il merkezi ve ilce merkezindeki liselerde 2012-
2013 6gretim yilinda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Ornekleme ydntemi olarak
oransiz kime o6rnekleme yoluna gidilmistir. Oransiz kiime 6rneklemede, evrendeki kiime
turlerinden herbirinden 6rneklem’e girenlerin sayisi, timi ile sansa birakilmistir. (Karasar,
2005; s. 115). Arastirma evreninde yer alan il merkezinde gérev yapan 2321 ve ilge
merkezindeki okullarda gorev yapan 1409 6gretmen olmak Uzere toplam 3730 6gretmenden
seckisiz kiime ornekleme yontemi ile ©6rneklem grubu olusturulmustur. Arastirma
kapsamindaki 3730 6gretmenden 600 6gretmene o6lgek uygulanmis, uygulanan oOlceklerden
521’ i degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan Olgekler evrendeki 6gretmen
sayisinin %14’ Unu olusturmaktadir. Katilimcilarin arastirma amaci ¢ergevesinde
sorgulanan ozellikleri tablolar halinde asagida acgiklanmistir. Katilimcilarin cinsiyet
degiskeni bakimindan dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin Cinsiyet Degiskeni Agisindan Dagilimi
Cinsiyet F %
Erkek 362 69.5
Kadin 159 30.5
Toplam 521 100

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin dagihmina bakildiginda 521 6gretmenin 362’ si
erkek ve 159’ u kadindir. Erkek 6gretmenler katilimcilarin %69,5’ ni, kadin 6gretmenler ise
%30,5" ini olusturmaktadir. Cinsiyet degiskeni bakimindan arastirmaya katilanlarin biyik
¢ogunlugunu erkek 6gretmenler oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidem bakimindan
dagihimi Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2
Katihmcilarin Mesleki Kidem Degiskeni Agisindan Dagilimi
Mesleki Kidem F %
1-5 yil 96 18.4
6—10vyil 99 19.0
11-15yil 141 27.1
16 -20vyil 110 21.1
21 yil ve Gzeri 75 14.4
Toplam 521 100

Meslek kidemi bakimindan her gruptan belli bir sayida 6gretmenin katilimcilar arasinda
yer aldig1 goriilmektedir. En fazla katilimcinin oldugu grup %27.1 ile 11-15 yil mesleki kideme
sahip olan 6gretmenler olusurken, en az katilimci ise %14.4 ile 21 yil ve Uzeri mesleki kideme
sahip olan 6gretmenlerden olusmustur. Katihmcilarin okul tiri degiskeni bakimindan dagilimi
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3

Katihmcilarin Okul Tiirii Degiskeni Agisindan Dagilimi

Okul Tari F %
Genel Lise 397 76.2
Meslek Lisesi 124 23.8
Toplam 521 100

Okul tird degiskenine gore katilimcilarin dagilimina bakildiginda %76,2” sini olusturan
397 6gretmenin genel lisede ve %23,8’ ini olusturan 124 6gretmenin meslek lisesinde gorev
yaptigl belirlenmistir. Okul tlrl degiskeni bakimindan arastirmaya katilanlarin  blyuk
cogunlugunun genel liselerde gorev yapan oOgretmenlerden olustugu gorilmektedir.
Katilimcilarin brans degiskeni bakimindan dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Katihmcilarin Brans Tiirli Degiskenine Gére Dagilimi.

Brang F %

Tark Dili 98 18.8
Beden Egitimi 22 4.2
Felsefe 19 3.6
Rehberlik 28 5.4
Meslek Dersi 34 6.5
Bilisim 13 25
Resim 7 13
Almanca 9 1.7
Miizik 7 1.3
Din Kultard 20 3.8
Tarih 37 7.1
Cografya 30 5.8
Matematik 84 16.1
Fizik 22 4.2
Kimya 29 5.6

Biyoloji 20 3.8
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ingilizce 41 7.9
Toplam 521 100.0

Brang tlrl degiskenine gore katilimcilarin %18,8’ ini Turk Dili ve %16,1" ini Matematik
bransindaki 6gretmenler olusturmaktadir. Okullarda branslara gore 6gretmen kadrolarinin
belirlenmesinde siniflarda okutulan dersler ve derslerin haftalik ders saatleri etkili oldugundan
Turk Dili ve Matematik branslari yiksek oranda c¢ikmistir. Diger branslardaki 6gretmenlerin
sayllarinda da genel olarak yine okullardaki haftalik ders saatleri etkili olmustur. Bu duruma
paralel oranda bir dagilim gostermistir. Katilimcilarin gérev yeri degiskeni bakimindan dagilimi
Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5

Katihmcilarin Gérev Yeri Dediskeni A¢isindan Dagilimi.
Gorev Yeri F %
il Merkezi 243 46.6
ilce 278 53.4
Toplam 521 100

Katiimcilarin gérev yeri degiskenine agisindan %53,4’ {i ilce, %46,6’ si ise il merkezindeki
okullarda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir.

2.1. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak asli Jones ve Volpe (2010), tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
kimlik olcegi” kullaniimistir. Olgek iki arastirmaci tarafindan Tiirkceye cevrilmis, daha sonra
tekrar ingilizceye cevrilmistir. iki arastirmacinin gevirileri arasindaki uyum oldukga yiiksektir. Bu
ceviriler alan uzmani iki akademisyen tarafindan incelenmis, akademisyenlerin OGnerileri
dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgegin gecerlik ve glivenirlik
calismalari yapilmistir. Olcegin birinci bolimiinde demografik faktérler: cinsiyet, kidem, okul
tlirli, brans tiri ve goérev yeri degiskenleri yer almistir. Olcegin ikinci bélimiinde &rgiitsel
kimlik kapsaminda 6 madde bulunmaktadir. Orgiitsel Kimlik Olgeginin 6rneklem uygunlugunu
belirlemek amaciyla Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda
KMO degeri (,778; p: .000) anlamli bulunmustur. Bu asamadan sonra 6lgegin faktor yapisini
belirlemek amaciyla agimlayici faktér analizi yapilmistir. Faktér analizi sonucunda 6lgek
maddelerinin tek faktor altinda toplandig gériilmistir. Orgiitsel Kimlik Olgeginin faktér yapisi,
Olcegin acikladigl varyans orani ve 6lgek i¢in hesaplanan Cronbach Alpha glivenirlik katsayilari
tablo 6’ da sunulmustur.

Orgiitsel kimlik 6lceginin madde yiikleri, 36 ile, 59 arasinda degismektedir. Olcegin
acikladigi varyans orani % 47, 30’ dur. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi, 77’dir. Elde
edilen sonuglara gore 6lgegin glvenilir oldugu séylenebilir.

Olgegin farkh orneklemlerde farkli faktdr yapilarina sahip olabilecegi dusiiniilerek
arastirma verilerini elde etmek icin kullanilan 6rgitsel kimlik 6lcegi icin dogrulayici faktor
analizi de yapiimistir. Model uygunlugunun 6lcimiinde, énceden belirlenen modelin (teorik)
elde edilen veriyi ne kadar iyi acikladigl uyum iyiligi indeksleri ile belirlenir. Uyum iyiligi testleri
modelin kabul ve red edilmesi kararinin verildigi asamadir. Eger modelin tamami uyum iyiligi
testleri sonucunda red edilirse model icindeki katsayilarin veya parametrelerin bir énemi
kalmaz ve bunlar degerlendirilmez. Oncelikle bir modelin tamaminin (overall) kabul edilmesi
gerekir, bunun ardindan katsayilarin anlamliligi irdelenebilir. LISREL programi 15 adet ve AMOS
programi ise 25 adet uyum iyiligi testine yer vermektedir. Genelde bu uyum iyiligi
indekslerinden en az 4 en fazla 8 tanesi model aciklanirken kullanilir. En ¢ok kullanilan
indeksler chisquare, GFI, NFI, CFI, NNFI, SRMR, AGFI, TLI, RMSEA' dir (Ayyildiz ve Cengiz,
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2006:77).
Tablo 6
Orgiitsel Kimlik Olgedinin Faktor Yapisi, Aciklanan Varyans Orani ve Giivenirlik Katsayisi.
No Madde Faktor
Yiikleri
Madde 1 Birisi okulumu elestirdiginde, kisisel bir asagilanma hissederim. .503
Madde 2 Baskalarinin okulum hakkinda ne distindukleri ile ok ilgilenirim. 419
Madde 3 Bu okul hakkinda konusurken “onlar” diye konusmaktan ziyade “biz” diye .360
konusurum.
Madde 4 Bu okulun basarilari benim basarilarimdir. .530
adde 5 Birileri bu okulu 6vdiigii zaman bunu kendime yapilmig bir 6vgi olarak .592
hissederim.
Madde 6 Medya’ da bu okulu elestiren bir hikdye olursa utanirim. 434
Agiklanan Varyans Orani 47.30
Cronbach Alpha Katsayisi 77

Orgiitsel kimlik 6lcegine ilskin dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Orgiitsel Kimlik
Olcegi icin yapilan dogrulayici faktér analizi Sekil 1’ de, elde edilen uyum iyiligi degeri tablo 7’

de sunulmustur.

Sekil 1. Orgiitsel Kimlik Olcedi Dogrulayici Faktér Analizi.

Uyum indeksleri ve normal degerleri tablo 7’ de gérilmektedir.

Tablo 7
DFA’da Kullanilan Uyum lyiligi indeksleri ve Normal Degerleri
Kabul Edilebilir Deger indeks Normal Deger
x2 “p” Degeri p>0.05 -
x2/sd <2 <5
GFI >0.95 >0.90
AGFI >0.95 >0.90

CFI >0.95 >0.90
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RMSEA <0.05 <0.08
RMR <0.05 <0.08
SRMR <0.05 <0.08

Kaynak: (Simsek, 2007)

Orgiitsel kimlik 6lcegi uyum iyiligi degerlerine iliskin veriler Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8
Orgiitsel Kimlik Olgedi Uyum lyiligi Degerleri
Olgek CMIN/DF GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
Orgiitsel Kimlik 2.030 994 977 .992 .985 .981 .053

Orgiitsel Kimlik Olgegi icin yapilan dogrulayici faktér analizi sonucunda 6lgekten bir
madde (1. Madde) faktor yikinin 1.00°in {izerinde olmasindan (2.838) ve olcegin toplam
kimdalatif degerini %50'nin altina duslrdiginden (%47.304) dolayr faktdr analizinden
cikartilmistir. Analiz sonucunda olgcek bes maddeden olusmustur. Elde edilen uyum iyiligi
degerlerine bakildiginda, CMIN/DF 2,030 degeri ile 2,1 ile 3,1 araliginda oldugundan
model kabul edilebilir yeterliktedir. Yaklasik Hatalarin Ortalama Karakdkii (RMSEA)
incelendiginde ise, .053 dizeyinde bir uyum indeksi elde edildigi gorilmektedir. RMSEA’nIn
aldigi deger model uyum kabul edilebilir diizeydedir. iyilik Uyum indeksi (GFl) ,994 ve
Diizenlenmis lyilik Uyum indeksi (AGF1)’ nin ,977 oldugu gériilmektedir. GFl ve AGFI degeri,
95 ve Uzerinde oldugundan mikemmel dizeyde uyum degeri oldugu soylenebilir.
Normlastiriimis Uyum indeksi (NFI) ,985 ve Karsilastirmali Uyum indeksi (CFl) .992 oldugu
gorilmektedir. NFI ve CFI degerleri 95’ in lizerinde oldugundan miikemmel diizeyde uyum
iyiligine sahip oldugu soylenebilir. Bu degerlerin belirlenen uyum indekslerine sahip oldugu
soylenebilir (Bayram, 2010; Cokluk, Sekercioglu ve Bliylkoztiirk, 2010; Simsek, 2007; Sumer,
2000).

Arastirmada kullanilan Olgek, Likert tipi besli dereceleme ile derecelenmistir.

Derecelendirme araliklari; deger farkinin deger vyargisina bolinmesiyle elde edilen
4/5=0,80’lik aralik degerine gore yorumlanmus, ilgili istatistik tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9
Olcek Maddelerinin Derecelendirme Olgiitii
Deger Secenek Aralik Diizey
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80 Cok Duslik
2 Katilmiyorum 1.81- 2.60 Dusuk
3 Kararsizim 2.61-3.40 Orta
4 Katiliyorum 3.41-4.20 Yiksek
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.21-5.00 Cok Yiiksek

2.2. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 20.0 programi kullaniimistir. Arastirma 6lgeginin dogrulayici
faktor analizleri yapildiktan sonra 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, okul tiiri, brans tiri ve gérev
yeri degiskenleri acgisindan grup ortalamalari arasinda anlaml farkhhklarin  bulunup
bulunmadigl amaciyla “t” testi ve dagilimin homojen olmadigl durumlarda Mann Whitney U
testleri yapilmistir. Brans tiri ve kidem degiskenleri agisindan ortalamalar arasinda anlamli
farkhhklarin bulunup bulunmadigi amaciyla tek yonli varyans analizi (One Way ANOVA) ve
Kruskal Wallis testleri yapiimistir. Varyanslarin esit varsayilldigi durumda tek yonlii varyans
analizi, esit varsayllmadigl durumlarda Kruskal Wallis testleri uygulanmistir. Anlamlihk
testlerinde p<0,05 anlamlilik diizeyine gore degerlendirmeler yapilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, arastirma amaci kapsaminda olusturulan hipotez testlerine iliskin
sonuglara ve yorumlara yer almaktadir.

H1: “Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilan yiiksektir” hipotezine iliskin bulgular:

Lise ogretmenlerinin orglitsel kimlik algilarina iliskin genel bilgiler Tablo 10" da
sunulmustur.
Tablo 10.

Orgiitsel Kimligi Olusturan Maddelerin Frekans (F) Yiizde (%) Ortalama ( X ) ve Standart Sapma (Ss)
Degerleri

25 3 E § s 5
=g 8 & § 25
Madde N 5E E 5 = §=
adae No ~ E E N Q ~ g
f (%) f (%) f (%) f (%) f (%)
X Ss
1. Baskalarinin okulum hakkinda ne 50 95 56 252 68 3.37 1.19
disundukleri ile cok ilgilenirim. (9.6) (18.2) (10.7) (48.4) (13.1)
2. Bu okul hakkinda konusurken 39 37 42 219 184 391 1.17
“onlar” diye konusmaktan ziyade “biz”  (7.5) (7.1) (8.1) (42.0) (35.3)
diye konusurum.
3. Bu okulun basarilari benim 40 73 59 222 127 3.62 1.21
basarilarimdir. (7.7) (14.0) (11.3) (42.6) (24.4)
4. Birileri bu okulu 6vdigi zaman 30 109 66 218 98 3.47 1.18
bunu kendime yapilmis bir 6vgii olarak  (5.8)  (20.9) (12.7) (41.8) (18.8)
hissederim.
5. Medyada bu okulu elestiren bir 37 88 34 217 145 3.66 1.24
hikaye olursa utanirim. (7.1) (16.9) (6.5) (41.7) (27.8)
Toplam: 3.60 1.19

Orgiitsel kimlige iliskin “Bu okul hakkinda konusurken ‘onlar’ diye konusmaktan ziyade
‘bizz diye konusurum” maddesinde ortalamanin X =3,91 ile yiiksek diizeyde oldugu
gorulmektedir. Katilimcilarin bu madde icin 6lgme aracindaki seceneklerden “Kesinlikle
katihyorum.” icin %35,3 ve “Katiliyorum.” icin %42,0 oraninda gorus bildirdigi belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgitsel kimlik algi diizeylerinin ortalamalari incelendiginde;
“Bu okul hakkinda konusurken ‘onlar’ diye konusmaktan ziyade ‘biz’ diye konusurum.” X
=3,91 + 1,17;“Medyada bu okulu elestiren bir hikdye olursa utanirm.” X =3,66% 1,24; “Bu
okulun basarilari benim basarilarimdir.” X =3,62 + 1,21; “Birileri bu okulu évdigii zaman
bunu kendime yapilmis bir évgii olarak hissederim.” X =3,47 + 1,18; “Baskalarinin okulum
hakkinda ne diisiindiikleri ile ¢cok ilgilenirim.” X =3,37 + 1,19 oldugu belirlenmistir.

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgltsel kimlik algilarina iliskin genel
ortalamanin ( X =3,60, += 1,19) “Katiliyorum.” yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir. Béylece,
H1 hipotezi kabul edilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel kimlik algilarinin yiiksek diizeyde olmasi
sevindirici bir durumdur. insanlar bir 6rgiit ile kendilerini 6zdeslestirdiklerinde veya bunlara
karsi glicli kimlik algisi beslediklerinde bu orgitlerin gerceklestirdigi faaliyetler, énemli sayilan
tutum ve inanglar bu bireyler Uzerine yansiyarak bireylerin inang, tutum ve davranislarini
etkilemektedir (Ertirk, 2003, s. 149).

H2: “Lise 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile o6rgiitsel kimlik algilari arasinda farkhlik
vardir.” hipotezine iliskin bulgular:
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile 6rgitsel kimlik algilari arasinda
fark olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi sonuglari tablo 11’'da
gosterilmistir.

Tablo 11
Orgiitsel Kimlik icin Cinsiyet Degiskenine Gére Yapilan t Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t P
Erkek 362 3.69 0.84 519 3.084 .002*
Kadin 159 3.44 0.81

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile orgutsel kimlik algilar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh bulunmustur (p<0.05). Boéylece H2 hipotezi kabul
edilmistir. Cinsiyet degiskeni bakimindan erkek ogretmenlerin 6rgitsel kimlik algisina iliskin
cevaplarinin ortalamasi X =3,69, + 0,84 iken; kadin O0gretmenlerin cevaplarinin ortalamasi
Y=3,44 , + 0,81 olup erkek Ogretmenlere oranla daha disik oldugu gorilmektedir.
Orgiitsel kimlik, bireyin kendisini tanimladigi kavramlarla &rgiti tanimladig kavramlar
arasindaki benzerligin derecesi olarak ortaya cikmaktadir (Ertlirk, 2003, s. 149). Erkek
o0gretmenlerin okullariyla 6zdeslesme, okulun kimliginde kendini tanimlayabilme dizeyleri
bakimindan kadin 6gretmenlerden daha ileri oldugu séylenebilir. Bu durumun giderilmesine
yonelik olarak; kadin 6gretmenlere okullarinin misyonunu ve vizyonunu daha agik olarak
anlayabilmelerine yonelik 6gretmenlerin tamaminin katildiklari ortak kimlik olusturmanin
onemini iceren etkinlikler de yapilabilir.

H3: “Lise o6gretmenlerinin gorev yaptiklari okul tirleri ile o6rgiitsel kimlik algilan
arasinda farkhlik vardir” hipotezine ligkin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tirleri ile orgutsel kimlik algilari arasinda fark
olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi sonuclari tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12.
Orgiitsel Kimlik icin Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okul Tiirii Dediskenine Gére Yapilan t Testi Sonuclari

Okul Tira N X Ss sd t p
Genel Lise 397 3.62 0.83 519 .796 426
Meslek Lisesi 124 3.56 0.84

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii degiskenine iliskin 6rgitsel
kimlik algilari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (p>0.05). Béylece H3
hipotezi reddedilmistir. Okul tari degiskeni bakimindan genel lisede goérev yapan
dgretmenlerin drgitsel kimlik algisina iliskin cevaplarinin ortalamasi X =3,62, + 0,83 ve meslek
lisesinde gérev yapan égretmenlerin cevaplarinin ortalamasi X =3,56, *+ 0,84 olup, iki grubun
ortalamasinin birbirine yakin oldugu goérilmektedir.

Ayrica 6rneklem segilen okullar bakimindan genel liselerde gérev yapan 6gretmenlerin
%76,2 oraninda olmasi ki, okullarin oransal dagilimi bu sekildedir. Bu durumun olusmasinda
meslek liselerinde gérev yapan meslek dersi bransi disindaki 6gretmenlerin sayica fazla olmasi
da dikkate alinmalhdir. Meslek liseleri icin atélye ve bolimlerde egitim-6gretim yapan meslek
dersi 6gretmenleri ile ayni okuldaki dersliklerde 6gretim yapan kiltlir dersleri 6gretmenleri
okul icinde farkli boélimlerde farkli kiltlrler de gelistirmektedirler. Yalnizca meslek dersi
O0gretmenlerini kapsayan bir calismada farkh bulgulara da ulasilabilir.

H4: “Lise 6gretmenlerinin gérev yerleri ile orgiitsel kimlik algilar1 arasinda farkhlik
vardir.” hipotezine ligkin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yeri degiskeni ile orgltsel kimlik algilari
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arasinda fark olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi sonuglari tablo 13'de
gosterilmistir.

Tablo 13.
Orgiitsel Kimlik icin Gérev Yeri Dediskenine Gére Yapilan t Testi Sonuglari

Gorev Yeri N X Ss sd t p
il Merkezi 243 3.59 0.86 519 -.429 .668
ilce Merkezi 278 3.63 0.82

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gérev yeri degiskenine orgltsel kimlik algilari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05). Bdylece H4 hipotezi
reddedilmistir. Gorev yeri degiskeni bakimindan il merkezinde gérev yapan 6gretmenlerin
orgitsel kimlik algisina iliskin cevaplarinin ortalamasi X =3,59, + 0,86 ve ilce merkezinde gorev
yapan 6gretmenlerin cevaplarinin ortalamasi X =3,63, + 0,82 olup, iki grubun ortalamasinin
birbirine yakin oldugu goérilmektedir.

Orgiitsel kimlige iliskin algilari bakimindan 6gretmenlerin il veya ilce merkezinde
¢alisiyor olmalarinin etkili olmadigi belirlenmistir. Arastirma kapsamina alinan il ve ilge
merkezindeki okullarin buyUkligla ayrica dikkate alinmamistir. Ancak orgit buyukluga ile
orgiite baghhk arasinda da bir iliski oldugu ileri siirilmustiir. is gérenler, biyik érgitlerle
kendilerini 6zdeslestirmekte gliclik cekmektedir (Cirpan, 1999, s. 64).

H5: “Lise ogretmenlerinin mesleki kidemleri ile o6rgiitsel kimlik algilari arasinda
farkhilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile orglitsel kimlik algilari
arasinda fark olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi sonuglari tablo 14’de
gosterilmistir.

Tablo 14
Orgiitsel Kimlik icin Mesleki Kidem Dediskenine Gére Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglari

Mesleki Kidem N X Ss sd F p
1-5 vyl 96 3.51 0.81 516 1.479 .207
6-10yil 99 3.66 0.82
11-15yil 141 3.58 0.82
16 -20vyil 110 3.76 0.83
20 yil Gsti 75 3.53 0.89
Toplam 521 3.61 0.83

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algi diizeylerinin meslek kidemi
degiskenine gore tek yonli varyans analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.5). Béylece, H5 hipotezi reddedilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel kimlik algi diizeylerinin kidem degiskenine gore ortalamalarinin
birbirine yakin diizeyde oldugu gorilmektedir. En ylksek ortalamanin 16-20 yil kidemi
olanlarda ve en disik ortalamanin da 1-5 yil kidemi olanlarda oldugu belirlenmistir. Mesleki
yasamlarinin heniiz basinda olan 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin belli bir siire ¢alistiktan
sonra okullari ile ilgili kimlik algilarinin degistigi soylenebilir. Kimlik, orgitlerin bir anda
kolaylikla edinebilecekleri veya degistirebilecekleri bir unsur degildir. Olusumu ve degisimi
uzun vadeli ve planli halkla iliskiler ¢calismalarini gerektirmektedir (Biber 2003, s. 79-80).Tim bu
cabalarin en fazla sergilenmesi gereken dénemin 6gretmenlik mesleginin ilk yillari oldugu, bu
arastirmanin da énemli sonuglarindandir.
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H6: “Lise Ogretmenlerinin branglari ile orgiitsel kimlik algilari arasinda farkhlik
vardir.” hipotezine iliskin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskeni ile orgitsel kimlik algilari arasinda
fark olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonuglari tablo 15’ te gosterilmistir.

Tablo 15
Orgiitsel Kimlik icin Brans Dediskenine Gére Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari.
Olgek Brans N X Ss sd F P

Tirk Dili 98 3.67 0.92 504 0.586 .895

Din Kaltar 20 3.68 0.65

Tarih 37 3.79 0.87

Cografya 30 3.49 0.80

Matematik 84 3.48 0.85

Fizik 23 3.72 0.73

Kimya 29 3.54 0.71

Biyoloji 20 3.77 0.77

Orgiitsel Kimlik  ingilizce 41 3.67 0.79

Beden Egitimi 22 3.57 0.95

Felsefe 19 3.63 0.91

Rehberlik 28 3.64 0.97

Meslek Dersi 34 3.47 0.87

Bilisim 13 3.68 0.71

Resim 7 3.57 0.67

Almanca 9 3.73 0.39

Muzik 7 3.20 0.52

Toplam 521 3.61 0.83

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algi diizeylerinin brans degiskenine
gore tek yonll varyans analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmamustir (p>0.5). Boylece, H6 hipotezi reddedilmistir.

Ogretmenlerin drgitsel kimlik algi diizeylerinin brans degiskenine gére ortalamalarinin
ylksek dizeyde oldugu goriilmektedir. En dislk ortalama ile Miizik 6gretmenlerinin > =3,20
ve en yliksek ortalamanin > =3,79 ile Tarih 6gretmenlerinin oldugu goérilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin orgitsel kimlik algi dlzeyleri “ylksek”
diizeydedir. Argon ve Ertirk’in (2013) ilkdgretim okulu o6gretmenleri Gzerinde yapmis
olduklariu arastirmada da 6gretmenlerin 6rgltsel kimlik algilari yuksek dizeyde c¢ikmistir.
yapilan analizler incelendiginde en yiksek ortalamanin “Bu okul hakkinda konusurken ‘onlar’
diye konusmaktan ziyade ‘biz’ diye konusurum.” maddesi icin verildigi gorilmektedir. Bu
durum bize okullardaki 6gretmenlerin giicli bir takim ruhuna sahip olduklari, yerlesmis bir okul
kiltirinin var oldugunu, okullar ile 6zdeslesme derecelerinin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Paylasilan ortak degerler, normlar, davranis bigimleri, ¢alisanlarin orglite
baghligini gelistirip, isgéren davranislarinda tutarhhgn arttirarak orgitte birliktelik duygusu
olusmasini saglar ve is gorenlerde "biz" duygusunun gelismesine katkida bulunur. Bir kiltiiri
glcli yapan faktor, o kiltlire inanmis ve baglanmis kisilerin orgiitle 6zdeslesme dereceleridir
(Tiryaki, 2005, s. 161). Cahlsanlarin calistiklari yerlerle ve is arkadaslariyla kendilerini
Ozdeslestirme dereceleri orgutsel kimligin gostergesidir. Calisanlar eger ¢alistiklari isletmelere
kendilerini yakin hissediyorlarsa ve faaliyetlerini benimsiyorlarsa, her yerde calistiklari is yeri
hakkinda olumlu seyler soylemektedirler (Celik, 2007; 77).
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile 6rgiitsel kimlik algilari arasinda
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda erkek 6gretmenlerin
cevaplarinin ortalamasi kadin 06gretmenlerin cevaplarinin ortalamasindan daha yiksek
bulunmustur. Bu sonug bize erkek 6gretmenlerin kurumlari ile daha vyiiksek oranda
Ozdeslestiklerini, okullarinin kimlik tanimlari ile kendilerini daha fazla tanimladiklarini ve kurum
kimligi algilarinin kadin 6gretmenlerden daha fazla gelistigini gostermektedir. Tizlin’ de (2006)
yaptigl arastirmada algilanan orgitsel kimligin bazi demografik degiskenlere gore farkhlastigini
belirtmektedir. Yine ayni sekilde Akgul’ de (2012), Argon ve Ertirk (2013) yaptiklar
arastirmalarda orgutsel kimlik diizeyleri agisindan, erkek oOgretmenlerin 6rgitsel kimlik
diizeylerinin kadinlara goére daha ylksek oldugunu tespit etmiglerdir.

Oretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirleri ile drgiitsel kimlik algilari arasinda anlamli bir
farkhiligin olmadigi, genel liselerde gorev yapan 6gretmenler ile meslek liselerinde gbérev yapan
o0gretmenlerin orgltsel kimlik algilarinin biribirine yakin diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
Bu durum her iki okul tiirinde de benzer kurumsal kimlik algilarinin olustugu yéninde bir
sonuca varmamizi saglayabilir. Bu durum Milli Egitim sisteminin merkeziyetci yonetim ve
blrokrasi yapisindan da kaynaklanabilir. Ancak c¢ikan sonug o6rgilitsel kimlik olusturma
anlaminda ideal bir durum degildir. Clnki 6rgitleri biribirinden ayirt edici bir 6rgitsel kimlik
algisina sahip olmak ideal olanidir. Bir orgitin, bir kimlige gereksinim duymasinin baslica
nedenleri orgit icerisinde calisanlarin 6rgit ile bitinlesmelerini saglamak ve bunun yaninda
Orgltu calisanlarindan bagimsiz hale getirerek kendisi ile esdeger orgitler arasinda fark
yaratmaktir (Solmaz, 2008, s. 19). Oysa genel liseler ile meslek liselerinin benzer kimlik
algilarina sahip olduklarini bir anlamda kendilerini farklilastiran bir kimlik algisina sahip
olmadiklarini gormekteyiz. Bu durum okullardaki orgttsel kimlik algisinin gelismedigi seklinde
yorumlanabilecek dikkat gekici bir noktadir.

Yine arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yeri degiskenine iliskin orgitsel kimlik
algilari arasindaki fark, yapilan analizler sonucunda anlamh bulunmamistir. Okul tirG
degiskenine iliskin sonuca benzer bir sonug ortaya ¢ikmistir. il merkezinde ve ilce merkezinde
gorev yapan Ogretmenlerin benzer kimlik algilarina sahip olduklari sonucuna ulasiimistir.
Verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildiginda ilce nerkezinde goérev vyapan
o0gretmenlerin az da olsa daha yiliksek diizeyde bir ortalamaya sahip olduklari dikkat gekici
bulunmustur. Bu durum ilge merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin kurumsal kimlik algilarinin
il merkezinde gérev yapan dgretmenlerden daha fazla gelistigini gostermektedir. ilgili bazi
arastirmalarda da kiigtik yerlesim merkezlerinde ya da daha kiigik 6rgltlerde ortak kimlik algisi
olusturmanin daha kolay oldugu vurgulanmaktadir. Bu arastirmadaki sonuglar da bu gorusi
destekler niteliktedir. Cirpan (1999)'da isgorenlerin  blylk orgitlerde kendilerini
Ozdeslestirmekte zorluk gektiklerini belirtmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgitsel kimlik algi diizeylerinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilk olusturmadigr gortlmustir. Ancak verilen cevaplarin
ortalama degerleri incelendiginde en dislik katilima sahip degerlerin 1 — 5 yil kidemi olan
ogretmenlerden gelmis olmasi, en yilksek katihmin ise 16 — 20 yil kidemleri olan
ogretmenlerden gelmis olmasi dikkat cekici bulunmustur. Ayni sekilde Argon ve Ertiirk (2013)
yaptiklari calismada benzer bulgulara ulasmislardir. Bu sonug 6rgiitsel kimlik olusturmanin bir
sire¢ oldugunu, zaman icerisinde c¢alisanlarin kurumlar ile 0Ozdeslesebildiklerini
gostermektedir. Clinkli mesleklerinin ilk yillarinda en disiik dizeyde katim gosteren
ogretmenler 16 — 20 yil kideme ulastiklarinda en yiksek diizeyde bir katilim gdstermislerdir.
Aradaki siire dikkat cekicidir. Orgiitsel kimlik genel olarak orgit lyelerinin 6rgitleriyle ilgili
algilamalarini, duygu ve disilncelerini ifade eder. Kavram, orgitin ayirt edici degerleri ve
ozellikleriyle ilgili paylasilan ortak bir anlayis olarak kabul edilir (Hatch, Schultz, 1997, s. 357).
Bu durumun olusmasinin da bir sire¢ gerektirdigi bu arastirmada da acgik bir sekilde
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gorilmektedir. Bu anlamda Milli Egitim Bakanhgi’'nin 6gretmenlerin orgitsel kimlik algilarini
hedefleri dogrultusunda etkileyen ¢alismalar yapmasina ihtiyag oldugu goriilmektedir. Ozellikle
mesleklerinin ilk yillarinda 6gretmenlerin bu tir desteklere daha fazla ihtiya¢ duyduklari da bu
arastirmanin énemli sonuclari arasindadir. Ogretmenlerin bu ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik olarak; ozellikle 6rglit vizyonu’nun ve 6rgit misyonu’nun 6gretmenler ile daha etkili bir
sekilde paylasilmasi gerekmektedir.
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SUMMARY

In our age the importance of having a positive identity is so important for all kinds of
organizations. There has been very hard competition among the organizations. In order to be superior
than the other organizations, a positive identity is a ‘must’ for all kinds of organizations. For this reason
educational organizations also must have an organizational identity and this identity should develop and
direct the organization. In this concept having a strong identity is also a necessity for high schools
because they prepare the students for their professions or a higher education. Searching of the
interpretation of this identity by the teachers is also so important.

The aim of this research is to determine the organizational identity perception of high school
teachers. For this purpose the hypothesis below were developed.

H1) Organizational identity perception level of high school teachers is “high” level.

H2) There are differences between the organizational identity perceptions of high school
teachers and gender.

H3) There are differences between the organizational identity perceptions of high school
teachers and the type of school.

H4) There are differences between the organizational identity perceptions of high school and
their place of duty.

H5) There are differences between the organizational identity perceptions of high school
teachers and their professional seniority.

H6) There are differences between the organizational identity perceptions of high school
teachers and their branches.

The target population of this research, which is in descriptive relational scanning model,
working in high schools in 2012-2013 academic year in the city of Malatya. The sample of the research
consists of 2321 teachers who were selected randomly from the target population with simple cluster
sampling method. The questionnaires that were filled up 521 teachers were returned back and
analyzed. The data were analyzed by SPSS 20.0 package programme. As the data collection tool
“Organizational identity scale” which was developed by Jones and Volpe(2010) was used.

H1) Whwn we look at the findings belong to the 1% hypothesis, mean value of the
organizational identity perceptions of the teachers working at high school is (x'=3,60, +=1,19) “high”
level. So the 1% hypothesis is accepted.

H2) There are differences between the genders and organizational identity perceptions of high
school teachers;

There is a meaningful difference between the genders and organizational identity perceptions
of high school teachers (p<0,05). As a result of this finding the 2™ hypothesis is also accepted. The
organizational identity perception values of male participants are higher than the female participants.
While the mean value of male participants is 3,69 the mean value of female participants is 3,44.

H3) There are differences between the type of schools and identity perceptions of high school
teachers. There isn’t a meaningful difference between the type of schools and organizational identity
perceptions of high school teachers (p>0,05). So the 3" hypothesis is rejected.

H4) There are differences between the place of duty and the identity perceptions of high school
teachers. There isn’t a meaningful difference between the place of duty and the identity perceptions of
high school teachers (p>0,05). So the 4" hypothesis is also rejected.

H5) There are differences between the seniority of teachers and the identity perceptions of
high school teachers. This hypothesis was analyzed by One Way Anova tests. There aren’t any
differences between the values of the groups (p>0,05). So the 5" hypothesis is rejected.
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H6) There are differences between the branches of teachers and the organizational perceptions
of high school teachers. As a result of the One Way Anova test, it was found that there aren’t and
differences between the branch groups (p>0,05). So the 6" hypothesis is rejected.

The identity perceptions of high school teachers are analyzed in some variables in this study.

As a result; It was found a meaningful relation between the gender of teachers and the identity
perceptions of high schools. The mean values of male teachers are higher than the values of female
teachers. This result has shown us that the male teachers has more organizational identity perceptions
than the female teachers.

When we look at the relation between the type of schools and the identity perceptions of high
school teachers, we see that there is no difference between them.

There is also no difference between the place of duty of teachers and the identity perceptions
of high school teachers. At the same time there is a similar result between the type of schools variable
and the identity perceptions of the teachers. It was found that nearly the same values between the
perceptions of participants working in towns.

It was also found that there is no difference between the seniority of teachers and the
organization values of the participants. But when we look at the mean values of the perceptions of the
teachers, we see the lowest values for the group of 1-5 years seniority and the highest mean values for
the group of 16—20 years seniority. As a result of these findings, it is clear that Ministry of Education
should develop the activities improving the identity perception level of the high school teachers. The
teachers, who are especially early years in their carrier, need such kinds of supports more.



