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Futbol sektériinde genel yapi itibariyle sportif basari temel hedef
alinirken, bu dogrultuda mali olanaklarin goreceli olarak géz ardi ediliyor
olmasi, soz konusu sektéoriin finansal agidan sirdirilebilirligini
kisitlamaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Avrupa’da hizla gelisen ve é6zellikle son
dénemde énemli boyutta ticarilesme ddneminde olan futbolun, bu evreyi
finansal ag¢idan saghkli idame ettirebilmesi adina UEFA tarafindan
tasarlanmis ve bir siiredir de uygulanmakta olan “Finansal Fair Play” adli
denetim kriterlerine, Besiktas Futbol Kuliibii’'niin ne derece uyum sagladigini
analiz etmektir. Besiktas kuliibti, UEFA Finansal Fair Play Kriterleri’'nden en
6nemlisi olan “Basa Bas Kurali” temelinde UEFA’ya bir takim taahhiitler
vermis ve kuliibiin bunlar1 yerine getirmedigi takdirde Avrupa Kupalari’ndan
men edilmenin de aralarinda oldugu cesitli yaptirimlarla karsilasabilecegi
bilinmektedir. Bu ¢calisma ile UEFA’'nin hazirladigi finansal fair play ile ilgili
talimatnamesinden “Basa Bas Kurali” esas alinarak, Begsiktas kuliibiiniin
gtincel mali verilerine dayanan ilgili gelir-gider dengesinin analizi yapilmistir.
Degerlendirme sonucuna gére, 2015-16 sezonuna ait son verilerle mali
dengenin olumlu seyri g6z ©6niine alindiginda ve sezon sonuna kadar
olaganiistii bir durum olmadik¢a, kuliibiin vermis bulundugu taahhiitleri
yerine getirebilecegi ve sorunsuz bir sekilde yoluna devam edebilecegi
anlasilmaktadir.
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“BREAK-EVEN CALCULATIONS RULE IN FINANCIAL FAIR PLAY”
WITHIN THE SCOPE OF FINANCIAL SUSTAINIBILITY IN
FOOTBALL INDUSTRY AND IMPLEMENTATION OF BESIKTAS
FOOTBALL CLUB

ABSTRACT

Generally in football industry while objecting sportive success,
ignorance of financial resources relatively restrains the financial
sustainability of football industry. The aim of this paper is to analyze the
degree of Besiktas Football Club’s compliance to the criterion of auditing
called “Financial Fair Play” which was designed by UEFA and has been in
operation for a while now. The purpose is the continuity of the rapidly
developing football industry’s sustainability which has been commercialized in
Europe recently. Besiktas Football Club has given some commitments to UEFA
based on “Break-Even Calculations” which are the most substantial parts of
the UEFA’s Financial Fair Play Criteria. It is known that if the club doesn’t
meet these criteria, various punitive sanctions including the disqualification
from the European Cups might be applied. Based upon the “Break-Even
Calculations” set in the regulations of the UEFA regarding financial fair play,
the actual revenue-expenditure balance of the club was analyzed with the
actual financial data. Consequently, unless any extraordinary status exists
until the end of the season and positive course of the financial balance with the
actual data about 2015-16 season is considered, the club can meet its
commitments and operate without any problems,

Keywords: Financial Sustainability in Football Industry, UEFA
Financial Fair Play Regulations, Besiktas Football Corporation.

1. Giris

Son derece hizh gelisen gliniimiiz kiiresel diinyasinda bir¢ok
kavram, degisime mevcut haliyle direnemeyip, ihtiyaclar
cercevesinde yenilenmek durumunda kalmaktadir. Kesfedildigi
cagdan bu yana “keyifli zaman gecirilebilecek basit bir oyun” olarak
bilinen futbol da bu diizen kapsamindadir ve basit olma niteligini
giiniimiizde yitirmistir. Ornegin; 6nceleri sadece mag bileti almak
sartiyla zevkine statta varilabilen futbol, gliniimiizde televizyon
sayesinde tiim evlere rahatlikla servis edilebilmektedir.

Dijital yayin platformlarinin gitgide geliserek yayginlasmasi,
futbol kuliiplerinin gelirlerinde cesitlenme saglayan onemli bir
etkendir. Mac giinii ile reklam geliri gibi klasik gelir kalemlerine bu
slrecte; yayin gelirleri, sponsorluk gelirleri ve kuliip markal
triinlerin satisindan elde edilen gelirler gibi ticari kalemler dahil
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olmustur3. S6z konusu gelismelerle birlikte spor dallar1 arasinda tiim
diinyada cok genis bir kitle tarafindan takip edilen ve en yaygin dal
olan futbol, bugiin sadece sportif boyutuyla konusulmamakta, ayni
zamanda ekonomik anlamda da hizli gelisen bir endiistriyi temsil
etmektedir.

Yogun parasallasmanin etkisiyle hizli bir sekilde endiistriyel
doneme giren futbolda bu durumu kontrol edebilecek basarili idari
kadrolar gerekmis; ancak bu degisim karsisinda kuliiplerin klasik
anlamdaki yonetim ve organizasyon yapilarindan siyrilamamalari
kuliipleri en basta mali yonden biiylik sikintilara itmistir. Bu siiregte
kuliipler sportif basariy1 yakalayarak futbol pastasindan daha fazla
pay alabilme savasindayken kuliiplerin kontrolsiiz bor¢lanmalari,
altyapilarin1 g6z ardi etmeleri ve yonetsel politikalarinda ciddi
hatalarin ortaya c¢ikmasi sektoriin sorunlar1 olarak kendini
gostermistir.

Futboldaki koti gidise son vermek, kultipleri saglam bir temel
lizerine adapte ederek finansal acidan siirduriilebilir bir diizeye
tasimak isteyen UEFA, 2000°li yillarin basindan itibaren bu konuda
¢6zim olabilecek projeler iizerinde ¢alismis ve 2004 yilinda Kuliip
Lisans Sistemi'ni olusturmustur. UEFA Kuliip Lisans Sistemi, Avrupa
Futbolu’'nun patronu UEFA ve yerel federasyonlar arasinda igbirligi
ile yiiriitillen, futbolun her gegen giin daha da gelisen endiistriyel
yapis1 karsisinda, bu gelisimin mali, sportif, sosyal, idari ve hukuki
anlamda verimli bir sekilde gergeklesmesini temin etmek adina
diizenlenmis kurallardan olusmaktadir. Uygulama siirecinde kuliipler
tizerinde saglanmasi planlanan, 6zellikle finansal stirdiriilebilirlik
hedeflerinin tam anlamiyla gerceklesmemesi sonucunda, UEFA daha
kapsamli mali yapilanma tizerine bir sistem ile mevcut diizenlemenin
desteklenmesini kararlastirmistir. “UEFA Finansal Fair Play
Kriterleri” olarak 2010 yilinda kabul edilen bu uygulama kapsaminda
UEFA, 2011/12 sezonundan itibaren futbol kuliiplerinin mali
verilerini incelemeye baglamistir.

Calismamizin plani su sekildedir: ikinci béliimde; futbolun ne
anlama geldigi, ne sekilde kesfedilip yayginlastifi ve bu
yayginlasmaya paralel olarak da hangi asamalardan gecerek
ticarilesme seriivenine dahil oldugu ele ahnmaktadir. Ugiincii
bolimde; futbolun endiistriyellesen yapisina yer verilmektedir.
Dordiincii boliimde; kontrolsiiz ve hizli bir sekilde biiyliyerek dev bir

3  Tugrul Aksar, “Sponsorluk ve Reklam”, Diinya, 01 Aralhk 2008,
(http://www.dunya.com/sponsorluk-ve-futbol-29485yy.htm), (04.01.2016)
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endiistri halini alan futbolda, cesitli sebeplerle gozlenen sagliksiz
yapilanmalarin ileride kuliiplerde acabilecegi geri doniisii olmayan
krizlere engel olmak adina UEFA'nin bir siiredir kuliiplerden
uymalarinmi bekledigi kuliip lisanslama ve finansal fair play kriterleri
ele alinmaktadir. Besinci  bolimde; Tirk  Futbolu’nun
strdiiriilebilirliginin analizi amaciyla, halka acik olan futbol
kuliiplerimizden Besiktas’'in Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tizerinden sundugu mali verilerin “UEFA Finansal Fair Play
Kriterleri’nin en O6nemlisi olan “Finansal Basa Bas Kuralt”
cercevesinde, gecmis donemleri de kapsayacak bir yaklasimla
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Altinci boélimde ise; bir Onceki
bolimde yapilan analize ait sonu¢ ve degerlendirmelere yer
verilmektedir.
2. Futbol Kavrami ve Futbolda Gelisim Siireci

Futbol, “saha sinirlari icerisinde on birer Kisiden olusan iki
takim arasinda oynanan ve oyuncularin sisirilmis bir topu, (kaleci
haricinde) el ve kollarini kullanmadan rakip kalenin filelerine atmaya
calismasina dayanan oyun” seklinde tanimlanmaktadir®. Ingilizcede
ayak topu anlamina gelen “football” kelimesinden dilimize
yansimistir. Basta Avrupa ve Glney Amerika iilkeleri olmak tizere
diinyanin bir¢ok iilkesinde olduk¢a sevilmekte ve yaygin bir izleyici
kitlesi tarafindan takip edilmektedir.

Futbol, ortaya ¢ikmis oldugu ilk zamanlarda teknik beceriye
dayali bir sporken, giiniimiizde gii¢, teknik ve kolektivizmin 6nemli
yer tuttugu bir oyun haline gelmistir. Onceki donemlere ait
klasiklesmis oyun sistemlerinin yerini giiniimizde; prese,
miicadeleye, hiza dayali bir oyun diizeni almis ve saha icinde oyuncu
dagihimlar1 sistemlesmistir. Teknik yonden futbolcularin fiziksel
gelisimi icin 0Ozel diyet programlari, aletli viicut gelistirme
egzersizleri, ileri teknoloji donanimli tibbi kontroller ve 0&zel
antrenman programlarn yayginlik kazanmistir. Ozel yapim formalar,
kramponlar, toplar ve hatta saha cimleri futbolun gelismesine
katkida bulunan 6nemli unsurlar olmustur>.

Futbol giiniimiizde diinyanin dort bir kosesinden kendisine
destekgi bulan dev bir sektér konumuna gelmistir ve sektoriin her bir
faaliyeti diinya iizerinde pek ¢ok insani yakindan ilgilendirmektedir.

4 Mehmet Acet, Sporda Saldirganlik ve Siddet, Morpa Yayinevi, istanbul, 2005, s. 15.
5 Derya Ocal, “Halkla Iligkiler Endiistrisi, Popiiler Spor ve Futbol”, Toplumbilim
Dergisi, S.16, 2002, s. 118.
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Dolayisiyla futbolun finansal boyutu bugiin milyar dolarlarla ifade
edilmekte ve her gecen giin siiratle artis gostermektedir.

Futbol oyununun diinyanin neresinde ve hangi zamanda
dogdugu net bir bicimde literatiirde yer almamaktadir; bununla
birlikte, Antik Yunanistan'da “Episkiros”, Roma’da “Harpastum”, Eski
Tirklerde ise “Tepilik” adi altinda futbol benzeri oyunlarin oynandigi
goriilmektedir. Cesitli kaynaklara gore Asya’da; Cin, Japonya,
Hindistan, Afrika’da; Misir, Amerika’da; Meksika, Avrupa’da;
Yunanistan, Italya, Fransa ve Ingiltere futbolun ilk oynanmis oldugu
tilkeler olarak gosterilmektedir. Uluslararasi Futbol Federasyonlari
Birligi (FIFA)'nin resmi internet sitesinde ise, futbolun ilk olarak
ortaya ciktif1 iilke Cin olarak belirtilmektedir. M.O. 2697 yilinda Cin
Imparatoru Huang-Ti’'nin, askerlerine futbol benzeri bir oyunu
oynattifl1 sdylenmektedirs. Cinliler bu oyunu “ts'u kii” olarak
adlandirmiglardir. Onlarin bu oyunu oynamalarinda temel amacg,
imparatorluk askerlerinin savunma becerisini giiclendirmek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. S6zciik anlamui itibari ile “ts’u ki”; topu (kii),
ayakla oynamak (ts'u) seklindedir. Cinlilerin oynamis olduklar1 bu
oyun, yaklasik onar kisiden olusan iki takimin dort koseli bir oyun
sahasinda, baslangicta ici tiiy dolu deriden yapilmis bir topun, bambu
direklerinden yapilmis ve fileyle oriilmiis olan yaklasik bes metre
yuksekligindeki bir kaleye sokulmaya c¢alisilmas1i esasina
dayanmaktadir?.

Orta Asya Tiirklerinin oynamis olduklari, futbola benzeyen
oyuna verdikleri isim ise “Tepilik” olarak belirtilmektedir. Kasgarl
Mahmut, tinlii eseri Divan-1 Lugati't Tirk'iin I. cildinde Tirklerin
yuzyillar boyunca top oyunu oynadiklar1 ve bu sporu nasil yaptiklari
yazilidir. Tiirklerin futbol oyununa Tepiik adi vermeleri “tepmek”
kelimesinden gelmektedir. Cesitli kaynaklarda Tepiik’iin Timurlenk
doéneminde de Tiirkler tarafindan oynandigi belirtilmektedirs.

Ozellikle Meksika basta olmak iizere, Amerika kitasinda da
futbol benzeri ayakla oynanan bir oyunun varlig1 bilinmektedir. Bu
ayak topu oyununda kullanilan kauguk top, o zamanin (M.0. 1500)
Meksika ve Orta Amerika Bolgesi'nde kutsal torenlerin gilinesi gibi
kabul edilmistir. Amerika kitasi halklarindan olan Mayalar ve
Aztekler, top sahalarimi tapinaklariyla yan yana olusturmuslardir.?

6 Umit Urartu, Futbol: Teknik Taktik Kondisyon, inkilap Yayinevi, istanbul, 1994, s. 5.
7 [nan, s. 65.

8 Urartu, s. 6.

9 Cevdet Dogan, “Popiiler Kiiltiir ve Spor”, Sosyoloji Notlar1 Dergisi, S. 4/5, 2008, s.
16.
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Dolayisiyla, sozii edilen toplumlarda topla oynamak din ile
iliskilendirildigi icin bir ritiiel olarak kabul edebilmektedir.

Orta Dogu’'da da futbolun izlerine rastlamak miimkiindiir.

Eski Misir hiyerogliflerinde top pesinde kosturan insan figiirlerine
rastlanmaktadir. Yunan Sair Homeros, Odisea adiyla bilinen tnlii
eserinde futbola yakinligi bulunan oyunlardan s6z etmektedir.10
Ayrica Jil Sezar donemindeki Romalilar ile Harun Resit
yonetimindeki Araplarin topla oyunlar oynadiklari ¢esitli belgelerde
yer almaktadir. Eski Yunan sehirlerinden Sparta’da, M.0. 100 yilinda
futbolun belirli kurallar cer¢evesinde oynandig1 bilinmektedir. On
beser kisilik takimlar arasinda oynanan ve ozellikle askerler icin
onemli bir antrenman sporu olan bu oyuna, Yunanlilar “Episkyres”
adin1 vermektedir.11

Giiniimiizde futbolun besigi olarak kabul edilen Ingiltere’de

ise futbol 12. ylizyilldan itibaren oynanmaya baslanmis, halk ve
soylular tarafindan ¢ok sevilmistir. Ancak zamanla kasabalar, kdyler
gibi belirli yerlesik merkezler arasinda biiyiik bir rekabete doniisen
futbol, kamusal diizeni bozmaya ve insanlar1 siddete yonlendirmeye
baslayinca 1314 tarihinde, Kral II. Edward’in emriyle biitiin iilkede
yasaklanmistir. Bu durum futbol oyununun koti bir sekilde
nitelenmesine ve futbol oyuncularinin asagillanmasina sebep
olmustur. Bu gelismeler sonucunda yasanan tiim bu kisitlamalar,
Ingiliz halkinin  futbola olan sevgisini yine de ortadan
kaldiramamigtir.12

Modern futbola gecis asamasinda su 6nemli gelismelerden

bahsetmemiz yerinde olacaktir!3:

e 19. yiizyll ile birlikte énde gelen Ingiliz okullarinda
takimlar kurulmasi sonrasiyla her okulda farkl kurallara
yer verilince, bu kurallar1 standardize etmek adina
Cambridge Universitesi'nde toplamlip, 1848 yilinda
Cambridge Kurallar1 olusturulmustur.

e ik futbol kuliibii olarak, 1857'de Sheffield FC
kurulmustur.

10 Urartu, 1994, s. 9.

11 T. Hakan Ongan ve D. Murat Demir6z, Akademik Futbol-Futbolda Rekabet Basari
lliskisi, Hiperlink Yayinlari, istanbul, 2010, ss. 20-21.

12 Ongan, Demiroz, s. 40.

13 Mete [kiz, “Futbolun Tarihsel Gelisimi”, 09.04.2010,
(http://www.futbolekonomi.com/index.  php/haberler-makaleler/genel/  126-mete-
ikiz/247-futbolun-tairhsel-gelisimi.html), (14.08.2015)
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e 1862’de Cambridge Kurallar1 revize edildi ve
futbolcularin topa elle miidahale etmeleri yasaklanmistir.
e 1863'de ilk federasyon olarak Ingiltere Futbol
Federasyonu (FA) kuruldu ve boylelikle futbolun kurallari
tekrardan kaleme alind1.
e 1870’de kaleci eklenerek takim kadrolar1 11’er kisi olarak
ayarlanmistir.
e 1871’de hakemler miisabakalara dahil olmustur.
e 1872’de kaleciler ellerini kullanmaya baslamistir. Ayni yil
ilk Futbol turnuvasi olan FA Cup diizenlenmis ve
sonrasinda futbol Ingiltere smirlari disina tasmaya
baslamigtir.
1873'de iskogya,
1876’da Galler Futbol Federasyonlari kurulmustur.
1878’de hakemler diidiik kullanmaya baglamistir.
1904’te uluslararasi miisabakalarin artmasi dolayisiyla
Uluslararasi Futbol Federasyonu (FIFA) kurulmustur.
e 1 Ocak 1923’te “Futbol Heyet-i Miittehidesi” adiyla Tiirk
Futbol Federasyonu kurulmus ve akabinde basvuru
yapilarak 21 Mayis 1923’te FIFA’ nn 26. liyesi olmustur.
e 1954te ise 25 iilkenin federasyonlarinin katilimiyla UEFA
(Union of European Football Associations) kurulmustur.
3. Futbolun Endiistrilesmesi
En basit haliyle, bir top ve bir de kale olusturmak icin iki
parga tas kullanarak keyfine dahil olabilecegimiz futbol; zamanla beg
kitada yayginlik kazanmis ve milyonlar1 pesinden siiriikleyen bir
endiistri olarak karsimiza ¢ikmistir. Dolayisiyla bugiin futbolun
sadece bir oyun oldugunu soylemenin miimkin olmadigini,
hayatimizin her alaninda karsimiza ¢iktigin1 belirtmek yerinde
olacaktir.
3.1. Futbolda Ticarilesme Siireci
Futbol her yerde; sokakta, bahg¢ede, herhangi bir meydanda,
otoparkta, tarlada, plajda, ¢im olsun olmasin ger¢ek bir futbol
sahasinda istenilen oyuncu sayisiyla oynanabilir. Profesyonel
anlamda on birer kisiyle kurulan takimlar yani sira, eglence adina bir
ka¢ oyuncu ile dahi oynanabilmektedir!4. Futbol zamanla bu basit
tanima sigamayacak kadar gelismis, kendine ticari bir boyut
kazandirarak bugiin karsimiza dev bir endistri olarak ¢cikmistir.

14 Pascal Boniface, Futbol ve Kiiresellesme, (cev.) Ismail Yerguz, NTV Yaynlari,
[stanbul, 2007, s. 11.

iktisadi ve Idari Bilimler Sayisi | 229



Hiiseyin Aktas-Salih Mutlu

“Futbolun besigi” diye tabir edilen ingiltere’'nin liderligini
yaptig1 Avrupa’da 1980’ler ile birlikte, Tiirkiye’de ise 1990’11 yillarin
sonlarindan bu yana, futbol kuliiplerinin daha biiylik kapasiteli
stadyumlar insa ederek gelirlerini ytlikseltme istegiyle girisilen siirec¢
sonrasinda kapiyi calan sponsorluk ve reklam gelirleri, ister istemez
kuliiplerin icine ¢ekildigi ticarilesme beraberinde lisansh {iriin
gelirleri, Ozellikle televizyon kanallar1 arasinda yasanan yogun
rekabet ve bunun sonucu kuliiplere akan 6nemli miktarda yayin
haklari gelirleri goz 6niline alindiginda futbol, giizide sektorleri bile
kiskandiracak nitelikte bir biliylime trendine girmis ve boylelikle
endiistrilesmenin temellerini atmigtirts,

Futbolun bugilinkii ticari boyutunu elde etmesi, Kkitleler
tarafindan en ¢ok benimsenen spor dali olmasinin bir sonucu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Tam da bu noktada futbolun Kkitleler
tarafindan taninmasi ve yayginlasmasi siirecinde en biiyiik pay sahibi
televizyondur. Ciinkii disiinildiginde stadyumlarda yapilan
kiyasiya miisabakalari yalnizca triblinlerde bulunan taraftarlarin
izlemesi, futbolun bu denli kiiresellesmesine ve ticarilesmesine firsat
vermeyecekti. Televizyon ile birlikte diinyanin dért bir kdsesinde
ayni anda maglar takip edilebilmektedir.

Bundan en fazla kirk elli y1l 6ncesine kadar, zengin kuliipler
kaynaklarinin en 6nemli kismin bilet alip takiminin magini tribiinde
izlemek isteyen seyircilerden, ikinci olarak televizyondan,
sponsorlardan, hatta saygin unvanlarin getirdigi 6diillerden temin
etmekteydi. Bugiin bilet satislarindan elde edilen gelirler artik
marjinallesmistir. Kuliipler cirosunu dolgun televizyon yayin haklari,
eli acik sponsor firmalar, katiim ve basari karsiiginda 6nemli
parasal 6diil sunan turnuvalar yani sira karli yan iiriinlerin (forma,
kasket, kaskol, satislar1 ve kuliip amblemini tasiyan bardak, tisort
hatta cep telefonu) satislarindan elde etmektedirler?e.

3.1.1. Bosman Kararlari

Oncelikle Avrupa’da akabinde ise diinya futbolunda liberal bir
devrim hareketi meydana getiren kararlara vesile olan Bosman
Hadisesi’'nin kahramani, o dénem 26 yasinda olan Belgikali futbolcu
Jean Marc BOSMAN’dir.

15 Mete [kiz, “Bir Endistri Olarak Futbol”, 09.04.2010,
(http://www.futbolekonomi.com/index.php  /haberler-makaleler/yonetim/121-mete-
ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html), (22.04.2014)

16 Christian Authier, Futbol A.S., (cev.) Ali Berktay, 1. Baski, Kitap Yayinevi, istanbul,
2002, s. 14.
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Belcika'nin Royal FC Liege takiminda forma giyen Bosman,
Temmuz 1990’da takimiyla olan sézlesmesinin sona ermesi iizerine
sozlesmesini tazelemek icin takim yetkilileriyle goriismiistiir.
Yetkililerden kendisine 1 yillik imza karsiliginda taban fiyat olan
aylik 750 Euro Onerilmistir. Bu durumu kabullenemeyen Bosman,
kendisine baska bir kuliip arayisina girmis ve Fransiz kuliibii
Dunkerque ile anlagmistir??.

S6z konusu donemde takimlarin sozlesmesi biten
futbolcularindan dahi bonservis bedeli talep etme hakki
bulunmaktaydi. iste bu noktada Royal FC Liege takimi, FIFA, UEFA ve
Belgika Futbol Federasyonu'nun yonetmelikleri cercevesinde,
sozlesmesi biten bu futbolcuyu, 400 bin Euro’'ya satis listesine
koymus ve Royal FC Liege, Fransiz kuliiblinden bu tutar1 talep
etmistiri8. Bu yiliksek bedeli 6deyemeyecek durumda olan Dunkerque
transferden vazgecmistir. Diger taraftan da kullibiiniin sundugu
teklifi reddetmis bulunan Bosman, kadro disi birakilarak
cezalandirilmistir. Bir futbolcunun en verimli olacagi yaslarda
futboldan uzak kalmasina sebep olan yonetmelik, Bosman’t hukuki
miicadeleye yoneltmistir.

Bosman, Liege kulilibiinti, Belgika futbol Federasyonunu ve
Avrupa Futbol otoritelerini Belgika’da mahkemeye vermis, yerel
mahkeme de konuyu Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani’'na (ATAD)
tasimistir. ATAD'in 15 Aralik 1995 yilinda aldigi karar futbol
diinyasinda bir déniim noktasidir?®.

ATAD'In almis oldugu ayni zamanda “Bosman Kararlar”
olarak tarihe gecen kararlar su maddeleri kapsamaktadir2o:

e Oncelikle futbol ekonomik bir sektér olarak kabul
edilmelidir ve futbol dahil tiim profesyonel spor dallari
birer ekonomik alan ve aktivite olarak gorilmek
zorundadir.

e Avrupa Toplulugu vatandasi futbolcularin, kontratlarinin
bitiminin ardindan bonservis gibi kisitlamalarla
transferlerinin engellenmesinin hi¢cbir hukuki dayanagi
yoktur.

17 Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, 1. Baskj, Literatiir Yayinlari, [stanbul, 2005, s. 12.
18 Tugrul Aksar, 2005, s. 12.

19 Tugrul Aksar ve Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, 1. Baski, Literatiir Yayinlari,
[stanbul, 2006, s. 159.

20 Tugrul Aksar, “Bosman Kararlari1 ve Futbolda Liberal Devrim”, Ntvmsnbc-Spor,
03.08.2004, (http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/280928.asp), (18.05.2014)

iktisadi ve Idari Bilimler Sayisi | 231


http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/280928.asp

Hiiseyin Aktas-Salih Mutlu

AB vatandasi futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi
bir kisitlamanin (ligde oynatilabilecek yabanci oyuncu
sayisinin azami miktarla kisitlanmasi gibi) milli takimlar
disinda yapilmasi yasadisidir.

Bu konuda kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti
engelleyici centilmenlik anlasmalari Avrupa Komisyonu
tarafindan en agir sekilde cezalandirilacaktir.

Bu hususlar bundan sonraki gelismelere de kaynak
olacaktir.

ATAD tarafindan alinan bu kararlar ile o zamana dek futbol
diinyasinda stire gelen iki farkli uygulamaya son verilmistir. Bunlar21:

AB iilkelerinde uygulanan yabanci oyuncu kisitlamasi:
ATAD'In kararina kadar federasyonlar, ulusal liglerinde
miicadele eden takimlara yabanci oyuncu kisitlamasi
getirebiliyordu. ATAD'1n kararindan sonra, federasyonlar
tarafindan belirlenen bu yabanci oyuncu kisitlamasinin
AB vatandasi futbolculara uygulanmayacag ilkesi
benimsenmistir. Yani; kisitlama sadece AB tlkeleri
disindan gelen futbolculara uygulanabilecektir. Fakat
aradan gecen zamanda bu kararin  kapsami
genisletilmistir. Tirkiye ile AB arasinda yapilan Ortaklik
Konseyi Kararlar1 uyarinca ve Rusya ile AB arasinda
yapilan anlagmalar geregi, Tiirk ve Rus futbolcular AB
tilkesi  takimlarinda AB  vatandasi  statiisiinde
oynayabilmektedir.

Bonservis sistemi: Bosman Kararr’'na kadar, kulibu ile
sozlesmesi biten futbolcular bonservisini almadan baska
kuliiplere transfer olamiyordu. ATAD bu sistemi,
isgiiciniin serbest dolasimin1 engelledigi icin AB
Hukukuna aykir1 bularak kaldirmistir. Karardan sonra,
kuliibliyle so6zlesmesi biten futbolcu ek bir lcret
O6demeden istedigi kuliibe transfer olabilecektir. Bu
sistemin degismesiyle, transfere dayali gelir politikasini
izleyen kuliiplerin gelirleri tehlikeye girmistir. 1995
yilinda verilen bu kararlar FIFA'nin 2001 yilindaki genel
kurulunda da kabul edilerek tiim diinyada gecerlilik
kazanmistir.

21 Deloitte Spor Serisi, “Avrupa Birligi Stirecinde Tiirk Futbolu”, Tiirkiye, 2007, s. 5.

232 | Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 14, Say: 2, Haziran 2016



Futbolda Finansal Siirdiiriilebilirlik...

Hic siiphe yok ki futbol Bosman Kararlariyla birlikte liberal
bir olusum icine girmistir. Futbolcunun kuliip karsisinda pazarlik
yapabilme gilicli olusmus ve buna paralel olarak transfer olma
asamasinda futbolcu magdur ¢ikan kesim olmaktan uzaklagmistir.
Ancak meseleye kuliipler agisindan baktigimizda sézlesmesi biten bir
futbolcunun kuliibiiyle bedelsiz iliskisinin kesilebilecek olmasiyla,
yetenekli futbolculara biiyiik kuliipler tarafindan yapilan tekliflerin
cazip gelecegi sdylenebilir. Bu durum ise s6z konusu kuliiplerin
transfer yapmalarin1 kolaylastirmis, zamanla diger takimlarla
aralarindaki hem sportif hem de maddi basar1 farkini daha da
acmalarina sebep olusturmus ve bu konu bir¢cok spor adami ve
kurumu tarafindan uzun siire elestirilmistir.

2001 yilina gelindiginde, temeli Bosman Kararlari’na dayanan
ancak bu kararlarin ilgili otoriteler tarafindan eksik gortlen kisimlari
da (gen¢ oyuncu yetistiren kuliipleri yetistirme tazminat1 ile
odillendirmek gibi) FIFA tarafindan iyilestirerek uluslararasi
transfer yonetmeligi ortaya konulmustur.

Bosman Kararlar1 tiim diinyada oyuncularin serbest
dolasimina olanak saglamistir. Bunun yeni futbol ekonomisindeki
anlami, futbol isgilicliniin serbest hareket edebilme imkanina
kavusmas1 demektir. Nitekim futbol sermayesinin hareketli oldugu
bir ortamda, futbol isgilicliniin statik olmasi dogal olarak
diisiinlilemezdi?2.

3.2.  Futbol Endiistrisinin Ekonomik Boyutu

Spor dallar1 arasinda tiim diinyada ¢ok genis bir kitle
tarafindan takip edilen ve buna paralel olarak en yaygin dal olan
futbol, bugiin sadece sportif boyutuyla konusulmamakta, aym
zamanda ekonomik anlamda da ¢ok hizli gelisen bir endiistriyi temsil
etmektedir.

Futbol ekonomisi alaninda iilkemizde o6nemli c¢alismalar
yuriten Tugrul Aksar, bir internet sitesinin konugu olarak yaptigi
aciklamada; futbol endiistrisinin 1 birim gelir yaratirken aymni
zamanda turizm, tekstil, medya, reklam, enerji gibi sektorler
iizerinden de 9 birimlik katma deger olusturdugunu belirtmektedir.
Ayni agiklamanin devaminda diinyada futbol pastasinin ti¢te ikisinin
Avrupa’daki paya denk geldigi vurgulanmaktadir23.

22 Aksar, 2005, s. 17.
23 (http://www.uzmantv.com/dunya-futbol-endustrisinde-yilda-ne-kadar-para-donuyor),
(08.06.2014).
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Tim Diinya’da futbol, 2014 yih itibariyle 30 Milyar Euro
civarinda bir parasal biiylikliik olustururken, yukarida bahsedilen
denklem g6z oniine alindiginda futbolun 270-300 Milyar Euro’luk bir
pastayy, iliskili oldugu sektorlerle paylastigi sylenebilir.

Futbol endiistrisi konusunda yirmi yili agkin siiredir kapsamli
ve veriye dayali uluslararasi ¢alismalarda bulunan Deloitte sirketinin,
Haziran 2015 tarihinde yayinlamis oldugu “Annual Review of
Football Finance” adli raporuna gore 2013-14 sezonu itibariyle
Avrupa futbol piyasasinin biyiikligli, 20 milyar Euro bandinin
Otesine gecmeyi basarmistirz4.

Raporda dikkat cekici olarak “bes biiylik lig” diye
adlandirilan; Ingiltere, Almanya, Ispanya, italya ve Fransa ligleri,
Avrupa'daki 20 milyar Euro’luk pastanin ¢ogunluk payini temsil
ederken, bu pay 11,3 milyar Euro’ya denk gelen bir biiytikliigii ifade
etmektedir?s. Asagidaki tabloda, bahsi gecen liglerin ayr1 ayr gelir
biytikligi gorulmektedir.

Tablo 1: Avrupa’nin 2013/14 Sezonunda En Fazla Gelir Elde

Eden 5 Ligi
Sira Ligin Ad1 Toplam Gelir (EURO) Degisim (%)
1 Ingiltere Premier Ligi 3,9 Milyar +32
2 Almanya Bundesliga 2,3 Milyar +13
3 | Ispanya La Liga 1,9 Milyar +3
4 | italya Serie A 1,7 Milyar +1
5 Fransa Ligue 1 1,5 Milyar +15

Kaynak: Deloitte Sports Business Group, “Annual Review of Football Finance”,
Ingiltere, Haziran, 2015, s. 8.

Avrupa’da onde gelen liglerin siralamasini yapan c¢alismada,
ozellikle Ingiliz, Fransiz ve Alman liglerinde yasanan énemli biiyiime
oranlarinin Avrupa’da birgok sektorii kiskandiracak nitelikte olusu
goze carpmaktadir.

Deloitte’in, Avrupa’nin o6nde gelen liglerinin ekonomik
boyutlarini ele aldig1 bu ¢alismasinda, Avrupa’'nin sadece en iyi bes
ligini hesaplamaya dahil ettigini gortilmektedir. Oysaki bir sezon

24Deloitte Sports Business Group, “Annual Review of Football Finance”, ingiltere,
Haziran, 2015, s. 8.
25 Deloitte Sports Business Group, s. 8.
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Oncesi icin, yani 2012/13 yilina ait yapmis oldugu calismada, 6nceki
sezona gore gelirlerini ylizde 41 gibi bir artisla 896 milyon Euro
seviyesine tasiyan Rusya Ligi 6. sirada, gelirlerinde yiizde 24 yiikselis
sonrasi 551 milyon Euro ile Tirkiye Siiper Ligi 7. sirada
bulunmaktadir. 8. sirada ingiltere Premier Liginin bir alt seviyesi
olan Football League Championship 508 milyon Euro gelir ile yer
alirken, listenin 9. sirasinda Hollanda Ligi gelmektedir?2s.
4. Futbolda Finansal Siirdiiriilebilirligi Amac¢layan Projeler

4.1. UEFA Kuliip Lisans Sistemi

Futbol kuliiplerinin saglikl bir sekilde yasam seriivenlerine
devam edebilmesi icin, UEFA 2000’li y1llarla birlikte bir¢ok formiil
lizerine calismis ve bunlardan ilkini “Kuliip Lisans Sistemi” adiyla
yerel federasyonlarla esgiidiimlii olarak uygulamaya almistir.

UEFA Kuliip Lisans Sistemi, futbolun her gecen giin daha da
gelisen endiistriyel yapisi karsisinda, bu gelisimin sportif, sosyal,
idari, hukuki ve mali anlamda verimli bir sekilde gerceklesmesini
temin etmek adina olusturulmus kurallar biitiintidiir.

Futbolun kiiresel bir olgu olmasina yol acan Bosman
Kararlarr’'yla birlikte transfer piyasasindaki hareketlilik sonucu hem
bonservis bedelleri hem de futbolculara 6denen ficretlerde ¢ok
onemli artislar yasanmistir. Takimlar, miicadele ettikleri alanlarda
basarili olmak adina kadrolarimi olduk¢a Kkaliteli futbolcularla
kurmaya yonelmektedirler. Yayin gelirlerine paralel olarak kuliip
gelirlerinin artmasi, futbolu biyliik bir ekonomik olgu haline
getirirken kuliipleri de biliyiik paralar1 yonetmesi gereken sirketler
haline getirmistir??. Ancak bu degisim karsisinda kuliiplerin klasik
anlamdaki yonetim ve organizasyon yapilarindan siyrilamamalari
kuliipleri en basta mali yonden biiyiik sikintilara itmistir. Bu siirecte
kultipler sportif basariy1 yakalayarak futbol pastasindan daha fazla
pay alabilme savasindayken, kuliiplerin kontrolsiiz ve disiplinsiz
bor¢lanmalari, altyapilarini g6z ardi etmeleri ve yoOnetsel
politikalarinda ciddi hatalar olustugu gozlenmektedir.

Avrupa’da futbolun patronu olan UEFA, 2000°li yillarin
basinda futbolun dogasimi korumak ve finansal agidan
siirdiiriilebilirligini saglamak maksadiyla, “UEFA Kuliip Lisans
Sistemi” baslig1 altinda belli bash kriterler getirmeye karar vermistir.
Literatlirde kisaca “UEFA Kriterleri” adiyla da karsimiza c¢ikabilen bu

26 Deloitte Sports Business Group, “Annual Review of Football Finance”, ingiltere,
Haziran, 2014, s. 6.
27 Tugrul Aksar ve Kutlu Merih, s. 70.
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uygulama Avrupa futbolunun hizlh ve verimsiz bir gsekilde
ticarilesmesine engel olmak icin 2004 yilindan bu yana peyderpey
futbola enjekte edilmeye baslanmistirzs. UEFA'ya iiye 54 ulusal
federasyon ve dolayisiyla bu federasyonlarin futbol kuliipleri tizerine
her yil daha kapsamli bir bicimde uygulanan kriterler, 2014/15
futbol sezonunda tam kapasite olarak uygulamaya alinmistir.

Tlim yerel federasyonlar, UEFA tarafindan temeli olusturulan
kuliip lisans talimatini, kendi kanunlari1 dogrultusunda ve UEFA'nin
belirledigi kosullar1 g6z oniine alarak hazirlamak zorunda kalmistir.
Dolayisiyla kuliiplerimiz ulusal ve uluslararast miisabakalara
katilabilmek icin, bir yillik olarak verilen lisanslar1 Tiirkiye Futbol
Federasyonu’'ndan temin edebilecektir2.

e UEFA Kriterlerinin uygulanmasinin baslica amaglarini su
sekilde sayabiliriz30.

. Kuliiplerin ekonomik ve mali kapasitelerinin artmasina
yardimci olmak,

o Kuliiplerin seffafliklarinin ve sayginliklarinin yiikselmesini
saglamak,

. Kurumsallasmay1 tesvik etmek,

o Yonetim yapilanmasinin profesyonellesmesini saglamak,

o Kultiplerin yilik mali yapilarinin kontrolleri vasitasiyla
gelecek sezonlarda ayakta

kalmalarini saglamak,
Alacaklilarin korunmasini saglamak,
Kultiplerin wulusal ve uluslararast rekabet giiclerinin
artmasini saglamak.
UEFA, ulusal futbol federasyonlar1 araciligiyla kuliiplerin
lisans alabilmeleri icin bes farkli alanda Kkriterler belirlemistir. Bu
alanlardaki kriterler; sportif, personel ve idari, altyapi, hukuki ve
mali kriterler seklinde siralanmaktadir.
4.2. UEFA Finansal Fair Play Kriterleri
Avrupa kupalarinda miicadele etme arzusu icinde tim
takimlarin, sportif basari1 saglama perspektifi tasirken, mali agidan da
sturdiiriilebilir bir yapiya erismelerini temel hedef edinen UEFA,
“finansal fair play” adinda yeni bir uygulama hazirlamistir.

28 Emir Gliney, “UEFA'da Finansal Fair Play Kriterlerine Uymayan Yarisma Dis1”,
Kadir Has Universitesi Panorama Dergisi, Say1:13, s. 71.

29 (https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=214), (20.05.2014)

30 Aksar ve Merih, s. 699.
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Calismanin 6nceki boliimlerinde de tistiinde duruldugu iizere
glinlimiizde futbol basit bir oyun olmaktan ¢ikmis, yogun
finansallasmanin yasandig1 ve 6nemli paralarin déndiigi bir sektor
halini almistir. Siire¢ icerisinde kuliiplerin kasalar1 cesitli gelir
kaynaklarindan beslenmeye baslarken, diger taraftan da biitgelerini
asan giderlerinin olusmas1 finansal problemlerin temelini
olusturmustur. Futbolun endiistriyel bir yapiya biirlinmesi sonucu
biiyliyen ekonomisinden kuliiplerin pay alma miicadelesi giinden
giine zorlasmis ve finansal refah icin sportif basar1 elde etmek temel
unsur olmustur.

Liglerdeki her kullip, en iyi oyunculari transfer etmekte
serbest oldugu i¢in kuliipler arasindaki rekabet, licret ve primler
artmis, parasal imkanlar1 diger kuliiplere nazaran daha iyi durumda
olan kuliiplerin istedikleri futbolcuyu takimlarina transfer
edebilmeleri, zaman icinde haksiz bir rekabetin de dogumuna yol
acmistir. Ortaya ¢ikan bu haksiz rekabet, kuliipler arasindaki parasal
ucurumlarin giderek daha da biliylimesine neden olmustur3l. Yani
liglerin ilk siralarinda yer alan kimi takimlar rahat bir sekilde parasal
dongiiye sahip oldugundan sampiyonluk yarisinda yer alirken, ¢ok
sayidaki sinirli biitceye sahip kuliipler, yaris icerisinde bir sokak
futbolu terimiyle “findik-fistik” gorevi gérmeye baslamistir.

Diger bir yandan ise yukarida deginildigi gibi cesitli gelir
kaynaklarinin olusmasi ile futbol kuliiplerinin gelirlerinde gézlenen
geometrik artis, dogal olarak giderleri de aynmi hizda arttirmis ve
finansal sorunlar da buna binaen belirmistir. Artan gelirlerin verimli
ve etkili bir sekilde kullanilmamasi, kotii yonetimlerle de birlesince,
kuliiplerin mali disiplinleri zaman iginde yok olmaya baslamis,
yitirilen mali disiplin ise kuliipleri icinden ¢ikamayacaklar1 kisir bir
dongiliye striiklemistirs2.

Avrupa futbolunda bu olumsuz tablonun olusmasiyla
kuliiplerin;  geleceklerinin  tehdit altina girmesi, finansal
yuktimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle iflas etmesi, kiime
diismesi hatta tarih sahnesinden ¢ekilmesi UEFA’y1 harekete gecirmis
ve 2009 yilinda UEFA Yonetim Kurulu, Finansal Fair Play ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, tiim profesyonel
futbol kuliiplerini finansal disiplin ve kontrol altina almak suretiyle,

31 Tugrul Aksar, Krizdeki Futbol, 1. Baskj, Literatiir Yayinlari, [stanbul, 2013, s. 15.
32 Aksar, 2013, s. 57.
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rekabetin yeniden diizenlenmesi adina ¢alismaya baslamistirs3. S6z
konusu komite profesyonel futbol kuliiplerini ilgilendiren “finansal
fair play kriterleri” adi ile olusturulan kararlar biitiiniinii belirli bir
takvim dogrultusunda uygulamaya gecirmek adina hazirlik
yapmistir. Uygulamaya ilk kez 2012/13 sezonu ile birlikte
baslanacagi planlanmis olsa da, Ingiliz kuliiplerinin s6z konusu siire
zarfinda bu kriterlere uyumlarinin zor olacagini beyan etmeleri
tizerine, kriterlerin tam kapasite uygulanmasi 2014/15 sezonuna
ertelenmistir3+.

UEFA Finansal Fair Play ve Sosyal Sorumluluk Komitesi,

kriterlerin su amaclar dogrultusunda hazirlandigini belirtmistir3s:

e Futbolun finansmaninda kuliip yonetimlerini daha
rasyonel hareket etmeye ve mali dengeleri saglamaya
sevk etmek,

e Hizla artis gostermekte olan personel giderleri kalemi ile
transfer harcamalarinin kuliip biitceleri i{izerindeki
baskisini ve enflasyonist etkisini azaltmak,

e Kuliip gelirlerini ve bitcelerini yeni kaynaklar ile
beslenmeye sevk edip, kuliipleri rekabet etmeye
cesaretlendirmek,

e  Olusturulan tegviklerle, kuliipleri alt yap1 gibi 6nemli bir
kaynak firsatina ve yetenekli gen¢ sporcularin
yetistirilmesine yo6nelik uzun doénem yatirimlarina
yonlendirmek,

e Avrupali futbol kuliiplerinin finansal yapilarinin
surdiiriilebilir olmasini saglamak,

e Kuliiplerin kaynaklarini, onlarin {giinci kisi ya da
kurumlara karst1 olan  yiikiimliiliklerini  yerine
getirebilmelerine imkan saglayacak bigimde iyilestirmeyi
saglamak.

33 Tugrul Aksar, “Finansal Fair Play Engellenebilir Mi 7?”, 24.06.2013,
(http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-
aksar/2660-finansal-fair-play-engellenebilir-mi.html), (20.06.2015)

34 Aksar, 2013, s. 58.

35 UEFA Resmi Sitesi, (http://www.uefa.org/protecting-the-game/club-licensing-and-
financial-fair-play/index.html), (28.06.2015)
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4.2.1. UEFA Finansal Fair Play Kurallari'na iliskin

Kavramlar

UEFA tarafindan hazirlanan finansal fair play adh
uygulamanin daha iyi anlasilabilmesi icin 6ncelikle baz1 kavramlari
aciklamanin faydasi olacaktir.

4.2.1.1. izleme Dénemi Kavrami

Genel anlamda futbol kuliiplerini mali disipline yoneltmek
icin hazirlanan kurallar belirli bir slire¢ icerisinde ve asama asama
kuliiplerin finansallarinda aranacagindan dolayi ilk olarak karsimiza
“UEFA kuliip izleme stireci” kavrami ¢ikmaktadir. S6z konusu siirec,
muhasebenin donemsellik kavramina da atifta bulunarak; T+1, T, T-1,
T-2, T-3 ve T-4 seklinde donemler itibariyle degerlendirmeye tabi
tutulacaktir.

T donemi ile, UEFA kuliip maglarinin basladig1 takvim yilinda
kapanan raporlama dénemi; T-1 ile, UEFA kuliip mag¢larinin basladigi
takvim yilindan 6nce kapanan raporlama dénemi; 7-2 ile, T-1'den bir
onceki raporlama donemi temsil etmekte ve T siralamasinda bu
sekilde devam edilmektedir3e.

4.2.1.2. Ilgili Gelirler Kavram

Bir futbol kuliibliniin, UEFA finansal fair play kriterlerini
saglayabilmesi ac¢isindan ilgili gelir kalemlerinin neler oldugu ve bu
kalemlerin neleri icerdigi biiylik 6nem arz etmektedir.

llgili gelirler; gise hasilati, yayin haklari, sponsorluk ve
reklam, ticari faaliyet gelirleri, diger faaliyet gelirleri, bonservis
gelirleri, sabit kiymet satis karlar1 ve finansal gelirler olarak
saylilabilirken, parasal olmayan kalemleri ve futbol dis1 faaliyet
gelirlerini icermez3’. Sayilan gelir kalemleri sirasiyla su sekilde
detaylandirabilir:

Gise gelirleri; yerel lig, kupa miisabakalari, Avrupa
miisabakalar:1 ve dostluk miisabakalari cergevesinde, miisabaka glinii
satilan biletlerden ve kombine kartlardan elde edilen gelirlerdir.
Kurumsal katilhim sebebiyle elde edilen gelirler ve {iyelik {icretleri de
bu gelir bashiginin icinde yer almalidir3s. Gise gelirleri; indirimler,
vergiler, KDV ve diger satisla ilgili vergiler arindirildiktan sonra
kaydedilmelidir3°.

36 UEFA, “UEFA Club Licensing and Finacial Fair Play Regulations”, Edition 2012, s.
35.

37 TFF, 2014, s. 46.

38 TFF, 2014, 5.75.

39 TFF, “UEFA Kuliip Lisans1 ve Mali Fair Play-Kuliip izleme Siireci icin El Kitab1”,
Cilt:3, 2011, s. 22.
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Sponsorluk ve reklam gelirleri; kuliibiin bir veya birden cok
kurulus ile anlasarak kuliip bilinyesinde saha i¢i reklamlari, forma
reklami gibi farkl kanallar ile tanitiminin yapilmasi karsiliginda elde
ettigi ticret ve haklari icerir40.

Yayin haklar1 gelirleri; kuliibiin lig, UEFA, kupa ve 0Ozel
turnuva maclarina ait yayin haklar satisindan dogan gelirlerdir.
Yayin haklari gelirlerinin muhatabi yayinci kurulus ya da miisabaka
organizatorleridirtl. Eger kuliip, hem yayin haklar1 hem de diger
ticari haklarin satisindan dolay1 bir miisabaka organizatériinden
alacakli durumdaysa; ticari alacaklara ait tutarin ayrica taniml
olmasi durumunda ticari faaliyetlere, bu iki farkli kaynakl gelir ayri
olarak belirtilmedigi takdirde ise alacakli olunan tiim hasilat yayin
haklari bashgi altinda gosterilebilir42.

Ticari faaliyet gelirleri; futbol kuliiplerinin siirecle paraya
daha fazla ihtiya¢ duymalar1 ve bu kapsamda sirketlesmeleri
sonucunda gelir getirici her tiirli faaliyet ile ilgilenmeye baslamis
olmalariyla iligkilidir. Gerek lisansh ticari {riinlerin satisindan
gerekse de yiyecek icecek satisi ve bahis kaynakli elde edilen gelirler,
ticari faaliyet gelirleri adi altinda incelenir43.

Maddi duran varlik satis gelirleri; maddi duran varliklarin
tasfiyesine iliskin geliri ifade eden kalemdir. Kuliiplerin parasal
acidan sikistign dénemlerde imkan dahilinde siklikla basvurdugu
gelir kaynagidir.

Diger faaliyet gelirleri; TFF tarafindan gelen 6denekler veya
bagislar, UEFA tarafindan gelen Odenekler gibi gelir unsurlarini
icerirt4.

Futbolcu lisans gelirleri; futbolcu lisansinin elden
cikarilmasindan sonra kuliip biitcesine saglanan katkiy1 esas
almaktadir.

Finans gelirleri; isletme varliklarinin faizi ile birlikte baskalar
tarafindan kullanilmasindan kaynaklanan faiz geliri temelli gelir
kalemidir.

4.2.1.3. ilgili Giderler Kavram

llgili giderler; satis masraflar, calisanlara yapilan 6demelerin
giderleri, diger faaliyet giderleri, amortisman ve oyuncu lisansinin

40 TFF, 2014, 5.75.
41TFF, 2011, s.23.
42TFF, 2011, s.23.
43 TFF, 2011, s.23.
44 TFF, 2011,s.24.
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alinmasi masraflari, finans masraflar1 ve temettli dagitimlar1 olarak
sayilabilir. Parasal olmayan kalemler, maddi sabit varliklarin
amortismani, maddi olmayan duran varliklarin (oyuncu itfa payi
disinda) amortismani, genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan
harcamalar, sosyal gelisim projelerine yapilan harcamalar, diger
maddi olmayan unsurlar, maddi duran varliklarin insasina iliskin
finansman giderleri, vergi giderleri ve futbol dis1 faaliyetlerden
kaynaklanan giderler bu hesaplamadan hari¢ tutulmalidirs. Bahsi
gecen ilgili gider kalemleri asagidaki gibidir.

Satis malzeme masraflari; takim formalar: basta olmak tlizere
tizerlerinde takim markasi olan ve magazalarda satisi gerceklestirilen
benzer iiriinlerin satisiyla dogrudan baglantili olan masraflarla
birlikte, gida masraflari, saglik hizmetleri ve spor malzemeleri gibi
masraflardan olusur?e.

Personel masraflari; sportif ve teknik kadro, yonetim, idari
yetkililer gibi kuliip biinyesinde gérev yapan tiim ticretli ¢alisanlari
kapsar. Personele yapilan 6demeler; ayliklar, haftaliklar, prim ve
ikramiyeler, tibbi bakim, barinma gibi tiim katkilar1 igerir7.

Diger faaliyet giderleri; miisabakaya ait giderleri, kiralama
giderlerini, idari ve genel giderleri ayrica futbol dis1 faaliyetlere ait
giderler gibi diger tiim faaliyet giderlerini icerirken, duran varliklarin
ylpranma payl, itfa pay1 ve deger diisiikliigiinii kapsamaz ve gelir
tablosunda ayr1 olarak aciklanmalidirs.

Futbolcu lisans giderleri ve amortismani; kuliibiin mali
tablolarinda izlenen muhasebe yontemi cergevesinde ilgili doneme
ait; oyuncu kayitlarinin yipranma payi, oyuncu lisansinin elden
cikarilmasiyla olusan giderler ve oyuncu lisansinin alinmasina dair
giderleri kapsar#.

Finansman giderleri ve temettiiler; bor¢lu cari hesaplar ve
banka kredileri ve diger krediler iizerindeki faiz ve finansal
kiralamalar bakimindan finansman iicretlerini de kapsamak tzere,
bir isletme tarafindan fon borcunun alinmasi ile olusan diger
giderleri ve faizleri icerir. Kar paylarl, o6zkaynak araglarinin
sahiplerine pay edilmesidir. Temettiilerin finansal tablolarda
belirtilmesi halinde, kar paylarinin kar-zarar muhasebesinde veya
alternatif niteligindeki bir beyanda sunulup sunulmadigina

45 TFF, 2014, s. 46.
46 TFF, 2011, s. 24.
47'TFF, 2014,s.77.
48 TFF, 2011, s. 25.
49 TFF, 2014, 5. 78.
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bakilmaksizin, kar payr miktann1 ilgili giderler olarak
hesaplanmalidirso.

Genglik gelistirme faaliyetlerine ait giderler; bir kuliibiin
genglik gelistirme programinda yer alan geng¢ sporcularin egitimine
katki saglamak, onlar1 yetistirmek ve gelismelerine iliskin
faaliyetlerle dogrudan baglantili masraflar ve genclik gelistirme ile
dogrudan baglantili, kuliip tarafindan alinan tiim gelirlerin neti
anlamina gelir. UEFA, genclik gelistirme giderlerinin basa bas sonucu
hesaplanmasindan muaf tutulabilmesi i¢in kuliiplere izin vermistir,
bu izin ile kuliibiin uzun vadeli fayda goérmesi icin tesisler ve
faaliyetler iizerine yapilan yatirim harcamalarim cazip kilmak
hedeflenmistirs?.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik giderler; toplumda
spora katilimi artirmak ve sosyal degerleri gelistirmek hedefiyle
toplum yararina organize edilen faaliyetlerle dogrudan iliskili
masraflar anlamina gelir. Sosyal sorumluluk giderlerinin basa bas
hesap sarti hesaplamasindan muaf birakilmasi adina uygun
ayarlamalar yapilabilirsz.

4.2.2. Basa Bas Noktasi Kurali1 (Break Even Calculations)

UEFA Finansal Fair Play (FFP) Komitesi, kuliiplerin gelirleri
ile giderleri arasinda denge olmasi kosulunu getirmektedir. Yani,
gelir-gider dengesi kuramayan kuliiplerde, giderlerinin daha fazla
olmasina paralel bilangoda zarar hesabi olusacag icin, s6z konusu
zarar miktarin1 giderebilecek gelirlere ulagmalarini kultipler adina
bir zorunluluk olarak belirlemistirs3. Nitekim Avrupa futbolunun
gidisatina yonelik UEFA tarafindan uygulanmasina gecilen FFP
kurallarinin ¢ikis noktasina bakildiginda, en 6nemli kontrol hedefinin
bu kural iizerinden tasarlandig: diisiiniilebilir.

Bir raporlama doneminde lisans alanin ilgili giderlerinin
gelirlerinden az olmasi durumunda kuliip basa bas fazlasina, ilgili
giderlerinin gelirlerinden fazla olmasi ise basa bas a¢ig1 anlamina
gelir. Lisans alanin mali tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile
hazirlanmas1 halinde, basa bas hesap sonucu Avrupa Merkez
Bankasi'nin yayinladig1 ortalama raporlama dénemi déviz kuruna
gore Euro'ya donitstiiriilecektirst. Asagidaki tabloda 2013/14’ten

50 TFF, 2014, s. 78.
51 TFF, 2014,s.79.
52 TFF, 2014, s. 80.
53 Aksar, 2013, s. 66.
54 TFF, 2014, s. 46.
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2017/18’e kadar ilk bes lisans sezonundaki izleme doénemlerinin
degerlendirmesi ile ilgili olan raporlama kural verilmistir:

Tablo 2: izleme Dénemleri Tablosu

Raporlama Dénemi
Degerlendirilen lisans sezonu T T-1 T-2 T-3 T-4
2013/14 2013 | 2012 - -
2014/15 2014 | 2013 | 2012 -
2015/16 2015 | 2014 | 2013 | (2012)
2016/17 2016 | 2015 | 2014 | (2013) | (2012)
2017/18 2017 | 2016 | 2015 | (2014) | (2013)

Kaynak: TFF, “UEFA Kuliip Lisansi ve Mali Fair Play Kuliip izleme Siireci i¢cin El
Kitabi 3. Cilt”, Aralik, 2011, s. 11.

Calismanin analiz kisminda siklikla kullanilan toplam basa
bas sonucu kavrami, tabloya gére kapsama giren her bir raporlama
doéneminin denk hesap sonuglarinin toplamidir (yani; T, T-1, T-2
toplamlar).

Tabloda da gosterildigi gibi, hesaplanan lisans sezonlary, ilgili
sezonlardan 6nce sona eren sirall li¢ raporlama doénemini kapsar.
Ornegin; 2015/16 lisans sezonunda degerlendirmeye 2015’te (T
donemi), 2014’te (T-1 donemi) ve 2013’te (T-2 donemi) sona eren
periyotlar alinmaktadir. Bu kurala istisna olarak, 2013/14 lisans
sezonunda degerlendirilen ilk izleme periyodu, T ve T-1 olmak {izere
sadece iki raporlama donemini kapsar. Ancak hemen belirtilmelidir
ki; incelenen doénemlerin basa bas sonucunda bir hesap acig1
bulunmasi halinde, lisans alan, toplam agigin T-2'den onceki iki
raporlama déneminden (yani; T-3 ve T-4) kaynaklanan denk hesap
sonuglarinin toplanmasiyla olusan fazla ile (varsa) azaltildigin
gosterebilecektirss. FFP  Kriterleri, 2011 ve 2012 finansal
donemlerinde kultiplerin elde ettigi sonuglara gore 2013/14
sezonunda uygulamaya alinmis ve ilk men cezalar1 2014/15 sezonu
itibariyle yuriirliige konulmustur.

2009 yilimin Eylil ayinda UEFA'nin agikladigr kurallara
paralel, basa bas degerlendirmesinin yapilacag1 ilk sezon olan
2013/14 sezonu i¢in iki sezon 6ncesinden yani 2011/12 sezonundan
itibaren gelir gider dengesi sartina baslamistir. Ancak kuliiplerin iki
yildan bile daha az bir siirede bu kurallara hazirlanabilmesinin zor

55 TFF, 2 014, ss. 47-48.
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oldugu diistiniildiigiinden, “basa bas dengesi” adli bu kurala asamali
bir gecis plani tayin edilmistir. Asagidaki tabloda ise, kuliiplere belirli
slire ve miktarlarda zarar edebilme hakki taniyan bu séz konusu
durum ifade edilmistir.

Tablo 3: Kabul Edilebilir Zarar Tablosu

Degerlendirme Kabul Edilebilir Sapma

Sezonu Katki olmamasi 5 milyon Euro'nun iistiindeki
durumunda acik katkilarla kapatiliyorsa

2013/14 5 milyon € 45 milyon €

2014/15 5 milyon € 45 milyon €

2015/16 5 milyon € 30 milyon €

2016/17 5 milyon € 30 milyon €

2017/18 5 milyon € 30 milyon €

Kaynak: TFF, “UEFA Kuliip Lisansi ve Mali Fair Play Kuliip izleme Siireci i¢in El
Kitab13. Cilt”, Aralik, 2011, s.11.

UEFA lisanslandirma ve mali fair play diizenlemeleri, kabul
edilebilir sapmayi, “bir kuliiblin kar-zarar denkligi gerekligine uyum
cercevesinde ugrayabilecegi azami toplam kar-zarar denkligi acig1”
seklinde ifade etmektedir.

Kabul edilebilir zarar tablosundan goriilecegi iizere, kuliiplere
2013/14'ten 2017/18 lisans sezonuna kadar her bir sezon icin 5
milyon € aciga izin verilmistir. Buna karsilik, bir kuliip (s6z konusu
fazlaligin tamaminm 6z kaynak istirakcilerinin ve/veya ilgili taraflarin
katkilariyla karsilanmasi sartiyla) bu seviyeyi asagidaki meblaglar
dahilinde asabilirsé:

e llkinceleme agsamasi (2013/14 ve 2014 /15 sezonlart icin)

45 milyon €;

e ikinci inceleme asamas: (2015/16, 2016/17 ve 2017/18

sezonlari) icin 30 milyon €;

o Gelecek inceleme donemleri i¢in ise daha disiik bir tutar.

Kuliipler ilgili yillarda zarar agikliyorlar ve bu zarar tutari
kabul edilebilir zarar diizeyinin lizerindeyse, takip eden yillarda bu
zarar tutarinin azalip azalmadigina bakilmaktadir. S6z konusu
yillarda da zararda bir azalma gézlemlenmiyorsa ya da 6zkaynak
acig1 giderilmemis ise, bu kuliip FFP testini gecemeyeceginden UEFA

56 Emin Ozkurt, “Kuliipleri Bekleyen Tehlikeler ve Cikis Yollar1”, Spor Hukuku
Yazilar, istanbul Barosu Yayinlari, Say1: 243, 2014, s. 104.
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lisans1 alamayacaktirs’. Eger s6z konusu zarar bir 6nceki yila gore
azaliyorsa UEFA, kuliibii turnuvalardan men etmez>8.

5. Futbolda Finansal Surdiiriilebilirlik Kapsaminda
“Finansal Fair Play Basa Bas Kurali” ve Besiktas Futbol
Kuliibii Uzerinde Uygulamasi

5.1. Analizin Yontemi

Bu calismada s6z konusu analiz 6rneklemleri lizerinde, bir

onceki boliimde teknigine detayli bir sekilde deginilen UEFA’nin
finansal fair play kurallari icerisinde en onemlisi olan “basa bas
kurali” testi uygulanmistir. Halka a¢ik olan kuliiplerimizden
Besiktas’a ait Besiktas Futbol A.S./nin, Kamuyu Aydinlatma
Platformu® (KAP) ilizerinden yayinlamis oldugu 2011/12, 2012/13,
2013/14, 2014/15 ve 2015/16 sezonlarina ait verilerinden
yararlanilmistir.

Tablo 4: Basa Bas Kurali Hesaplama Tablosu

Sezon incelenecek Sezonlar Kabul Edilebilir Zarar
Tutar0 (€)
2013/2014 - 2011/12|2012/13 45 milyon
2014/2015 |2011/12|2012/13|2013/14 45 milyon
2015/2016 |2012/13|2013/14|2014/15 30 milyon
2016/2017 |2013/14|2014/15|2015/16 30 milyon
Kaynak: Can Nizamoglu, “Finansal Fair Play”, 02.03.2012,

http://www.milliyet.com.tr/a--can-nizamoglu-finansal-fair-play-1510173-skorer-
yazar-yazisi/, (19.09.2015).

Basa bas kurali hesaplamasi i¢in ilk degerlendirme dénemi
olan 2013/14 icin ele alinan veriler geriye doniik iki yilin mali
dénemini kapsamaktadir. ikinci inceleme sezonu itibariyle de, en son
tamamlanan T donemi ve onun 6ncesindeki iki donem (7-1 ve T-2)
olmak iizere ili¢ ayr1 mali yil toplam1 degerlendirilmektedir. So6z
konusu yillar bazinda ilgili gelirler ve giderlerin tespiti yapilmis ve

57 Aksar, 2013, s. 57.

58 Yavuz Semerci, “Tiirk Futbolu Neden Diisliste?” , Habertiirk, 24.10.2014,
(http://m.haberturk.com/futbol/haber/1002341-turk-futbolu-neden-dususte),
(05.07.2015)

59 (http://www.kap.gov.tr/)

60 inceleme sezonlar icerisindeki sermaye Katkilarina istinaden 45 ve 30 milyon
zarar siniridir.
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UEFA basa bas kurali cercevesinde beklenen mali dengenin kurulup
kurulamadigi incelenmistir.

Ilgili gelirler; gise hasilati, yayin haklar gelirleri, sponsorluk
ve reklam gelirleri, ticari faaliyet gelirleri, futbolcu bonservis
gelirleri, sabit kiymet satisina dair gelirler ve finansal gelirler olarak
calisma kapsamina alinirken, parasal olmayan kalemler ve futbol dis1
faaliyetlerden elde edilen kalemler analizden hari¢ tutulmustur.

I1gili giderler; satis masraflari, personel giderleri (iicretler ve
diger haklar igerir), oyuncu lisans masraflar1 ve amortismani,
finansmana ait giderler ile basa bas hesabindan muaf tutulabilecek
olan altyapt ve sosyal sorumluluk giderleri iizerinden
degerlendirilmistir. Kuliibe iliskin olmayan futbol dis1 faaliyetlerden
dogan masraflar hari¢ tutulmustur.

Ilk etapta sayilan ilgili gelir ve giderlerden yola ¢ikilarak ilk
inceleme periyodu cercevesinde geriye dontlik dort sezonun verileri
ele alinacak, daha sonra bu verilerle basa bas kurali hesaplama
tablosu kapsaminda uygunluk tablolar1 olusturulacaktir. Ayrica
calismanin halen devam etmekte olan lig maratonunun, sona eren ilk
yarisindaki gelir gider dengesinin seyrine de yer verilecek olup, bu
sayede gelinen tarih itibariyle kuliipler adina daha saglikli bir

finansal tahlil elde edilebilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 5: Besiktas Futbol A.S. ilgili Gelirler ve Giderler Tablosu

GELIRLER (TL) 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 (iﬁ? 253/;13()

Gise Gelirleri 31764814 | 28.165.866 | 16.944.804 | 45.753.164 | 44.856.304
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri | 26.463.547 | 24.888.815 | 19.632.317 | 35.731.011 | 21.743.148
Yayin Haklar Gelirleri 67.536.463 | 54.225929 | 60.828.637 | 76.457.577 | 42.051.955
Ticari Faaliyet Gelirleri 22.081.449 | 38.407.372 | 39.872.306 | 64.463.896 | 42.252.084
Diger Faaliyet Gelirleri 22328097 | 32420942 | 15910443 | 12.082.903 | 14.924.400
Futbolcu Lisans Gelirleri 3323259 | 1175590 | 4481808 | 2.136.188 | 55.420.916
Finansal Gelirler 11.204.183 | 4297535 | 7.362700 | 4.342.300 | 5.495872
(Satis iadeleri/ Indirimler) -945.613 -1.492.094 | -3.054.027 | -4.807.712 | -3.068.959

Gelirler Toplam 183.756.199 | 182.089.955 | 161.978.988 | 236.159.327 | 223.675.720

GIDERLER (TL)

Satis Malzeme Masraflari 7.993.437 15.553.786 16.482.849 26.018.659 20.511.850
Personel Giderleri 146.364.570 | 97.171.479 | 139.025.961 | 164.929.211 | 89.978.923
Diger Faaliyet Giderleri 87.679.482 48.536.855 68.380.704 72.019.665 46.088.620
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Lisans Giderleri

. 36.936.385 48.245.025 29.379.917 27.002.119 35.505.365
ve Amortisman

Finansman Gideri, Temettiler | 51.589.066 | 24.989.466 | 38.112.059 | 66.767.316 | 42.552.596

(Altyap Giderleri) -1.256.475 | -3.548534 | -2.415370 | -952.295

Giderler Toplam 329.306.465 | 230.948.077 | 288.966.120 | 355.784.675 | 234.637.354

UEFA finansal fair play kurallar1 cergevesinde incelemeye
alinan ilk iki sezon olan 2011/12 ve 2012/13 sezonlarina ait gelirleri
icin cok ciddi bir diisme veya yiikselme trendi gézlenmemesi, bu
sezonlar i¢in yakin seviyede toplam gelir rakamlar1 ile
sonuc¢lanmasina yol agmistir. Hemen burada belirtmekte fayda var ki;
Besiktas kuliibii 2011/12 sezonu kapsaminda UEFA lisansi icin
basvuruda bulunmus ve s6z konusu basvurunun UEFA yetkililerince
hatali beyanlar icerdigi gerekcesiyle disiplin kuruluna sevk
edilmistir. UEFA Tahkim Mahkemesi, Besiktas kuliibiine bir yil
stireyle Avrupa Kupalar’'ndan men ve 200 bin Euro para cezasi
karar1 vermesi tzerine, kuliip 2012/13 sezonuna UEFA'nin
organizasyonlarina katilamadig1 icin 6nemli miktarda gelirden
yararlanamamistir.

2013/14 sezonuna gelindiginde ise, Tiirk futbolunda sok
etkisi yaratan 3 Temmuz 2011’de baslayan “sike sorusturmasi” ile
karsilasilmistir; bu sorusturmanin mahkeme kismi iilkemizde devam
etmekteyken, UEFA Disiplin Kurulu kuliibiin Avrupa Kupalari’'ndan 1
yil men edilmesi kararimi agiklamustir. iki yil iist iiste UEFA
organizasyonlarina gidilememesi, kuliibli finansal zorluklar ile karsi
karsiya birakmistir. Nitekim yukaridaki tablodan da izlenebilecegi
lizere gise gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri ile diger faaliyet
gelirleri kalemlerinde 6nemli kayiplar goze carpmaktadir. Toplam
gelir ise, 2013 /14 sezonu sonunda bir 6nceki y1l rakamina gére 20
milyon liranin {izerinde kayip sonucu 161 milyon lira diizeyine
inmistir.

2014/15 sezonu gelir kalemleri incelendiginde, buraya kadar
olan karamsar tablonun tersine dondiigiinii soylenebilir. Avrupa
kupalarindan men cezasinin bitmesiyle UEFA Avrupa Ligi'nde
miicadele eden siyah beyazlilar, buradan elde ettigi 20 milyon lira ile
gise gelirlerini 45,7 milyon lira diizeyine tagimay1 basarmistir. Bunun
yani sira; sponsorluk-reklam, yayin haklari ve ticari faaliyet gelirleri
kalemlerinde oOnemli diizeyde artislar saglanmistir. S6z konusu
doénemde 236,1 milyon lira gelire ulasilirken, dncesindeki ii¢ finansal
doneme ait toplam gelir rakamlari 6nemli Olglide asilabilmistir.
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Dolayisiyla kullip yoneticilerinin gelir anlamindaki kisir yapidan
uzaklasma politikalarinin basariya kavusmaya basladigi sdylenebilir.

Yine tabloda yer verilen kisa bir siire dnce agiklanan Besiktas
Futbol A.S.’nin 2015/16 sezonunun ilk 6 ayina ait finansal tablolarina
da bakilacak olursa, UEFA Avrupa Ligi miisabaka gelirleriyle
destekledigi gise gelirleri kalemi, 44,8 milyon lira ile hemen hemen
2014/15 sezonunun gise gelirleri rakamina yaklasmistir. Artis pay1
ile gdze carpan diger bir gelir kalemi ise, oyuncu lisans gelirleridir.
Sezon oncesinde Cin’e transfer edilen Demba Ba ile 13 milyon Euro,
Alman RB Leipzig takimina gonderilen Ating Nukan'dan 5 milyon
Euro ve Galatasaray takimina transfer edilen kaleci Cenk Gonen’den
600 bin Euro transfer bedeli elde edilmistir. Dolayisiyla ilk alt1 ayin
lisans gelirleri kaleminin 55,4 milyon lira gibi 6nemli bir diizeyde
aciklanmasi gercgeklesmistir. 6 ay toplaminda ise 223,6 milyon lira
gelir hesaplanmis olarak, bir 6nceki yillik doneminden sadece 12,4
milyon lira gelir altinda kalinarak ilk devre icin 6nemli gelir
seviyesine erisildigi soylenebilir.

Giderler acisindan tablo incelediginde ise; ilk inceleme
sezonunda, yiiksek oranda sportif kanadin maaslarindan olusan
personel giderleri kalemi, ilgili giderler toplaminin ylzde 44’tni
temsil etmesiyle dikkat cekmektedir. Hemen ardindan 87,6 milyon
lira ile diger faaliyet giderleri ve 51,5 milyon lirayla finansmana ait
giderler siralanirken, toplamda ise 329 milyon lira gibi yiiksek bir
gider seviyesi hesapta yer almistir. Artan kuliip borglari, 6denmek
zorunda olan yiiksek oyuncu tcretleri gibi konular tam da finansal
incelemelerin baslayacag donemde yogunluk kazanmistir.

Mart 2012’de baskanlik gorevine secilen Fikret Orman ve
ekibince 2012 /13 “feda sezonu” ilan edilmis ve taraftarlara maddi ve
manevi destek duyurusu yapilmistir. Ayn1 zamanda kuliibe yiik olan
her tiirlii maliyet unsurlarinda sadelestirme politikasi uygulanmaya
baslanmustir. ilk etapta kadroda yer alan yiiksek ticretli futbolcular
ile gorisiilmis, Quaresma, Simao ve Ernst gibi yildiz oyuncular ile
yollar ayrilirken daha ziyade miitevazi licretler alan gen¢ oyuncularla
devam edilmis, maasinda indirim yapilarak takimda kalmay: tercih
eden Ersan Giiliim, Holosko gibi oyuncular da olmustur. “Feda
sezonu” ad1 verilen bu sezonun sonunda maliyetlerde 98,3 milyon
lira tasarruf basarisi gézlenmistir.

2013/14 yilinda ise, bahsedilen maliyetlerde sadelesme
politikasinda ¢oziilmeler olmustur. Ornegin iicret giderlerinde yiizde
43, diger faaliyet gelirlerinde yilizde 40, finansman masraflarinda

248 | Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 14, Say: 2, Haziran 2016



Futbolda Finansal Siirdiiriilebilirlik...

yluzde 52 diizeyinde artis gerceklesmesiyle, donem sonu itibariyle
giderler yaklasik 289 milyon lira olarak hesaplanmistir.

2014/15 sezonunda da genel yapi ile bir énceki donem icin
sayilan kalemlerde artis trendi devam etmis, hatta buna ilave olarak
satis malzeme masraflarinda ylizde 57 gibi ciddi bir oranda
ylkselisle 9,5 milyon lira bir fark gézlenmistir. Toplam olarak da,
355,7 milyon lira gider ile inceleme dénemlerinin en yiiksek rakami
elde edilmistir.

2015/16 sezonuna ait ilk 6 aylk gider rakami ise 234,6
milyon lira seviyesinde goriilmektedir.

UEFA 2011 yilindan bu yana takibe aldig1 gelir gider denkligi
kapsaminda sirasiyla 2013/2014, 2014/15 ve 2015/16 inceleme
sezonlarina ait basa bas ¢alismalar1 Besiktas Futbol A.S. i¢in asagida
yer almaktadir.

Tablo 6: Besiktas 2013 /14 inceleme Sezonu Basa Bas1

Ilk Inceleme Sezonu
(2011/12 +2012/13 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 183.756.199 79.987.898
2012/13 Sezonu Gelirler 182.089.955 76.426.499
ilgili Gelir Toplam: 365.846.184 156.414.397
2011/12 Sezonu Giderler 329.306.465 143.344.998
2012/13 Sezonu Giderler 230.948.077 96.933.150
ilgili Gider Toplam: 560.254.542 240.278.149
Basa Bas Sonucu: -194.408.358 -83.863.751
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000
Zarar Asim Tutar:: -38.863.751

Besiktas'ta 2011/12 sezonu icin 79,9 milyon Euro gelir ve
buna karsilik 143,3 milyon Euro gider ortaya ¢ikmasi sonucunda 63,3
milyon Euro diizeyinde menfi bir fark ilk yildan gozlenmistir.
Inceleme kapsamina giren bir sonraki sezon olan 2012/13’te gelir
76,4 milyon Euro, gider ise 96,9 milyon Euro olarak goriilmektedir.
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Her ne kadar ikinci yi1l Besiktas giderlerinde 46,4 milyon Euro
kisitlamaya gidebilmis olsa da, kural geregi iki sezon toplami olarak
ele alinan ilgili gelir ve giderler, 83.863.751 Euro zarar edildigini
ortaya koymustur. UEFA tarafindan s6z konusu inceleme yilinda izin
verilecek 45 milyon Euro rakaminin diisiilmesiyle dahi 38.863.751
Euro zarar asim tutari olarak ifade edilen, olmasi istenmeyen bir fark
gorilmustiir.

Tablo 7: Besiktas 2014/15 Inceleme Sezonu Basa Basi

Ikinci Inceleme Sezonu
(2011/12 + 2012/13 + 2013 /14 Sonucu) TL Euro (€)
2011/12 Sezonu Gelirler 183.756.199 79.987.898
2012/13 Sezonu Gelirler 182.089.955 76.426.499
2013/14 Sezonu Gelirler 161.978.988 60.837.179
ilgili Gelir Toplamu: 527.825.142 217.251.576
2011/12 Sezonu Giderler 329.306.465 143.344.998
2012/13 Sezonu Giderler 230.948.077 96.933.150
2013/14 Sezonu Giderler 288.966.120 108.531.876
ilgili Gider Toplamu: 849.220.662 348.810.025
Basa Bas Sonucu: -321.395.520 -131.558.449
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 45.000.000
Zarar Asim Tutari: -86.558.449

2014/15 degerlendirmesi icin ilk inceleme sezonlarina ilave
olarak 2013/14 sezonu gelir ve giderleri de hesaplara alinmistir. S6z
konusu yilda gelire katki 6nceki yila gore ylizde 20 azalmis, ti¢ y1l icin
toplam gelir 217.251.576 Euro olmustur. Yine 2013/14 sezonunda
olusan gider pay1 bir yil 6ncesine nazaran yaklasik yiizde 12 artmis
ve li¢ yil icin kiimiilatif gider rakami1 348.810.025 Euro seviyesine
ylkselmistir. Gelismelerin bu ydnde olmasiyla zararda énemli bir
artis egilimi gozlenmis ve s6z konusu rakam 131.558.449 milyon
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Euro olarak hesaplanmistir. Besiktas'in zarar asim tutari 86.558.449

Euro olarak tespit edilmistir.

Tablo 8: Besiktas 2015/16 Inceleme Sezonu Basa Bas1

Ugiincii Inceleme Sezonu
(2012/13 +2013/14 + 2014/15 Sonucu) TL Euro (€)
2012/13 Sezonu Gelirler 182.089.955 76.426.499
2013/14 Sezonu Gelirler 161.978.988 60.837.179
2014/15 Sezonu Gelirler 236.159.327 81.631.292
ilgili Gelir Toplamu: 580.228.270 | 218.894.969
2012/13 Sezonu Giderler 230.948.077 96.933.150
2013/14 Sezonu Giderler 288.966.120 108.531.876
2014/15 Sezonu Giderler 355.784.675 122.981.222
ilgili Gider Toplam: 875.698.872 | 328.446.248
Basa Bas Sonucu: -295.470.602 |-109.551.279
Kabul Edilebilir Zarar Diizeyi: 30.000.000
Zarar Asim Tutart: -79.551.279

Yillik dénem seklinde gectigimiz 31 Mayista sona eren
finansal tablolarim1 aciklayan kuliiplerimiz icin degerlendirmeye
alabilecegimiz son inceleme sezonu 2015/16 dénemidir. Hali hazirda
ilk iki yilin verilerine ek olarak, 2014/15 yih finansal tablolarindan
elde edilen 81.631.292 Euro gelirle toplam gelir rakami1 218.894.969
Euro’ya erismistir. Diger yandan s6z konusu sezon gideri Euro
bandinda dnceki yila gore ylizde 13 artis ile sonuglanirken, li¢ yilin
toplam gideri 328.446.248 Euro olmustur. Hem gelirde hem de
giderde yiikselme egilimine yol acan son yil verileri sonrasinda basa
bas rakami 109.551.279 Euro zarar meydana gelirken, UEFA kabul
edilebilir zarar miktarin ilk iki inceleme sezonlarindakine gére 15
milyon Euro daha asagl c¢ekmistir. Sonug¢ itibariyle Besiktas
79.551.279 Euro fazladan yani kriterlerin iizerinde zarar etmistir.
S6z konusu rakam kabul edilebilir sinir olan 45 milyon Euro zararin
iistiinde olmakla birlikte, zararin bir 6nceki inceleme sezonuna gore
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azalmis olmasi Kkuliibe UEFA tarafindan verilecek direk ceza
ihtimalini azaltirken, kuliip ile UEFA arasinda yapilandirma
anlasmasina gidilmesi ihtimalini ylikseltmistir.

Tablo 9: Besiktas (Cari Dénem) 2015/16 Sezonu ilk 6 Ay

Basa Bas1
(01.06.2015-30.11.2015) TL Euro (€)
2015/16 Sezonu Gelirler 223.675.720 74.293.593
2015/16 Sezonu Giderler 234.637.354 77.934.485
FARK -10.961.634 -3.640.892

Besiktas, 2015/16 sezonun ilk yarisinda yukaridaki tabloda
gorildiigi gibi basa bas hesabina gore 3.640.892 milyon Euro olarak
zarar rakamina sahiptir. S6z konusu zarar rakamin daha Onceki
sezonlara kiyasla 6nemli diizeyde azaldig1 tespit edilmistir.

6. Sonug ve Oneriler

Besiktas Futbol AS. 2011/12 sezonunda futbolcu
O0demelerindeki aksamalar ve gercek olmayan beyanlarda bulunmasi
gerekcesiyle bir sonraki sezonda Avrupa’dan 1 yil men edilmis ve
200 bin Euro cezaya carptirilmistir. UEFA'nin verdigi bu cezadan iki
ay Once Besiktas'ta yonetim degisikligi yasanmis ve Fikret Orman
baskanliga secilmistir. ilk inceleme déneminde 83,8 milyon Euro
basa bas acig1 hesaplanan Besiktas Futbol A.S. i¢in, ikinci inceleme
doneminde s6z konusu zarara ilave olan 47,6 milyon Euro so6z
konusudur. Diger bir deyisle, 2013 /14 sezonu kapsaminda bir 6nceki
ylla gore; gelirlerde 15,5 milyon Euro azalma, giderlerde ise 11,5
milyon Euro artis etkisiyle donem basa bas acig1 131.558.449 Euro
olarak kayitlara gecmistir ki, bu rakam kabul edilebilir zarar
rakaminin ii¢ katina yakin bir diizeyi ifade etmektedir. Boyle bir tablo
lizerine Avrupa Futbolu'nun patronu olan UEFA, Besiktas Futbol
A.S’nin finansal verileri ilizerinde inceleme baslatmistir. UEFA
yetkilileri ile konu icin goriisme yapan Besiktas ydnetimi, olasi bir
ceza alma riskine karsilik transfer harcamalarinin yillik 10 milyon
Euro’yu gecmeyecegi, takimda yer alan futbolcu ve teknik heyet
maaglarinin 38 milyon Euro smirim1 asmayacagl taahhiitlerinde
bulunurken, bir¢ok rapor sunmak durumunda da kalmistir. 2014 /15
sezonunda sona yaklasirken finansal gelismeleri yakindan takip eden
UEFA, hem 109,5 milyon Euro zarar edildigi hesaplanan 2015/16
inceleme sezonundan hemen 6nce anlasilan zarar fazlaligini, hem de
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sportif ve teknik kadronun maaslarinin 38 milyon Euro diizeyinin
altinda kalacagi taahhiidiiniin gergeklestirilemedigini tespit etmistir.

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafinca sirket
lizerinde ylriitillen basa bas hesabi sorusturma stireci 2015 Mayis
ayinda sonlanmis ve bu silire¢ sonrasinda taraflar arasinda bir
yapilandirma anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagsmaya goreé!:

e 2015/16 sezonu icin azami 20 milyon Euro, 2016/17
sezonu icin ise azami 10 milyon Euro basa bas hesap a¢i181
verecegini,

e 2015/16 ve  2016/17  sezonlarinda  personel
giderleri/toplam gelirler oraninda ve futbolcu haklarina
ait amortisman giderlerinde getirilen sinirlandirmalara
uymay1 taahhiit etmektedir.

e Takima, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda
22 oyuncu, 2016/17 sezonunda 23 oyuncu dahil
edebilecektir. Oniimiizdeki sezonlarda bu anlasmada yer
alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi
durumunda, 2017/18 sezonundan itibaren bu
sinirlandirma sona erecektir.

e Sirket bu anlasma siiresince, UEFA A Listesine dahil
edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde belirli bir
sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon
bazinda net transfer dengesinin (transfer gelirleri-
transfer harcamalar) pozitif olmasi sartini icermektedir.
Bu sinirlama, 6ntimiizdeki sezonlarda bu anlasmada yer
alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi
durumunda 2017/18 sezonunda kaldirilacaktir. Mevcut
durumda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular
ile sozlesmesi bitmis olup serbest oyuncular ile
imzalanacak sozlesmeler bu sinirlama kapsaminda
degildir.

Besiktas toplam 5,5 milyon Euro tutarindaki UEFA katilim
gelirlerine tedbir konulmasini kabul etmekte olup, bu tutarin 1,5
milyon Euro kismi 2015/16, 2016-2017 ve 2017 /18 sezonlarinda ii¢
esit taksit halinde UEFA’ya 6denecektir. Kalan 4 milyon Euro
tizerindeki tedbir sarta bagli olup, Oniimiizdeki sezonlarda bu

61 Besiktas Futbol A.S., 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 Mali Dénemi Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu,
2015, (http://www.bjk.com.tr/media/uploads/2.%20Be%C5%9Fikta%C5%9F%20Futbol%
20A.%C5%9E.%2031.05.2015%20Y%C3%B6netim%20Kurulu%20Faaliyet%20Raporu.pdf),
(10.12.2015)
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anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi
durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Besiktas Futbol A.S, calismada yer verilen 2013/14, 2014/15
ve 2015/16 inceleme donemlerinde UEFA tarafindan beklenen basa
bas dengesinin saglanamamasi ilizerine yukarida belirtildigi tzere
hem para cezasina carptirilmis hem de UEFA’ya cesitli taahhiitler
vermek zorunda kalmistir. Besiktas yonetimi, gelecek yillarda mevcut
finansal durumun iyilestirilecegi yoniinde vermis oldugu taahhiitler
g6z oniine alindiginda, ilk etapta 2015/16 sezonunda en fazla 20
milyon Euro zarar edecegi taahhiidi ile karsilasacaktir. Su anda
devam etmekte olan sezonun ilk 6 ayinda 3.640.892 milyon Euro
basa bas zarar1 eden Besiktas, Ikinci 6 ay 16.359.108 milyon
Euro’dan az zarar ettigi takdirde azami 20 milyon Euro olarak verdigi
taahhiidii yerine getirmis olacaktir. Bu sonug tizerine Besiktas, ileriki
yillar icin verdigi diger taahhiitleri yerine getirmeye calisip, finansal
tablolar1 saglikli bir yapida faaliyetlerine sorunsuz bir sekilde devam
edebilecektir.

Incelemelerin  basladigit 2011/12 sezonundan itibaren
Besiktas futbolcu bonservis gelirleri miitevaz1 diizeylerde
seyretmistir. Basarili transfer politikasi izlenememesi ve altyapiya
yatirim eksikligi bu durumun temel sebepleri arasindadir. Mart
2012’de baskanlik gorevine gelen Fikret Orman hali hazirdaki
maliyetlerde tasarruf etme politikasina ek olarak altyapiy1 daha fazla
destekleyen yoOnetim anlayisinda olmalidir. Boylece altyapidan
yetisen futbolcularla kuliip daha fazla gelir elde edebilecektir. Bu
sayede ileriki yillarda Besiktas Futbol A.S.nin mali yapis1i UEFA
kriterlerine uygun hale gelebilecektir.
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