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Ogrencilere verilen egitimin onlar1 ne kadar gelecege hazirladigini, kiiresellesen diinyaya
adim atmadan 6nce, edindikleri donanimin ne kadar yeterli oldugunu belirlemeye yonelik
gergeklestirilmekte olan TIMSS, PIRLS, PISA gibi uluslararasi sinavlar bize tanidik gelecektir. Bu
sinavlardaki bagarisizligimizi sorgulayan (Aslanoglu, 2007; Altun ve Akkaya, 2014), sinavlardaki
yapiy1 inceleyen (Basusta, 2013), iilkeleri karsilastiran aragtirmalarin (Asil, 2010; Ozmen, 2013)
sayisinin sinirliligs kargilagtirmali egitim yonetimine duyulan agliga vurgu yapan arastirmalardan
(Dimmock ve Walker, 1998) anlasilmaktadir. Burada incelenecek “Karsilastirmali Egitim
Yonetimi” adli ¢ok yazarli kitap, Prof. Dr. Aysen Bakioglunun editérliigii ve yazarligindan
beslenerek yukarida zikredilen sinavlardan biri olan PISA’ da basarili olan iilkeleri, zengin
bir igerikle ele almistir. Calismanin altinda genel olarak kargilastirma fikri yatsa da 6zellikle
sonug ve Oneriler kisimlarinda tilkemizden farkli olan taraflar1 net bir bigimde gorilmektedir.
Agilimi, “Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi” olan PISA ii¢ yilda bir yapilarak 15
yas grubu ogrencilerin atilacaklar: hayatta karsilasabilecekleri problemlere ne denli ¢oziim
retebileceklerini 6lgmektedir. 2010 OECD raporlarina gore bu sinavda bagi ¢eken tilkeler Cin
(Sangay), Giiney Kore, Finlandiya, Singapur, Kanada, Yeni Zelanda, Japonya ve Ingiltere bu sira
ile 8 baslik altinda, 325 sayfalik bu eserde incelenmistir. Her béliimde bu tilkelerin cografi durum,

2

din ve dil gibi 6zellikleri genel olarak tanitildiktan sonra “Egitim Yonetimi”, “Egitim Sistemleri”

)«

ve bu sistemlere yon veren ilkeler, “Egitim Denetimi’, “Egitim Sisteminin Kademelendirilmesi”,

2«

“Egitimcilerinin Yetistirilmesi”, “Egitim Finansmanlar1’, Ogretim Programlar: {izerine yazarlarin
yaptig1 aragtirmalar yer almaktadir. Calisma, kiiltiirel farkliliklar1 yitirmeden (Drake, 2004)
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basarili olan bu iilkelerin egitim sistemlerinin gelismesine etki eden unsurlara 1s1k tutarak,
okuyucuda yeni diisiince ufuklarinin kapilarinin aralamaktadir.

Bolgelere 6zgii programlar hazirlayan Sangay (Cin) kitabimn ilk bolimiinde (ss. 1-42)
yerini almistir. “Egitim Komisyonlarr”, egitim sisteminin 1+6+3 seklinde kademelendirilmesi,
yiitksekogretim kurumlarina kendi giris sinavlarini yapma hakki vermesi 6ne ¢ikan farkliliklardir.
Genel biit¢eden en fazla payin Egitim Bakanligina ayrilmasi, okul binalarinin yetmedigi
kisimlarda fabrikalardan yararlanilmas: dikkat ¢ekicidir.

PISAda, Fen-Matematik ve Okuma alanlarinda ilk tigte yer alan OECD iiyesi bir diger iilke
Giiney Koredir. Kitaptaki doyurucu sunumuyla (ss. 43-87) bu iilkede, iilkemizde oldugu gibi
ilk 6nce niceligi artirmaya ¢aligan egitim faaliyetleri olmus, daha sonra artan rekabet yiiziinden
Ogrenci intiharlar1 goriilmiis, gecelere kadar siiren derslere son verilip nitelik artirilmistir.
Ozerklik, hesap verilebilirlik, 6zgiirliik, esitlik, nitelikli egitim gibi kavramlar iizerinde durulup
reform onerilerinde bulunan komisyonlar kurulmustur. Yeni gelistirilen “Brain 21” projesiyle,
disariya Ogrenci gondermek yerine, disaridan 6grenci alinmaya baglanmistir. Programin
ezbercilikten siyrilip yerel egitim kurumlarinda uygulanabilecek esneklige getirilip kalitenin
artmas i¢in akreditasyon sisteminin kuruldugu bu tilkede, 6grencilerin ortaokula ve ortaokulu
bitirenlerin liseye %100% yakin devam oranyi, iiniversiteye gecis sistemindeki sinavlarin kaldirilip
yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in 6zgiin olgiitlerin konulmas: dikkate degerdir. “Konfii¢ytis
Ogretileri’nin bunda etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Uluslararasi sinavlarda ilk ticte aramaya alistigimiz Finlandiya, bu kitapta da tigiincii sirada
yerini almis (ss. 89-126) bir Iskandinav iilkesidir. Egitim sistemi, genglerin yeteneklerini agiga
¢ikarmaya calistigi icin rnek niteliktedir. Ilgiyi ¢eken bir husus, sinava hem merkezi hem de
yerel konumlu okullarin 6grencileri katilmasina ragmen bagarilar1 arasinda 6nemli farklarin
olmamasidir. Bu boliimde, Fin Ulusal Cekirdek Egitim Programrnin, egitimcilere program
hazirlarken nelere dikkat etmesi gerektigini 6z olarak belirttigi, siyasilerin, aile ve &grencilerin
okul ve 6gretmenlere giivenin tam oldugu, 6gretmenligi lisede en bagarili 6grencilerin tercih
ettigi, meslegin statiisiiniin olduke¢a yitksek oldugu gibi can alici ifadeler yer almaktaduir.
Finlandiyada egitimin dikkat c¢eken ozellikleri; esnek programlar, ulusal degerlendirme
standartlari, yerel yonetimlerin otonomisiyle artan 6grenci basarisi, zorunlu egitim sonunda
uygulanan anketlerle yapilan degerlendirmeler ve yiiksekgretime gegebilmek i¢in yilda iki kez
yapilan “Olgunluk Sinavlarr’, 6gretmen egitiminde iki yillik staj siiresince teori ve pratigin i¢ ice
olmasi, vatandaglardan gelen geri bildirimlerin dikkate alinmas: seklinde 6zetlenebilir.

Giineydogu Asyada kiigiik bir ada devleti olan ancak “Diisiinen Okullar Ogrenen Ulus”
gibi uzun vadeli biiyiik bir vizyona sahip Singapur, kitabin dordiincii boliimiinde (ss. 127-156)
egitim reformlar1 yaparak kendini daima yenileyen iilke olarak yerini almigtir. Okul midiirlerine
ilkemizdeki okul yoneticilerine gore daha fazla yetki veren, yerellesmeden yana olsalar da merkezi
yonetime sikica bagl olan, istihdama gore ciddi yonlendirmeler yapan, ilkokulda her 20, egitim
enstitlisiinde ise 9,6 6grenciye bir 6gretmen/ogretim eleman: diigmesiyle Singapur dikkate deger
bir iilke olarak anlatilmistir. Devlet, 6gretmenlerin kitapta detaylariyla anlatilan se¢ciminden, her
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yil 100 saatlik hizmet i¢i egitimlerine ve maaglarina kadar her konuya ayr1 6nem vermektedir.
Kariyer firsatlar1 sunarak 6gretmen olmak i¢in dogru insanlar1 segip se¢medigini kontrol
etmektedir. Oysa bizde, 6gretmen liselerinde yatirim yapilan genglerin farkli alanlara ge¢mesiyle,
bir goriise gore, ¢oziilme baglamaktadir. Bu nedenle, boliimiin 6nerilerinde vurgulandig: gibi
meslegi cazip hale getirmek, 6gretmenlik ugruna rekabet edebilecek, gelisme pesindeki genglerle
sisteme taze kan saglamak oncelikli hedeflerimiz olmalidur.

Gelismis tlkeler arasinda zikredilen OECD iilkesi Kanada tek bir egitim birimi olmayis,
egitim politikalarini belirleme ve uygulamada eyaletlerin kendileriyle ilgili temel kararlar1 Egitim
Konsey, Birlik ve Federasyonlariyla alip uygulamasy, iniversiteler i¢in “eski” veya “elit” ayriminin
olmamasi ve farkls kiiltiirlere karsi saygili durusu (gé¢menlerin ana dillerinin korunmas gibi) ile
kitabin beginci boliimiinde (ss. 157-195) ele alinmustir. Kanadanin kiiresel ekonomiye yenilme
endigesi egitim reformlarina yon verdiginden egitime yari-pazar goziiyle bakildigi, bu yiizden
hesap verebilirlik uygulamalarinin énemsendigi bilgisi bu tilkeyi dogudaki basarili tilkelerden
ayirmaktadir. Neredeyse tiim boliimlerde zikredilen “Egitim sisteminin kalitesi 6gretmenlerin
kalitesini gecemez” ifadesinden yola ¢ikarak burada da eyaletlerin sorumlulugunda yetistirilen
Kanadal1 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin, sayginliklarinin, siirekli 6grenme isteklerinin
yiiksek olduguna vurgu yapilmaktadir. Her ne kadar tilkeyi gelistiren bir egitim felsefesi olsa da
Kanada'nin, standardize edilen testlerin siyasi otoritenin 6nemsedigi degerleri 6l¢mesi, bagariya
iliskin sonucun 6gretmenlere atfedilmesi, artan niifusla beraber 6gretmenlerin is yiikiiniin
agirlagmasi, tiniversiteye daha ¢ok ekonomisi iyi ailelerin ¢ocuklarinin gitmesi ile elestirildigi de
atlanmamigtir.

Eski bir Britanya kolonisi olan, bugiinse “basari i¢in yonetmek” felsefesiyle taninan,
PISA smavlarinda ilk 7’ye (matematik harig) giren Yeni Zelanda kitabin altinc1 boliimiinde
(ss. 197-242) incelenmistir. Kanada gibi Yeni Zelanda da neoliberalizmin etkisinde kalarak
ogretmenlerin performanslarini ticret ile agiklamasiyla kitapta ifadesini bulmustur. Kitabin bu
boliimiinde okula dayanan profesyonel gelisim uygulamalar egitimcilerin yetistirilmesine iliskin
dikkat ¢eken kisimlardandir. Bu uygulamalar neticesinde yonetici ve 6gretmenlerin yansitici
diistinme, ihtiyaglarini belirleme, bilgi teknolojilerindeki eksiklerini giderme firsat: bulduklarina
deginmistir. Ote taraftan Yeni Zelanda egitim sisteminin elestirilen yonleri de oldugu
gorilmektedir: Okullarin kirsal bolgelere ve yerli halkin ulasimina uzak olmas, reformlarla gelen
caligma saati artiglari, 6grencilerin hala eski konular (2. Dlinya Savasi, Sovyet Devrimi vb.) ile yliz
yuze gelmesi tilkede tartisma konusudur.

Cin, G. Kore ve Singapur’un yani sira dordiincii Uzak Dogu iilkesi olan Japonya da PISAda
basarili iilkelerden biri olarak kitaptaki yerini (ss. 243-288) almaktadir. Sanayide, tarimda ve
balikgilikta oldukea ilerleyen bu adalar toplulugu iilkenin egitimde de kayda deger ilerleme
gosterdigi fark edilmektedir. Egitim sistemleri tilkemizdeki gibi merkeziyetci yapiya dayanan
Japonyanin, okul icinde aldig1 kararlara miidahale edilmesine izin vermeyen durusuyla, daha
once bahsettigimiz ii¢ Uzak Dogu tilkesindeki gibi insan1 sevme merkezli Konfiigyiis felsefesine
Batidan 6grendigi modern egitimi yedirmesi ve ¢aligma disipliniyle 6grenci basarisini artirmasi
yazarlar tarafindan vurgulanmaktadir. Kitapta bahsedilen, Japonyanin performansa dayali
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icretlendirme, terfi ve gorevden alma uygulamalarina 6zen gostermesinin kaliteyi artirdigi
sOylenebilir.

2000 PISAda matematik alaninda ilk yedide olup, diger alanlarda OECD ortalamasinin
tizerinde olan, kitabin inceledigi sekizinci ve son (ss. 289-325) iilke Ingilteredir. Pek ¢ok diinya
tilkesi gibi neolibalizmin etkisinde yerellesmis olan bu tilkede, 2010 itibariyle GSMHden egitime
ayrilan paymn (%5,8) yiiksek olmasi bilgisinden yola ¢ikarak Ingilterenin egitimi énemsedigi
sOylenebilir. 3-4 yas grubu i¢in yuvalarin {icretsiz olmasi nedeniyle ¢ocuklarin ¢ogunun bu
egitimi tadabilmesinden okul 6ncesi egitimin tilkede ayr1 bir yeri oldugu ¢ikarilabilir. Yazilanlar
diigiiniildiigiinde Ingilterede denetimin oldukga gii¢lii oldugu sezilmektedir. Bu nedenle her
ne kadar uygulayicilar olarak okullarin serbestisi olsa da kendi dogrularini yapmayla kurumun
yasamasiarasinda gidip geldiklerianlagilmaktadir. ngiltere egitim sisteminin ilging 6zeliklerinden
biri 6gretmenlerin kurumlar ya da yerel yonetimler tarafindan ¢alistirilmasi, yani devlet memuru
olmamalaridir. Bu bélimde, yillik s6zlesmeyle calisan 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in sertifika
ve programlardan, meslege basladiktan sonraki profesyonel gelisim aktivitelerine kadar doyurucu
bilgiye ulagilmas: da miimkiindiir.

Tim bu bilgilerden yola ¢ikarak, ozetle, bir zihniyet degisimine ihtiyacimiz oldugu
soylenebilir. Bu degisimi saglamanin bir yolu, kiiresellesen diinyada, egitim adina basarili tiriinler
ortaya koyabilmis tilkeleri ele alan bu tiir kitaplar1 inceleyerek hayata yansitmak olabilir. Akic1
dili, ortak ve sirali bagliklariyla, ilgi odag: olan {ilkeleri taniyabileceginiz bu eser, egitime goniil
verenlere sayfalarini agmaktadir.
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