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Kusaklarin Liderlik Stillerti;
Takipc¢i Goziinden Yeni Nesil Okul Lideri

Meral HALISDEMIR!, Hanifi PARLARZ Miinevver CETIN?

Oz

Zaman ve degisim kusaklarin karakteristik 6zelliklerini sekillendirmektedir. Kusak farkliliklari, ¢alisma hayatini,
ogretmen ve lider rollerine iligkin algilar1 da dahil olmak iizere tiim inang ve beklentilerini etkileyebilir. Bu
aragtirmanin amaci yeni nesil okul liderinin Ozelliklerini ve liderlik stilini ortaya g¢ikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda arastirmanin odak noktasi “takipgiler” izerine kaydirilmistir. Geleneksel kaliplari kiran yeni neslin
nasil bir egitim lideri gormek istedigini arastiran bu ¢alismanin katilimcilari meslek hayatinin ilk yillarinda (1-5
yil deneyime sahip) olan on 6gretmenden olusmaktadir. Istanbul ili Kadikdy ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin
bulundugu ¢alisma grubu i¢in 8’er agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmstir.
Nitel modelle tasarlanmig bu arastirmada takipgilerin deneyimlerinin anlamini ortaya ¢ikarmak i¢in fenomenoloji
deseni kullanilmustir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde MAXQDA-2020 programi kullanilmigtir. Arastirmanin
bulgular takipgilerin tercihinin, liderlerin sergiledigi liderlik stilleri tizerinde etkili oldugunu gostermistir. Buna
gore; katilimcilarin ¢ogu liderin “iyi bir kog¢/mentor olmasi” beklentisine sahiptir dolayisiyla liderlik stili
tercihlerinin “kogluk liderligi”nden yana oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Geng Ogretmenlerin liderlerinde

aradiklar1 en biiyiik 6zelliklerin baginda ise “yenilige agik olmas1” gelmektedir.
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Meral HALISDEMIR, Hanifi PARLAR, Miinevver CETIN
Leadership Styles of Generations; A New Generation School Leader

Through the Eyes of the Followers

Abstract

Time and change shape the characteristic features of generations. Generational differences can affect all of their
beliefs and expectations, including their perceptions of their working life, teacher and leader roles. The aim of this
research is to reveal the characteristics and leadership style of the new generation school leader. For this purpose,
the focus of the research was shifted to "followers". The participants of this study, which explored what kind of
educational leader would like to see the new generation who broke traditional stereotypes, consisted of ten teachers
who were in the first years of their professional life (with 1-5 years of experience). In this research, which was
designed with a qualitative model, a phenomenology design was used to reveal the meaning of the followers'
experiences. A semi-structured interview form consisting of 8 open-ended questions was prepared for the study
group consisting of teachers working in Kadikoy, Istanbul. The MAXQDA program was used to analyze the data.
The findings of the study showed that the preference of the followers had an effect on the leadership styles
exhibited by the leaders. According to this; Most of the participants had the expectation that the leader would be
“a good coach/mentor”, so it was concluded that their leadership style preferences were in favor of “coaching
leadership”. One of the most important qualities that young teachers look for in their leaders is "openness to

innovation".

Keywords: Leadership, coach, mentor, new generation, teacher.

1. GIRIS

Felsefi bir tanim olarak “kusak” yaklasik ayni yillarda dogmus, ayni c¢agin kosullarini,
dolayisiyla benzer sikintilari paylasmis, benzer yiikiimliiliikklere sahip bireyler topluluguna denir (TDK,
2022). Latincedeki “generire” yani “yaratmak” kokiinden gelen “jenerasyon” ‘“kusak” ya da “nesil”
kavrami Fransizca’da “generation” yani “soy, nesil” anlamlarina gelir (Oral, 2013). Biyolojik temelli
tanimda her bir kusak 20-25 yillik dénemi kapsamaktadir. Ancak giiniimiizde ¢ocuk sahibi olma yasinin
Otelenmesiyle bu yas aralig1 anlamini yitirmektedir. Sosyolojik tanimlar ise bir kusagi, kendi doneminin
siyasi, sosyal, ekonomik olaylar1 ve kiiltiirel gelismelerinden etkilenen, deger, inang ve beklentilerde
benzer davranislar sergileyen gruplar olarak agiklamaktadir (Siiral-Ozer ve Eris, 2013). Yasam
deneyimleri ile benzersiz bir kimligi paylasan insan gruplar1 olarak da tanimlayabilecegimiz kusak,
farkli demografik kaliplar ve toplumsal faktorler tarafindan sekillenmektedir (Hampton ve Keys 2017).
Ayni1 6zel deneyimleri paylasmakta ve dolayisiyla benzer davranislar sergilemektedir (Yahr ve
Schimmel, 2013). Kusaksal deneyimler, degerleri ve inanglar1 kaynastirarak, o neslin diinyaya bakis

acisi etkiler (Pacis vd., 2012). Aym kusaktan gelen bireyler, birbirlerini ayn1 grubun iiyesi olarak
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tanmimlamakta, digerlerini “farkli’” gérmektedir. Onlar i¢in paylasilan sadece yillar degil, daha fazlasidir

(Aydin ve Basol, 2014).

Belirli bir dogum y1l1 araliginda diinyaya gelen kisiler zihniyet ve kisilik olarak ortak paydada
bulugsmaktadir. Tanimlanmis bir yas grubunda dogan insanlarin farkli bir dizi tutum, etik ve davranisi
nasil paylastigini gézden geciren arastirmacilar bu fenomeni “akran kisiligi” olarak adlandirmustir.
Herhangi bir kusagin kisiligi; birbirine yakin yas konumu, benzer inanglar ve davraniglar, ortak bir
kusakta algilanan iiyelik ile aciklanabilmektedir. Akran kisiligini kapsayan bir kusagin sinirim
belirlemek i¢in, kusak icindeki bireylerin dogumunu ve yasini g¢evreleyen tarih de incelenmelidir
(Devito, Basilice vd, 2014). Savas ve toplumsal agidan bunalimli donemlerde yetisen bireylerin
ekonomik belirlenimcilik, rasyonalizm, materyalizm ve otoriteye saygili olma gibi modern yasama dair
degerleri 6grendikleri; sosyo-ekonomik istikrarin bulundugu doénemlerde biiyiiyen kusaklarin ise
esitlikcilik, farkliliklara tolerans ve 0z-paylasim gibi post-modern degerleri benimsedikleri ileri
stiriilmektedir (Giirbliz, 2015). Bu ¢alismanin igeriginde kusaklarin siniflandirilmas: ve sergiledikleri

liderlik 6zellikleri yer almaktadir.

Kusaklarin siniflandirilmasi

Kusaklar; geleneksel (sessiz) kusak, bebek patlamasi kusagi (baby boomers), X, Y, Z kusagi ve
a (alfa) kusagi olarak siniflandirilmaktadir. Ancak gliniimiizde hizli degisimle beraber bir siniflandirma
yapmak oldukea giiclesmis ve gegerliligini yitirmeye baglamistir (Sahin, Turan ve Karadeniz, 2021).
1945 ve oncesinde diinyaya gelen kusak kurucular kusagi, sessiz kusak ya da gelenekseller olarak
adlandirilmaktadir (Ayhiin, 2013, Sahin, Turan ve Karadeniz, 2021). Biiyiik buhran ve II. Diinya Savasi
yillar1 gibi tarihin en zor zamanlarindan birinde dogan bu kusak, ekonomik ve politik belirsizlikler
sebebiyle tutumlu, temkinli, kanaatkar, caliskan (Demirkaya vd., 2015) otoriteye sadik ve diizene itaat

eden bir yapiya sahiptir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014).

II. Diinya Savasi’ndan sonra diinya, bebek patlamasina sahit olmustur. 1945-1964 yillar1
arasinda dogan bireylerin sayica kalabalik olmasindan dolayr bu kusaga “baby boomers” kusagi
denilmistir (Ayhiin, 2013). Bu donemin insanlar1 Sonug odakli olmalarina ragmen siire¢ odakliligi ihmal
etmemislerdir (Demirkaya vd, 2015). Boom kusagi kendine odakli ve miikemmeliyet¢i olarak
tanmimlanir. "Yuppie" olarak adlandirilan kisilikleri, 6zgiir ruhlu, dnceki neslin dogasina karsi bir isyanla

iliskilendirilir (Devito, Basilice vd,2014).

X kusagi 1965-1979 yillar1 arasinda doganlar1 kapsamaktadir (Sahin, Turan ve Karadeniz,

2021). Baby Boomers kusagini takip eden ve ‘Baby Buster’ olarak da adlandirilan X kusagi, artan
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ihtiyag¢lar1 karsilayabilmek igin, her iki ebeveynin calisgmak zorunda kaldigi bir kusaktir. Yavas yavas
bagimsiz bireylere doniisen kusak {iyeleri arasinda bosanma oranlar1 da artmustir. Par¢alanmig aile
cocuklar1 olan X nesli ¢ocuklart ise okuldan eve tek baslarina dénen ve paspasin altina birakilmig
anahtar1 alip eve giren “Laych-key ¢ocuklar1” olarak adlandirilmustir (Quinn, 2010). X kusagi 6nceki
neslin yetigkinleri arasindaki ¢atisma nedeniyle en kotii zamanda dogmus nesil olarak kategorize
edilmektedir. Baby Boomer ebeveynlerinin asirt ¢aligma ahlakina ve diinyanin 0 zamana kadar
gormedigi en biiyliik bosanma oranina maruz kalmalarindan dolay1 bu neslin ¢ocukluklar1 onceki
nesillere gore daha az bakim ve denetim gérmuistiir. Bu nedenle siki bir moral ve yiiksek basar1 beklentisi
gelistirmiglerdir. 13. Nesil de denilen bu kusak bir kurulusa bagliliktan ziyade isteki bireysel
ozgiirliiklerine deger veren, sert koseli bir durus sergileyen ve siyasi baglantilar1 tercih etmeyen
ozellikler gelistirmistir. Kusak bireyleri tembel olarak nitelendirildigi igin elestiri odagi olmustur
(Devito, Basilice vd, 2014).

1980-1999 yillar1 arasinda dogan Y jenerasyonu sorgulayan yapilarindan dolay1 adini “whY”
kelimesinden almigtir (Oral, 2013). Kiiresellesmeye baslayan diinyada iiretime dayali diinya algisinda
bir kirilma yaratarak tiiketim diinyasinin kapisini aralayan ilk kusaktir. Ebeveynleri poker, tavla gibi
oyunlar oynarken Y nesli gameboylar, atariler ve bilgisayar oyunlar1 ile tamsmustir. Internet
kullaniminda uzmanlasmalar1 sayesinde ¢oklu kimlikler edinmislerdir. Y’ler teknolojiyi yalnizca
kullanmada degil, yaratmada da beceriklidir (Yiicebalkan ve Aksu, 2013, Akdemir vd., 2013). Bu kusak
bireyleri 6zgiirlik yanlisi, takim ¢aligmasina yatkin, kesfetmeye ve yeni yaklagimlara agik bireylerdir
(Sahin, Turan ve Karadeniz, 2021).

2000 ve sonrasinda teknolojik gelisimin hizli oldugu bir dénemde diinyaya gelen Z kusagina
sanal ortamdaki yiiksek etkilesim diizeylerinden dolay1 “internet kusagi” “next generation” “instant
online (her daim ¢evrimigi)” “i Gen” ya da “.com” kusagi da denilmektedir. Bu kusak internetin
olmadig1 bir diinyadan haberi olmayan ilk kusaktir. Geligmis teknoloji ile biiyiiyen Z’ler, bilgisayar1
kitaba, ¢evrimici sohbeti yiizyiize sohbete tercih etmektedir (Cho, Bonn ve Han, 2018, Sahin, Turan ve
Karadeniz, 2021). Tasinabilen ve hep yanlarinda olan kiigiik aygitlari; bilgisayari, MP3 ¢alarlar1, i-
Pod'lar1, bluetooth kulakliklart ve cep telefonlar1 kusak tiyelerinin ayrilmaz pargalaridir (Oral, 2013). Z
kusag: bireylerinin asir1 bireysellik ve yalnizlik i¢inde olacagi dngoriilmektedir (Aydin ve Basol 2014).

Liderlik

Yaygin olarak kabul edilen liderlik tanimi; bir kisinin organizasyonun amaci ve tanimlanmis
orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in diger tiyeleri lizerinde gii¢ sahibi olmasidir (Devito, Basilice vd., 2014).

Biligsel bilim, liderligi etkileyen bircok faktériin eszamanli entegrasyonu olarak tanimlar. Liderlik
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kategorileri farkli ihtiyaglara karsilik gelmek i¢in “aninda” da olusturulabilir (Lorda, Brownb, Harveya
ve Halla, 2001).

21. yiizyilda kiiresellesmenin egitim liderligi tizerindeki karmasik etkileri tartisiimaktadir.
Kiiresellesme “bugiinkii hayatimizda kapugino igiyor, susi yiyoruz, bir iPod'da Amerikan ya da Ingiliz
rock dinliyoruz, Toyota'mizi McDonald'a siirerken, bilinen marka kot pantolonlarimizi giymis
oluyoruz” seklinde 6zetlenebilir. Cesitli ulus-devletleri, kiiltiirleri ve topluluklar etkileyen kiiresellesme
ozellikle 21. yiizy1lin basinda egitim liderinin roliinii etkilemekte ve degistirmektedir. Egitim liderlerinin
giderek daha zor ve karmasik zorluklarla bas etmeleri gerekmekte ayrica toplumsal doniisiimiin temel
ilkelerini (6rnegin sosyal adalet, esitlik vb.) desteklemeleri gerekmektedir. Yeni kiiresel ¢cagda yeni
uygulamalar ve paradigmalar ile liderler vizyon sahibi, kapasiteli, sinir zorlayici ve girisimci olmalidir.
Liderlerin yeni mesleki beceriler, yeni 6gretim tasarimlari, degerlendirme okuryazarligi ve kriz yonetimi
gibi egitim yonetiminde yeni ve 6nemli becerileri sergilemesi artik zorunluluk haline gelmistir (Litz,
2011). Kiiresel finansal krizin meydan okumalari, i arayan insan sayisini degistirmis olabilir ancak en
iyi yetenegi ¢ekme, koruma ve gelistirme gereksinimini degistirememistir. EK olarak yetenekli bir is
giiclinli koruma ve gelistirme konusunda 6nemli bir bilesen de yoneticilerin beklentilerini anlamaktir

(D’ Amato ve Hannum, 2009).

Liderlik stilleri

Byme’nin (1971), “benzerlik c¢ekiciligi paradigmasi” sosyal etkilesimlerdeki c¢ekiciligi,
begeniyi ve tercihleri dngoren ve agiklayan sosyal psikolojide gecen saglam bir teoridir. Tutumlar,
nitelikler ve diger kisilerarasi benzerliklerin, kasitli, duygusal ve davranigsal begeniyi ve etkilesimi
etkiledigini temel alir. Farkli liderlik tarzlari, bu liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin psikolojik ihtiyac¢lartyla
ne kadar benzerlik paylastigina bagli olarak liderler icin farkli ¢ekicilikler yaratir. Benzerlik cekiciligi
perspektifinden bakildiginda, ¢alisanlarin katilim ihtiyaci ile liderlerin liderlik tarzi arasindaki uyum
birbirine ¢ekicilik kazandirir (akt. Ren vd., 2018).

Tablo 1. Liderlik tarzlarinin siniflandirilmasi

Katimar Liderlik: Lider, takipgilerinden fikir ve beyin firtinas1 yapmalarini ister, onlar1
ise koyulmaya tesvik eder ve sorumluluklarini onlarla paylagir.

Kogluk Liderligi: Lider, takipgileriyle agik, samimi ve dostane bir sekilde ¢ift yonlii veya
¢ok yonlii iletisim ve etkilesim kurar.

Yonlendirici Liderlik: Lider, takipgilerine kendilerinden ne yapmalar1 beklendigini, nasil
yapacaklarini, ne zaman ve nerede yapilacagini ve hedefe nasil uyacagini soyler.

Yetki Devri Liderlik: Lider, takipgilerine sinirli rehberlik ve destek saglar.

h iliski yonelimi >

(Ren vd., 2018)
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Durumsallik teorisyenleri tarafindan onerilen bir dizi taksonomiyi temel alan tablo 1, iliski
davraniginin boyutunu sunmakta ve onu yiiksek ve diisliik segmentlere ayirmaktadir. Yonlendirici ve
yetki veren liderlik stilleri alt segmente uygunken, katilime1 ve kogluk liderlik stilleri iist segmente

girmektedir.

Son yillarda gelisen iki liderlik teorisi doniisiimsel ve dagitimci liderlik modelleridir.
Déniistimsel liderlik; “batililagsmis™ neo-liberal ekonomik ve sosyo-siyasi etkenler ve artan bir ilgi ile
birlikte bu liderlik modeli gelismistir. Doniigiimsel liderlik, bir organizasyon kiiltiirii igindeki iliskiyi,
degisimi ve iyilestirme kavramlarini kapsar. Gorevleri dort alt boliimde gosterilir, bunlar; yon belirleme,
insanlar1 gelistirme, is birligine dayali kiiltiirler insa etme ve program gelistirmedir (Litz, 2011).
Doniistimsel liderligin dort boyutu; idealize edilmis etki (karizma), ilham verici motivasyon, entelektiiel
uyarim ve bireysellestirilmis diisiincedir. Bu liderlik tiiriiniin 6zellikleri arasinda diiriistliik, seffaflik ve
risk alma bulunur (Gedik, 2020). Dagitimci liderlik ise; 6gretmen liderlerin, boliim bagkanlarinin, hatta
ogrencilerin ve tiim paydaslarin daha fazla orgiitsel karar alma siirecinde olmasi, pro-aktif, demokratik
ve katilimci rol oynamalaridir. Birtakim teorisyenler bunu “lider topluluklar1” olarak adlandirmiglar ve
liderlik dagilimi {izerine daha fazla odaklanma ¢agris1 yapmaya baslamislardir (Litz, 2011) Harris’ e
(2005) gore dagitimer liderlik, daha genis perpektiften baktirir ve yaratict diiginmeyi destekler (akt.
Yildirim, 2017). Bizi tek bir agaca degil, ormana gotiiriir. Bu model ile liderlik, orgitiin her diizeyindeki
sorumlu ¢alisanlarin eylem ve etkilerini kapsamakta, boylece taksonomik bir liderlik perspektifi

sunmaktadir.

Goleman (2000), alt1 farkl liderlik stili ile ilgili olarak orgiitsel performans sonuglarini arastiran
arastirma bulgularini rapor etmistir. Her liderlik tarzinin, ¢alisma ortami tlizerinde ve organizasyonlarin
gesitli seviyeleri tizerinde farkli etkileri oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Arastirmada, en olumlu liderlerin,
birden ¢ok liderlik stilini akici bir sekilde kullanma ve aralarinda gegis yapma yetenegine sahip oldugu

bulunmustur (DeVito vd., 2014).

Kusaklar ve Liderlik Stilleri

Literatiir X nesli ve Baby Boomers'in modern organizasyonlarda tamamen iiretken olmalar1 igin
farkli liderlik stilleri denemeleri gerektigi sonucuna isaret etmektedir. Basarili liderligi tanimlamak igin
kullanilan geleneksel kriterler artik giiniimiiziin modern kurumlarma uymamaktadir. Yeni liderlik
teorileri liderler i¢in; mesleki beceriler, deneyim ve egitim gibi becerilerin bir karisimimi kaginilmaz
olarak zorunlu tutmaktadir. Buna karsilik ampirik ¢alismalar en iyi liderlik tarzinin olmadig: fikrini
desteklemektedir. Basarili liderlerin liderlik tarzlarin1 “astlarmin ihtiyaglarini ve belirli durumlarin
karsilayacak sekilde uyarlayabildikleri 6lgiide” basarili oldugu sonucu gegerliligini korumaktadir.

Giiniimiiz is giicliniin biiylik bir kisminin otuz bes yasin altinda oldugundan ve X nesli, isgiicii
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piyasasindaki degisikliklerin son derece farkinda oldugundan, bilgi ve deneyimlerini yeniden
yapilandirma yoluna gitmektedir. Amerika, Japonya, Avustralya ve Tayvan gibi bircok gelismis iilke
“sanayi ekonomisi’nden “hizmet ekonomisi”ne ge¢cmis Ve ¢alisanlarin ihtiyag duydugu bilgi ve beceriler
daha karmasik hale gelmistir. Artik bir “bilgi ekonomisi”’ne dogru ilerlenmekte ve gittik¢e daha fazla is
“bilgi isi” haline gelmektedir. Dolayisiyla geleneksel liderlik tarzlarina olan ihtiyag da ortadan
kalkacaktir (Yu ve Miller, 2005). Devito ve arkadaglarinin New York’ta yaptigi arastirma (2014), X
nesli ve Baby Boomers kusagindan yoneticileri islemsel ve doniisiimsel liderlik bazinda ele almustir.
Katilimeilar; gergeklestirme, teknoloji, esneklik, ekonomik menfaatler ve ¢alisma ortami olmak iizere
bes 0zel kategoride degerlendirilmistir. Buna gore her kusagin baskin temalar1 belirlenmistir. Bulgular;
X tiyelerinin bir is gilinii i¢erisinde zorlu bir gorevi internet kullanarak, sorf yaparak bitirdigini, yalniz
ve esnek saatlerde ¢alistigini ve eglenceli bir is tercih ettiklerini gostermistir. Baby Boomers ise zorlu
bir gorevi birkag giin i¢inde basarmus, karsilagtirma yapmak (fiyat vb) i¢in telefon kullanmis, diizenli
bir programla yalniz ¢calismaktan yana tavir sergilemistir. Bununla birlikte bir yarar saglamak istemis
ve emeklilik planlar1 yapmislardir. Arastirmada, ¢ogunlukla X’leri dengesiz bulan Baby Boomers’lar,
bu nesli isyankar, motive olmamis ve is birligi eksikligiyle elestirmekte ve onlar1 giivensiz olarak
nitelendirmektedir. Iki kusak arasindaki farkli tercihlerin tanimlanmasi, nesillerin liderlik stillerinin
incelenmesine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur (Devito, Basilice vd., 2014). Tablo 2’de kusaklar,

ozellikleri ve liderlik stilleri gosterilmektedir.

Tablo 2. Kusaklar, 6zellikleri ve liderlik etkileri

Kusaklar Ozellikleri Liderlik etkileri
Gelenekseller veya | Sadik, adanmis ve c¢aligkan tamimlanmus | Direktif veren liderlik stillerine
Sessiz Kusak hiyerarsik yapilara agik ve otoriter ¢izgilere | aciktir, buna yiiksek derecede saygi
aligmigtir.  Kiiltiirel ~ degigikliklere uyum | duyar, yetki ve denetime tabi,
(-..-1945) saglamakta ve gelismekte zorlanmaktadir. | askeri tip komuta ve kontrol
Teknolojiyle, yenilik¢i ve giincel konularla daha | iligkilere (ast-iist iliskisi) aligiktir.
az ilgilidir.
Baby Boomers Cok caligkan, otoriteye (ritmik formaliteye) | Iletisim ve katilim araciligtyla
bagli, is verene sadik, is etigi yliksek, biiylime | meslektaslik ve fikir birligini tercih
(1945-1965) igin takim odaklidir. Mali kazang ve tamnma | etmektedir.

odiili ile motive olur, is glivenligi ister. Emir-
komuta zincirine bagl, teknik olarak zor olani
yonetmeye istekli ve terfi odakhidir. Is ve aile
dengesi  diizenli, kurumsal paternalizm
savunucusu, liberal ve son derece rekabetcidir.
Bagimsiz, karsilikli saygi, 6zerklik ve ortak
sorumluluk ister.

X Kusag Bagimsizlik ve kisisel tatmin pesinde, ¢esitlilige | Daha hiyerarsik ve daha katilimct

acik, risk alan, kisisel 6zgiirliige ve zorlu iglere | olmayr  tercih eden  liderlik
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(1965-1980) deger veren X nesli is giivenligi ve statiisiinii | bigimleri istemektedirler.
artirmak ister, yalniz ¢alismayi tercih eder, is ve | “Mikromanaged” olmay1
kigisel yasam arasinda daha fazla denge | sevmezler.

saglamaya calisirlar.

Y Kusagi Teknolojik acidan gelismis, eglenceli ve ¢oklu | Insanlari birlestirebilecek ve ortak
gorev becerisine sahip, iyimser, basar1 odakli, | bir hedefe gotiirecek liderlere saygi
(1980-2000) daha fazla riske toleransli ve degisime | gosterirler.

duyarlidirlar. Degisimi getirmek igin ekip
calismast ve toplu eyleme inanirlar, 6nceki
nesillere gore iliskilerinde daha nazik olmay1
tercih ederler.

(Cox, Hannif ve Rowley, 2014; Yu ve Miller, 2005)

Nesiller ve liderlik {izerine bir diger arastirma da CCL (Center for Creative Leadership)
tarafindan yapilmis, Avrupa'daki 52 orgiite ¢esitli yonetici rollerinde bulunan1538 kisinin katildig: bir
anketin verileri (erken ve ge¢ donem baby boomers ile erken ve ge¢ donem X kusagini kapsayan bir
arastirma) analiz edilmistir. Ik gruplardaki yoneticiler (erken baby boomers) liderin daha sik temsil
etmesini istemistir. Bunun olas1 bir nedeni eski yoneticilerin énemli deneyimler kazanmis olmasi ve
simdi daha fazla kontrol ve 6zerklik istemesidir. Ge¢ donem X nesli grubundaki yoneticiler liderleri
tarafindan gilivenilmek istediklerini belirtmislerdir. Ciinkii bu gruptaki yoneticiler daha 6nceki nesillere

gore daha hizli pozisyonlaria ulagmistir (D’ Amato ve Hannum, 2009).

Sullivan (2001), dort kusak tiniversite liderlerini "kurucular, iyi yoneticiler, igbirlik¢iler ve bin
yillar kusagi" olarak nitelendirerek yorumlamistir. Bununla birlikte 21. yiizy1l zorluklariin listesini

2 ¢

Ozetlemektedir. Bunlarin baslicalart; “kaynaklarin kithgr” “degisen 6grenci profili” “calisan niifus
istatistikleri” ve “yiiksek kaliteli egitime 6zel sektor tedarik¢ilerinden gelen rekabet™tir. (akt. McArdle,
2013). Son doénemde gelistirilen liderlik 6zellikleri arasinda sunlar yer alir: giiven, risk alma, ¢ok
kiiltiirli degerlerdeki biiyiime ve birden fazla perspektif benimseme. Bu 6zellikler, karmasik, degisen
ve birbirine bagli mesleki ¢alisma ortaminda miikemmellesebilmek icin liderlerin sahip olmasi gereken
onemli oOzellikler olarak belirlenmistir. “Olduk¢a gelismis” olan liderlerin nitelikleri arasinda;
kooperatif, agik sozlii, kontrollii, bagimsiz, giivenilir ve ileriye doniik diistinme becerileri yer almaktadir
(Henderson-Harr, Caggiano-Siino ve Prewitt, 2016). Bu baglamda okul liderlerinin bir sonraki nesil i¢in
uygunlugu tartisilmaktadir. 21. yiizyil okul sorumlusunun, ihtiyag duydugu liderlik becerileri ve

ozellikleri de gozden gegirmesi gerekmektedir (Goft, 2002).

Yeni teknolojik ilerlemeler hem 6gretme hem de O6grenme icin peyzaji hizli bir sekilde
degistirmektedir. Odaklanma ve teknoloji kaynaklarinin tahsis edilmesindeki artig ile okullar, degisim
siirecini kolaylastiracak ve teknoloji entegrasyonu i¢in dijital bir 6grenme kiiltiiriinii destekleyecek

liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Egitimdeki herhangi bir odaklanma ve inisiyatifte oldugu gibi, miidiiriin
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destegi ve liderligi ¢ok onemlidir (Domeny, 2017). Nesiller boyunca insanlar ortak bir nitelikte
anlagsmaya varmustir; her grup liderlerin giivenilir ve ileri goriislii olmasini istemektedir. Gegmis yillarda
kalkinma, insan kaynaklar1 departmaninin isiydi ama giiniimiizde liderlerin iistlendigi bir sorumluluk
haline gelmistir. Bugiiniin yoneticileri, astlarini ne kadar iyi gelistirdikleri konusunda giderek daha fazla

arastirilmaktadir (D’ Amato ve Hannum, 2009).

Zaman ve degisim kusaklarin kendine oOzgii karakteristik Ozelliklerini beraberinde
getirmektedir. Her bir kusagin kendine ait bir bakis agisi, tutumu, beklenti ve aidiyet duygusu vardir.
Her zamankinden farkli bir donemde yasayan ve geleneksel kaliplar1 kiran yeni neslin nasil bir lider
gormek istedigi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin odagi yeni nesil
takipgiler iizerinedir. Arastirmanin amaci ise yeni nesil okul liderinin 6zelliklerini belirlemektir. Bu

amag dogrultusunda hazirlanan sorulara cevaplar aranmistir. Arastirmanin alt amaglari ise soyledir:

. 21. yiizy1l okul liderinde olmasi gereken 6zellikleri,
. 21. yiizy1l okul liderinde aranan becerileri,
. Okul lideri profilinin zaman i¢indeki degisimini etkileyen faktorleri,
. Olgun ve geng liderler arasindaki farklari belirlemektir.
2. YONTEM
Arastirma Modeli

Yeni nesil okul liderinin 6zelliklerini aragtiran bu ¢aligmada katilimer goriisleri yansitilmistir.
Goriislerinin alimmasi1 amacina uygun olarak arastirma nitel modelle tasarlanmistir. Takipgilerin
deneyimlerinin anlamini ortaya ¢ikarmak i¢in fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji XX.
yiizyilin gercege bakisi agisini degistiren felsefi bir akimidir. Temel sorunun “gergeklik gercekten var
m1 yoksa bizim bilincimizin bir iiriinii mii?” oldugu fenomenoloji, varsayimlar yerine “6z”’e odaklanan,
yorum ve anlam {iretmeye yonelik entelektiiel bir yaklasimdir (Raco, 2018; Qutoshi, 2018).
Fenomenoloji “ne” deneyimlendigi ve “nasil” deneyimlendigi dahil olmak iizere deneyimin 6ziiniin bir
aciklamasidir. Bu yontemle belirli bir durum baglaminda bireysel tanimlamalardan evrensel anlama
ulagilir (Creswell, 2013). Bu yaklasimin baglica 6zellikleri sunlardir: Katilimeilarin deneyimlerine
yapilandirilmis goriismeler araciligiyla erisen yorumlayict bir metodolojidir. Katilimcilar, arastirilan
konunun deneyimine ve ayrica arastirma dilindeki yeterliliklerine gore amagli olarak segilir.
Katilimcilarin dili genellikle arastirmacilarin {izerinde ¢alistigi tek veri oldugundan, katilimcilarin sézlii
olarak akici ve ifade edici olmalar1 6nemlidir. Arastirmaci, dnsezileri ve varsayimlari parantez igine

alarak “kavramsal sessizlik” veya saflik konumunu benimser. Tiim verileri esit olarak degerlendirerek
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(alakasiz goriinenlerin bir kenara birakilmayacak sekilde) her biri tam anlamli bir ifadeyi temsil eden
dogal anlam birimlerine indirger. Arastirmaci sunulani tanimlar, dogal anlam birimlerini agiklar ve
katilimecinin deneyim diinyasini yakalamaya calisir. Yalnizca katilimcinin yasadigi diinyanin duygusu
betimleme yoluyla elde edildiginde, temalarn ¢ikarmak ve bulgular literatiirdeki diger kaynaklarla
karsilastirmak uygun hale gelir. Katilimeimnin fenomenle ilgili yasadigi deneyim daha sonra hem yerel
hem de daha genis (belki de politika gibi ulusal veya uluslararasi kosullar agisindan) baglam i¢inde

degerlendirilir (Van der Mescht, 2004).

Calisma Grubu

Arastirmanin katilimeilar1, goniilliiliik esasina gore, heniiz meslek korliigline yakalanmamus,
yani meslek hayatinin baginda, heyecanli ve idealist 1-5 yil arasi deneyime sahip ogretmenlerden
secilmistir. Meslek korliigli meslegimizde elde ettigimiz bilgi ve becerilerin birikimiyle belli bir
problemi veya sorunu ¢6zmede aligkanliklardan dolay1 her zaman uyguladigi standart ¢oziimlerle
hareket edilmesi durumudur (Alperen, 2022). Calismanin katilimcilarinin mesleginin basindaki
ogretmenlerden olusmasi, caligmanin zeminini kuvvetlendirici etki yaratmaktadir. Yeni nesil okul lideri
tanimlamas1 yapabilmemiz igin katilimcilarin geng takipgiler arasindan segilmesi gerekli goriilmiis ve
“meslek korliigiine yakalanmamis” ifadesi bu baglamda kullanilmistir. Zengin bir igerige ulagsmak igin
amacli 6rneklem yonteminden olciitlii drnekleme gore; istanbul ili, Kadikdy Ilgesi’ndeki ortaokul ve

lise kademesinde gorev yapan on dgretmen ile gorisilmiistiir.
Veri Toplama Araci

Arastirma verileri yari-yapilandirilmis  goriisme sorulari ile toplanmustir. Sorularin
olusturulmasinda oncelikli olarak ilgili literatiir taranmis ve aragtirmanin amacina yonelik olarak soru
havuzu olusturulmustur. Egitim bilimleri alaninda iki uzmanin goriisleri alindiktan sonra sorular ii¢
katilimciya yoneltilerek pilot uygulama yapilmistir. Bu uygulamadan sonra bazi kiigiik diizeltmeler
yapilarak ve tekrar uzman goriisleri de alinarak sorulara son sekli verilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin her biri ile daha onceden belirlenen giin ve saatte etik kurallar cergevesinde yiizylize
goriigiilmistiir. Arastirmaci her bir katilimci karsisinda ayni tutumu sergilemeye 6zen gostermistir.

Katilimcilarin kimlikleri gizli tutulmus, goriisleri ise kendilerinin izniyle ses kaydina alinmistir.
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Verilerin Islenmesi ve Analizi

Ses kaydina alinan katilimci goriisleri aragtirmact tarafindan yaziya aktarilarak bir metin haline
getirilmistir. Elde edilen veriler i¢erik analizine tabi tutulmus ve bu amagla MAXQDA 2020 nitel veri
analizi programi kullanilmistir. MAXQDA arastirmacinin nitel arastirma metinlerini sistemli olarak
degerlendirmesi ve yorumlamasini saglayan bir bilgisayar yazilim programidir. Program hiyerarsik bir
kod sistemi kullanmaktadir (Cayir ve Saritag, 2017). Gorlisme metinleri, gozlem notlar1 ve daha fazlasi
bilgisayar ortaminda yer alir. Arastirmaci verileri analiz etmek i¢in bir tema ya da kategori gelistirir.
Doyalar kategoriler igin diizenlenir ve bunlara karsilik gelen veriler girilir. Ayni veri i¢in birden fazla
kodlama yapmak miimkiindiir (Merriam, 2013). Maxqgoda program: hem veri kodlamada hem de verileri
gorsellestirme imkani sunmaktadir. Ayrica giivenirligin arttirilmas: agisindan da onemlidir. Nitel
arastirmalarda giivenirligi arttiran bir baska nokta kodlayicilar arasindaki kararliligin saglanmasidir
(Karicr Tekeli ve Tekeli, 2021). Bu baglamda giivenirligi giiclendirmek igin kodlayicilar arasinda
kararlilik, programin uzmani olan kisilere de danisilarak, saglanmistir. Bilimsel aragtirmanin en onemli
Ol¢iitlerinden biri sonuglarin inandiriciligidir. Nitel arastirmalarda inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve
aragtirmacinin yetkinligi kaygilar1 6n plandadir (Bagkale, 2016). Arastirmaci ¢ikarim veya yorum yaparken her
tiirlii agiklama ve ihtimali gdz oniinde bulundurmalidir (Ozden ve Durdu, 2016). Bu baglamda arastirmanin
katilimcilarindan samimi olmalar1 ve sorulara olabildigince acgik cevaplar vermeleri istenmistir. Arastirmaci,
katilimc1 goriislerinden elde edilen verileri, dogrulugu kabul edilebilir bir sekilde, gergekligi agiklama gayreti
gostermistir. Arastirmanin her safhasinda, ortam ve katilimer davraniglarini ve tepkilerini gérebilmek igin
arastirmact, katilimeilarla iletisimini giiglii tutmus ve her bir katilimci karsisinda objektif tutum sergilemistir. Veri
toplama ve analiz agamalarinin baglica vasitasi insan oldugu igin, onun gézlem ve goriismeleri araciligi ile gergek
hakkindaki yorumlara dogrudan ulagilabilir (Merriam, 2013). Nitel aragtirmalarda gecerlik kavrami giivenirlikten
daha belirgindir. Bu kapsamda gegerlik; i¢ gecerlik, genellenebilirlik (dis gegerlik) ve iligski gegerligi olmak ilizere
iic kisimda incelenmektedir (Yagar ve Dokme, 2018). i¢ gecerliligi vermek adina arastirma amaci ile katilanlarin
gercekeiligi dogru bir sekilde yansitilmaya caligilmistir. Arastirma sonuglari, diger benzer aragtirmalarla
ortiismekte, benzer ortamlara ve topluluklara uygulanabilir &zelliktedir. Yani dis gegerlilik baglaminda
aktarilabilirlik saglanmistir. Arastirma boyunca katilimcilarin verdikleri cevaplarin samimi olup olmadigi ve
varsayimlarin gergek anlamda viicut bulup bulmadigimin tartisilmasi arastirma yoniinden ok énemlidir (Ozden ve
Durdu, 2016). “Sonuglar ne kadar inandiric1?” “benzer 6rnekli ¢aligmalar ile ortiisiir mii?” sorular1 dikkatle ele
almmistir. Caligmanin okuyucularinin arastirmayi anlamli ve yararli bulmasi icin iliski gecerliligine dikkat
edilmigtir.

Veri analizi sonucunda ulagilan bulgular; temalar, alt temalar, kodlar ve frekanslar igeren
tablolar halinde sunulmustur. Bir koda iligkin yapilan atif sayisi fazla olabilmektedir. Bu durumda
tablodaki frekans degeri de artmaktadir. Tablolarin altinda kodlara iliskin katilimc1 goriiglerinden
ornekler yer almaktadir. Her bir katilimei igin harf ve rakamlar kullamlmistir. Ornegin Kadikoy’de

bulunan x okulundaki bir &gretmen kayitlara O1 (Ogretmen 1) olarak gegmis ve her bir dgretmen O1,
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02, 03......010 seklinde belirtilmistir. Calismanin amacina bagh kalinarak yeni nesil dgretmenlerin
birer takipci olarak liderlerinde aradig1 6zelikler ve hangi liderlik stilini kendilerine yakin gordiikleri
tematik olarak ortaya ¢ikarilmistir. Katilimeilarin meslege yonelik ilk izlenimleri ve ilk deneyimleri
cercevesinde “6z”e odaklanilmig ve asagidaki bulgulara ulasilmistir.

3. BULGULAR

Yeni nesil okul liderinin 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilan bu g¢alismada goriisme
yontemiyle toplanan veriler literatiire dayanilarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular ile su ana
temalara ulasilmistir: “21. ylizy1l okul liderinde olmasi gereken 6zellikler” “21. yiizyil okul liderinde
aranan beceriler” “Okul lideri profilinin zaman i¢indeki degisimini etkileyen faktorler” “Olgun ve geng

liderler arasindaki farklar”. Sekil 1°de temalar ve frekans degerine gore siralanmig kodlar verilmistir.

Sekil 1. Yeni nesil okul liderinde aranan ozellikler ve becerilere yonelik bulgular

21. yiizyil okul liderinde olmasi gereken A 21. yiizyil okul liderinde aranan beceriler
ozellikler )
e Iyi bir kog/mentor olabilme
e Yenilige acik olma e Uyum ve giiven ortami1 olusturabilme
e Demokratik olma o  Hareket 6zgiirliigii saglayabilme
e Adil olma o Hedef gosterebilme
e Vizyon sahibi olma e Problem ¢ozebilme
e Anlayish olma e Aidiyet duygusu olusturabilme
e Diiriist olma
Okul lideri profilinin zaman igindeki { \ Olgun ve geng liderler arasindaki farklar
degisimini etkileyen faktorler
e Deneyim/tecriibe farki
Zamanla degisen deger yargilari e Yenilige acik olma konusunda fark
Yeni neslin beklentilerine cevap verme e Olgun liderlerin gii¢lii yonleri
gerekliligi e  Geng liderlerin giiglii yonleri
e Yeni yontem ve teorilerin gelistirilmesi e  Olgun liderlerin zayif yonleri
e  Geng liderlerin zayif yonleri

Her bir temanin alt kodlar1 ve kodlara ait frekans degerleri agagida tablolarda verilmistir. Bir

koda iliskin pek ¢ok atif oldugundan frekans degeri yliksek olabilmektedir.
21. Yiizyil Okul Liderinde Olmasi Gereken Ozellikler

21. yiizyil okul liderinde olmasi gereken Ozellikler konusundaki goriislere yonelik kodlar ve

frekans degerleri tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. 21. yiizyil okul liderinde olmasi gereken 6zellikler

21. Yiizyil liderinde olmasi gereken ozellikler
Yenilige agik olma

Demokratik olma

Adil olma

Vizyon sahibi olma

Anlayish olma

Diiriist olma

-
Wwkoo o

“21. yiizy1l okul liderinde olmas1 gereken dzellikler” temasimin kodlar1 “yenilige agik olma”

9 ¢¢ 29 ¢ LR N1

“demokratik olma” “adil olma” “vizyon sahibi olma” “anlayislt olma” “diirlist olma” ve “ileri goriislii
olma” dir. Bu kodlara iliskin katilimci goriiglerinden bazilar soyledir:

“...Yenilikleri takip edip bunlar: ¢alisma arkadaglariyla paylasip hayata gecirmeleri icin tegvik
edici olmalidir...” (07) “...Yenilikleri takip edebilen liderler, ekibine de oncii olabilir...” (O4)

“..21. yiizyil liderleri sadece kural koyucu olmamahdir. Ogretmenlerin kararlarim
sorgulamasina, degistirmesine izin vermelidir...” (O1)

“...Her “kagit bazli stnavi” gecen ya da “senesini dolduran” kisilerin yeterli vizyona sahip
olamayacag agikardir. Kisiler evrensel diizeyde yoneticilik vasiflarina sahip degillerse bu karsisindaki
kitle icin zaman kaybi, derslerde mutsuzluk sebebi ve egitimin gergeklesmesini 6nleyen bir durumdur...”
(02)

“...Diiriistliik: olumlu kosullarda diiriist davranmanin gerekliligini 6n planda tutan liderler

olumsuz kosullarda da diiriist davranmali...” (O5)

21. Yiizyll Okul Liderinde Aranan Beceriler

21. yiizy1l okul liderinde aranan beceriler konusundaki goriislere yonelik kodlar ve frekans
degerleri tablo 4’te yer almaktadr.
Tablo 4. 21. ylizy1l okul liderinde aranan beceriler

21. yiizy1l okul liderinde aranan beceriler

Iyi bir kog/mentor olabilme

Uyum ve giiven ortami olusturabilme
Hareket 6zgiirliigii saglayabilme
Hedef gosterebilme

Problem ¢o6zebilme

Aidiyet duygusu olusturabilme

WWwWwwhs N

21. ylizy1l okul liderinde aranan beceriler temasinin kodlar1 “iyi bir ko¢/mentor olabilme”

99 C6l

“uyum ve giliven ortami olugturabilme” “hareket 6zgiirligii saglayabilme” “istek uyandirabilme ve hedef

29 ¢c.

gosterebilme” “problem ¢dzebilme” ile “aidiyet duygusu olusturabilme ve tatmin yaratabilme” dir. Bu

kodlara iligkin katilime1 goriiglerinden bazilar1 sdyledir:
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“...Iyi bir ko¢ yonlendirici ve rehber olmali. Hedefler koyup ¢alisanlari hedeflere ulasmak icin
tesvik etmeli. Ogretmenler yoneticilerinden bir seyler 6grenmeli, gelisme gostermeliler. Lyi bir kog
ogretmendeki potansiveli agiga ¢ikaracak ortamlar saglamali. Ogretmene sorgulamayacagi sabit
kurallar sunup, belli programin icine sikistirmak yerine farkliliklara acik, yenilik¢i olmalidir...” (O5)

“...Hitap ettigi kitlenin karakteristik ozelliklerini bilerek stratejiler gelistirdigi takdirde lider
olarak benimsenir, mentor ve rol model olabilir...” (O3)

“...Takim arkadaslar: arasinda uyum ve giiven olmazsa hedefe ulasilamaz. Uyum ve giivenin
zedelendigi durumlarda okul lideri birlestirici ve biitiinlestirici olmalidir. Sorun yaratan degil sorun
cozen, ayristiran degil birlestiren olmahdir...” (O8)

“...Hareket ozgiirliigii saglamasi onemli, ¢iinkii lider sadece yol gosterendir. Sonucu belirlemek
kisiye kalmistir...” (010)

“...Aidiyet duygusunun saglandigi durumlarda tiim iyi ozellikler gercgeklesir. Kendini ait
hisseden kisi hareketlerinde rahat hisseder, kendi yaptigimin sorumlulugunu rahat¢a alwr, yenilikleri

uygular ¢iinkii ortam ona bunu saglar...” (O7)

Okul Lideri Profilinin Zaman icindeki Degisimini Etkileyen Faktorler
Okul lideri profilinin zaman ic¢indeki degisimini etkileyen faktorler konusundaki goriislere
yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Okul lideri profilinin zaman i¢indeki degisimini etkileyen faktorler

Okaul lideri profilinin zaman icindeki degisimini etkileyen faktorler
Zamanla degisen deger yargilari

Yeni neslin beklentilerine cevap verme gerekliligi

Yeni yontem ve teorilerin geligtirilmesi

B ~J OO

Okul lideri profilinin zaman i¢indeki degisimini etkileyen faktorler temasinin kodlar1 “zamanla

99 ¢¢ 199 ¢

degisen deger yargilar1” “cagin ihtiyaclarina ve yeni neslin beklentilerine cevap verme gerekliligi” “yeni
yontem ve teorilerin gelistirilmesi” dir. Bu kodlara iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar soyledir:

“...Degisimi getiren en onemli faktor yonetimin bir direktif degil ekip ¢alismast oldugunun
farkina varilmasidir...” (02)

“...Gegmisteki okul miidiirleri yamina yaklasiimaz, korku sacan, kurallar: dikte etmekten baska
gorevleri olmayan, bireysel farkhiliklara kapali, tekelcilikten ¢ikmug bir giiruhtu. Giiniimiizdeki liderler
cagwn dijitallesmesiyle sosyal alanlarda daha etkin ve hitap ettikleri kitle ile ilgili kararlar alirken daha
sagduyulu davranma egilimindeler. Gegmiste miidiirler genel olarak yas¢a daha biiyiik olmalarina
ragmen giiniimiizde gerekli yili tamamlamis geng adaylar miidiir koltuguna oturabiliyorlar...” (08)

“...Demokratik ve yenilik¢i bir sekilde yonetilmek isteyen ogretmenler yoneticileri degigime

zorlamis olmasi muhtemel. Genellikle belli bir yasin iistiinde 6gretmenler liderlerini kaniksayabiliyor
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ancak yeni nesil yeni bir bakis acisi getirdiginden liderleri yonlendirebiliyor, lider de basaril
olabilmenin yolunun yeni nesli dikkate almaktan gectigini goriiyorsa basariyt yakalayabiliyor...” (06)

“...Genel olarak otoriter olmaktan ¢ikip dayamsmayr gozeten ve yonlendirici ozellikte profil
degisikligi vardwr. Ayrica basarvmin tek bir kiginin degil bir takimin tiim tiyelerine ait oldugu goriisii okul
miidiirlerinde gozlenmektedir...” (O3)

Olgun ve Geng¢ Liderler Arasindaki Farklar
Olgun ve geng liderler arasindaki farklar konusundaki goriislere yonelik kodlar ve frekans
degerleri tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Olgun ve geng liderler arasindaki farklar

Olgun ve geng liderler arasindaki farklar f
Deneyim/tecriibe farki 10
Yenilige a¢ik olma konusunda fark 10

Olgun liderlerin giiglii yonleri
Geng liderlerin giiglii yonleri
Olgun liderlerin zayif yonleri
Geng liderlerin zayif yonleri

~ 00 © ©

EEINY3

Olgun ve geng liderler arasindaki farklar temasinin kodlar1 “deneyim/tecriibe farki” “yenilige

acik olma konusunda fark” “olgun liderlerin gii¢lii yonleri” “geng liderlerin giiclii yonleri” “olgun
liderlerin zayif yonleri” “geng liderlerin zayif yonleri” dir. Bu kodlara iliskin katilimci goriislerinden
bazilar1 soyledir:

“...Yash ve geng liderler arasinda ciddi bir bosluk var. Oncelikle deneyim bakimindan yoksun
olan geng yoneticiler hirslarina yenik diisebilirken yash yéneticiler karar verme asamasinda daha
temkinli olurlar. Ayni zamanda geng liderler ilk adimlarim atarken yalnizken ve bir yol géstericileri
yokken yasl liderler her cevreden destek, fikir ya da yardim alacaklar: genis bir aga sahiptirler...” (05)

“...Yaslh ve geng liderler arasindaki en biiyiik fark yasl liderlerin tecriibelerinin islerini daha
kolaylastirmasi. Bazi geleneksel yontemlerde israrci olsalar da islerinde daha pratik olabiliyorlar. Geng
liderler farkly diistincelere daha agik, yenilik yapmaktan ¢ekinmeyen, duruma gére degisik yollar
deneyebilen yapida olabiliyorlar...” (O10)

“...Deneyimli olmasi onemlidir. Ciinkii yapilacak herhangi bir eylem plaminin tiim asamalarin
onceden biliyor ve tecriibe etmis. Ancak bunu yaparken yeniliklere kendisini kapatmamalidir. Yeni ile
eski arasindaki dengeyi kurabilmelidir, ama bu noktada zorlaniyorlar...” (02)

“...Geng liderlerin giiclii yonleri: teknolojiyi egitimle birlestirebilmeleri ama zaman zaman
olumsuz sonuglanacak gsekilde daha hirsh...Olgun liderlerin zayif yonleri, birtakim sirlarla

diisiinmeleri ve bu diistincelerinin  kararlarint  etkilemesi...Teknolojiyi  kullanmamak  zayif

yonlerinden...” (04)
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4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calismada kusaklarin liderlik stilleri iizerinden yola ¢ikilmis ve takipg¢i goziinden bakilarak yeni

nesil okul liderinin degerlendirilmesi yapilmistir. Yapilan birebir goriismelerden elde edilen bulgular ve
¢ikarilan temalara gére asagidaki sonuglara ulasilmigtir. Faydali oldugu diisiiniilen diger arastirmalarla
tartisma alani doldurulmaya ¢aligilmustir.

21. yiizy1l okul liderinde aranan en biiyiik 6zelligin “yenilige acik olma” oldugu saptanmustir.
Meslek hayatinin basinda olan katilimer 6gretmenler ¢agi yakalayan, konfor alanindan uzaklasabilen,
yenilik ve degisim icin gerektiginde risk alabilen liderleri gérmek istemektedir. Oyle ki arastirma
sonucunda liderin adaletli olma 6zelligi frenkansi yenilik¢i olma 6zelligi frekansinin gerisinde kalmustir.
Bununla birlikte lider 6zellikleri arasinda 6nem verilen bir diger nokta liderin demokratik tutumudur.
Bu konuda olgun kusaklarin sert ve dikte edici tavirlarinin yeni nesil tarafindan kabul gérmedigi ve
begenilmedigi sonucuna varilabilir. Giil ve Sara¢ (2018)’1n ¢alismasina gore; 6gretmenler, demokratik
bir miidiirde bulunmasi1 gereken davramislari, farkli goriislere saygi duyar, adaletli davranir ve
yeniliklere karsi agiktir olarak nitelendirmislerdir. Aragtirmadan ¢ikan bir diger 6nemli sonug liderin
vizyon sahibi olmasidir. Gezer (2021)’in ¢aligmasi da profesyonel bir okul yoneticisinin vizyon sahibi
olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

21. ylizy1l okul liderinde aranan beceriler temasi incelendiginde bir liderin sahip olmas1 gereken
en onemli becerisinin “iyi bir mentor/ko¢ olabilmesi” sonucu otaya ¢ikmaktadir. Bu da yeni nesil
ogretmenlerin degisimin hizli oldugu bir zamanda giivenle ilerleyebilmek i¢in ciddi bir mentora ve
rehberlige ihtiyact oldugunu gostermektedir. Bu konuda hem iilkemiz hem de diinyadan calismalar,
ulastigimiz sonucu destekler niteliktedir. Egmir’in (2012) ¢aligmasi liderin rehber olabilen iyi bir kog
olmasinin geng yoneticiler i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Kogluk yaklagimi ile
yoneticiler orgiit ¢alisanlar i¢in pozitif bir ortam olusturma, orgiitsel performansa ivme katma ve
calisanlarin kurumu sahiplenmelerini saglama yoniinde énemli bir rol {istlenmekte ve bu rol sayesinde
okulu 6grenen orgiite doniistiirebilmektedir. Elgiin (2007) ise liderin mentor olarak yonlendirici vasfinin
olmasi calisanlarin is tatminine olumlu katkida bulundugunu belirtmektedir. Diinya caligmalar
incelendiginde Ren ve arkadaslarimin (2018) yaptiklar1 ¢alisma dikkat ¢ekmektedir. Yeni nesil
calisanlarin liderlik tercihinin “kogluk liderligi”nden yana oldugunu gosteren Ren ve arkadaslarina gore;
Cinli yeni nesil ¢alisanlarin katilim ihtiyacini, “yonlendirici liderlik tercihleri’ni olumsuz, “yiiksek iliski
odakli liderlik -yani katilimci ve kogluk liderligi- tercihleri”’ni olumlu yonde etkiledigini
vurgulanmaktadir. Caligmamiz ile paralellik gosteren bir diger arastirma ise Cho ve arkadaslarinin
(2018) calismasidir. Ozellikle “Ggrenme firsatlar1 elde etme” ve “kariyer faydalari yakalama”
giidiilerinin Z kusagi i¢in 6nemini ortaya koyan Cho ve arkadaslar1 (2018) bu iki giidiiniin kusak
bireyleri tizerinde en 6nemli rolii oynadigini tespit etmistir. Arastirmalar, bir mentor olmanin hem
mentor hem de mentee i¢in fayda sagladigini gostermektedir. Aslinda, yoneticiler bagkalarimi

yonlendirirken ayni zamanda kendi islerinde daha etkili ve verimli olmaktadir (D’Amato and Hannum,
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2009). Iyi bir kog olmanin yaninda “uyum i¢inde ve giiven ortaminda ¢alisma imkan1 saglayan bir liderin
varlig1”’n1 Onemseyen 6gretmenler ayni zamanda “hareket alaninin genis tutulmasi”ni istemektedir.
“Cevresel uyum” ile ilgili nesiller arasi tercih farklari konusunun ihmal edilmesi, calisan
performansinin, yaraticiligmin ve orgiitsel vatandaslik davranisinin zayiflamasi riskini tberaberinde
getirebilir. Bu da is giicii kaybina yol agabilir. S6zii gegen Cinli arastirmada ¢alisanlarin liderlik tarzi
tercihlerini etkileyen en 6nemli faktoriin “ekip is birligi” faktorii oldugu (Ren vd. 2018) sonucu ortaya
¢ikmustir.

“Okul lideri profilinin zaman igindeki degisimi” temasi incelendiginde artik sert ve dikte eden
lider imajinda bir kirilma oldugu, lider profilinin daha duyarli bir lider profiline evrildigi (olgun
liderlerin ge¢miste sergiledikleri “sert” imajin zamanla “tatli-sert” olarak tabir edilen bir imaja
dontistiigii) sonucu dikkat gekmektedir. Bunu yaratan en biiyiik etkenlerden biri, sert bir imaj ve diktator
tavirlar1 reddeden yeni neslin, bir takipg¢i olarak, belirleliyici rolii ve tercihidir. Okul lideri profilinin
degisimine etki eden bir diger faktoriin “degisime ve zamana hitap eden yeni kuram ve teoriler” dir.
Takipgiler kadar yeni kuram ve 6gretilerin lider profili tizerinde yaptig1 etki goriilmektedir.

Olgun ve geng liderler arasindaki farklara deginen tema incelendiginde aradaki en biiyiik farkin
“deneyim” ile “yenilige ve degisime a¢ik olma” noktasinda oldugu saptanmustir. Bu konuda “tecriibe”
olgun liderlerin gii¢lii yonleri arasindayken “yenilik ve degisime direng gosterme, yeni teknolojik
uygulamalara hakimiyet” zayif yonleri arasinda oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Geleneksel liderlik
stilinin dijital liderlik stili ile arasinda bir bosluk oldugu ag¢iktir. Dijital liderlik, liderleri teknoloji ile
bulusturan yeni bir liderlik stilidir. Glinlimiiz 6grencilerinin ihtiyaglarim desteklemek icin dijital kiiltiir
olusturmak, biiylik oranda liderle baglar. Teknolojik diinya genislemeye devam edeceginden, egitim
yoneticilerinin dijital ve doniisiimsel liderler olarak rollerinin farkinda olmalar gereklidir (Domeny,
2017). Arastirma sonucuna gore bahsi gegen durumun tam tersi geng liderler i¢in gegerlidir. Yani geng
liderlerin yenilikten yana olmalar1 gii¢lii yonleri arasinda, deneyimsizlikleri ise zayif yonleri arasinda
sivrilmektedir. Gezer (2021)’in ¢alismasina gore profesyonel bir okul yoneticisinin, teknolojik bilgi ve
liderlik 6zelliklerine sahip bireyler arasindan segilmesi gerektigi yoniindedir.

Son yillarda daha ¢ok yabanci yayin, odagini ¢alisanlarin psikolojik ihtiyaclarina ve tercihlerine
kaydirmistir. Kurum ve kuruluslar kusak farkliliklarina daha fazla dikkat etmelidir. Calisanlarin
demografik ozelliklerinin, kusaksal ve psikolojik ihtiya¢ ve tercihleri de dahil olmak {izere ayrintili bir
profilin olusturulmasi gerekir. Kuruluslar ayrica yoneticilerini su konularda bilinglendirmelidir; “yeni
nesil ¢alisanlar katilime1 ve kogluk yapan liderlik tarzlarini tercih ederler ve yonlendirici ve yetki veren
liderlik tarzlarindan ise hoslanmazlar” (Ren vd. 2018). Yani yoneticiler liderlik tarzlarin1 bu sonuglara
gore yeniden dizayn etmeli, geng¢ ¢alisanlarina destek olmalidir. “Deger” ve “6zsayg1” giidiilerinin de
yeni neslin tutumlari {izerindeki yonlendirici etkisi (Cho vd., 2018) unutulmamalidir. Ekonomi diinyasi
odagim “kar”’dan “fayda”ya gevirirse (insana fayda saglamaya), bu diinyaya is giicii olarak katilmaya
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hazir bireyler yetistiren okullar da “psikoloji” faktoriinii daha ¢ok Onemseyecek, “insan”mn degerli

oldugu bilinci kuvvetlenecektir.

Aragtirmalar, yeni nesil ¢alisanlarin, diisiinme bigimlerini ve psikolojik ihtiya¢larini etkileyen
yeni bir gelisimsel yoriingeye maruz kaldiklarimi gostermektedir. Bu ¢alisma liderler ve arastirmacilar
icin baz1 yonlere igaret etmektedir;

o Liderler, kusaklarin ¢aligma stilleri ve kusaklar arasi farkliliklar1 g6z oniinde tutarsa calisan
motivasyonuna olumlu katki saglayabilir ve bilimsel sonuglarla desteklenen 6zgiin bir liderlik
stilli yaratabilirler.

e Liderlik egitimi veren kurumlar, egitim lideri adaylarina dijital liderlik {izerine uygulamali
egitim verilebilir, staj yaptirilabilir.

Son olarak, yapilan arastirmada katilimcilarin geng takipgiler arasindan se¢ilmesi, aragtirmanin

sinirliliklart arasinda gosterilebilir. Bu sinirliligi agmak igin arastirmanin katilimei kitlesi daha genis

kapsamli tutularak yapilabilir; ayrica arastirma nicel yontemle de yiiriitiilebilir.
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Extended Abstract
People born in a certain birth year develop common attitudes and behaviors. The personality of a generation;

common age, common beliefs and behaviors can be explained by a sense of belonging to a generation.
Classification of generations; traditional or silent generation (individuals born in 1945 and before), baby boomers
(born between 1945-1964), Generation X (born between 1965 and 1979), Generation Y (born between 1980 and
1999), Generation Z (born between 2000- those born between 2010) and a: alpha generation (those born in 2010
and later). However, today's fast flowing time and change make it very difficult to make a classification. In the
21st century, the pressure exerted by globalization on leaders is increasing. In particular, it affects and changes the
role of the educational leader. New responsibilities fall on leaders, who are responsible for managing institutions
such as schools, which have many generations and complex relationships. In the new global age, it should be
visionary, capacity, limit-pushing and entrepreneurial with new practices and leadership paradigms; must
demonstrate new and important skills in education management, such as new professional skills, new instructional
designs, assessment literacy and crisis management. Recent studies show that "participatory leadership” and
"coaching leadership" are among the leadership styles. participatory leadership; It is the leader's taking ideas from
his followers, especially asking for brainstorming and sharing his own responsibilities with his employees.
Coaching leadership is the leader's two-way communication and interaction with his followers in an open, sincere
and friendly manner and mentoring his employees. Studies have shown that the most positive leaders have the
ability to fluently use and switch between multiple leadership styles. The content of this study includes the
classification of generations and their leadership characteristics. The aim of the research is to determine the
characteristics of the new generation school leader. In line with the purpose of this study, which focuses on the
followers, “21. The characteristics that a 21st century school leader should have” “21. In this study, answers were
sought for the questions on "the skills sought in the 21st century school leader” "The factors affecting the change
in the profile of the school leader over time" and "the differences between mature and young leaders™. In this
research, which was designed with a qualitative model, a phenomenology design was used to reveal the meaning
of the followers' experiences. A semi-structured interview form consisting of 8 open-ended questions was prepared
for the study group consisting of teachers working in Kadikdy, Istanbul. The MAXQDA program was used to
analyze the data. According to the research findings; Among the features that a 21st century leader should have
are; Being open to innovation, democratic, fair, visionary, understanding, honest and forward-looking. Skills
sought in a 21st century school leader; to be a good coach/mentor, to create an environment of harmony and trust,
to provide freedom of movement, to arouse desire and to set goals, to solve problems, to create a sense of belonging
and to create satisfaction. Under the title of “Factors affecting the change of school leader profile over time”; value
judgments that change over time, the necessity of responding to the needs of the age and the expectations of the
new generation, and the development of new methods and theories. Sub-codes of the heading “Differences
between mature and young leaders”; The difference in experience/experience, the difference in being open to
innovation, the strengths of mature leaders, the strengths of young leaders, the weaknesses of mature leaders, and
the weaknesses of young leaders. The findings of the study showed that the preference of followers has an effect
on the leadership styles displayed by the leaders. According to this; Most of the participants had the expectation
that the leader would be “a good coach/mentor”, so it was concluded that their leadership style preferences were

in favor of “coaching leadership”. One of the most important qualities that young teachers look for in their leaders
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of "being a good mentor/coach”. This result shows that new generation teachers need a serious mentor and
guidance in order to move forward with confidence in a time of rapid change. It is very important for young
managers that the leader is a good coach who can be a guide and guide. Recent studies have also strengthened the
conclusion that the new generation needs a mentor. Research shows that being a mentor has benefits for both
mentor and mentee. In fact, managers are more effective and efficient in their own work while also directing others.
When the theme that addresses the differences between mature and young leaders is examined, it has been
determined that the biggest difference is between "experience" and "being open to innovation and change". It has
emerged that experience in this regard is among the strengths of mature leaders, resistance to innovation and
change, and inability to master new technological applications are among their weaknesses. It is clear that there is
a gap between the traditional leadership style and the digital leadership style. Digital leadership is a new leadership
style that brings leaders together with technology. Creating a digital culture to support the needs of today's students
largely starts with the leader. As the technological world will continue to expand, education administrators need
to be aware of their role as digital and transformational leaders. Research shows that the new generation of workers
are exposed to a new developmental trajectory that affects their way of thinking and their psychological needs.
The result of this research can be evaluated by institutions that provide leadership training, and training leader
candidates can be given practical training on digital leadership and internships. This study points to some directions
for leaders and researchers; If leaders consider the working styles of generations and the differences between

generations, it can be easier to implement leadership styles that contribute positively to employee motivation.
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