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Meral HALISDEMIR & Hanifi PARLAR & Miinevver CETIN

Gelecegin Okulu: Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gore Fenomenolojik Bir
Calisma *

Oz

Hizla kiiresellesen diinyada degisimi yoneten egitim kurumlar1 siirekli devinim ve
doniisim igindedir. Yeni Ogrenme teknolojileri ve stratejileri, e-0grenme ve sanal
gerceklik de dahil olmak iizere yenilik¢i diisiinme yaklasimi egitimin cehresini
degistirmektedir. Bu ¢alismanin amaci; okul mdiidiirlerinin goriislerine gore, bugiiniin
sartlarindan yola c¢ikarak, gelecegin okullarina yonelik ongoriilerde bulunmaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda gelecegin okullarinin nasil tasarlanmas: gerektigine, tiim
paydaslariyla birlikte gelecegin okulunun niteliksel Ozelliklerine odaklanmaktadir.
Gelecegin okullarinin nitelik ve nicelik agisindan nasil olmasi ve/veya tasarlanmasi
gerektigi ile ilgili yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari hazirlanmis ve bu sorular
Istanbul’da gorev yapmakta olan 15 okul miidiiriine yoneltilmistir. Arastirma, okul
miidiirlerinin goriislerinden yola ¢ikmakta ve elde edilen verilerle yakin gelecegin
okullarna dair Ongoriilerde bulunmaktadir. Nitel arastirma yOntemlerinden
fenomenoloji desenine gore tasarlanan c¢alismada fenomenoloji felsefesinden yola
cikilarak katilimcr goriisleri dogrultusunda konunun “6z”iine inilmek istenmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin veri toplama aract olarak tematik yapi belirleme formu
hazirlanmistir. Elde edilen veriler ¢Oziimlenmis ve igerik analizi yapilmistir.
Arastirmanin sonucu gelecegin okullarinin vizyon ve misyonun “iyi insan yetistirme”
iizerine odaklanmasmni, miifredat ve programlanmin kisiye ve bolgelere gore
hazirlanmas1 gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Bunlara ek olarak kisisel gelisimine yatirim
yapan egitimcilerin gelismis bir okul kiiltiirii yaratmadaki roliine ve iyi tasarlanmis okul
kampiislerine duyulan ihtiyaca vurgu yapilmistir. Sahadaki egitim aktorlerinin goriisleri
alinarak gelecegin okullarina yonelen bu galismanin ¢ikis noktas1 halihazirda uygulanan
egitim sistemidir. Buradan hareketle gelecegin okullarina dair ongoriilerde ve Onerilerde
bulunulmustur. Ayrica gelecegin okulunun her agidan -fiziki ve teknolojik bakimdan,
Ogretmen, 6grenci, lider ve politikacilar agisindan ve miifredat bazli- degerlendirdigi icin
iilkemizin egitim politikasina katk: saglamas: umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gelecegin Okulu, Okul Miidiirii, Okul, Gelecek, Fenomenoloji.

The School of the Future: A Phenomenological Study According to the
Views of School Principals **

Abstract

Educational institutions that direct change in the world rapidly becoming global are in
constant motion and transformation. Innovative thinking approach which is brand new
learning technologies and strategies including e-learning and virtual reality changes the

* Istanbul Ticaret Universitesi Etik Kurulu Bagkanligimn 31.01.2022 Tarih , 01/12 Sayili karari ile Etik
Kurul Karar1 alinmigtir.

** Ethics Committee Decision was taken with the decision of Istanbul Commerce University Ethics
Committee dated 31.01.2022 and numbered 01/12.
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look of education. The aim of this research is to make predictions about the future schools
according to principle’s views and based on today’s conditions. For this purpose, the
focus should be on how the future schools should be designed and how the qualitative
characteristics should be. A set of semi-structured interview questions were prepared
about how the schools of the future should be and/or be designed in terms of quality and
quantity, and these questions were directed to 15 school principals working in Istanbul.
The research is based on the opinions of school principals and makes predictions about
schools in the near future with the data obtained. The study was planned according to the
phenomenology pattern which is one of the qualitative research methods, and it was
aimed to get to the core of the issue with the help of participants’ views. The data
collection tool of the study, the thematic structure determination form. The data obtained
were analyzed and subjected to content analysis. The result of the research revealed that
the vision and mission of the schools of the future should focus on “raising decent
people” and that their curriculum and programs should be prepared considering the
person and the region. In addition, the emphasis was placed on the role of educators,
who invest in their personal development, in creating an enhanced school culture and the
need for well-designed school campuses. The point of origin of this study which faces the
highest possibility in the future due to today’s real educational actors and their
anticipation is the existing education system. With this perspective, the areas in need of
rearrangement are referred and some predictions are made. Also, since the school of the
future has been evaluated in many respects such as from the perspectives of physical and
technological conditions, teacher, students, leaders and politicians and programs, it is
expected that the study will contribute to the countries’ education policy.

Keywords: School of the Future, Headmaster, School, Future, Phenomenology.

Giris

21. yiizyilda degisim, gecmis tiim zamanlara gore daha hizli gergeklesmektedir. Siyasi,
ekonomik, kiiltiirel, sosyal degisimlerle birlikte okullar ve egitim politikalar1 kosullara
gore giincellenmektedir. Geleneksel yontem, 6grencilerin ezber bilgiyi pasif olarak aldigs,
smif icinde toplu Ogrenme yontemidir. Ancak zamanin ve teknolojinin ilerlemesiyle
geleneksel tarzin bugiiniin ve yarmin 6grencileri igin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Nitekim giintimiiziin ¢ocuklar1 akilli telefonlar ve internet diinyasma, tempolu bir
yasamin i¢ine dogmaktadir.

Artik egitim kurumlari, kiiresellesmenin, gesitliligin ve bilgi kirliliginin getirdigi yeni
zorluklar karsisinda etkili ¢oziimler tiretmek, icerik gelistirmek, ani degisimleri firsata
cevirmek icin hizli ve dogru kararlar almak zorundadir (Jackson, 2016). Ozellikle
gelismekte olan iilkelerin kiiresellesen cevrede yer alabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
egitim kurumlarim1 revize etmeleri gerekmektedir. Daha kalia ve etkili egitim
verilebilmesi i¢cin hangi egitim basamaginda olursa olsun degisikliklerin tim
paydaslariyla koordinasyon icinde yapilmas: gerekmektedir (Sever, Baldan, Tuglu ve
ark. 2018). Kozmopolit demokrasiler ve kiiresel vatandaslik egitimi gibi yeni kavramlar
(Torres, 2017) diinyada egitim giindeminde yer almaya baslamistir. Bu baglamda
egitimciler, 6grencileri kiiresellesme ile ilgili siireclerin getirdigi zorluklara ve firsatlara
hazirlamak igin gelecege yonelik bilingli calismalar yapmak durumundadir (Jackson,
2016).
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Yeni 6grenme teknolojileri ve stratejileri ile internet kullaniminin biiyiimesi egitimin
cehresini degistirmektedir. E-6grenme ve sanal gerceklik de dahil olmak {izere yenilikgi
diisiinme yaklasimi, miifredat planlama “yeniden kullanilabilir 6grenme objelerinin”
kullanimina dayali ileri 6gretim tasarimyi; kiiresellesme egilimini dikkate alan uluslararasi
bir bakis acisi, farkli 6grencilerin ihtiyaglarim1 karsilayan okullar giderek 6n plana
cikmaktadir (Harden & Hart, 2002). Dolayisiyla teknolojik ilerlemede bir paya sahip olan
egitim kurumlar1 yasanan degisimlere gore sekillenmektedir (Ada & Akan, 2007).

Her seyi bilmek yerine, hangi bilgiyi nerede ve nasil kullanacagini bilen, segici davranan
ve Ogrenmeyi 0grenen insana duyulan gereksinim her gecen giin artmaktadir. Kiiresel
cagda egitim Orgiitlerinden kendini yetistiren, analitik diisiinen, sentez yapabilen, sorun
¢ozen ve etkili iletisim kurabilen bireyler yetistirmesi beklenmektedir. (Balbay, 2004).
Okullar1 degisen toplumun ihtiyaclarina cevap verebilir hale getirebilmek ve okullarda
gercek degismeyi saglayabilmek yeni plan, politika ve uygulamalarin gelistirilmesiyle
olur (Ada & Akan 2007).

Gecen yiizyilda yasanan teknolojik devrim siireci devam etmektedir. Heyecan verici yeni
kesifler, sinirsiz olanaklar sunmaktadir. Gelecege dair tahminlerimiz sisli olsa da
egitimciler olarak oOgrencilerimizi smirsiz olasiliklara sahip gelecege hazirlamak
gorevimizdir (Tunali, 2014). 2005'te ABD'de Ulusal Egitim Okullar1 Zirvesi'nde konusan
Bill Gates'in belirttigi gibi “ge¢miste siiren ve calisan sey, gelecek icin uygun olmayabilir.
Okullarimiz elli y1l 6nce baska bir ¢agin ihtiyaclarini karsilamak {izere tasarlandi. Onlari
21. ylizyilin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlayana kadar, her yil milyonlarca
insanin hayatini sinirlamaya, hatta mahvetmeye devam edecek”. Cocuklarimizin ve
torunlarimizin ihtiyaclarma gore egitim almasini saglamak igin simdi bazi ciddi
degisiklikler yapmamiz gerektigi aciktir (Jones, Jo & Martin 2007). Bu baglamda
glinimiiz kosullarindan yola c¢ikarak teknolojik, ekonomik, siyasal, toplumsal ve
alternatif egitim sistemleri ile ilgili ongoriilerimiz sekillenmektedir. Bir 6nceki kusaktan
devraldigimiz egitimi ve yeteneklerimizi zamamin ruhunda kavurup bizden sonraki
kusaga en iyi sekilde aktarmanin yollarini aramaktayiz. Egitim kurumlarinin gelecekte
hangi yone evrilecegine dair tahminlerimizi yaparak isabetli atiglarda bulunmaliyiz. Bu
calismanin amaci okul miidiirlerinin goriislerine gore bugiiniin sartlarindan yola ¢ikarak
gelecegin okullarina yonelik ongoriilerde bulunmaktir. Bu amag dogrultusunda gelecegin
okullarinin nasil olmasi/tasarlanmas1 gerektigine, tiim paydaslariyla birlikte gelecegin
okulunun niteliksel ve niceliksel 6zelliklerine odaklanilmaktir. Bu noktadan hareketle
aragtirmanin alt amaglar1 soyledir:

= Gelecegin dgrencilerinin hangi yetkinliklerle donatilmasi gerektigine,

= Gelecegin okulu i¢in egitim politikacilarina diisen gorevlere,

= Gelecegin okulunun fiziki tasarimi ve teknolojik donanimina,

Gelecegin okul kiiltiiriiniin hangi esaslar ve degerler iizerinde yiikselecegine,
Gelecegin okulunda, liderlerin yiiklenecegi misyona,

Gelecegin okulunun 6gretmenlerine,

u 4 Ul

Gelecegin okulunda uygulanacak seviye belirleme esaslarina ve miifredata dair
¢ikarimlarda ve ongoriilerde bulunmaktr.
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Yontem

Arastirma Modeli

Okul liderinin goriislerine gore gelecegin okullarini arastiran bu ¢alismada katihima
goriigleri yansitilmistir. Goriislerinin alimmasi amacina uygun olarak arastirma nitel
modelle tasarlanmig ve fenomenoloji deseni kullanilmustir.

Fenomenoloji, felsefede yaygin olarak kullanilan bir terimdir. Fenomenoloji, diinya
savaglarindan sonra Avrupa'daki kaotik kosullara bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir. 20.
ylizyillda Avrupa'da ¢ok etkili olan ve insanlarin gercege bakisini degistiren felsefi bir
akim olarak kabul edilmistir. “Gergekligin kendi varlig1 var mi, yoksa yalnizca bilincimiz
araciligiyla insan zihninde mi var?” sorusu fenomenolojinin temel sorularindan biridir
(Raco & Tanod, 2014). Bir felsefe ve sorgulama yontemi olarak fenomenoloji, bilmek igin
bir yaklagimla siurh degildir; daha ziyade, bilingli bir diizeyde insanlarin yasam
diinyasin1 anlamak igin kullanilan yorum ve anlam tiiretmeye yonelik entelektiiel bir
katihmdir (Qutoshi, 2018). Matematik¢i Husserl, gerceklige yeni bir bakis agisi
getirmistir; ona gore kesin diye bir sey yoktur. Gergek ve daha derin bir bilgiyi garanti
edemeyen matematigi elestirir. Onun igin, nihai ve kosulsuz gercek her zaman
matematigi ve hesaplamalar1 asan seylerle ilgilidir. Matematiksel gercekler zamansal bir
gercektir ve dogrulanmasi gerekir. Halbuki “6zii”’nii ortaya c¢ikarmak igin goriiniisiin
ardinda daha derinlerine gitmemiz gerekir. Bunu yapmak igin varsayimlarimizi
kaldirmali ve “6z”{in kendisine odaklanmaliy1z. Mesele; diinyanin insan bilinci olmadan
kendini sunamamasidir. Nesnel olarak var olan, onu tarumlayan bir 6zneden ayrilamaz.
Bilim, sadece gerceklerden dogmamuis, bilim, insanlara daha ileri arastirmalar i¢in bir yol
olan fenomenlerden dogmustur. Bu yiizden bir seyin ortaya c¢ikarilmas: igin
arastirmacilar o seyin 0ziinii aramaya ve bulmaya motive olmalidir (Raco & Tanod,
2014). Bir arastirmaci, yasanmis deneyimler hakkinda bilgi edinmek ve anlam katarak
yorumlamak amaciyla bu yaklasimi kullanabilir. Veri toplama ve analizi, belirli bir
durumda aktorler tarafindan algilanan fenomenleri tanimlamak igin ve spesifik deneyimi
aydinlatmak iizere yan yana gerceklesir. Bir fenomenolojik calismanin sonuglar: zihni
genigletir, bir fenomeni gormek diisiinme yollarini gelistirir. Bununla birlikte arastirma,
katilimcisinin bakis agisindan algilanmasi ve yorumlanmasindaki 6znellik ve kisisel bilgi
fenomenolojik calismalarda merkezi bir 6neme sahiptir. Boyle bir hedefe ulasmak igin
fenomenoloji sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilabilir (Qutoshi, 2018).

Bu ¢alismada fenomenoloji felsefesinden yola ¢ikilarak katilimcr goriisleri dogrultusunda
konunun “6z”{ine derinlemesine inilmek istenmistir. Okullarin gelecegine dair pek ¢ok
olasiligin var oldugunu g6z oniine aldigimizda, bu ¢alisma, bugiiniin gercek aktorlerinin
yorumlar1 ve Ongoriileri sayesinde gelecekte tercih edilecek en yiiksek olasiliga
yonelmektedir. Bu acidan amag yakin zamanda yasanmasi kuvvetle muhtemel goériinen
olaylara 1s1k tutacaktir.

Katilimcilar

Calisma grubunu Istanbul’da gorev yapan 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Katihimei
grup rastgele yontemle secilmistir. Basit rastgele Ornekleme de denilen tesadiifi
orneklemede, evrendeki 6gelerin her olasi birlesiminin, érneklem iginde yer almasi icin
esit bir ihtimali vardir. Genellikle bir liste halinde olusturulan 6rneklem cergevesinde
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aragtirmaci her 6geye bir numara vermektedir ve secilen 6geleri yazili veya dijital olarak
aragtirmaciya sunabilir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi, iyi bir orneklem cercevesi
mevcut oldugu zaman ve evren, cografi olarak belli bir bolgede yogunlastig1 zaman
kullanighdir (Baltaci, 2019).

Fenomenolojik desene gore planlanan c¢alismalarin en Onemli unsurlardan biri,
katilimcilardan goriislerini olabildigince aciklayici bir sekilde almaktir. Bu dogrultuda
hazirlanmis acgik uglu sorular arastirmaci tarafindan katilimcilara yoneltilmis, gerekli
goriilen durumlarda onlarin daha da agiklayict olmasi istenmistir. Katiimcilarin

demografik bilgileri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

1. Yas Cinsiyet Uzmanlik Alam Unvanm

2. 39 Kadin Biyoloji Ogretmenligi Okul midiiri
3. 43 Erkek Matematik Ogretmenligi Okul mudiiri
4. 51 Erkek Tarih Ogretmenligi Okul miidiirii
5. 50 Erkek Bilgisayar Ogretmenligi Okul miidiirii
6. 45 Erkek Matematik Ogretmenligi Okul midiiri
7. 39 Erkek Ingilizce Ogretmenligi Okul miidiirii
8. 46 Erkek Fen Bilimleri Ogretmenligi Okul miidiirii
9. 58 Kadin Felsefe Grubu Ogretmenligi Okul midiiri
10. 61 Kadin Felsefe Grubu Ogretmenligi Okul mudiiri
11. 46 Erkek Fen Bilimleri Ogretmenligi Okul miidiirii
12. 49 Erkek Beden Egitimi Ogretmenligi Okul miidiirii
13. 59 Erkek Ingilizce Ogretmenligi Okul midiiri
14. 62 Erkek Bilgisayar Ogretmenligi Okul miidiirii
15. 48 Kadin Ingilizce Ogretmenligi Okul miidiirii

Veri Toplama Arac1

Arastirma verileri yari-yapilandirilmis goriisme sorulari ile toplanmistir. Sorularin
olusturulmasinda oncelikli olarak ilgili literatiir taranmis; arastirmanin amacina uygun
olacak soru havuzu olusturularak egitim bilimleri alaninda iki uzmanin
degerlendirmelerinden sonra asagida belirtilen sorularla {i¢ okul miidiiriiniin katilimiyla
pilot uygulama yapilmistir. Bu uygulamadan sonra baz kiigiik d{izeltmeler yapilarak ve
tekrar uzman gortisleri de alinarak sorulara son sekli verilmistir. Arastirmaya katilan 15
okul miidiirii ile goriismeler daha Once belirlenen saatte okul miidiirlerinin makam
odalarinda, otuz dakika ila bir saat arasi degisen siirelerde etik kurallar ¢ercevesinde
gerceklesmis, okul miidiirlerinin goriisleri kendilerinin izniyle ses kaydina alinmaistir.
Katillmcilarin kimlikleri gizli tutulmustur. Katilimcilara yoneltilen goriisme sorulari
asagidadir.

1. Gelecegin okulu kavraminin sizde yarattig1 cagrisimlar nelerdir?
2. Gelecegin okulu 6grencileri hangi yetkinliklerle donatilmali?
3. Gelecegin okulunu olusturmada egitim politikacilarina diisen gorevler nelerdir?

4. Gelecegin okulunun fiziki tasarimi nasil olmali?
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5. Gelecegin okulunun okul kiiltiirii hangi esaslar/degerler tizerine kurgulanmali?
6. Gelecegin okul liderleri nasil olmali?

7. Gelecegin okulunun 6gretmenleri nasil olmali?

8. Gelecegin okulunun teknolojik donaniminda neler yer almali?

9. Gelecegin okulunda smif belirleme/okul seviyesi belireme hangi esaslara gore
belirlenmeli (y1l / yas esaslt m, yetkinlik esasl mi1?)

10. Gelecegin okulunda uygulanacak miifredat nasil olmali/ miifredat icerigi nasil olmal1?
Gecerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik bir arastirmanin kavramsal gercevesinin olusturulmasi, verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile bulgularin sunulmasi asamalarini
ilgilendiren onemli kaygilardir (Merriam, 2013). Bilimsel arastirmanin en Onemli
ol¢iitlerinden biri sonuglarin inandiriciligidir. Nicel arastirmalarda kullanilan gecerlik ve
glivenirlik ifadelerinin yerine nitel arastirmalarda inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve
arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerden bahsetmek daha dogru olur (Baskale, 2016).
Gegerlik, arastirmacinin anlatiminin ¢alisilan konunun gercekligini ne kadar yansittigy,
arastirmanin ne kadar seffaf olduguyla ilgilidir. Cikarim veya yorum yaparken her tiirlii
agiklama ve ihtimali goz oniinde bulundurmak gereklidir (Ozden ve Durdu, 2016). Bu
baglamda arastirmanin katihmcilarindan samimi olmalar1 ve sorulara olabildigince agik
cevaplar vermeleri istenmistir. Arastirmaci, katilima goriislerinden elde edilen verileri,
dogrulugu kabul edilebilir bir sekilde, gercekligi acgiklama gayreti gostermistir.
Arastirmanin her safhasinda, ortam ve katilimc1 davranislarini ve tepkilerini gorebilmek
i¢in arastirmaci, katilimcilarla iletisimini giiglii tutmus ve her bir katilimci karsisinda
objektif tutum sergilemistir. Veri toplama ve analiz asamalarmin baslica vasitas: insan
oldugu icin, onun gozlem ve goriismeleri aracilig1 ile gercek hakkindaki yorumlara
dogrudan wulasilabilir (Merriam, 2013). Nitel arastirmalarda gegerlik kavrami
glivenirlikten daha belirgindir. Bu kapsamda gegerlik; i¢ gegerlik, genellenebilirlik (dis
gecerlik) ve iliski gecerligi olmak {izere ii¢ kisimda incelenmektedir (Yagar ve Dokme,
2018). I¢ gegerliligi vermek adina arastirma amaci ile katilanlarin gercekgiligi dogru bir
sekilde yansitilmaya calisilmistir. Arastirma sonuglari, diger benzer arastirmalarla
ortiismekte, benzer ortamlara ve topluluklara uygulanabilir Ozelliktedir. Yani dis
gecerlilik baglaminda aktarilabilirlik saglanmistir. Arastirma boyunca katilimcilarin
verdikleri cevaplarin samimi olup olmadig1 ve varsayimlarin gercek anlamda viicut
bulup bulmadiginin tartisilmasi aragtirma yoniinden ¢ok énemlidir (Ozden ve Durduy,
2016). “Sonuglar ne kadar inandiric1i?” “benzer Ornekli ¢alismalar ile Ortlisgiir mii?”
noktasina dikkatle ele alinmistir. Calismanin okuyucularinin arastirmayi anlamli ve
yararli bulmas: igin iliski gegerliligine dikkat edilmistir.

Verilerin Analizi

Ses kaydina alinan katilimci goriisleri yaziya aktarilmistir. Elde edilen veriler icerik
analizine tabi tutulmus ve bu amagla MAXQDA 2020 programi kullanilmistir. Cevaplar
arastirmaci tarafindan analiz edilmis ve bu analizler sonucunda ortaya ¢itkan temalar,
kodlar ve frekanslar tablo olarak sunulmustur. Tablolarda kodlara iliskin goriis bildiren
katilimcilara ait frekanslara yer verilmistir. Her bir katiimciya harfler ve rakamlar
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kullanilarak bir kod verilmistir. Katihma kodlar1 “Midiir.1=M.1, Midiir.2 =M.2 ...
Miidiir-15=M.15" seklinde belirtilmistir.

Bulgular

Okul miidiirlerine gore gelecegin okullarini belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada
goriisme yoOntemiyle toplanan veriler literatiire dayanilarak degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore su ana temalara ulagilmistir: gelecegin okulu, gelecegin 6grencileri,
gelecegin egitim politikacilari, gelecegin okulunun fiziki tasarimi, gelecekte okul kiiltiiri,
gelecegin okul lideri, gelecegin 6gretmenleri, teknolojik donanim agisindan gelecegin
okulu, gelecegin okulunda seviye belirleme esaslar1 ve gelecekte okul miifredati. Asagida
her bir temanin kodlar1 ve kodlara ait frekanslar1 tablolar halinde verilmistir.

Gelecegin Okulu

Gelecegin okulu konusundaki goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 2. Gelecegin Okulu

Gelecegin okulu

1. Organik okullar

2. Kampiis hayat1 olan okullar

3. Teknolojik donanima sahip okullar
4. Beceri temelli okullar

N DD O =

Tablo 2’ye gore “gelecegin okulu” temasinin kodlar1 “organik okullar” “kampiis ortami /
serbest alana sahip okullar” “teknolojik donanima sahip okullar” ve “Beceri temelli
okullar” dir. Bu kodlara iligskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

“...Ayrica teknolojinin oldugu yerde saglikla ilgili stkintilar da var, radyasyon yayan iki cihazin
karsisinda su an konusuyoruz. Dort telefonu bir araya getivip ortasina musiwr koyuyorlar ve
musirlar yayilan radyasyondan dolay patlamaya baslyor. Ve bu bizim siirekli elimizde kalbimizin
iistiinde kulagimizda. Bu elektronik ve teknolojik yapacagimiz her calisma da aynmi zamanda
radyasyon yayan iirviinlerden olugacak. Onun igin saglik acisindan bir endisem var. Kararsizim,
eski okullar daha saf daha temiz, her sey sade oldugu organik okullar vardi. Simdi de belki ahsap
binalar yapmak daha makul olabilir...” (M.13)

“...Benim oOnceki okulum bu okulun bahcesinin dortte biri kadardr ve 600 kiisur 63renci var,
torende sigmuyor dgrenciler o bahgeye. Dolayistyla koridorda, sinifta oynayorlar ve bu sefer kazalar
meydana geliyor, dogadan nerdeyse tamamen izole edilmis bir halde egitim goriiyor. Yani
gelecegin okullarimin daha ¢ok dogayla ic ice, az katli, ve tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
cocuklarin ilgi alanlarima gore yonlendirilmis 20 farkly atolyesi olan okullar olmasi gerekir...”
(M.15) “...Sokakta oynayabilen dokunabilen kirlenebilen ya da sokak ortami artik yok, bir kampus
ortaminda oynayan diisen kalkan kirlenen, hazirct olamayan sorumluluklarin bilen bir nesil olsun
istiyorum...” (M.12)

“...0grencilerimiz ¢aga ayak uyduracak bilgi ve becerilerle donatilmali, cagin gerekliligi ne ise,
kendi ¢aglarimda hangi teknoloji gerekiyorsa onunla ilgili, yazilimsa yazilim bilgisi olmast lazim.
Gelecegin robotik diinyasimn alt yapisi hazirliklarimn baslamast lazim. Uygulamaya déniik
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zamann bilgi ve becerisine uygun miifredatlarin hazirlanmas: lazim ve egitim ortamlarimin buna
gore diizenlenmesi lazim...” (M.6)

“... Ezbercilikten Ote uygulamaya doniik atolyelerin oldugu, daha cok beceri agirlikli okullar
olmal. Ciinkii giintimiizde iletisim ¢cagindayiz, bilgiye ulasim kolaylast fakat beceri egitimi bir
stivectir, kendili§in olan bir sey degil, psikomotor becerilerin, zamanla yaparak yasayarak
ogrenilerek gelistigi icin okullarimizin da buna cevap verecek sekilde diizenlenmesi gerekir...”
(M10).

Gelecegin Ogrencileri

Gelecegin 6grencileriyle ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. Gelecegin Ogrencileri

Gelecegin 6grencileri

1. Muhakeme, algilama ve anlamlandirma yetenegine sahip olmasi
2. Insani degerlere sahip olabilmesi

3. Bilgiyi ve teknolojiyi yonetebilen ¢agdas birey olmasi

4. Etkili iletisim becerisine sahip olmasi

5. Inovasyon yetenegine sahip olmasi

6. Uretken olmasi

P NWRADMOO—H

Tablo 3’e gore “gelecegin Ogrencileri” temasimin kodlar1 “muhakeme, algilama ve

oy

anlamlandirma yetenegine sahip olmas1” “insani degerlere sahip olabilmesi” “bilgiyi ve

a7

teknolojiyi yonetebilen, ¢agdas birey olmasi

/7D

“inovasyon yetenegine sahip olmas1” “iiretken olmasi”. Bu kodlara iliskin katilimci

etkili iletisim becerisine sahip olmas1”

goriislerinden bazilar soyledir:

“...Bana gore gelecegin okulunda 6grenciler oncelikle muhakeme yetecegi gelismis bireyler olmast
gerekiyor. Giiniimiizde teknoloji ok ilerledi, yapay zeka denilen bir doneme giriyoruz. Yapay
zekamn okullara fazlasyla girecegine inamyorum. Diinyada bir yerlerde biz de var olmak
istiyorsak ozellikle yapay zeka alanlarina yonelmeliyiz. Bunun igin 63rencilerimizi sorgulayan,
diisiinen ama sadece bununla kalmayip dokunabilen, cabalayan 6grenciler olarak yetistirmeliyiz.
Onun i¢in muhakeme yetenegi kazandirma iizerinde durmamiz gerekiyor...” (M.1)

“...Gelecekten ne istedigimi kendime sordugumda, hayatlar: sadelesmis insani degerleri on plana
ctkmg... Ciinkii giiniimiizde ¢ocuklar: robotlastirmig ve bunlar: unutturmusuz gibi geliyor. Daha
sade hayatlar1 olan insani degerlerini tekrar on plana ¢ikardigimiz...” (M.12)

“..Yasamda kullanabilece§i bilgiler 6grenmeli. Biz yilardir ne yapariz? Ornegin fizik dersinde
bircok sey d3reniriz ama biz bunu hayatta nerede kullanacagimizi hic bilemedik, bilemedigimiz
icin de zaman zaman su ciimleyi ¢ok kullandik “bu bilgi hayatta benim ne isime yarayacak?” ama
aslinda doniip baktigimizda hayatta bircok yerde kullaniyoruz;, mesela araba kullanirken orda
bircok seyi hesaplayabiliyoruz. Belki orda fizikte Ogrendigimiz bilgiler. Ama biz bu bilgiyi
kullandigimizin farkina varamadik, belki cocuk yine birgok sey 6grenecek ama bunu hayatin icinde
ogrenecek hayatin icinde bunu nerde kullanacagini bilecek. Zaten bunu yaptigr zaman
gelistirebilecek de. Sistemde ezbere 6greniyor ama hayatta bunu nerde kullanacagini bilmiyor,
kullansa da farkinda degil, demek ki bilgiyi anlamlandirma, yorumlama ¢ok énemli...” (M.12)
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“..Bu donemin cocuklarmnda etkili iletisim becerileri, nezaket kurallari ve kritik diisiinme
becerisinin eksik oldugunu diisiiniiyorum. Dolayisiyla, okullar 6gretimin yamnda ¢ocuklarda bu
aciklart kapatmak durumunda kalacaklardir. Bireyin cevredeki sorunlarin farkina varip bunlara
yonelik ¢oziim onerileri sunabilecedi egitim faaliyetleri yapabilmeleri saglanmalidir. Diisiinen,
merak eden, 6z-yeterliligi gelismis bireyler yetistirilmeli...” (M.4)

“...Yetkinlik derken sadece bilgisayar, tablet vs kullanma becerisi akla geliyor ama sadece bununla
stmirly degil, oncelikle yetenekleri ortaya cikaracak tesisler kurulmali programlar yapilmall.
Inaniyorum ki o zaman biraz daha hedeflerimize ulasabilecegiz. Disiplinler arast caligmalar Gyle
planlanmali 6yle grift olmali ki cocuk inovasyon yetenegi kazanmali...”(M.14)

Gelecegin Egitim Politikacilar

Gelecegin egitim politikacilariyla ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo
4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Gelecegin Egitim Politikacilar1

Gelecegin Egitim Politikacilar:

1. Adaletli ve samimi olmasi

2. Egitimi siyasetten ayirmasi

3. Bireysel ve toplumsal fayday1 gézetmesi

4. Siirdiiriilebilir kalite politikas1 gelistirebilmesi

5. Vizyon sahibi olmasi ve ¢ok yonlii diisiinebilmesi

6. "Glinii kurtarma" degil gelecege yatirim politikalar1 gelistirebilmesi
7. Cagin gerektirdigi evrensel insani1 yetistirmeyi hedeflemesi

NWWWH SO

Tablo 4’e gore “gelecegin egitim politikacilar1” temasmin kodlary;, “adaletli ve samimi

79t

olmas1” “egitimi siyasetten ayirmas1” “bireysel ve toplumsal faydayr gozetmesi”

“stirdiiriilebilir kalite politikas1 gelistirebilmesi” “vizyon sahibi olmasi ve c¢ok yonlii
diisiinebilmesi” “"gilinii kurtarma" degil gelecege yatirim politikalar1 gelistirebilmesi”
“cagin gerektirdigi evrensel insani yetistirmeyi hedeflemesi”’dir. Bu kodlara iliskin

katilimar goriislerinden bazilari soyledir:

“...Politikacilarin  giivensiz ¢ikmasi elbet sikintili. Bu kisiler nerde yanhs yapwyoruz diye
sorguluyorlar mu bilmiyorum ama yapmalari lazim. Samimi, dogru ve islerini yaparken hakkiyla
yapmamin gayreti icinde olmalilar. “Memleketini en cok seven, isini en iyi yapandwr” diisturuna
uygun yasayacaklar sadece edebiyatla olmuyor. “Vatan, millet, Sakarya” demekle olmuyor herkes
edebiyat yapmay: cok seviyor ama ise geldigimiz zaman oyle degiliz umarim diizeltiriz...” (M.13)

“..Bana gore egitim politikalarimin oncelikle okullart ve egitimi siyasetten uzaklagtirmalar:
gerekmektedir. En ¢ok istedigim sey bu. Egitim siyasetin diginda olmali. Elbette her iilkenin kendi
siyasetini egitime yansitacak, bunu yapmayan diinyada yok zaten. Ama bizdeki kadar ¢cok baskin
olmamali, artik siyaseti biraz egitimin icinden ¢ekmeliyiz...” (M.1)

“...Okullar bir kiiltiirlenme yeridir. Bu yiizden, egitim politikalar: bireyin kisisel gelisimine uygun
olusturulmalidir. Bireyselligin yaninda toplumun gereksinimlerini anlayabilen 0Ozgiin fikirler
gelistirebilen bireyler yetistirmek benimsenmelidir. Bu sayede, toplumsal ve ekonomik ilerleme elde
edilecektir...” (M.4)
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“...Egitim politikacilar1 vizyoner olmalr bugiinii degil yarimi planlamalilar. Yarinki iilkemizde
veya diinyamizda nasil bir mezun bekleniyorsa, neye ihtiyaglar varsa ona gore yatirimlari
diizenleyip, iilke politikalarini ona gore yapip, ona gore biitce ayarlanmalr...” (M.10)

“...Egitim politikacilar1 oncelikle cok yonlii diisiinmeli. Ciinkii eitimde sac ayaklari ¢ok fazla, bir
bakan geliyor sadece cocuklarin egitimiyle ilgileniyor, diger tarafta personel, donanim vs bunlar
g0z ardi ediyor, digeri geliyor sadece teknik donanima bakiyor, eitimi g6z ardi ediyor. Biraz daha
genis diigiinmeleri, vizyon sahibi olmalar: gerekiyor...” (M.14)

“...Egitim politikacilari, ¢cagin gerektirdigi bilgiye, teknolojiye hakim, yeni ufuklar acabilecek,
evrensel insan1 yetistiven politikalar tivetmelilerdir...” (M.8)

“...Egitim politikalart zamam kurtarmak icin degil, en az bir yiizyil diisiiniilerek olusturulmali.
Gelecek yiizyilda nelerle karst karsiya kalacagimiz iyi kurqulanmali. Popiilist politikalar yerine
uzun vadeli politikalar gelistirilmelidir...” (M.9)

Gelecegin Okulunun Fiziki Tasarimi

Gelecegin okulunun fiziki tasarimiyla ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri
tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Gelecegin Okulunun Fiziki Tasarimi

Gelecegin Okulunun Fiziki Tasarim
1. Kampiis hayati; at6lyelere sahip, genis alanda az katli okul binalarin olmast
2. Teknolojik donanima sahip olmasi
3. Okul mimarisinde fonksiyonel alanlarin olmasi
4, Cevre ile etkilesim/okul duvari
4.1. okul duvar1 olmal
4.2. okul duvari olmamali 2

W W o=

N

Tablo 5’e gore “gelecegin okulunun fiziki tasarimi1” temasmin kodlar1 “kampiis hayati;
teknolojik donanima sahip
olmas1” “okul mimarisinde fonksiyonel alanlarin olmasi” “sade ve estetik olmas1” dir.
Ayrica “gevre ile etkilesim/okul duvar1” koduna ait alt kodlar ise; “okul duvari olmali”
“okul duvari olmamali” “duvar konusunda kararsizlar” seklindedir. Bu kodlara iligskin
katilimar goriislerinden bazilar1 soyledir:

i

atOlyelere sahip, genis alanda az katli okul binalarin olmas:

o ”ou

“...Bu yillardir konusulur. Bir kere Japonya’'da bir okulu izlemistim. Bizdeki kiiciik alanlara
stkistirilmig yiiksek okullar yerine aslinda olmast gereken az katli ve genis alanlara yapilmis
binalar, tabi ki bahgesi de bir o kadar genis olacak. Bahgesinde ¢ocuk tarim isi yapabilecek, beden
egitiminde rahat rahat kullanacagr genis alan: olacak, spor sahalar: olacak miizik atolyeleri olacak,
sanat atolyeleri olacak, bilgisayar ve bilisimle ilgili atolyeleri olacak ama bunlarin hi¢ birisi su an
giindemde yok. Sinmifa bir tane akilly takta bir tane projeksiyon koyduk, diimdiiz evden bozma bir
bina yaptik bu binay:r okul olarak kullanmaya basladik ve ¢ok da sikistirilmis bir bahge var...”
(M.2)

“...Okullarin genis kampiisleri olmasi gerekecegini diisiiniiyorum. Bircok ihtiyaca cevap veren
cogunlukla teknoloji laboratuvarlarindan olusan bir bolge kurulmalidir. Belki de iiniversitelerin
tekno-parklarina benzer kampiisler kurulmas: gerekecektir. Ote yandan, Tiirkiye icin konusacak
olursak cografi kosullara bagl olarak tarim faaliyetlerinin yapilabilecegi kampiisler ve tam
donanmimly laboratuvarlara sahip olmalar1 gerekiyor...” (M.7)
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“...Tabi ki kiiciik bir okuluz depolama alamnda sikint1 gekiyoruz, konferans salonumuz yok vs.
bununla ilgili okulun mimari tasarum 6yle olmali ki mesela koltuklari agilip kapanabilen bir salon
gerektiginde konferans salonu gerektiginde spor salonu olarak kullamilabilecek bir okul hayal
ediyorum. Farkli formatlara girebilen esyalarla donatilmis bir okul tabi ki giizel bir ortam olur...”
(M.13)

“...Fiziki sartlarda okul duvarlarimn kaldirilmas: bazi uyqun bolgelerde yapilabilir, fakat
dezavantajli bolgelerde giivenligi saglamak cok zor. Uyusturucudan tutun da zorbalia kadar her
tiirlii tehlikeyle karst karsiya kalwyor cocuklarimiz. Maslov'un ihtiyaglar hiyerarsisinde ilk
basamak giivenliktir. Siz giivenligi saglayamadi$imiz siirece egitim 0gretim veremezsiniz.
Dolayisiyla giivenli bélgelerde, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelismis olan bolgelerde belki duvarlar
kaldirilabilir ama dezavantajli bolgelerde cocuklar: tehlikelerden korumak icin duvarlara ihtiyag
oldugunu diigiiniiyorum...” (M.11)

Gelecekte Okul Kiiltiirii

Gelecekte Okul Kiiltiiriiyle ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo 6'da
yer almaktadir.

Tablo 6. Gelecekte Okul Kiltiiri

Gelecekte Okul Kiiltiirii

1. Milli ve evrensel degerlere bagh olmali

2. Saygi-sevgi anlayisi ve aidiyet duygusu iizerine kurulmali
3. Bilimsel bilgi esasina dayanmali

4. Takim ¢alismasina dayanmali

5. Etik ve insan haklarina verilen 6neme dayanmali

6. Bol etkinliklerle kaynastirici rolde olmali

N D DOOIO O—

Tablo 6’ya gore “gelecekte okul kiiltiirii” temasinin kodlary; “milli ve evrensel degerlere

a7

baglh olmali” “saygi-sevgi anlayisi ve aidiyet duygusu tizerine kurulmali” “bilimsel bilgi
esasmna dayanmali” “takim calismasina dayanmali” “etik ve insan haklarina verilen
oneme dayanmali” “bol etkinliklerle kaynastirici rolde olmali” dir. Bu kodlara iliskin

katilimar goriislerinden bazilar1 soyledir:

V7S VZai

“...Her seyin dncesinde de sayg: ve sevgi kazanim yiiksek bir kiiltiir olusturulmali...” (M.5)

“...Okullarin en biiyiik gorevi ve birinci prensibi bilime dayali eSitim yapiyor olmalaridir.
Teknolojik gelismeleri takip eden bir bilim yuvas: olmalidir okullar. Aragtirmaya ve gelismeye sevk
etmeli. Ogrenmenin hi¢ bitmeyen bir siire¢ oldugunu bireylere benimsemelidir...” (M.8)

“..Saglam bir okul kiiltiirii icin bireylerin takim c¢alismasina yatkinligr olmali, cocuklara bu
asilanmali. Bireysel fayda toplumsal fayda iizerinde tutulmamali...” (M.3)

“...Etik ve insan haklarina onem veren ve bunu kiiltiiriinde yasatan, bireylerini de bu dogrultuda
yetistiren bir kurum olmaldir...”(M.8)

“...0kul kiiltiirii 6gretmen yonetici 6grenci arasinda saglam kurulmali. Okul kiiltiiriiniin var
olmast o okula deger katacaktir. Eski mezunlarin gelip okullarini 6gretmenlerini ziyaret etmesi,
mezuniyet yemeklerine, bes caylart veya pilav giinii gibi etkinliklere katilmalari 0grencilerin
baglarini koparmadigim gosteriyor. Iste okullar da bu gibi seylerle etkilesime devam ederse geri
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doniitlerle c¢ikarimlar yapacaktir. Cocuklardan gelen diniitlere gére plan programlarin
diizenleyecek ona gore yonlendirecektir...” (M.13).

Gelecegin Okul Lideri

Gelecegin okul lideriyle ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo 7'de yer
almaktadir.

Tablo 7. Gelecegin Okul Lideri

Gelecegin Okul Lideri

1. Yenilik¢i olmal

2. Adaletli olmal1

3. Kisisel gelisimine dnem vermeli

4. Vizyon sahibi olmali

5. Iyi bir takim lideri olmali

6. Doniistimcii liderlik anlayist gelismis olmali

N oo Bl

Tablo 7'ye gore “gelecegin okul lideri” temasinin kodlariy; “yenilik¢i olmali” “adaletli

"o anTs

vizyon sahibi olmali” “iyi bir takim lideri
olmali” “doniisiimcii liderlik anlayis1 gelismis olmali”dir. Bu kodlara iliskin katilimci
goriislerinden bazilar1 soyledir:

olmal1” “kisisel gelisimine 6nem vermeli

“...Klasik yontemlerle miidiirliik yiiriimiiyor yeni nesil de bu tiir seyleri kabul etmiyor acik¢asi.
Yani cocuklarla aym seviyede konusabilmek lazim. Bizim kusagin gormedigi bu neslin bildigi
akilli telefon diye bir kavram var artik. Oradan ¢ocuklar aminda bilgiye ulasabiliyorlar, bu bilgiyi
iyiye de kotiiye de kullanabiliyorlar. Dolayisiyla miidiirlerimiz bu 63renci profiline uygun
politikalar belirlemeli ve o yontemde egitim d3retim ortamini diizenlemeli...” (M.11)

“..Yenilik¢i, birikimli, deneyimli, iiretken, sorumluluk alan, krizleri firsata cevirebilen,
arastirmact, hayat boyu 6grenme prensibini benimsemis liderler her zaman arkalarmdan gelen
nesilleri etkiler, onlara yol gosterir, biz de drnek olacagiz ki gelecek kusaklar bizi izlesin, onlara yol
yontem birakmak bizim en biiyiik idealimizdir...” (M.6)

“...Okullarimizda liderlik anlayisinda, eski klasik tipte miidiirliik kalkti artik. Simdi daha cok
miidiirler 63retmen ve d3rencilerimize rehberlik yapryor. Eskisi gibi cezalandiran despot miidiirler
yerine rehberlik yapan yol gosteren sorun ¢ozen vizyon belirleyen liderler var artik gelecekte de
boyle olmali...” (M.10)

”...fyi bir takim lideri olmali ve kisisel gelisimine onem vermeli, buna kendisinden baslamali ve
ornek olmaly, okul liderinde genelde biz sunu goriiyoruz, yeniliklere ¢ok ayak uyduramayan ya da
belli biz zaman sonra kendini tekrarlamaya baslayan liderler... Iste burada ne devreye giriyor?
Kisisel gelisim. O yiizden kendisini siirekli yenileyebilmeli...” (M.1)

“...Liderlik kavrami énemli paylasimct olmazsaniz o zaman lider olmug olmuyorsunuz. Dedigim
gibi makamdan aldi§imiz yetkiyle isinizi yapryorsunuz. Ama liderler sadece isini yapmazlar bir
sekilde kitleleri etkileyebilmeleri gerekiyor. Dolayisiyla mutlaka yetki devri, paylasumi zaman
zaman soracak sorgulayacak ya da hata yaptiginda karsisindakilere “ben burada bunu yaptim ama
burada yamldi§imi diisiiniiyorum, siz beni de degerlendirin” diyebilmeli, en azindan bunu
yapabilmeli ki karsisindakilere de bir sekilde diisiinme firsati versin, bizler bazen su hatay
yapiyoruz, her seyi kendimiz diisiiniip ¢ozdiigiimiizde bakiyoruz ki artik personel diisiinmiiyor.
Yerine direk bize soruyor nasil olsa diisiinen ¢ozen var diye. Ben de diyorum ki benim beynimi
ortak kullanmayalim, siz de diigiiniin...” (M.12)
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Gelecegin Ogretmenleri

Gelecegin 6gretmenleriyle ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Gelecegin Ogretmenleri

Gelecegin Ogretmenleri

1. Egitim verdigi kusagi iyi tanimal

2. Kisisel gelisimine 6nem vermeli

3. Egitim teknolojilerine hakim ve yenilik¢i olmali
4. Yansitic1 diisiinme becerisine sahip olmali

W U1 U O |~

5. Mentor olmal1

Tablo 8’e gore “gelecegin Ogretmenleri” temasinin kodlary; “egitim verdigi kusag: iyi
egitim teknolojilerine hakim ve yenilikgi
mentor olmali”dir. Bu kodlara

Zan7i

tanimali” “kisisel gelisimine 6onem vermeli
olmal
iliskin katihmca1 goriislerinden bazilari sdyledir:

”oou ”oou

yansiticr diisiinme becerisine sahip olmali

“...Gelecegin okulunun d63retmenleri oncelikle okuttugu kusagmm ozelliklerini biliyor olmali ve
bunlara ayak uydurabilmeli, hangi kusag: okutuyorsa o kusagin degerlerini bilmeli... (M.1)

“...Kendini yenilemeli, kisisel gelisimine 6nem vermeli, hizmet ici egitimle de olabilir bu kendi
cabalartyla da...” (M.1)

“...0gretmen Kendini giincellemeli. Ogretmen hala 30 yil dnceki bilgisini aktartyorsa zaten hig
aktarmasin daha iyi. Faydadan ¢ok zarar verecegini diisiiniiyorum. Cagin gereklerine uygun bilgi
ve donamma sahip olmali...(M.11)

“...0gretmenler kayg: diizeyi diigiik, ihtiyaglar: karsilayabilen, teknolojik yeterlili§e sahip bireyler
olmali. Ogretmenler simifin ihtiyaclart dogrultusunda icerik iiretebilme ve uygulayabilme
yetenegine sahip olmali, en onemlisi de Ogretmenler “yansitict diigiinme” becerisine sahip
olmahdir...” (M.3)

“...0gretmenlerin cocuk gelisiminde bilingli olmalar: bilingliden kasit bunu uygulayabilir olmalar:
gerekmektedir. Aynt zamanda, geleneksel ve son akimlari i¢ ice kullanabilen bilgiyi 6ziimsemekte
ogrencilere yardimct olabilen birer mentor olmalilar...” (M.4)

Teknololojik Donanim Ag¢isindan Gelecegin Okulu

Teknololojik donamim acgisindan gelecegin okulu ile ilgili goriislere yonelik kodlar ve
frekans degerleri tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9. Teknololojik Donanim Agisindan Gelecegin Okulu

Teknololojik Donanim Ag¢isindan Gelecegin Okulu f
1. Teknolojik alt yapiya sahip okullar 11
2. Sanal ve simiilasyon ders ortami, tekno-parklara sahip okullar

3. Yapay zeka ve robotik kodlama atolyelerine sahip okullar

W =~

4. Tasarim ve beceri siiflarina sahip okullar
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Tablo 9’a gore “teknololojik donanim agisindan gelecegin okulu” temasimin kodlary;

a7

“teknolojik alt yapiya sahip okullar” “sanalve simiilasyon ders ortami, tekno-parklara

/T /a7

sahip okullar” “yapay zeka ve robotik kodlama atolyelerine sahip okullar” “tasarim ve
beceri smiflarina sahip okullar” dir. Bu kodlara iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar:

sOyledir:

“...0kul alanlarini daha verimli kullanmak icin okullarda teknolojik alt yapilar olabilir. Ornegin
okul duvarlarini kaldirmaktan bahsediyoruz. Su olabilir; bir diigmeye bastigimizda okul duvarlar:
yerin altina dogru inecek, tekrar ¢ikacak. Onun diginda smiflarda siralar yerin altindan ¢ikabilir.
Elektronik bir sira sistemi... Yine bir diigmeye basti§imizda siralar kapamp sumf diiz bir alana
doniisebilir, etkinlik yapilacagr zaman boyle bos bir salonda yapilabilir. Teknolojiyle ilgili cok hayal
edilebilir, cok yapilabilir sey var aslinda ve érneklerini de goriiyoruz internette. Okul ici alanlart
daha etkili kullanmada teknolojinin giiciinden faydalanilabilir...” (M.2)

“...Teknoloji cagmdayiz. Ileri giden iilkeleri, Japonya, Almanya, Kore'yi inceledigimizde Kore gibi
bundan 40-50 sene dnce bizden is¢i alan bir iilke su anda diinyaya marka pazarliyor. Marka ve
ekonomik diizeyleri yiikseldi, iste bunlar teknolojik yatirimlarina bagh. Bizim de egitim 6gretimde
teknolojiye yatirim yapmamiz lazim, cocuklar okullarda gerekli her tiir teknolojik bilgiye sahip
olmalr ve merak uyanmali cocuklarda. Arastirmact ruhlartyla merak yonlerinin kuvvetlendirerek
bir seyler basarabiliriz. Ciinkii bizim gelecegimiz genclere bagl...”(M.10)

“..Tam donammh, ¢agin gerekliliine uygun isleyen teknolojik bir altyapr gerekli. Ornegin
dersleri simiilasyon ortamda islemek, mesela bir tarih dersinde similatif olarak Collezium'u
gezebilmek ya da bir tarihi olaya sahit olabilmek veya biyoloji dersinde insan viicudunun organlart
iizerinde similatif olarak ameliyat yapabilmek gibi hayallerim var...” (M.5)

“...Gelecek tasarimlarina bakti§umiz  zaman kitaplarda bilimkurgu filmlerinde wve bilim
adamlarmin dngoriilerinde robot diinyast icine girece§imiz kacimilmaz goriiniiyor. O zaman biz de
derhal robotik kodlama robot iiretme, uzay bilimi iizerinde ilerleme kaydetmek zorundayiz...”
(M.6)

“...Gelecegin okulunda ilgi simiflar1 olmali. Cocuklarin akranlariyla birlikte olmali ama yetenek ve
ilgi alanlarinda da suiflavinin ayrilmas: gerekiyor. Yani haftavun 5 giiniinden iki giiniinii kendi
yagitlariyla beraber egitim alarak gecirirken 3 giiniinii ilgilerine ve becerilerine gore ayrilmast
gerekiyor...” (M.1)

Gelecegin Okulunda Seviye Belirleme Esaslar1

Gelecegin okulunda seviye belirleme esaslari ile ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans
degerleri tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Gelecegin Okulunda Seviye Belirleme Esaslar1

Gelecegin Okulunda Seviye Belirleme Esaslar f
1. Yetkinlik esasli olmal1 6
2. Yasg esaslh olmali 5
3. Karma program olmali 4

Tablo 10’a gore “gelecegin okulunda seviye belirleme esaslar’” temasinin kodlary;

v

“yetkinlik esash olmali” “yas esash olmali” “karma program olmali” dir. Bu kodlara

iliskin katihmei goriislerinden bazilar soyledir:
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“...Tabi ki yasa bagl yapilacak seyleri ben dogru bulmuyorum. Bir onceki dénemde 60 ayim
doldurmus olan ¢ocuklar ilk okula kayit yaptirilabilirken yeni yapilan yasayla 69 ayin altindaki
cocuklar okula kesinlikle alinmayacak, 69-72 arasi alinacak vs bir siivii kural geliyor. Ben yanlis
hatirlamiyorsam ilk okula bagladigimda 52 ayliknugim. Simdi “cocuklart kiiciik yasta okula
baglatirsamiz  séyle olur, ozgiivenini yitirir, ezilir...” soylentileri var, ben kendi hayatima
baktigimda bunlarin hi¢ birisini yasadigimi hissetmedim. Dolayisiyla cocuklarin yasina degil
gecmis yasantilarimdan edindikleri bilgi, deneyim, tecriibelerine ve onlarin vasiflarina bakilmali...”
(M.2)

“...Deneyimlerime gore belirteyim ki kesinlikle y1l esasli belirleme yapmak sarttir. Yili birakin ay
bile cok biiyiik éneme sahip cocugun hazir bulunugsluk seviyesinde. Bununla birlikte ayni yas
grubundan aym seviyeyi ortaya cikarabiliyoruz. Verimlilik agisindan seviye esaslh bir diizenleme
gereklidir diyorum...” (M.6)

“...Gelecegin okulunda seviye belirlemenin esaslari da degistirilmelidir. Hem il hem de yetkinlik
esasli olmayz icermelidir...” (M.8)

Gelecekte Okul Miifredat:

Gelecekte okul miifredat: ile ilgili goriislere yonelik kodlar ve frekans degerleri tablo
11’de yer almaktadar.

Tablo 11. Gelecekte Okul Miifredat:

Gelecekte Okul Miifredat1

1. Kisiye ve bolgelere gore esnek olmali

2. Hayatta kullanilabilir bilgi icermeli ve proje tabanli olmali
3. Degisen zamana ve kosullara gore sik revize edilmeli

4. Cok yonlii bakis agisi esasli olmali

5. Cesitlilik icermeli 2

N N W |-

Tablo 11’e gore “gelecekte okul miifredat1” temasmin kodlary;, “kisiye ve bolgelere gore
esnek olmali” “hayatta kullanilabilir bilgi icermeli ve proje tabanli olmali” “degisen
zamana ve kosullara gore sik revize edilmeli” “¢ok yonlii bakis agisi esasli olmali”

“cesitlilik icermeli”dir. Bu kodlara iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

“...Giiniimiizde egitimin en Onemli sorunu miifredattir. Miifredat esenek olmali. Bolgeye yerel
faktorlere, cevreye gore farklilasmalidir. Hatta en 6nemlisi kisiye gore degisiklik gosterebilmelidir.
Her bélgeye aym miifredat egitimde firsat esitligini zedelemektedir. Bu yiizden esnetilmelidir...”
(M.9) “..Miifredat esnek olmali, kisiye gore secenekler icermeli bunun icin kiiciik yaslardan
itibaren kisilik ve 5grenme testleriyle 6grenciler yonlendirilmelidir. Icerikte kesinlikle el becerileri,
tarimsal faaliyetler, enstriiman ve tasarimi kapsayan uygulamalar yer almalidir, yani cesitlilik
esas olmali ve kisiye 6zel olmali...” (M.3)

“...0grencilerin yasamda kullanabilecegi bilgilerle donatilacagr programlar dersler tasarlanmali,
ornegin biz fizikten pek ¢ok sey dgrendik ama bu bilgiyi yasamda nerede kullanacagimizi
bilemedik. Bilemedigimiz igin de “bu benim ne isime yarayacak” sorusunu ¢ok sorduk. Ashinda bu
bilgiyi kullandik, araba kullanirken mesela bir fizik kuralmi uyguladik ama kullandigimizin
farkinda olamadik. Cocuk gelecekte dyle bir programdan gececek ki cocuk bircok sey 63renecek ama
bunu hayatin iginde 0grenecek, bilgiyi nerede kullanacagini bilecek 63rendiklerinin ne isine
yaradiim bilecek. Zaten bunu yapti§r zaman gelistirebilecek de. Su anki sistemdeki gibi ezbere
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ogreniyor ama bunu hayatta nerede kullanacagini da bilmiyor. Kullansa da farkinda degil. Biz de
oyleydik, su an da oyle...” (M.12)

“...0ncelikle miifredatta cevresel faktirlere yer verilmeli, miifredat bélgelere gire de belirlenebilir,
neden? Ciinkii Istanbul sartlariyla bir Konya veya Siirt'in sartlarimn aynmi olmadigim biliyoruz
ama hepimiz aym miifredatt uyqulamaya calisiyoruz. Istanbul'da acacagimiz kurslarla Siirt'te
acacagimiz kurslar aym degilken bakanlik bizim elimizi kolumuzu baglyor, burada bir kurs
acabilmek igin farkli yollar denenmeye baslaniyor, dolayisiyla cevresel faktorlere gore miifredat
hazirlanmali, okullara gore diizenlemeler yapimali, bazen bir ilce icinde bile okullarda farklilik
goriilebiliyor. Yoksa merkezi sistemde tepeden yapilan bir miifredatin biitiin Tiirkiye'ye
uygulanmasimin yanls olacagini hepimiz biliyoruz, zaten sonuglarin goriiyoruz da...” (M.1)

Tartisma

Guniimiiziin kosullarindan yola c¢ikarak gelecege dair oOngoriilerde bulunan okul
miidiirlerinin goriisleri degerlendirilmistir. Buna gore 21. yy’in ikinci ¢eyregine girmeye
az bir siire kalmisken okullarin nasil olacagi, fiziki tasarim ve teknolojik donanim
agisindan hayal edilen okullari, gelecegin egitim politikacilari, okul lideri, 6gretmeni,
Ogrencisi ve miifredatina iliskin asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Egitim liderlerimize gore; gelecegin okulunun en biiyiik 6zelligi atolyelerle donatilmis bir
kampiis hayatidir. Okul miidiirlerinin ¢ogunun gelecek kusak icin en biiyiik arzusu,
cesitlendirilmis atOlyelerle genis bir alanda Ogrencilerin bilgi ve beceri gelisimini
desteklemektir. Bugiin bu imkanlar1 yaratan veya yaratmaya ¢alisan okullar mevcuttur
ancak azinlikta oldugu asikardir. Bu temada dikkat ceken bir diger sonug ise; teknolojik
bir diinyadan kagis olamayacag: fakat gelecek neslin saglikli gelisimi i¢in sadelesmis bir
hayata sahip olmas1 gerektigi vurgulanmistir. Okul miidiirleri, internet diinyas: i¢inde
kaybolmus ve ezberci egitim sisteminde robotlasmis ¢ocuklar degil sade ve organik bir
ortamda saglikli ¢ocuklar yetistirmenin derdindedir. Egitim-6gretimin organik okullarda
yapilmas1 taraftar1 olan miidiirlerin goriisleri fazladir. Organik bir ortam olarak
kastedilen ise teknolojiden daha uzak, cesitli beceri atdlyeleriyle donatilmis okullardir;
Toprakla ugrasmak -organik tarim veya kendi besinimizi kendimiz {iretmek gibi- spor,
sanat ve el becerileri atolyelerine sahip, ahsap, az kath binalar ve dogayla ic ice genis
arazide planlanan okullardir. Gelecegin okulunun fiziki tasarimi ile ilgili az kath
binalarla kampus hayati olan, soguk birer yap: olmaktan uzak ev sicaklig1 yasatan
okullarin varligimin saglikli bir 6grenim hayati sunacagi kanis1 hakimdir. Katilimar egitim
yoneticileri giinimiiziin kosullarinda fiziki yetersizligi ve yasanan zorluklardan yola
¢ikarak, okul mimarisi ve tasarimi konusunda egitim 6gretimin akisini kolaylastiran
fonksiyonel okullar1 ¢6ziim olarak gormektedir. Gelecegin okulunun, mimari ve
miithendislik harikas1 olmasi ve gelisen teknolojiyle bunun desteklenmesi gerektigi
yoniindeki fikirler 6énemsenmelidir. Bu konuda arastirmanin bulgulari arasindaki bir
ornek dikkate deger; okulun bir salonundaki koltuklarin agilip-kapanabilir olma &zelligi
gibi (kapandiginda zemin altina girecek sekilde) tasarim harikasi, ¢ok amagh ve
fonksiyonelligiyle ayni1 alanin pek ¢ok dalda kullanilabilecegi fikri yakin gelecekte insa
edilecek okullar igin ¢Oziim Onerisi olarak degerlendirilebilir, 6zellikle metropol
hayatinda sehir icinde dar alanlardaki okullar igin bdyle kurtarici ve ¢dziim getiren
fikirler gelistirilebilir. Snif veya salonlarla ilgili belirtilen bu fikrin okulun cevresiyle
etkilesimini engelleyen okul duvarlari i¢in de uygulanabilecegi belirtilmistir. Soyle ki; yer
altina inip cikabilen okul duvarlari ile okul bahgelerinin gerektiginde biiyiiyebilecegi aym
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zamanda cevreyle etkilesime gegilebilecegi de ongoriilmektedir. Ayrica, okul duvarlar:
konusunda okul miidiirleri gortisleri gesitlenmektedir. Okulu cevresinden soyutlayan
duvarlarin varlig: tartisma konusudur. Katihmcilar, sosyo-ekonomik diizeyi zayif olan
bolgelerde giivenlik agisindan okul duvarlarinin gerekliligini vurgulamistir. Gelecek igin
gelismislik diizeyindeki makas araliginin kapanmasi ve giivenlik endiselerinin ortadan
kalkmasi halinde duvarlarin da ortadan kaldirilabilecegi yoniinde goriis bildirmiglerdir.

Gecmisten giiniimiize bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde yasanan ani ve hizh
degisimler egitim ve okul orgiit yapisinda farkliliklar1 ortaya cikarmistir. Ornegin
gecmisteki kara tahta yerini giiniimiiz okullarinda akilli tahtalar ve sanal gerceklik
uygulamalarma birakmustir. Gelecekte ise okul ve egitim denilen olgunun sadece fiziksel
ortamlarla sirurl kalmayip dijital alanla birlikte sunulacagr ongoriilmektedir. Bu sayede
bireyler istedigi bilgiye istedigi zaman ve her ortamda ulasabileceklerdir (Arslan vd.,
2019) Teknolojik donanim agisindan gelecegin okulu ongoriileri arasinda; simiilasyon ve
tekno-parklara sahip okullarda dersler, robotik kodlama, yapay zeka ve uzay
bilimlerinde gelismeye yonelik dersler yapilabilmesi icin okullarin gerekli alt yapiyla
donatilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica teknolojinin getirdigi bir diger faydanin da
e-dersler oldugu belirtilmis, o6zellikle diinyada covid-19 pandemi doneminde
yayginlasan uzaktan egitimin gelecekte daha da gelisecegi ongoriilmektedir. Hatta son
zamanlarda sik¢a duydugumuz metaverse, sanal evren, konusunda egitim camiasinin
aktorleri hazirlikli olmalidir. Egitimin gelecegine onciiliikk eden 16 okul, sistem ve
programin temel Ozelliklerini paylasan World Economic Forumu (2020) raporu,
erisilebilir ve kapsayici 6grenme i¢in “6grenmenin okul binalarina erisimi olanlarla sinirl
oldugu bir sistemden herkesin 6grenmeye erisimi oldugu ve bu nedenle kapsayici
oldugu bir sisteme gecin” tavsiyesiyle yaygmlastirilmis egitimi desteklemektedir.
Tamamen ag baglantili okul sistemleri, elektronik egitim asistanlarinin sinif deneyimini
gelistirmelerine olanak saglayacaktir. Her ¢ocugun kendi yardimcisi (yardimer robotu)
olacaktir. 21. yiizy1l smift hem fiziksel hem de sanal sistemlerden olusacaktir. Her yerde
bulunan teknoloji ve UA'lar (UA'lar, bir ag ve baz1 durumlarda diger UA'larla iletisim
yoluyla her zaman her yerde hizmet verebilen yazilim araci teknolojisine dayanan sanal
varliklardir) geleneksel Ogretim yontemlerine uygun alternatifler ve gelistirmeler
sunabilir. Gelecekteki yenilikler arasinda simfta dolasacak robotlarin varligi kuvvetle
muhtemeldir. Sensorler ve iletisim modiilleri ile donatilmis olacaklar ve 6grencilerle
iletisim kuracaklardir. Ogrencilerinin ihtiyaglarma cevap vermek igin yeni ve gelisen
teknolojilerin uygulanmasi sart olacaktir (Jones, Jo & Martin, 2007). Her &grencinin
yardima bir robotunun olacagi, 6grencinin herhangi bir sebepten dolay1 katilamadig1
dersi kisisel robotu sayesinde izleyebilecegi, derse bu robot araciligiyla katilabilecegi,
arkadaslar1 ve ogretmeniyle robotunun gozleri sayesinde goriintiilii bir sekilde sohbet
edebilecegi bir doneme sahit olmamiz ¢ok uzak goriinmemektedir. World Economic
Forum (2020) raporunda, teknoloji becerileriyle ilgili programlama, dijital sorumluluk ve
teknolojinin kullanimi dahil olmak {izere dijital becerilerin gelistirilmesine dayanan
icerigi dahil etmeyi Onermektedir. Ciinkii artik teknoloji kullanimi carpici bicimde
yogunlasmistir ve gilinlimiiz bireyleri onceki nesillerden farkhidir. Bu farkliliklar
gidermek i¢in, egitim miifredatinin doniistiiriilmesi hayati 6nem tasimaktadir (Jones, Jo
& Martin, 2007).

Gelecegin ogrencileri konusunda egitim yoneticilerinin ortak goriisii soyle 6zetlenebilir;
gelecegin insanina kazandirilmasi gereken en onemli 6zelliklerin basinda “muhakeme
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glicii, bilgiyi yorumlayabilme ve inovasyon yetenegi” gelmektedir. World Economic
Forum (2020) raporu “karmasik problem ¢6zme, analitik diisiinme, yaraticilik ve sistem
analizi de dahil olmak iizere inovasyon icin gerekli becerileri gelistiren icerik sunulmali”
tavsiyesinde bulunmaktadir. Gelecekte donanimli ve edindigi bilgileri yasamda etkin bir
bigimde kullanmay1 bilen 0grenciler vyetistirme konusunda egitim yOneticileri
hemfikirdir. Gelecegin 6grencilerine ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerin yiiklenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Ancak giintimiizde sosyal medyanin gengler {izerindeki etkisi
diisiiniildiigiinde, Ogrencilerin neyi, ne zaman, nerede ve nasil 6grendigi meselesi
sislidir. Genglik, medya kiiltiirii ve 0grenme siki bir iliski i¢indedir. Bu iliskiler ve
tirettikleri endiseler yeni degildir (Poyntz & Pedri, 2018). Calismamiza katilan okul
miidiirleri de yogun bir medya bombardimanina maruz kalan &grenciler i¢in endise
icinde olduklarmi belirtmisler, 6zellikle sosyal medyanin ¢ocuklalar tizerindeki etkisinin
azaltilmas: icin Onlemler alinmasini, bu konuya yonelik politikalar gelistirilmesi
gerektigini vurgulamisglardir.

Egitim verdigi kusagin oOzelliklerini bilen, kisisel gelisimine yatirim yapan ve bunu
Oonemseyen, sebat edebilen, gelisen teknolojik bilgiye hakim ve 6grencilerine iyi birer
mentor olabilen 6gretmenler gelecek nesil igin en énemli kazanim olarak goriilmektedir.
Yeni nesli egitecek 6gretmenler, degisen zamanin ve gelisen teknolojinin 6grenci profilini
nasil  degistirdigini = okuyabilmeli,  geleneksel  aliskanliklar1  zamana  gore
doniistiirebilmelidir. Poyntz ve Pedri (2018)'nin de bahsettigi gibi; giiziimiiziin geng nesli
icin; bilgisayarlar, internet, cevrimic¢i oyunlar ve cep telefonlar1 onlarin ayrilmaz
parcalaridir. Bu ¢ocuklar, dnceki nesillere gore teknolojiye dayali simiilasyona ¢ok daha
fazla ihtiya¢c duymakta ve bu da geleneksel egitim yontemlerine ilgisiz bir tutum
sergilemelerine neden olmaktadir. Ogretmenlerin, dijital yerliler olarak adlandirilan yeni
neslin ihtiyaglarina, gelecekte, yardimci robot Ogretmenlerle beraber cevap verecegi
ongoriilmektedir. Levent ve arkadaslarinin (2017) arastirmasinda;  bilisim
teknolojisindeki hizli gelismelere paralel olarak egitim-6gretim siirecinde robotlarin yer
alacag1 ve bu robotlarin, 6gretmenin bir¢ok gorevini tistlenebilecegi goriisii dikkat ¢ekici
bulgular arasindadir. Jones, Jo ve Martin (2007)’e gore gelecekte 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in 6gretmenlerin her cocugun bireysel yeteneklerini beslemesi gerekecektir.
Ciinkii egitimin daha da kisisellesecegi ongoriilmektedir. Olgun 6gretmenin teknolojiyi
kullanma becerisi, Ogrencilerininkine kiyasla nispeten diisiiktiir. Bu, bir¢ok okulun
yetersiz finanse edildigi ve 6grenciler igin zorunlu olan yiiksek teknolojiyi saglayamadig1
gercegiyle birlestiginde, Ogrenciler arasinda okula kayitsiz bir tutum sergilenmesine
neden olmaktadir. Evde kendi gelismis bilgisayarlarindan Ogrenmeyi tercih eden
Ogrenciler, egitimcileri 6grenciyi derse baglama konusunda yeni arayislara itmektedir. Bu
arayisin gelecek nesillere hitap edecek bir nitelige doniismesi beklenmektedir.
Ogretmenler her zaman “olma” siirecindedir. Calismalarinin dinamikleri géz &niine
alindiginda, kim olduklarini ve neyi temsil ettiklerini siirekli olarak yeniden kegfetmeleri
gerekir (Carey & Ed, 2017). Ogretmenler, 6gretilerini siirekli olarak gelistirmek igin
yasam boyu Ogrenen olmayi hedeflemelidir (Fryer, 2013). Arastirmacilar, 6gretmen
adaylarinin ve genel olarak egitimcilerin, kendi 6gretimlerini elestirdiklerinde,
uygulamalarini, becerilerini ve problem ¢ozme yeteneklerini gelistirdiklerini
vurgulamaktadir (Keogh, 2005). Bu noktada Arslan ve arkadaslarinin (2019) ifadeleri ile
insanlardan; Ogrenmeyi Ogrenen bireyler, okullardan da Ogrenen oOrgiitler olmalar:
beklenmektedir.
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Gelecegin okul liderinin, okulunu her zaman daha iist bir seviyeye tasiyabilmesi igin
vizyoner olmasi gerektigi vurgulanmistir. Baska bir ortak bir yorum da; liderlerin
gliclerini ve yetkilerini ekip arkadaslar1 yani 6gretmenlerle paylasmasi gerektigidir. Bu
baglamda okul miidiirleri aslinda gelecegin liderlik stilinin “dagitimc liderlik” 6zelligi
tasimast gerektigini belirtmislerdir. Yeni kiiresel ¢agda yeni uygulamalar ve liderlik
paradigmalari; vizyon sahibi, kapasiteli, sinir zorlayici girisimci, yeni mesleki beceriler,
yeni Ogretim tasarimi ve degerlendirme okuryazarligi ve kriz yonetimi gibi egitim
yonetiminde yeni ve onemli egilimlerin ortaya ¢ikmasimi kag¢inilmaz olarak zorunlu
kilmaktadir (Litz, 2011). Cok hizli degisimlerin yasandig1 ¢cagimizda okullarin geleneksel
yonetim anlayisiyla yonetilmesi zor gortinmektedir. Beklenen rolleri oynayabilmesi igin
gelecegin miidiirlerinin, yoOnetisim uzmanligl, Ogretim liderligi, vizyoner liderlik,
sembolik liderlik, degisim uzmanligi, program gelistirme ve toplumsal iliskiler uzmanhg:
konularinda yeterli hale getirilmeleri saglanmalidir (Giindiiz ve Balyer, 2013).

Gelecegin egitim politikacilar1 temasi incelendiginde egitim politikacilarinin vizyoner ve
adaletli olmasi, giinii kurtarma amaclh degil, gelecek nesillere odaklanarak hareket
etmeleri, egitimi siyasetten ayri tutmalar1 gerektigi, stirdiiriilebilir kaliteli politikalar
gelistirebilmeleri vurgulanmustir. Sistemin birer tasarimcist olan politik aktorlerin her bir
hamlesi egitim yasamimizi dogrudan etkilemektedir. Tunali (2014)'nun da belirttigi gibi;
bir tilkenin egitiminin kalitesi, ekonomik yo6nden uzun vadeli biiytimesini ve gelir
dagilimimi etkiler, yani bir iilkenin gelismis egitim sisteminin daha iyi bir gelecek
yaratacaglr aciktir. Arastirmanin sonucuna gore egitim politikacilarindan “biitce
planlamalarinda iyilestirme” ve “egitim sistemindeki tiim sac ayaklarina esit derecede
yaklasabilme” tavri beklenmektedir.

Gelecekte okul kiiltiirii temasi incelendiginde; saglam bir okul kiiltiiriiniin sevgi ve saygi
temelleri {izerine, milli ve manevi degerler 6nemsenerek olusturuldugu, bunun gelecekte
de boyle olmas gerektigi vurgulanmistir. Okulun gelecekte degisen sosyal yapilanmaya
ve dijital doniisiime bagli olarak konum almasi gerektigi belirtilmistir. Kisilerarasi
becerilerde; empati, is birligi, miizakere, liderlik ve sosyal farkindalik dahil kisileraras:
duygusal zekaya odaklanan egitim igerigi (World Economic Forum, 2020) gelecegin okul
kiiltiiriiniin saglam dayanag1 olacaktr.

Gelecegin okulunda seviye belirleme esaslar ile ilgili miidiir goriisleri “yetkinlik esasli
seviye belirleme” noktasinda bulusmaktadir. Gelecekte okullarin kazandirmasi gereken
ozelliklerin daha da cesitlenecegi 6ngoriisiine dayanarak hem yetkinlik hem yas kriterleri
dikkate alinmali, yani karma program olmali seklinde bildirilen goriisler de ayrica
onemlidir. Ciinkii yeni neslin ozellikleri konusunda “birer kii¢iik insan” tanimlamasi
karsimiza ¢ikmakta, bu da gelecek kusaklarin yas farki gozetmeksizin yetkinlik esash
seviyelere ayrilabilecegi fikrini giiglendirmektedir. Ogrencilerin hem yasa hem
yetkinliklere gore cesitlendirilmis program ve smiflarda ders almalari gelecege dair
Onemli tespitler arasindadir. Levent ve arkadaslarinin calismasina gore; gelecekte
yliksekdgretime giris sinavlarmin kalkacagi, o6grenci seciminde problem ¢ozme ve
teknolojiyi kullanma becerisi gibi kriterlere bakilacagi, derslerin tartisma ve proje odakl
islenecegi, ders degerlendirmelerinin akran goriisii ve friin iizerinden yapilacag:
bulgular1 dikkat cekmektedir.

Gelecegin okul miifredatr ile ilgili goriisler bir 6nceki temada incelenen seviye belirleme
temast ile dogru orantilidir. Okul miidiirlerinin ¢ogu kisiye ve bolgelere gore esneyebilen
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bir miifredatin yarar saglayacag1 kamsindadir. Giintimiizde uygulanan miifredatin her
bolge icin gegerli oldugunu, bunun da yerel farklihiklar ve imkanlar g6z Oniine
alindiginda hissedilir bir zorluk yasattigini belirten egitim yoneticileri, miifredatin yerel
imkanlar ve seviyeyi diisiinerek hazirlanmasi gerektigini, ayrica her cografyanin kendine
has hayatinda kullarilabilir bilgi icermesi gerektigini vurgulamistir. Bu baslikta konu
sadece cografya ile simirli kalmamaktadir. Son neslin “dijital yerliler” oldugu gercegi de
gbz oniinde tutulmalidir. Sanal diinyada kurulacak ikinci hayatlar ve dijital kimlikler
iizerine de ciddi bir miifredat planlamas1 yapilmasi gerekmektedir. Egitim 6gretimin
yasamin akisi icinde kendiliginden yer edinecegi bir diizen iginde planlanmasi,
geleneksel yontemi reddeden yeni kusaklarin kazanilmasini saglayacaktir. World
Economic Forum (2020)'un raporu okul miidiirlerimizin degindigi gibi kisisellestirilmis
egitime ve her bireyin kendi hizinizda 6grenme becerisine odaklanmaktadir. Buna gore;
Ogrenmenin standartlastirildigi bir sistemden, her 6grencinin farkl bireysel ihtiyaclarina
gore ve her 6grencinin kendi hizinda ilerlemesini saglayacak kadar esnek bir sisteme
gecilmelidir. Yasam boyu ve Ogrenciyi merkezde tutan Ogrenme modeli izlenmeli,
Ogrenme ve becerinin yasam boyu azaldigr bir sistemden herkesin mevcut becerileri
gelistirdigi ve bireysel ihtiyaclarina gore yenilerini kazandigi sisteme gecilmelidir.
Raporda ayrica probleme ve is birligine dayali 6grenmede akran is birligi gerektiren ve
siire¢ temelli proje ve probleme dayali icerik sunumuna gecilmesi gerektigi belirtilmistir.
Kaliteyi korumak i¢in ortak bir ¢ekirdek miifredat belirlenebilir. Harmanlanmais yenilik¢i
e-0grenme yaklasimlari ile de miifredatinin karma modeli hazirlanabilir (Harden & Hart,
2002). Ge¢miste egitim miifredat odakli iken giintimiizde birey temelli egitim 6nemli bir
hal almaktadir. Gelecekte ise birey temelli egitim ve oOgrenmenin gerceklesecegi
ongoriilmektedir (Arslan vd., 2019).

Bu calisma egitim yoneticilerinin kiymetli tespitlerini icermektedir. Egitim diinyasma bir
nebze olsun 1sik tutabilir, bugiiniin zayif kalmnan noktalarini gliclendirmeye yonelik
fayda saglayabilir. Arastirma, gelecegin ongoriillen okulunu her agidan -fiziki ve
teknolojik, Ogretmen, Ogrenci, lider ve politikacilar agisindan ve miifredat bazli-
degerlendirdigi igin {ilkemizin egitim liderleri ve tasarimcilarinin, politika
yonlendiricilerinin ¢alismanin sonuglarini incelmeleri tavsiye edilir. Ek olarak arastirma
nicel yontem ile de yapilabilir, calisma grubu veliler ve/veya 6grencilerden olusacak
sekilde tasarlanabilir.
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