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Ozet

Bu arastirmada Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ile orgiitsel bagliliklart
arasindaki iliski incelenmek istenmistir. Aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden
tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan
ilinde gérev yapmakta olan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler
arasindan rastgele secilen 155 6gretmen {lizerinde yapilmistir. Arastirmada is yasam
kalitesi olcegi ve orgiitsel baglilik 6lcegi olmak iizere iki adet 6lgek kullanilmustir.
Arastirmadan elde edilen veriler SPSS paket programi yardimryla korelasyon analizi
ve regresyon analizine tabi tutularak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri arttik¢a orgiitsel baghliklarinin da arttig1 sonucuna
ulagilmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin is yasam
kalitelerinin 6rgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicisi oldugudur.

Anahtar kelimeler: Is yasam kalitesi, orgiitsel baghlik, 6gretmen

Abstract

It was intended in this study to examine the relation between teachers’ work
and life quality and their organizational commitment. Screening model, one of quan-
titative research methods, was used for the study. The study was conducted among
155 teachers selected randomly among from teachers working at primary, secondary
and high schools in the province of Erzincan in 2014-2015 school year.

Two scales, the work and life quality scale and the organizational commit-
ment scale, were used in the study. The data obtained from the study was analyzed
with the help of the SPSS subjected to correlation and regression analysis package
software. At the end of the analyses, it was revealed that as teachers’ work and life
quality increases, their organizational commitment gets stronger, too. According to
the findings of the study, the work and life quality of teachers is a significant predic-
tive of their organizational commitment.
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Giris

Giliniimilizde orgiitlerin yonetim anlayisinda orgiitsel basariyi
belirleyen en 6nemli unsurun insan kaynagi oldugu konusu yonetim
bilimciler ve orgiitlerin yonetim kademeleri tarafindan kabul géren bir
gercektir. Bu gercekten yola cikarak insan kaynaginin is ortamlari,
isin niteligi, isin ¢alisanlara sagladigi psikolojik, ruhsal ve akademik
destekler gilinlimiiziin en c¢ok sorgulanan ve arastirilan konusu
olmustur. Calisanlar giinliik zaman dilimlerinin biiyiik bir kismin1 is
ortaminda ve isi ile alakali ¢alismalarla gecirmektedir. Calisanlarin
zamaninin biiylik bir kismini is ortaminda gegirmesinden dolayi, isin
niteligi, is ortaminin uygunlugu, calisanin isinde mutlu olmasi gibi
faktorler calisanlarin verimliligini ve etkililigini belirleyen unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Biitiin bu gergekler is yasam kalitesi kavramini ortaya
cikarmustir.  Orgiitlerin  rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri,
varliklarim1 devam ettirebilmeleri amaglarin1 gergeklestirebilmesine
yani etkili ve verimli olabilmesine baghdir. Orgiitleri etkili kilacak
olan en 6nemli unsurlarin basinda calisanlar gelmektedir. Calisanlarin
orglit yasaminda is yasam kalitelerinin yiiksek diizeyde olmasi be-
raberinde, calisan mutlulugunu, calisanlarin amaglara ve hedeflere
motive olmalarini, ¢alisanlarin 6rgiite olan bagliligi gibi birgok fak-
torii etkileyebilecegi soylenebilir.

Is Yasam Kalitesi

Ogretmenlerin egitim &gretim siirecinde ortaya koyacaklar
performans okullar1 basariya ulastirmada en Onemli gostergelerden
biridir. Uygun caligma kosullarinin yeterli olmadigi okul ortamlari,
ogretmenlerin islerini etkileyebilecegi gibi; iliskilerini, motivasyon-
larini, i doyumunu, oOrgiite baghliklarin1 ve is yasam dengesini de
etkileyebilir (Bolduc, 2002). Ydnetici ve 6gretmenlerin okula ve igine
bagli olmasi, gorev bilinglerinin yiiksek olmasi, egitim ve dgretim sii-
recinde paydaslan ile gilicli ve etkili iliskiler kurmasi, kisacasi is
yagsami kalitesinin yliksek olmasi basariya ulasmalarinda temel faktor
olarak degerlendirilebilir (Erdem, 2008).

Glinlimiizde, Orgiitsel performansi belirleyici unsurun “is
gorenler” oldugunun aciklikla fark edilmesi is yasam Kkalitesi
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kavramini 6ne ¢ikarmis ve bu konudaki uygulamalarin 6nemini art-
tirmustir. Is gorenlerin yaraticilik potansiyeli rgiitlerin rekabetgi iis-
tiinlligiiniin temel bir kaynagidir. Bu kaynagi en iyi sekilde kullana-
bilmenin yolu da yiiksek kalitede bir is ve yasam ortami saglamaktir.
Is gorenlerin niteliklerinin yiikselmesi ve buna bagli olarak beklen-
tilerinin artmasi orgiitleri is yasam kalitesini iyilestirecek kararlara ve
uygulamalara sevk etmektedir (Barutgugil, 2004).

Is yasam kalitesi, mevcut ¢alisma ortaminda degisiklikler
yaparak daha iyi ¢alisma kosullar1 olusturmayr ve yasam kalitesinin
gelistirilebilmesine hizmet etmeyi amaglayan, orgiitiin verimliligini
arttirirken bir yandan da Orgiitte c¢alisan bireylerin niteliklerinin
yiikseltilmesi, onlarin tatmine ulagmalarin1 saglamaya calisan bir
tekniktir (Erginer, 2003). Is yasam Kkalitesi, bir yonetim felsefesi
olarak calisanlara calistiklar1 kurumda daha iyi ¢alisma kosullarinin
saglanmasin1 amaglayan, calisanlan fiziksel ve psikolojik yonden ra-
hatlatan ve tiim orgiit ¢alisanlarinin degerini yiikselten bir yonetim
anlayisidir (Yiicetlirk, 2005). Baska bir ifade ile is yasam kalitesi,
calisanlarin igine olan memnuniyetlerinin artmast seklinde de
tanimlanabilmektedir.

Is yasam Kkalitesinin olusturulmasi ile bir taraftan oOrgiitiin
verimlilik ve etkililik derecesi arttirilirken, diger taraftan galisanlar
i¢cin uygun bir ortam da hazirlanmis olur. Bu anlamda egitim sistemi
icerisinde Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin 1iyilestirilmesi ¢ok
onemli goriilmektedir. Cilinkii O0gretmenlerin is yasam kalitesinin
tyilestirilmesi yalnizca dgretmenleri degil, 6grencileri, velileri, toplu-
mu ve bir iilkenin gelecegini ilgilendirmektedir.

Egitimin amaci, bireyleri iiyesi oldugu topluma uygun hale
getirmek, giniimiiz kosullar1 dogrultusunda bilgi ve becerilerle
donatmaktir. Bireylerin, degisme ve gelismelere ayak uydurabilecek
ve ve bu siirece dahil olabilecek bir bigimde yetistirilmeleri iyi bir
egitim sisteminin yaninda, nitelikli bir 6gretmen kadrosu ile saglanir
(Dilaver, 1996).

Egitim orgiitlerinin en dnemli ig gorenleri olan dgretmenlerin
ortaya koyduklar1 performansin karsiligini alamamalari, egitim imkan
ve kaynaklarin yetersizligi, kendileri ile ilgili kararlarda siirece katil-
mamalari, toplumsal yapi igerisinde 6gretmene bakis agisinin olumsuz
bir sekilde degismesi, okul yonetimiyle gii¢lii bir iletisim kuramama-
lar1, egitim sisteminin ¢ok sik degistirilmesi, kendini gelistirme ve
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yiikselme olanaklariin kisith olmasi gibi durumlarin 6gretmenlerin is
yasami kalitelerini olumsuz yonde etkiledigi (Cokluk, 2003; Elma,
2003) soylenebilir.

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, orgiitiin etkililigi ve verimliligini saglama
acisindan dnem tastyan bir kavramdir. Orgiitsel baghlik, érgiitlerin var
olma miicadelelerinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai
hedeflerinden biridir. Cilinkii 6rgiitsel bagliliga sahip bireylerin uyum
diizeyleri daha yiiksek, is doyumu daha fazla, iiretkenligi artmakta,
gorevlerini sadakat ve sorumluluk duygusu icinde yapmakta, orgiitte
daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan is gorenler, orgiitiin amag ve
degerlerini giiclii bir bigimde benimser, ydnetim mekanizmasina
goniilliice uyarlar. Bu liyeler ayrica, orgiitsel amaglarin gerceklesmesi
icin beklentilerin ¢ok iistiinde performans ortaya koyar ve orgiitsel
yasantisint devam ettirme de kararlilik gosterirler. Orgiitsel baglilig
yiiksek olan is gorenlerin motivasyon diizeyleri yiiksek olur (Balay,
2000).

Egitim sisteminin vazgegilmez ve en 6nemli orgiitleri okull-
ardir. Okullar egitim sisteminde Orgiitsel, egitsel ve yonetsel amaclari
gerceklestirmektedir.  Okullarin  amaglarmi  etkili  bicimde
gerceklestirmeleri i¢in, 6gretmen ve yoneticilerin orgiitlerine giiclii bir
sekilde baglanmalar1 gerekmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanlarm is
doyumu, performansi, 6rgiit iklimi ve 6grenci basarisi tizerinde dnemli
bir etkiye sahiptir (Balay, 2000; Bulug, 2009).

Ogretmenlerin okul orgiitiine baghliginin yiiksek diizeyde ol-
mas1 okulu amacma ulastirmada 6nemli etkenlerden bir tanesidir.
Okuluna baglilig1 yiiksek olan 6gretmenlerin, ise devam istegi, okula
adanma duygusu, ¢alisma heyecani gibi 6zellikleri yiiksek olacaktir.
Ogretmenlerin okula olan baglhliklarinmn arttirilmasinda okul ydneti-
cilerine biiyiik sorumluluk diismektedir. Okul yoneticilerinin okulun
ogretmenler acisindan yasam kalitesi yiiksek bir orgiit olmasinda,
tercih edilebilir bir kurum olmasini saglamada gosterecegi davranis
bi¢cimi baglilik agisindan son derece onemlidir.

Ogretmen isine kars1 ne kadar olumlu tutum ve davramslara
sahip olursa, verimliligi o kadar artacaktir. Hatta kendinden
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beklenenin fazlasimi yerine getirecektir. Egitim sisteminin en 6énemli
sorunlarindan biri, 6gretmenlerin okula ve islerine olan olumlu tutum
ve davraniglarinin azalmasidir. Bunun sebebi; sosyal, psikolojik, fizy-
olojik, maddi ya da 6rgiitle ilgili olabilir. Orgiitsel bagliliktaki azalma,
bu sebepler arasinda yer alabilir. Ogretmenler kendi degerleriyle 6rgii-
tiin degerlerini ne kadar ¢ok benzestirirse, o kadar ¢ok verimliligi ar-
tacaktir (Ozkan, 2008).

Biitiin bu bilgilerden hareketle bu ¢alismada 6gretmenlerin is
yasam kalitesi diizeylerinin Orglitsel baglilik iizerindeki etkisi
arastirilmak istenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada oOgretmen algilarina gore Ogretmenlerin is
yasam kaliteleri ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlen-
mesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda calismada asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

1- Ogretmenlerin goriislerine gore, Ogretmenlerin i yasam
kalitesi ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasinda nasil bir iliski
vardir?

2- Ogretmenlerin is yasam kaliteleri orgiitsel bagliliklarinin an-
laml1 bir yordayicist midir?

Arastirmanin Onemi

Okullarin amaglarina ulasmasinda 6gretmenlerin performanslari
onemli bir etkendir. Ogretmen performansinin artmasini saglayacak
unsurlar arasinda 6gretmenlerin is yasam kalitelerini ve okul orgiitiine
olan bagliliklarini ifade edebiliriz. Is yasam Kkalitesi ve okula olan
baglilig1 yiiksek olan 6gretmenlerin performanslarinin da bu oranda
artacagin1 soyleyebiliriz. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin is
yasam kalitelerinin ve okul orgiitiine olan bagliliklarinin artmasi
okullarin gelisimine katki saglayacaktir. Ayrica Ogretmenlerin is
yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin belirlenmesinin
ogretmenlere yonelik sorunlarin ¢oziimiinde Mili Egitim Bakanliginin
degerlendirme ve gelistirilme calismalarina katki saglamasi beklen-

209



S.Yalemn, I.Yddwrum.../ EU Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18-1 (2016), 205-224
mektedir. Ayrica Ogretmenlerin is yasam kalitesinin ve okula
baghiliklarinin arttirilmas: 6gretmenler kadar okulun yasanabilir bir
mekana doniismesinde ve okul paydaslarinin okulun aktif bir iiyesi
olarak faaliyet gostermelerine de katki sunmasi bakimindan onemli
gorilmektedir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ve Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskilerin Ogretmenler acisindan
incelenmesi amagclandigindan, arastirma yontemi iligkisel tarama
modeli olarak belirlenmistir. iliskisel tarama modeli, “iki ya da daha
fazla degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modeli” olarak tanimlanmaktadir
(Karasar, 1994). Arastirma modelinde biri bagimsiz biri bagimh
olmak tiizere iki degisken bulunmaktadir. Arastirmanin bagimsiz
degiskeni olarak diistiniilen “is yasam kalitesi” degiskeninin toplam
yedi alt boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar; toplam yasam alani,
giivenli ve saglikli yasam kosullari, i goren kapasitesinin gelistirilme-
si, sosyal sorumluluk, sosyal biitiinlesme, demokratik ortam, uygun ve
adil karsiliktir. Arastirmanin bagimli degiskeni olarak “Orgiitsel
baghlik” kavram ele almmustir. Orgiitsel baghilik kavraminm alt
boyutlar1 ise “uyum”, “6zdeslesme” ve “igsellestirme” olarak ele
alinmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan
ilinde merkez ilgede bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev ya-
pan toplam 1276 ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemini ise bu
okullarda gorev yapan Ogretmenler arasindan rastgele segilen 155
O0gretmen olusturmaktadir.

Tablo. 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik

Degiskenleri
Secenekler 1 2 3 4 5 Top-
lam
Erkek Bayan -
Cinsiyet n 71 84 155
% 45.8 54.2 100
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Brang n 38 117 155

% 245 755 100

15 6-10 11-15 16-20  2lve iizeri
Kadem " 37 34 40 21 23 155
% 23.9 21.9 25.8 13. 148 100

5
ilkokul Ortaok  Lise
-, p 39 ul 87 155
Okul Tiiri % 25.2 29 56.1 100
187

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 71 tanesi
(%45.8) erkek, 84 tanesi (%54.2) ise bayan oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 0gretmenler alan itibari ile degerlendirildiginde
38 tanesi (%24.5) sinif 6gretmeni, 117 tanesi (%75.5) brans 6gretmeni
oldugu goriilmektedir. Kidem agisindan ise 37 tanesi (%23.9) 1-5
yillik kideme, 34 tanesi (%21.9) 6-10 yillik kideme, 40 tanesi (%25.8)
11-15 yillik kideme, 21 tanesi (%13.5) 16-20 yillik kideme, 23 tanesi
(%14.8) ise 21 ve iizeri yillik kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
Gorev yapilan okul tiirii agisindan ise 6gretmenlerin 39 tanesi (%25.2)
ilkokulda, 29 tanesi (%18.7) ortaokulda, 87 tanesi (%56.1) lisede
gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirma i¢in gerekli olan veriler anket yardimiyla toplanmistir.
Bu amagcla 6gretmenlerin is yasam kalitesi diizeylerini belirlemek i¢in
Erdem (2008) tarafindan gelistirilen “ Is Yasam Kalitesi Olgegi”,
ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek i¢in Balay (2000)
tarafindan gelistirilen “ Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir.

Is yasam Kkalitesi olcegi

Erdem (2008) tarafindan gelistirilen is yasam kalitesi 6lcegi top-
lam 43 maddeden olusmustur. Olgegin toplam yasam alam alt
boyutunda 4 madde (1-4), giivenli ve saglikli yasam alt boyutunda 7
madde (5-11), Isgoren kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutunda 6
madde (12-17), sosyal sorumluluk alt boyutunda 7 madde (18-24),
sosyal biitiinlegsme alt boyutunda 5 madde (25-29), demokratik ortam
alt boyutunda 7 madde (30-36), uygun ve adil ticret alt boyutunda 7
madde (37-43) yer almaktadir.
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Bu c¢alisma i¢in is yasam kalitesi Olge§ine ait bulunan
cronbach alfa degerleri su sekildedir. Toplam yasam alani alt boyutu-
na ait alfa degeri .88 giivenli ve saglikli yasam alt boyutuna ait alfa
degeri .86, is goren kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutuna ait alfa
degeri .84, sosyal sorumluluk alt boyutuna ait alfa degeri .85 sosyal
biitiinlesme alt boyutuna ait alfa degeri .86 demokratik ortam alt
boyutuna ait alfa degeri .85 uygun ve adil karsilik alt boyutuna ait alfa
degeri .89 olarak hesaplanmistir. Alfa degerleri dikkate alindiginda
6lgegin her bir alt boyutunun alfa degerinin oldukga giivenilir boyut-
larda oldugu goriilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler SPSS paket programi yardimiyla
analize tabi tutulmustur. Is yasam kalitesi ile drgiitsel baglilik arasin-
daki iliskiyi 6lgmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Is yasam
kalitesinin Orgiitsel bagliliginin anlamli bir yordayicisi olup olma-
digin1 belirlemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen verilerin yapilan normallik testinde normal
dagilim gosterdigi, carpiklik ve basiklik (kurtosis ve skewness)
degerlerinin +1 ve -1 araliginda oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baghlik dlcegi

Balay (2000) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6lgegi toplam
27 maddeden olusmaktadir. Olgekte uyum (1-7), 6zdeslesme (9-16) ve
icsellestirme (17-27) olmak tizere ii¢ boyut yer almaktadir. Her bir
boyut alt 6l¢ek olarak diistiniilmiistiir.

Bu calisma icin Orgiitsel Baglilik Olceginin, her bir alt fak-
torliniin  giivenirligini belirlemek i¢in alfa i¢ tutarhilik katsayisi
hesaplanmis ve sonucglar su sekilde cikmistir. Uyum boyutu ig¢in
hesaplanan alfa katsayis1 .81 0Ozdeslesme boyutu icin .89 ve
i¢sellestirme boyutu i¢in de .93 olarak bulunmustur.

Bulgular Ve Yorum

Bu béliimde arastirmanin amacina uygun olarak elde edilen verilerin
analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo.2 Is Yasam Kalitesi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Korela-
syon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
0
1 Toplam yasam alani 1
2 Giivenli ve saghklh ,42** 1
yasam
3 Is géren kapa. ,456* 70 1
gelistirilmesi * **
4 Sosyal sorumluluk 37 68 78 1
*%x *%x
5 Sosyal biitiinlesme 53** 52 72 ,65 1
*%x *%x *%*
6 Demokratik ortam 46*%* 50 ,70 ,63 ,85%*% 1
**k **k *k
7 Uygun ve adil karsilik A6** 49 49 A7 ,30*%* 35 1
*%x *%x *%* *%*
8 Uyum ,08 ,09 -04 01 ,09 12 ,02 1
Ozdeslestirme 34** 32 ,36 ,36 A4** 44 22 1 1
**k **k *k *k *k 3
1 Icsellestirme A8** 44 ,51 49 S57** 49 ,35 1 62 1

0 *k *k *% *% *% 6* *%

P <0.01 6nem diizeyinde anlamlidir. P < 0.05 6nem diizeyinde anlam-
ldir.

Tablo 2. incelendiginde is yasam kalitesi alt boyutlarindan toplam
yasam alani alt boyutu ile orgiitsel bagliligin uyum boyutu arasinda
(r=,08) anlaml1 bir iligki olmadigi, i¢sellestirme boyutu ile (1=,48) ve
0zdeslestirme alt boyutu ile (r=,34) arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugu goriilmektedir.

Giivenli ve saglikli calisma kosullar: alt boyutu ile orgiitsel bagliligin
uyum boyutu arasinda (r=,09) anlamli bir iliski olmadigi, i¢sellestirme
boyutu (r=, 44) ve 6zdeslestirme boyutu ile (1=, 32) ise pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Is goren kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutu ile uyum boyutu
arasinda (r= -,04) anlaml1 bir iligki olmadigy, i¢sellestirme boyutu (r=,
51) ve 6zdeslestirme boyutu (r=, 36) pozitif yonde anlamh bir iligki
oldugu goriilmiistiir.

Sosyal sorumluluk boyutu ile uyum boyutu arasinda (r=,01) anlaml
bir iliski olmadigi, bununla birlikte igsellestirme boyutu (r=,49) ve
0zdeslestirme boyutu (r=,36) arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki
oldugu goriilmiistiir.Sosyal biitiinlesme boyutu ile uyum boyutu
arasinda (r=,09) anlaml bir iliski olmadigi, i¢sellestirme boyutu ile
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(r=, 57) ve 6zdeslestirme boyutu ile (r=,44) pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugu goriilmiistiir.

Demokratik ortam boyutu ile uyum boyutu arasinda anlaml bir iliski
(r=, 12) olmadigi, i¢sellestirme boyutu ile (r=, 49) ve 6zdeslestirme
boyutu ile (r=, 44) pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Uygun ve adil karsilik boyutu ile uyum boyutu arasinda anlamli bir
iliski (r=, 02) olmadigi, igsellestirme boyutu ile (r=, 35) ve
0zdeslestirme boyutu ile (r=, 22) pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu ortaya ¢cikmistir.

Tablo.3. Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlar1 ile Orgiitsel Baghligin Uyum Boyutu
Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonuc¢lari

Uyum baghligi B SHg B t p

Sabit 20,428 3,886 - 5,257 .001
Toplam yasam alan 0,081 0,289 0029 0,281 0,779
Giivenli ve sag. Yagam 0,299 0,163 0,217 1,838 0,068
Is goren kap.gelistirilmesi -0,820 0,314  -0,408 -2,617 0,010
Sosyal sorumluluk -0,038 0,240  -0,021 -0,158 0,875
Sosyal biitiinlesme 0,157 0,383 0,070 410 0,683
Demokratik ortam 0,397 0,263 0,237 1,510 0,133
Uygun ve adil karsilik 0,012 0,134 0009 ,088 0,930

R=0,270 R?>=0,73

Tablo 3. incelendiginde Orgiitsel bagliligin uyum alt boyutu iizerinde
toplam varyansin yaklagik (R?=0,073) % 7,3’sinin is yasam kalitesi alt
boyutlarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise; is gdren kapa-
sitesinin gelistirilmesi boyutunun orgiitsel bagliligin uyum boyutu
tizerinde anlamli bir yordayict oldugu sdylenebilir. Tablo.3
incelendiginde toplam yasam alani, giivenli ve saglikli calisma
kosullari, sosyal sorumluluk, sosyal biitiinlesme, uygun ve adil
karsilik boyutlarinin, 6rgiitsel bagliligin uyum boyutu tizerinde anlam-
It bir yordayici olmadiklart sdylenebilir. Standardize edilmis re-
gresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel
bagliligin uyum alt boyutu iizerindeki goéreli 6nem sirasi; is goren ka-
pasitesinin gelistirilmesi, demokratik ortam, gilivenli ve saglikli
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calisma kosullari, sosyal biitiinlesme, toplam yasam alani, sosyal
sorumluluk ve uygun ve adil karsilik seklinde olmustur.

Regresyon esitligi incelendiginde ise; diger yordayici degiskenler
sabit tutuldugunda; 6gretmenlerin toplam yasam alanindaki bir bi-
rimlik artis, uyum bagliliginda 0,081°lik bir artisa; 6gretmenlerin
giivenli ve saglikli ¢alisma kosullarindaki bir birimlik artis, uyum
bagliliginda 0,299’liik bir artisa; Ogretmenlerin  kapasitelerinin
gelistirilmesindeki bir birimlik artis, uyum baglhiliginda -0,820°1ik bir
azalisa; okullarin sosyal sorumluluklarini yerine getirmedeki bir bi-
rimlik artig, uyum bagliliginda -0,038’lik bir azalisa; §gretmenlerin
sosyal biitiinlesmelerindeki bir birimlik artis, uyum bagliliginda
0,157’1k bir artisa; okullarin demokratik ortamlarinin iyilestirilmesin-
deki bir birimlik artis, uyum baglhiliginda 0,397°lik bir artisa; 6gret-
menlerin hizmetlerinin karsilig1 olarak aldiklari ticret ve olanaklardaki
bir birimlik artis uyum bagliliginda 0,012’°liik bir artisa neden olacak-
tir.

Tablo.3. is Yasam Kalitesi Alt Boyutlar1 ile Orgiitsel Baghhgim Ozdeslestirme
Boyutu Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

P t

Ozdeglestirme baghlig B SHg p

Sabit 17,510 3,276 - 5,345 ,001
Toplam yagam alani ,361 243 ,139 1,484 ,140
Giivenli ve sag. yasam ,100 ,137 ,078 726 ,469
Is goren kap.gelistirilmesi -,125 ,264 -,067 -, 472 ,638
Sosyal sorumluluk 141 ,202 ,086 ,699 ,486
Sosyal biitiinlesme ,303 ,323 ,146 ,939 ,349
Demokratik ortam ,323 222 ,207 1,454 ,148
Uygun ve adil karsilik -,008 ,113 -,006 -,067 ,947

R=0,484 R?=0,234 p=.001

Is yasam kalitesinin alt boyutlarmin 6rgiitsel baghiligin 6zdeslestirme
alt boyutunu ne kadar yordayip yordamadigini belirlemek i¢i yapilan
regresyon analizi sonucunda is yasam kalitesi alt boyutlarinin orgiitsel
bagliligin 6zdeslestirme boyutu iizerinde (R=0,484; R?=0,234) yak-
lasik olarak % 23.4’liik bir aciklama giiciine sahip oldugu sdylenebilir.
Yapilan regresyon analizi sonucunda is yasam kalitesi alt boyutlarinin
orgiitsel bagliligin uyum boyutu iizerinde anlamli bir yordayict olma-
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dig1 soylenebilir. Regresyon esitligi incelendiginde ise; diger
yordayict degiskenler sabit tutuldugunda; 6gretmenlerin toplam yasam
alanindaki bir birimlik artis, 6zdeslesme bagliliginda 0,361°lik  bir
artiga; ogretmenlerin giivenli ve saglikli ¢alisma kosullarindaki bir bi-
rimlik artis, 6zdeslesme bagliliginda 0,100’lik bir artisa; 6gretmen-
lerin kapasitelerinin gelistirilmesindeki bir birimlik artis, 6zdeslesme
bagliliginda -0,125’1ik bir azalmaya; okullarin sosyal sorumluluklarini
yerine getirmedeki bir birimlik artis, Ozdeslesme bagliliginda
0,141°1ik bir artisa; 6gretmenlerin sosyal biitiinlesmelerindeki bir bi-
rimlik artis, 6zdeslesme bagliliginda 0,303’liikk bir artisa; okullarin
demokratik ortamlarimin iyilestirilmesindeki bir birimlik artis,
0zdeslesme bagliliginda 0,323’lik bir artisa; 6gretmenlerin hizmetle-
rinin karsilig1 olarak aldiklari ticret ve olanaklardaki bir birimlik artis
ozdeslesme bagliliginda 0,008’1ik bir azalisa neden olacaktir. Orgiitsel
bagliligin 6zdeslestirme alt boyutu iizerinde yordayici degiskenlerin
goreli 6nem sirasi; toplam yasam alani, demokratik ortam, sosyal
biitlinlesme, sosyal sorumluluk, is géren kapasitesinin gelistirilmesi,
giivenli ve saglikli calisma kosullari, uygun ve adil karsilik seklinde
olmustur.

Tablo.3. Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlar1 ile Orgiitsel Baghihgin I¢sellestirme
Boyutu Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonugclari

l¢sellestirme baghhg B SHg B t p

Sabit 3,401 2,366 - 1,437 ,153
Toplam yasam alani 434 176 204 2,468 ,015
Giivenli ve sag.yasam ,064 ,099 ,061 ,642 ,522
is goren kapasitesinin gel. ,059 ,191 ,039 ,309 ,758
Sosyal sorumluluk ,170 ,146 127 1,164 ,246
Sosyal biitiinlesme ,612 ,233 ,360 2,623 ,010
Demokratik ortam -,088 ,160 -,069 -,549 ,584
Uygun ve adil karsilik ,063 ,081 ,064 779 437

R=.634 R’= .401 p=.001

Icsellestirme alt boyutu agisindan degerlendirildiginde is yasam
kalitesi alt boyutlar1 orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutu
iizerinde (R=0,634; R?*=0,401) yaklasik olarak % 40’lik bir agiklama
giiciine sahip oldugu sdylenebilir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi so-
nucunda is yasam kalitesi alt boyutlarindan toplam yagsam alani ve
sosyal biitiinlesme alt boyutlarinin orgiitsel bagliligin igsellestirme alt
boyutu iizerinde anlamli bir yordayici oldugu, giivenli ve saglikli
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yasam kosullari, demokratik ortam ve uygun ve adil karsilik alt boyut-
larinin ise orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutu {izerinde anlaml
bir yordayici olmadigi sdylenebilir.

Regresyon esitligi incelendiginde ise; diger yordayici
degiskenler sabit tutuldugunda; 6gretmenlerin toplam yasam alanin-
daki bir birimlik artis, i¢sellestirme bagliliginda 0,434’liik bir artisa;
Ogretmenlerin giivenli ve saglikli calisma kosullarindaki bir birimlik
artis, igsellestirme bagliliginda 0,064’liik bir artisa; 6gretmenlerin ka-
pasitelerinin  gelistirilmesindeki bir birimlik artis, igsellestirme
bagliliginda 0,059°1uk bir artisa; okullarin sosyal sorumluluklarini yer-
ine getirmedeki bir birimlik artig, igsellestirme baglhiliginda 0,170’lik
bir artisa; 6gretmenlerin sosyal biitlinlesmelerindeki bir birimlik artis,
igsellestirme bagliliginda 0,612°lik bir artisa; okullarin demokratik
ortamlarinin 1iyilestirilmesindeki bir birimlik artig, icsellestirme
bagliliginda -0,088’lik bir azalisa; Ogretmenlerin  hizmetlerinin
karsilig1 olarak aldiklar1 iicret ve olanaklardaki bir birimlik artis
i¢sellestirme bagliliginda 0,063’liik bir artisa neden olacaktir. Orgiitsel
bagliligin igsellestirme alt boyutu iizerinde yordayici degiskenlerin
goreli onem sirasi; sosyal biitiinlesme, toplam yasam alani, sosyal
sorumluluk, demokratik ortam, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullar1, is
goren kapasitesinin gelistirilmesi, uygun ve adil karsilik seklinde
olmustur.

Aciklayict degiskenlere iliskin yapilan analizler incelendiginde orgii-
tsel bagliligin uyum boyutu iizerinde sadece is gbren kapasitesinin
gelistirilmesi alt boyutunun anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylene-
bilir. Ozdeslestirme baglilig1 iizerinde ise is yasam kalitesi alt boyut-
larmin herhangi bir anlaml etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir. Yine
igsellestirme baglhiligi iizerinde toplam yasam alan1i ve sosyal
biitlinlesme boyutlarinin anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Sonuc¢
Is yasaminda kalite anlayis1, dzellikle son yillarda, ¢alisanlarim fiziksel
ve psikolojik refah diizeyini yiikselten, orgiitsel kiiltiirde degisimler

yaratan ve tiim calisanlarin degerini arttiran bir yonetim felsefesi
olarak goriilmektedir (Solmus, 2000). Calisanlar agisindan is yasam
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kalitesi, kendilerini gergeklestirebilecekleri rahat bir ortam, iyi
calisma kosullari, ekonomik tatmin, sosyal yasam imkanlari ve sosyal
haklar olarak ifade edilebilir. Calisanlarin basarili olmasi i¢in gerekli
kosullarin is yasam kalitesinin saglanmasi ile gerceklesebilecegini
soylemek yanlis olmaz. Egitim Orgiitlerinin en islevsel pargasi olan
okullarin isleyisinde egitim is gorenleri, dnemli rol ve gorevler
yiiklenmektedir. Okulu amaglarmma ulastirmada ve etkili okulu
yaratmada ogretmenlerin yliklendigi rol olduk¢a 6nemlidir. Bu yiizden
Ogretmenlerin okula ve isine bagli olmasi, okullarin1 kendileri i¢in bir
yasam merkezi olarak kabullenmeleri, okullarinda kendilerini rahat,
huzurlu ve mutlu hissetmeleri, kisacasi is yasami kalitesinin yiiksek
olmast Ogretmenlerin beklenen performansi ortaya koymalarinda
temel faktor olarak degerlendirilebilir. Orgiitsel performans: belir-
leyen en Onemli unsurlardan olan Ogretmenlerin ¢alisma hayatinda
mutlu ve huzurlu olmasi, kendilerini orgiitiin bir parcasi olarak gor-
meleri ve Orgiitsel O6zdeslesmeyi saglamalari, Orgiitiin amagclarina
ulagsmasinda 6nemli bir unsur olarak goriilebilir.

Yapilan arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullarindaki is yasam kalitesi diizeylerinin artmasi ile birlikte 6gret-
menlerin okullarina olan baglhiliklarinin da arttig1 sdylenebilir. Ogret-
menler okullarinda kendilerini ne kadar mutlu ve huzurlu hissederlerse
okul ile olan bagliliklarinin, okullarin1 sahiplenmelerinin de o kadar
artmakta oldugunu soyleyebiliriz.

Erdem (2008) tarafindan yapilan calismada &gretmenlerin is
yasam kaliteleri arttikca orgiitsel baghliklarinin da arttig1 sonucuna
ulagilmistir. Yalgin (2014) tarafindan yapilan caligmada 6gretmenlerin
orglitsel bagliliklar iizerine is yasam kalitelerinin 6nemli bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir. Gnanayudam ve Dharmasiri
(2007) tarafindan yapilan calismada, is yasam kalitesi ile Orgiitsel
baghlik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu, is yasam
kalitesinin orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Radja, Tawe, Rijal, ve Tiro (2013) tarafindan yapilan
caligmada calisanlarin is yasam kaliteleri ile Orgiitsel baglhiliklari
arasinda onemli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir. Birjandi, Bir-
jandi ve Ataei (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, is yasam kalitesi
ile orgiitsel baghilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski, is yasam
kalitesi alt boyutlarindan, uygun ve adil bir iicret, giivenli ve hijyenik
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calisma kosullar1, sosyal birlik ve sosyal biitiinlesme, insan kapa-
sitesinin gelistirilmesi alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Paravar,
Allameh ve Ansari (2013) tarafindan yapilan “caligmada calisanlarin
is yasam kalitelerinin arttirilmasi ile bagliliklarinin da artacagi ve
calisanlarin daha etkili bir performans ortaya koyacaklari sonucuna
ulagilmistir. Permapuron, Mamun ve Saufi (2013) tarafindan yapilan
calismada, is yasam kalitesi ile duygusal baglilik arasinda 6nemli bir
iliski oldugu, is yasam kalitesi yliksek calisanlarin kurumlarina daha
giiclii duygusal baglilik gosterdikleri, i yasam kalitesinin ¢alisanlarin
is tutumlar iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasmistir. Farjad ve Varnous (2013) tarafindan yapilan ¢alismada is
yasam kalitesi ile orglitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Josiah, Odhiambo, Paul and
Ochieng (2012) tarafindan yapilan caligmada is yasam Xkalitesi ile
orgiitsel baghlik, is tutumu, motivasyon, orgiitsel vatandaslik, ruh
sagligl, yasam doyumu ve is performansi arasinda anlaml bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Normala (2010) tarafindan yapilan arastirmada galisanlarin
orgiite olan bagliliklarinin arttirilmasinda ¢alisanlarin is  yasami
kalitesi algilarin1 artirmanin  6nemli bir etkiye sahip oldugu
vurgulanmustir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonuca gore 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullardaki ¢alisma kosullarinin giivenli ve saglikli olmasi
okula uyum saglamalarinda olumlu bir etkiye sahip oldugu sdylenebil-
ir. Aym sekilde okul yoneticisinin demokratik davranislar ile okulu
yonetmesi, okulda demokratik bir ortami olusturmasi 6gretmenlerin
okula uyum saglamalarinda olumlu bir etkiye sahip oldugu sdylenebil-
Ir.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, 6gretmen-
lerin yasama dair iyimser bir bakisa sahip olmalari, sosyal sorumlu-
luklarin1 yerine getirmede okullarindaki ortamin yeterli olmasi ile
birlikte okullar1 ile 6zdeslesme siirecinin olumlu bir seyir kazanacagi
sOylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin okullarinda diger 6gretmenler ile
aralarindaki giiven, iletisim, saygi, kabullenme, icten ve samimi dav-
raniglarin okula ile kendilerinin 6zdeslestirme siirecinde kendilerini
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okulun bir parcast olarak gormelerinde olumlu bir etki olusturdugu
sOylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore, ogretmenlerin yasama dair iyimser bir
bakisa sahip olmalari, toplu yasama doniik olarak olumlu diisiincelere
sahip olmalari, okullarindaki mevcut imkanlarin &gretmenlerin
kendilerini ve kapasitelerini gelistirmelerinde ve sosyal sorumlu-
luklarin1 yerine getirmede okul ortamin yeterli olmasi ile birlikte
gorev yaptigr okulu igsellestirmesi siirecinin olumlu bir seyir Ka-
zanacag1 sOylenebilir. Ayrica 0gretmenlerin okullarinda diger 6gret-
menler ile aralarindaki giliven, iletisim, saygi, kabullenme, icten ve
samimi davranislarin okula ile kendilerinin Ozdeslestirme siirecinde
kendilerini okulun bir pargasi olarak goérmelerinde olumlu bir etki
olusturdugu sdylenebilir.

Bir diger sonuca gore oOgretmenlerin okula olan baglhiliklarini
aciklamada is yasam kalitesinin 6nemli bir etkiye sahip oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin okul yasantisinda uyum siirecini okuldaki
mevecut imkanlarinin  kendilerini  gelistirme noktasinda yeterli
olusunun 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Yine 6gretmen-
lerin gbrev yaptiklar1 okulu igsellestirmeleri {lizerine, okul yasantisini
kendi yasantilar1 ile biitiinlestirmelerinin, okuldaki sosyal iliskiler
noktasinda giiglii ve saglikli bir iletisim siireci yagamalarinin 6nemli
bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose

The most significant element determining organizational success in the management
mentality of organizations today is human resource, which is a fact recognized by
management scientists and management levels of organizations. Starting from this
fact, work environments of human resource, the characteristics of work, and psycho-
logical, spiritual and academic support the work provides for employees are the top-
ics that are investigated and scrutinized the most. All these facts brought about the
concept of work and life quality. Organizations’ surviving in the competitive envi-
ronment and their maintaining their existence depend on the fact that they can fulfil
their objectives, namely, be effective and efficient. Employees are the most im-
portant of the factors that will make organizations effective. It can be said that high
levels of work and life quality among employees in their organizational life brings
about numerous factors like employee happiness, the motivation of employees to-
wards aims and objectives and the commitment of them to the organization. For this
purpose, it was aimed in this study to examine the influence of teachers’ work and
life quality on their organizational commitment levels.

Method

Since this study aims to scrutinize the relation between teachers’ work and life
quality and their organizational commitment levels in terms of teachers, the study
method was designated as relational screening model. There are two variables in the
study model, one dependent and one independent one. The dimension of “work and
life quality”, which was considered as the independent variable of the study, has a
total of seven subdimensions. These dimensions are the total life space, safe and
healthy working conditions, improving employee capacity, social responsibility,
social integration, democratic setting, and appropriate and fair The concept of “or-
ganizational commitment” was considered as the dependent variable of the study.
The subdimensions of the organizational commitment concept, on the other hand,
are “adaptation”, “identification” and “internalization”. Two scales were used for the
study. In the application process of the scales, pre-interviews were held with the
teacher group selected and they were requested to pay attention when they assessed
the scale items.

Result

One result of the study denotes that safe and healthy working conditions of teachers
in the schools they work have a positive influence on their adaptation to school.
Likewise, a school administrator that manages the school with a democratic attitude
and creates a democratic setting within the school can be said to have a positive ef-
fect on teachers adapting to the school. According to the findings of the study, it can
be said that if teachers have an optimistic viewpoint towards life and there are ap-
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propriate settings in schools for them to fulfil their social responsibilities, the pro-
cess of identification will progress in a positive way. Moreover, trust, communica-
tion, respect, acceptance, and sincere behaviors among the teachers in schools affect
teachers positively in the process of their identification with their schools and for
seeing themselves as part of their schools. According to the findings, if teachers
have an optimistic viewpoint towards life and positive ideas towards communal life,
and if the existing facilities in their schools are adequate so that they improve them-
selves and their capacities and they fulfil their social responsibilities, the process of
their identification with the school where they work will continue positively.

Discussion and Conclusion

The most significant element determining organizational success in the management
mentality of organizations today is human resource, which is a fact recognized by
management scientists and management levels of organizations. Based on this no-
tion, work environments of human resource, the characteristics of work, and psycho-
logical, spiritual and academic support the work provides for employees are the top-
ics that are investigated and scrutinized the most. Employees spend most of their
daily time in the working environment and in practices related to their jobs. Since
they spend most of their daily time in the working environment, factors such as the
quality of work, appropriateness of work, and employee’s happiness at work stand
out as elements that influence the efficiency and effectiveness of employees. Im-
proving work and life quality at schools also influences the commitment of teachers
to school. Enhancing the working conditions at schools and teachers feeling happy,
peaceful and safe at schools might make them deliver performance towards the
school objectives. Turning schools into a safe and peaceful environment for teachers

may create a significant effect towards fulfilling the school objectives.
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