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Karanhk Uglii Kisilik Ozellikleri, Risk Alma Egilimi, Orgiitsel Baghlik, Kariyer
Baghlig ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskiler

The Relationships among Dark Triad Personality Traits, Risk Taking Tendency,
Organizational Commitment, Career Commitment and Turnover Intention
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Bu calismada son vyillarda ise donik pek ¢ok tutum ve davranisla iliskili oldugu gorgil
¢alismalarca raporlanan ve karanlik tglu kisilik 6zellikleri olarak adlandirilan Makyavelizm,
narsisizm ve klinik-alti psikopati kisilik 6zelliklerinin ¢calisanlarin risk alma egilimi, duygusal
orgltsel baghhk, kariyer baglihgr ve isten ayrilma niyetiyle iliskileri arastirilmistir.
Arastirmanin orneklemini tam zamanl calisan 236 beyaz yaka calisan olusturmustur.
Katilimcilara demografik bilgi formu, karanhk tglt kisilik olcegi, risk alma 6lcegi, orglitsel
baglihk 6lcegi, kariyer odakl baglilik 6lcegi ve isten ayrilma niyeti Olgeklerini iceren bir
anket formu uygulanmistir. Calismanin verileri Google Forms lizerinden cevrimici olarak
toplanmistir. Korelasyon analizleri, hem Makyavelizm hem de narsisizm kisilik 6zelliklerinin
kariyer baglihgr ve finansal risk alma egilimi ile pozitif yonde iliskili oldugunu
gostermektedir. Ayrica, finansal risk alma egilimi kariyer odakl baglihk ve isten ayriima
niyeti ile pozitif yonde, duygusal 6rgitsel baglilik ile ise negatif yonde iliskilidir. Regresyon
analizi bulgulari kariyer odakli baghligin calisilan pozisyon ve narsisizm kisilik ozelligi
tarafindan pozitif ve anlamh yonde yordadigini géstermektedir. Son olarak, isten ayrilma
niyeti ise sadece finansal risk alma degiskeni tarafindan anlaml ve pozitif yonde
yordanmaktadir. Arastirma bulgulari konuyla ilgili alan yazin temelinde tartisiimaktadir.
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isten ayrilma niyeti
Abstract

This study examined dark triad personality traits’ (i.e., Machiavellianism, narcissism and
subclinical psychopathy), which have been reported by empirical studies to be related to many
work-related attitudes and behaviors in recent years, relationship with employees’ risk-taking
tendency, affective organizational commitment, career commitment, and turnover intention.
The sample of the study consisted of 236 white-collar employees who are working full-time.
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A survey package including demographic information form, dark triad personality scale, risk-
taking scale, organizational commitment scale, career-oriented commitment scale, and
turnover intention scale was administered to the participants. The data of the study were
collected online via Google Forms. Correlation analyses indicated that both Machiavellian and
narcissistic personality traits are positively associated with career commitment and financial
risk-taking propensity. In addition, the tendency to take financial risks is positively related to
both career-oriented commitment and intention to leave but negatively related to employees’
affective commitment to the organization. Results of regression analyses showed that career-
oriented commitment is significantly and positively predicted by the position and narcissism
personality trait variables. Finally, the turnover intention was found to be significantly and
positively predicted only by the financial risk-taking variable. The findings of the study are
discussed on the basis of the relevant literature.

Jel Codes: D2, D23, M1, M10.

Keywords: Dark Triad personality traits, risk taking, organizational commitment, career
commitment, turnover intention

1. Giris

Calisanlarin ise yonelik tutum ve davranislarini arastirmada kisilik 6zelliklerinin kullaniimasi
orglitsel psikoloji ve orgltsel davranis alan yazininda oldukc¢a popilerdir. Ge¢mis vyillarda
¢alisan davranislarinin yordanmasinda agirlikh olarak olumlu kisilik 6zelliklerine (6rn., proaktif
kisilik ya da Kisiligin Bes Faktor Kurami’'nda yer alan 6zdisiplin, duygusal dengelilik, uyumluluk,
yeniliklere aciklik ve disa dontikliik vb. gibi) vurgu yapilmaktayken, son yillarda 6érgiitlerde koti
muamele ve yikic liderlik gibi konularin yaygin olarak c¢alisilmasina bagh olarak ¢alisanlarin
olumsuz kisilik 6zelliklerinin de is davranisglari ile iliskisi arastiriimaya baslanmistir. Bunlar
arasinda Karanlik Uclii olarak adlandirilan ve Makyavelizm, esik alti (subclinical) narsisizm ve
esik alti psikopatiyi iceren kisilik 6zellikleri (Paulhus ve Williams, 2002) siklikla arastirmalara
konu olmaktadir. Karanlik Uglu kisilik dzelliklerinin calisanlarin is performansi ve iretkenlik
karsiti is davranislar gibi is sonuglarini yordadig yoniinde gorgiil destek bulunmaktadir
(O’Boyle, Forsyth, Banks ve McDaniel, 2012). Bu calismada da, Makyavelizm, esik alti narsisizm
ve esik alti psikopati kisilik 6zelliklerinin ¢alisanlarin risk alma egilimi, duygusal orgitsel
bagliliklari, kariyer baglihgi ve isten ayrilma niyetiile iliskilerinin incelenmesi amacglanmaktadir.

1.1. Karanlik Uglii Kisilik Ozellikleri

Yukarida da belirtildigi gibi, Karanlik Uglui kisilik 6zellikleri Makyavelizm, narsisizm ve psikopati
kisilik 6zelliklerini icermektedir (Paulhus ve Williams, 2002). Bu Ug kisilik 6zelliginden narsisizm
ve psikopati klinik psikoloji alaninda da calisilan kisilik 6zellikleridir (Jakobwitz ve Egan, 2006;
Pincus, Ansell, Pimentel, Cain, Wright ve Levy, 2009). Ancak, psikopatoloji kapsaminda
psikiyatri ve klinik psikoloji alanyazinlarinda yer alan narsisizm ve psikopatiden farkl olarak,
esik alt1 narsisizm ve psikopati normal 6rneklemde gorilen ve sosyal olarak kotlicul kisilik
ozelliklerini ifade etmektedir (Paulhus, 2014). Makyavelizm (Christie ve Geis, 1970) ise bir
kisilik bozuklugu olarak degil bir kisilik 6zelligi olarak ortaya atilmistir (Furnham, Richards ve
Paulhus, 2013; Vize, Lynam, Collison ve Miller, 2018). Karanlk Gcla kisilik 6zelliklerinin
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birbirleriyle iliskili ancak, birbirinden ayri yapilar oldugu 6ne sirilmektedir (Paulhus ve
Williams, 2002).

Narsisizm boyutunda yiiksek olan bireylerin, empatiden yoksun, diger insanlarin ihtiyaglarina
karsi kayitsiz ve kendilerini digerlerinden Ustiin gérme gibi Ozelliklere sahip oldugu
belirtilmektedir (Sedikides ve Gregg, 2008). Makyavelizm dlzeyi yiksek olan bireyler
manipilatif, etik degerlere sahip olmayan, duygusuz, baskalarina glivenmeyen, sinik diinya
gorusline sahip ve baskalarini sémiren bireyler olarak tanimlanmaktadir (O’Boyle, Forsyth,
Banks ve McDaniel, 2012). Psikopati dizeyi yilksek olan bireylerin ise durtisel, sapkin
davraniglar sergilemeye egilimli, empati dizeyi disik, pismanlik duymayan ve manipilatif
bireyler olduklari belirtilmektedir (Cleckley, 1976).

Son yillarda karanhk Ggla kisilik 6zelliklerinin ise yonelik farkli tutum ve davranislarla iliskileri
yaygin olarak calisiimaktadir. Bu calismalardan elde edilen bulgular karanlik Gcli kisilk
ozelliklerinin hem olumlu hem de olumsuz bazi ¢alisan tutum ve davranislariile ilskili oldugunu
gostermektedir. Buna gore, 6zellikle Makyavelizm ve narsisizm kisilik 6zellikleri kariyer ile ilgili
bircok degiskenle pozitif yonde iliskilidir. Ornegin, Makyavelizm hem objektif kariyer basarisi
ile hem de kariyer doyumu olarak ol¢lilen 6znel kariyer basarisi ile, narsisizm ise objektif
kariyer basarisi ile pozitif korelasyona sahiptir (Spurk, Keller ve Hirshi, 2016). Ayrica, hem
narsisizm hem de Makyavelizm kisilik 6zelliklerinin kariyer uyumu ve proaktif kariyer davranisi
ile pozitif yonde iliskili oldugu rapor edilmektedir (Cui ve Zhang, 2021). Narsisizm ve
Makyavelizm boyutunda yiliksek olan galisanlarin liderlik pozisyonlarina ulasmada avantaj
sagladigl yoniinde de bulgular mevcuttur (Grijalva, Harms, Newman, Gaddis ve Fraley, 2015;
Nuzulia ve Why, 2020; Spurk, Keller ve Hirshi, 2016). Diger taraftan, psikopati ise kariyer
doyumu ile negatif yonde iliskilidir (Spurk, Keller ve Hirshi, 2016). Makyavelizm ve psikopati is
performansi ile negatif yonde iliskili bulunmustur (O’Boyle, Forsyth, Banks ve McDaniel, 2012).
Narsisizm ise 6znel olarak degil ama objektif olarak dl¢lilen is performansi ile negatif yonde
iliskilidir (Guedes, 2017). Makyavelizm ve psikopati ile is doyumu arasinda negatif, narsisizm
ile is doyumu arasinda ise pozitif yonde iliski rapor edilmektedir (Jonason, Wee ve Li, 2015).
Her Ug¢ karanlik kisilik ozelligi de is yeri zorbaligl, is yeri nezaketsizligi, Gretkenlik karsiti is
davranislari ile pozitif korelasyona sahiptir (6rn., O’Boyle, Forsyth, Banks ve McDaniel, 2012;
Thibault ve Kelloway, 2020). Narsisizm kisiye yonelik orgutsel vatandashk davranislari ve
duygusal orgitsel baghlik ile pozitif yonde iliskili olmakla birlikte hem Makyavelizm hem de
psikopati bu her iki degiskenle de negatif yonde iliskilidir. Her ¢ karanlik Ggla kisilik 6zelligi de
kuruma yonelik orgitsel vatandaslik davranisi ile negatif yonde iliskildir (Thibault ve Kelloway,
2020).

Karanlk Ucli kisilik 6zellikleri yiksek diizeyde olan calisanlarin bu 6zelliklerini is ortamina da
tasidiklari bilinmektedir. izleyen bélimde bir 6nciil degisken olarak karanlik Ggli kisilik
ozelliklerinin calisanlarin risk alma egilimleri, calistiklari kuruma ve kendi bireysel kariyerlerine
bagliliklari ile iliskileri Gzerinde durulmaktadir.

1.2. Karanhk Uglii, Risk Alma, Duygusal Orgiitsel Baghlik ve Kariyer Baghhg

Bazi kisilik ozelliklerinin risk alma konusundaki bireysel farkhliklar ile iliskili oldugu 6ne
siriilmektedir. Bu kisilik 6zelliklerine 6rnek olarak karanhk Gcli kisilik 6zellikleri, bes faktor
kisilik 6zellikleri, dirtusellik, saldirganlik ve heyecan arama verilebilir (Bicaksiz, 2021, 2019;
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Grover, 2018; Grover ve Furnham,2021; Lauriola, Panno, Levin ve Lejuez, 2013; Nicholson,
Soane, Fenton-O’Creevy ve Willman, 2005; Zuckerman ve Kuhlman, 2000).

Crysel ve arkadaslari (Crysel, Crosier ve Webster, 2013) karanlik Gglu kisilik 6zelliklerinin
dirtisellik, heyecan arama ve risk alma ile pozitif yonde bir iliskisi oldugunu belirtmektedir.
Narsisizm diizeyi yliksek bireylerin asiri 6zgliveninin riskli kararlarinda artisa neden oldugunu
rapor eden calismalar mevcuttur (Carre ve Jones, 2016). is ortaminda narsisizm diizeyi yiiksek
Ust dizey yoneticilerin performanslarina yonelik objektif bilgileri dikkate almadiklari ve
ozellikle 6vgl aldiklarinda risk almaya yoneldikleri belirtiimektedir (Chatterjee ve Hambrick,
2011). Narsisizm dlzeyi yuksek bireylerin benmerkezci o6zellikleri nedeniyle riskleri
gormelerine ragmen Ozellikle diger bireylerin paralari ile risk ahp blylk kayiplar
deneyimledikleri belirtilmektedir (Jones, 2013). Benzer sekilde, psikopati dizeyi yiksek
bireylerin kaybetmenin neredeyse kesin oldugu durumlarda bile baskasinin parasiyla kumar
oynayip, baskalarina verdikleri zararla ilgilenmedikleri ve sonug olarak kendi kazanglari igin
baska bir kisinin parasini riske atmaya istekli olduklari ifade edilmektedir. Makyavelizm dizeyi
yliksek olan bireylerin ise daha stratejik davrandigl ve yakalanma riskinin distk oldugu
durumlarda riskli davranislar sergileme egiliminde oldugu bilinmektedir (Jones, 2013).
Dolayisiyla, karanhk Gglu kisilik 6zellikleri ve risk alma egilimi arasindaki iliskiye yénelik olarak
asagidaki hipotez 6ne siurilmektedir.

Hipotez 1: Karanlik GglQ kisilik 6zellikleri ile risk alma egilimi arasinda pozitif yonde bir iligki
bulunmaktadir.

Orgiitsel baghlik, calisanlarin calistiklari kuruma yénelik tutumlarini ifade etmektedir.
Alanyazinda orgutsel baghlik bazi arastirmacilar tarafindan tek boyutlu, bazi arastirmacilar
tarafindan ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir (6rn., Meyer, Allen ve Smith, 1993; Mowday,
Porter ve Steers, 1982). Genel olarak alanyazinda, Meyer ve arkadaslarinin i¢ boyutlu 6rgitsel
baglilik modelinin benimsendigi degerlendirilmektedir. U¢ boyutlu 6rgiitsel baglilik modeli
calisanlarin duygusal, normatif ve devam baghligi olmak Uzere (¢ boyut altinda
gruplandirilabilecek nedenlerle ¢alistiklari kuruma baglilik gelistirdiklerini dne surilmektedir
(Allen ve Meyer, 1990; Meyer ve Allen, 1997). Buna goére, duygusal baglilik calisanin galistigi
kurumla 6zdesim kurmasi nedeniyle o kurumda ¢alismaya devam etmek istemesi, normatif
baglihk c¢alisanin kurumunda ¢alismaya devam etme konusunda ahlaki bir zorunluluk
hissetmesi ve devam baglihg! ise ¢alisanin kurumundan ayrilmasinin maliyetinin yliksek
oldugunu distinmesi nedeniyle o kurumda ¢alismaya devam etmesi olarak tanimlanmaktadir
(Allen ve Meyer, 1990; Meyer ve Allen, 1997). Her ne kadar ¢ boyutlu 6rgutsel baghlik modeli
farkh kalturlerde de desteklense de (6rn., Wasti, 1998, 2000), t¢ baglilik boyutu icinde ¢alisan
tutum ve davranislarinin en giicli yordayicisinin duygusal baglilik boyutu oldugu bilinmektedir
(Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topolnytsky, 2002). O nedenle bu calismada da calisanlarin
calistiklari kuruma yonelik duygusal baghliklari incelenmektedir.

Gorgul calismalar calisanlarin sadece calistiklari kuruma degil, is yasamindaki diger hedeflere
de (6rn., kariyer, meslek, yonetici, is grubu vb.) baglilik gelistirebilecegini gdstermektedir
(Ellemers, De Gilder ve Van Den Heuvel, 1998; Stinglhamber, Bentein ve Vandenberghe, 2002).
Bu baglihk hedeflerinden biri olan kariyer baglhligi ¢alisanlarin mesleklerinde ilerlemeye ve
basarili olmaya yénelik motivasyonlarini ifade etmektedir (Ellemers ve ark., 1998, p. 718).
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Buna gore, calisanlar kendi bireysel kariyer hedeflerine mevcut kurumlarinda ya da baska bir
kurumda ulasabileceklerini disinebilirler.

Risk alma ile g¢alisan tutum ve davranislari arasinda iliski oldugunu gosteren bazi ¢alismalar
mevcuttur. Ornegin, sosyal alanda risk alma ile girisimcilik (Curry, 2014), risk alma ile 6érgiitsel
degisime baghlk (Jung, Kang ve Choi, 2020) ve risk alma ile algilanan 6rgltsel destek (Neves
ve Eisenberger, 2014) arasinda iliski oldugu rapor edilmektedir. Risk alma egilimi ylksek
¢alisanlarin kurumlarinda galismaya devam etme konusunda disiik diizeyde bir motivasyona
sahip olmalari beklenebilir. Diger taraftan, risk alma egilimi yliksek ¢alisanlarin bireysel kariyer
hedeflerine ulagsma konusunda daha cesur davranmalari beklenir. Dolayisiyla, yukarida verilen
alanyazinla baglantili olarak risk alma ve baglihk hedefleri arasindaki iliski ile olarak asagidaki
hipotez 6nerilmektedir:

Hipotez 2: Risk alma egilimi a) 6rgltsel baghlik ile negatif yonde ve b) kariyer bagliligi ile pozitif
yonde iligkilidir.

Karanlik Ggli kisilik 6zelliklerine sahip galisanlarin benmerkezci ve risk alma egilimi yliksek
bireyler olmasinin onlarin farkli baghlik hedeflerine yénelik tutumlarinin da farklilasmasina
neden olmasi beklenebilir. Karanlik UGgll kisilik 6zellikleri ile baghlik hedefleri arasindaki
iliskileri ele alan galismalar sinirli olmakla birlikte bu ¢alismalarin bulgulari bu g¢alisanlarin
calistiklari kuruma baglilik diizeylerinin distik ancak, kendi bireysel kariyer hedeflerine baghlik
diizeylerinin yiiksek olacagina isaret etmektedir. Ornegin, bir calismada Makyavelizm diizeyi
yuksek olan g¢alisanlarin 6rgiitsel baglilk dizeyinin distk ancak, kariyer baglhhgi diizeyinin
yuksek oldugu rapor edilmektedir (Zettler, Friedrich ve Hilbig, 2011). Bir baska ¢alismada da
Makyavelizm ve psikopatinin duygusal orgltsel baghlikla negatif yonde iliskili oldugu,
narsisizm Kkisilik 6zelliginin ise duygusal orgltsel baglilikla pozitif yonde iliskili oldugu ancak,
karanhk Gglu kisilik 6zellikleri ile duygusal 6rglitsel baglilik arasinda gézlemlenen bu iliskilerin
istatistiksel olarak anlaml olmadigi belirtilmektedir (Sahin ve Agrali Ermis, 2020). Lyons,
Bowling ve Burns (2022) de ¢alisanlarin duygusal o6rgiitsel baghliklari ile Makyavelizm (hem
Makyavelist goruslerin hem de Makyavelist taktiklerin) kisilik 6zellikleri arasinda negatif,
narsisizm Kkisilik 6zellikleri arasinda ise pozitif yonde iliski oldugunu belirtmektedir. Ayni
calismada psikopati kisilik 6zelligi ile duygusal orgltsel baglilik arasinda anlamli bir iligki
olmadigi bulunmustur. Dolayisiyla, bu ¢alismada da karanlik Gc¢la kisilik 6zelliklerinin 6rgtitsel
duygusal baghlik ile kariyer odakh baglilik Gzerinde hem dogrudan hem de risk alma egilimi
Uzerinden dolayl etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Hipotez 3: Karanlik Gglu kisilik 6zellikleri a) duygusal orgiitsel baglhk ile negatif yénde ve b)
kariyer bagliligi ile pozitif yonde iliskilidir.

Hipotez 4: Risk alma egilimi, karanlk Ggl kisilik 6zellikleri ile a) duygusal 6rgitsel baghlik ve b)
kariyer odakli baghlk arasindaki iliskide araci degisken roli oynayacaktir.

1.3. Duygusal Orgiitsel Baglilik, Kariyer Baglihgi ve isten Ayrilma Niyeti

isten ayrilma niyeti, calisanin calistigi kurumdan ayrilmaya yénelik olumlu tutumu olarak
tanimlanmaktadir. isten ayrilma niyeti, isten ayrilma davranisinin giiclii bir yordayicisi olmasi
nedeniyle (Griffeth, Hom ve Gaertner, 2000) alanyazinda siklikla calisilan degiskenlerden
biridir. isten ayrilma niyetinin en gii¢lii yordayicilarindan biri ise érgitsel baghhktir (Mathieu
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ve Zajac, 1990; Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topolnytsky, 2002). Calisanlarin orgitsel
baghlik dizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde bir iliski bulunmaktadir.
Diger taraftan, kariyer baghligi yiiksek diizeyde olan ¢alisanlar mevcut kurumlarindan ¢ok
kendi bireysel kariyer hedeflerine bagli olduklarindan kariyer baghhgi tek bir kurumla sinirli
degildir. Calistiklari kurumda kariyer hedeflerine ulasamayacaklarini disiinen c¢alisanlar
kurumlarindan ayrilip hedeflerine ulasabileceklerini diisiindlkleri bir kurumda ¢alismayi tercih
edebilirler. Risk alma egilimi yliksek olan ¢alisanlarin ise isten ayrilmaya yonelik tutumlarinin
daha olumlu olmasi beklenebilir. Bu nedenle risk alma, érglitsel baglilik ve kariyer baghhiginin
isten ayrilma niyeti ile iliskisine yonelik olarak asagidaki hipotez énerilmektedir:

Hipotez 5: a) Duygusal orglitsel baghlik, isten ayrilma niyeti ile negatif yonde iliskilidir. b)
Kariyer baghligi, isten ayrilma niyeti ile pozitif yonde iliskilidir.

Hipotez 6: Karanhk Gglu kisilik 6zellikleri ve risk alma egilimi ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide a) orgltsel baglilk ve b) kariyer baghlgi araci degisken roli oynayacaktir.

Yontem boliiminde daha ayrintili belirtildigi Gzere karanlk Gicli kisilik 6zelliklerinden psikopati
boyutunun glivenirlik degerinin disik ¢ikmasina bagh olarak bu calismada psikopati boyutu
analizlere dahil edilmemistir.

2. Yontem
2.1. Orneklem

Galismanin orneklemini farkh kurum ve sektorlerde aktif olarak calisan kadin ve erkek
katilimcilar olusturmustur (n = 251). Veri temizligi sonucunda 15 katilimci analizlerden
cikarilmis ve analizler kalan 236 katilimcinin verisi kullanilarak yapilmistir. Yaslari 24 ile 63 (Ort.
= 46.73 yil, SS = 9.02 yil) arasinda degisen katiimcilarin 130°u (%55.1) erkek, 106’sI (%44.9)
kadindir. Katilimcilarin 120’si (%50.8) lisans, 116’si (%49.2) yiksek lisans veya doktora
mezunudur. Farkli is dallarinda ¢alismakta olan katimcilarin 156’s1 (%66.1) 6zel sektorde, 58’
(%24.6) kamu sektoriinde ve 22’si (%9.3) ise yari kamu vasfindaki kurumlarda ¢alismaktadir.
Katilmcilarin 101'i (%42.8) ise yonetici pozisyonunda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin
mevcut pozisyonlarinda ¢alisma siireleri 2 ay ile 37 yil (Ort. = 8.84 yil, SS = 8.18 yil), mevcut
kurumlarinda ¢alisma sireleri 2 ay ile 37 yil (Ort. = 13.82 yil, SS = 10.09 yil) ve toplam ¢alisma
sureleri ise 16 ay ile 38 yil (Ort. = 22.84 yil, SS = 8.90 yil) arasinda degismektedir.

2.2. Veri Toplama Araglari
2.2.1. Demografik Bilgi Formu

Bu formda, katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, calistiklari sektér ve is dali, mevcut
pozisyonlarinda calisma siiresi, mevcut kurumlarinda calisma siresi ve toplam calisma
slrelerine yonelik sorular yer almaktadir.

2.2.2. Karanlik Uglii Kisilik Ozelligi

Katilimcilarin karanlik Ggla kisilik 6zellikleri Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilen
ve Tirkce'ye Eraslan-Capan ve arkadaslari (2015) tarafindan uyarlanan Kisaltilmis Karanlik
Uclii Olcegi (Short Dark Triad — SD3) kullanilarak élciilmustiir. Olgekte, Makyavelizm (6rn.,
“Kendi amacima ulasmak icin baskalarini yonlendirme egilimindeyim”), narsisizm (6rn.,
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“Baskalarinin dikkatini Gizerime ¢ekmek isterim”) ve psikopati (6rn., “Yaptiklarimdan pismanlik
duymam”) kisilik o6zelliklerinin her birini dérder madde ile o6lgen toplam 12 madde
bulunmaktadir. Katiimcilardan Olgekte yer alan her bir ifadeye ne dlglide katildiklarini 5-
basamakli Likert tipi (1 = Hi¢ Katilmiyorum ve 5 = Tamamen Katiliyorum) bir 6lcek lizerinde
belirtmeleri istenmektedir. Olcekten alinan yiiksek puan ilgili kisilik 6zelliklerinin yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Bu c¢alismada 6lcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlihk katsayilari
Makyavelizm, narsisizm ve psikopati kisilik o6zellikleri igin sirasi ile .69, .86 ve .39 olarak
bulunmustur. Psikopati 6lgeginin glivenirlik degerinin disiik olmasi nedeniyle bu kisilik 6zelligi
analiz disinda birakilmistir.

2.2.3. Risk Alma

Katilimcilarin risk alma diizeyleri orijinal olarak Weber ve arkadaslari (2002) tarafindan
gelistirilen ve daha sonra Blais ve Weber (2006) tarafindan revize edilen Alana Ozgii Risk Alma
Olcegi (DOSPERT, Domain-Specific Risk-Taking) kullanilarak él¢tilmistiir. Olcegin revize edilmis
versiyonu risk alma alanlari ile ilgili bes alt boyut (normatif, finansal, saghk/glivenlik, sosyal ve
rekreasyonal risk) iceren toplam 30 maddeden olusmaktadir. Katilmcilardan olcekte yer alan
her bir ifadeye ne 6lctide katildiklarini 5-basamakl Likert tipi (1 = Cok Duslik Olasilikla ve 5 =
Cok Yiiksek Olasilikla) bir dlcek tizerinde belirtmeleri istenmistir. Olgcekten alinan yiiksek puan,
risk alma egiliminin yiksek oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci ve hipotezleri
dogrultusunda olgegin finansal risk alma alt boyutu (6rn., “Yilhik kazancinizin %5’i ile ¢ok
spekiilatif bir hisse senedi almak”) kullanilmistir. Olgegin finansal risk alma alt boyutunun
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .76 olarak bulunmustur.

2.2.4. Orgiitsel Baghilik

Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olcegi, Wasti (1999) tarafindan
Tirkce'ye uyarlanmistir. Olgek 6rgiitsel baghhgin duygusal, devam ve normatif baghlik
boyutlarinin her birini altisar madde ile 6lcen toplam 18 maddeden olusmaktadir.
Katilimcilardan oOlgekte yer alan her bir ifadeye ne 6lglde katildiklarini 5-basamakl Likert tipi
(1 = Hi¢ Katilmiyorum ve 5 = Tamamen Katiliyorum) bir dlgek (izerinde belirtmeleri istenmistir.
Bu calisma kapsaminda 6l¢egin duygusal baghlik boyutu (6rn., “Meslek hayatimin kalan kismini
bu kurulusta gecirmek beni cok memnun eder”) kullanilmis ve bu alt 6lgeginin Cronbach Alfa
ic tutarlihk katsayisi .84 olarak bulunmustur.

2.2.5. Kariyer Baghihgi

Calismada Ellemers ve arkadaslari (1998) tarafindan gelistirilen alti maddelik kariyer odakl
baghlik 6lcegi kullaniimistir. Katilimcilardan 6lcekte yer alan her bir ifadeye (6rn., “Kariyerim
hayatimdaki en 6nemli seylerden biridir”) ne diizeyde katildiklarini 5-basamakh Likert tipi (1 =
Hic Katilmiyorum ve 5 = Tamamen Katiliyorum) bir 6lgcek Gzerinde belirtmeleri istenmistir.
Olcekten alinan vyiiksek puan bireyin kariyer odakli bagliliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu calismada Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlihk katsayisi .87 olarak
bulunmustur.

2.2.6. isten Ayrilma Niyeti
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Katilimcilarin, calismakta olduklari kurumlarindan ayrilmaya yonelik tutumlari Walsh, Ashford
ve Hill (1985) tarafindan gelistirilen ve Ok (2007) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan isten Ayrilma
Niyeti Olcegi kullanilarak él¢iilmustiir. Olgegin orijinal versiyonunda bes madde yer almakta
olup Tirkge'ye adaptasyonu sirasinda 6lcege madde eklenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
Olcegin alti maddeden olusan versiyonu kullaniimistir. Katilimcilardan 6lgekte yer alan her bir
ifadeye (6rn., “Sikhkla bu kurulustaki isimi birakmayi distinllyorum”) ne olgtide katildiklarini
5-basamakli Likert tipinde (1 = Hi¢ Katilmiyorum ve 5 = Tamamen Katiliyorum) bir 6lgek
Uzerinde belirtmeleri istenmistir. Bu ¢calismada 6lgegin Cronbach Alfa ig tutarlilik katsayisi .87
olarak bulunmustur.

2.3.islem

Pandemi siirecinde yliz ylize gorlisme yapilamamasi nedeniyle veriler cevrimici olarak
toplanmistir. Katimcilar, anketi “Google Forms” uygulamasi (izerinden cep telefonu ya da
bilgisayar araciligi ile doldurmustur. Anket formunun ilk bélimiinde bilgilendirilmis onam
formu araciligiyla, ¢alismanin amaci ve galismaya katiimin gondllilik esasina dayandigi
konusunda bilgilendirilmistir. Anket formunun doldurulmasi yaklagik 15 dakika stirmektedir.

3. Bulgular

Bu boélimde ilk olarak degiskenler arasindaki korelasyonlar ve hiyerarsik regresyon analizi
bulgularina yer verilmektedir. Arastirmada yer alan degiskenler arasindaki korelasyonlar
incelendiginde; isten ayrilma niyetinin demografik degiskenlerden sadece toplam calisma
suresi (r = .129, p < .05) ile iligkili oldugu gorilmektedir. Kariyer odakli baglihk, demografik
degiskenlerden yas (r = -.245, p < .01), pozisyon (r = .129, p < .05), pozisyonda galisma siresi
(r=-.187, p < .01), kurumda galisma siresi (r =-.191, p < .01), ve toplam galisma siiresi (r = -
.209, p < .01) ile iliskilidir. Cahismadaki diger baglilik degiskeni olan duygusal 6rgiitsel baglilik
ise yas (r = .160, p < .05), pozisyon (r = .157, p < .05), pozisyonda ¢alisma siiresi (r =.294, p <
.01), kurumda calisma siresi (r = .243, p < .01) ve toplam c¢alisma siiresi (r = .173, p < .01)
degiskenleriile pozitif yonde iliskilidir. Finansal risk alma egiliminin demografik degiskenlerden
cinsiyet (r=-.135, p <.05), yas (r =-.224, p < .01), pozisyonda ¢alisma stresi (r =-.203, p < .01),
kurumda calisma siresi (r = -.161, p < .05) ve toplam c¢alisma siresi (r = -.202, p < .01)
degiskenlerinin hepsi ile negatif yonde iliskili oldugu gortlmektedir.

Olcekler arasindaki korelasyonlar incelediginde Makyavelizm kisilik dzelliginin narsisizm kisilik
ozelligi (r = .459, p < .01), finansal risk alma egilimi (r = .324, p < .01), kariyer odakli baglilik (r
=.278, p <.01) degiskenleri ile anlamli ve pozitif yonde iliskili oldugu gorilmektedir. Narsisizm
kisilik 6zelligi, finansal risk alma egilimi (r = .340, p < .01) ve kariyer odakh baghhk (r=.373, p <
.01) degiskenleri ile pozitif yonde iliskilidir. Hem Makyavelizm hem de narsisizm Kkisilik
ozellikleri ile finansal risk alma egilimi arasindaki anlamli ve pozitif korelasyonlar Hipotez 1’i
destekler niteliktedir. Makyavelizm ve narsisizm kisilik 6zelliklerinin her ikisinin de kariyer
odakh baghlik ile pozitif ve anlamli korelasyonlara sahip olmasi Hipotez 3’e kismi destek
saglamaktadir. Diger taraftan, her iki kisilik 6zelligi de beklendigi gibi duygusal orgilitsel baglilik
ile negatif yonde iliskili olmakla birlikte s6z konusu korelasyonlar anlamh degildir.

Finansal risk alma egilimi, duygusal 6rgiitsel baglilik ile negatif yonde (r=-.144, p < .05), kariyer
odakh baghlik (r =.214, p < .01) ve isten ayrilma niyeti (r = .130, p < .05) ile ise pozitif yonde
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iliskilidir. Bu korelasyonlar, finansal risk alma egiliminin hem duygusal orgiitsel baghlik hem de
kariyer odakh baghlik ile negatif yonde iliskili olacagini 6ne siren Hipotez 2'yi
desteklemektedir. Duygusal orgitsel baglilik, kariyer odakli baglilik (r=.152, p <.05) ile pozitif,
isten ayrilma niyeti (r =-.269, p < .01) ile ise negatif yonde iliskilidir. Duygusal 6rgitsel baghhk
ile isten ayrilma niyeti arasindaki anlamh negatif iliski Hipotez 5a’y1 desteklemektedir. Diger
taraftan kariyer odakli baghligin isten ayrilma niyeti ile iliskisi anlaml degildir. Gerek
demografik degiskenlerle Olcekler arasindaki korelasyonlar, gerekse de Olcekler arasi
korelasyonlar genellikle beklendik yondedir (6lgekler arasi korelasyonlar igin bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Olgekler Arasi Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1. Makyavelizm (.69)

2. Narsisizm 459" (.86)

3. Finansal Risk Alma 324 3407  (.76)

4. Duygusal Orgiitsel Baglilik -.044 -.066 -144"  (.84)

5. Kariyer Odakli Baghhk 278 3737 2147 1527 (.87)

6. isten Ayrilma Niyeti .086 047 130°  -269™  .077 (.87)

Not: 1) * p<.05ve ** p<.01. 2) Késegenlerde parantez icinde verilen degerler ilgili 6lcege ait Cronbach
Alfa i¢ tutarhlik katsayilarini géstermektedir.

Arastirmada onerilen 4. ve 6. hipotezleri test etmek amaciyla iki ayri hiyerarsik regresyon
analizi yapilmistir. Hipotez 4 risk alma egiliminin, karanhk Gglu kisilik 6zellikleri ile a) duygusal
orgutsel bagllik ve b) kariyer odakh baglilik arasindaki iliskide araci degisken rolii oynayacagini
one sirmekteydi. Korelasyon analizleri sonucunda karanlik Ggli kisilik 6zelliklerinin duygusal
orgutsel baghlikla iliskisi istatistiksel olarak anlamli olmadigindan Hipotez 4a sinanamamistir.
Hipotez 4b’yi test etmek icin yapilan hiyerarsik regresyon analizinde analize ilk asamada
korelasyon analizinde kariyer odakli baglilik degiskeniyle anlamli iliskiye sahip oldugu gorilen
yas, pozisyon, mevcut pozisyonda, kurumda ve toplam g¢alisma siresi degiskenleri girilmistir.
Analize ikinci asamada Makyavelizm ve narsisizm degiskenleri ve lc¢lincli asamada ise finansal
risk alma degiskeni girilmistir. Bulgular, modelin kariyer odakh baghliktaki varyansin %21’ini
acikladigini ve kariyer odakli baglihg yordamada pozisyon (B = .153, t = 2.313, p < .05) ve
narsisizm kisilik 6zelliginin (B = .276, t = 3.864, p < .001) anlamli etkiye sahip oldugunu
gostermektedir (bkz. Tablo 2). Dolayisiyla Hipotez 4b desteklenmemektedir.

Tablo 2: Kariyer Odakli Baghhgi Yordayan Degiskenleri iceren Hiyerarsik Regresyon Analizi

Sonuglari

Degiskenler R R?> R? B t F F degisim  Guven

degisim Araligi
Asama 1 318 .101 .101 4.738*** 4.738***
Yas -.481* -2.216* -.534--031
Pozisyon A171%* 2.455%* .362 -3.308
Asama 2 452 204 .103 7.620%** 13.,425%**
Pozisyon .157* 2.383* .292 -3.091
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Narsisizm 286***  4,078*** .202 —.580
Asama 3 454 206 .002 6.716*** 512

Pozisyon .153* 2.313* .243 —3.055
Narsisizm 276%*%* 3,864 ** .185-.570

Not: 1) *p < .05, **p < .01 ve ***p < .001. 2) Tablodaki asamalarda sadece istatistiksel olarak anlaml
olan yordayicilar yer almaktadir.

Hipotez 6, Karanlik Ggli kisilik 6zellikleri ve risk alma egilimi ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide a) duygusal orglitsel baghlik ve b) kariyer baglihginin araci degisken roll oynayacagi
yonlindeydi. Yukaridaki hipotezle benzer sekilde korelasyon analizleri sonucunda karanlik Gicll
kisilik 6zelliklerinin duygusal orgttsel baghlikla iligkisi istatistiksel olarak anlaml olmadigindan
Hipotez 6a sinanamamistir. Hipotez 6b’yi test etmek icin yapilan hiyerarsik regresyon
analizinde analize ilk asamada korelasyon analizinde isten ayrilma niyeti ile anlamli iliskiye
sahip oldugu gorilen toplam g¢alisma siiresi degiskeni girilmistir. Analize ikinci asamada
Makyavelizm ve narsisizm degiskenleri, Gglinclii agamada finansal risk alma degiskeni ve son
olarak dordinci asamada ise kariyer odakh baglilik degiskeni girilmistir. Bulgular, modelin
isten ayrilma niyetindeki varyansin sadece %5’ini acgikladigini ve isten ayrilma niyetini
yordamada sadece toplam calisma stiresiile (B =.176, t = 2.636, p < .01) ve finansal risk alma
egiliminin (B = .141, t = 1.989, p < .05) anlamli oldugunu gostermektedir (bkz. Tablo 3).
Dolayisiyla Hipotez 6b desteklenmemektedir.

Tablo 3: isten Ayrilma Niyetini Yordayan Degiskenleri igeren Hiyerarsik Regresyon Analizi

Sonuglari

Degiskenler R R?> R? B t F F degisim Gulven

degisim Araligi
Asama 1 129 .017 .017 3.954*  3.,954*
TGS .129*%  1.988* .000-.103
Asama 2 166 .028 .011 2.196 1.312
TCS .144* 2.194% .006-.110
Asama 3 212 .045 .017 2.721*  4.206*
TGS .165*  2.496* .014 -.118
Finansal .145*  2.051* .005-.251
Risk Alma
Asama 4 .224 .050 .005 2.427*  1.240
TCS 176*%*  2.636*%* .018 -.123
Finansal .141*  1.989* .001-.247
Risk Alma

Not: 1) *p < .05 ve **p < .01. 2) Tablodaki asamalarda sadece istatistiksel olarak anlaml olan
yordayicilar yer almaktadir. 3) TCS = Toplam Calisma Siresi

4. Tartisma

Bu calismada karanlik Gclu kisilik 6zellikleri ile calisanlarin risk alma egilimleri, calistiklari
kuruma duygusal baghhklari, bireysel kariyerlerine bagliliklari ve isten ayrilma niyetleri
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arasindaki iliskiler incelenmistir. Bulgular, calismada onerilen hipotezlerle tutarli sekilde
Makyavelizm ve narsisizm kisilik 6zellerinin hem finansal risk alma hem de kariyer odakli
baghlik ile anlamh ve pozitif yonde iliskili oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, ne
Makyavelizm ne de narsisizm duygusal orgitsel baglilikla anlaml iliskiye sahip degildir.
Finansal risk alma egilimi ise kariyer odakl baglilik ve isten ayrilma niyeti ile pozitif yonde
iliskiliyken duygusal orgutsel baghlik ile negatif yonde iliskilidir. Ayrica, karanhk Ggli kisilik
Ozellikleri ile kariyer odakh bagliigi yordamada da risk alma egilimi beklendigi gibi araci
degisken rolli oynamamakta ve sadece calisilan pozisyon ile narsisizm degiskenleri kariyer
odakl bagliligi anlamli diizeyde yordamaktadir. isten ayrilma niyetini yordamada ise sadece
toplam galisma siresi ve finansal risk alma egiliminin anlamli pozitif yordayicilar oldugu
gorulmektedir.

Korelasyon analizlerinde, Makyavelizm ve narsisizm kisilik 6zelliklerinin hem finansal risk alma
egilimi ile hem de kariyer odakli baglilik ile anlamli ve pozitif yonde korelasyona sahip olmasi
ilgili alanyazinla tutarhidir (6rn., Crysel ve ark., 2013; Egan ve Bull, 2020; Foster, Shenesey ve
Goff, 2009; Zettler ve ark., 2011). Diger taraftan, kariyer odakli baglihg yordama amaciyla
yapilan hiyerarsik regresyon analizinde her iki kisilik o6zelligi de risk alma egilimini
yordamamakta ve kariyer odakli bagllhgH sadece pozisyon ve narsisizm yordamaktadir.
Arastirmacilar risk ile iligkili kavramlarla karanhk Gglu kisilik 6zellikleri arasindaki iligkinin tutarli
olmadigini ve bunun nedeninin farkli calismalarda risk degiskeninin cok farkh sekillerde
tanimlanip Olglilmesi oldugunu belirtmektedirler (Grover, 2018). Buna ilaveten, risk ve
Makyavelizm arasindaki iliskiye kiyasla risk ile narsisizm ve psikopati arasindaki iliskinin daha
tutarh oldugu da belirtilmektedir (Grover, 2018). Makyavelizm diizeyi yiksek olan bireylerin
riskli kararlar verirken dirtisel davranmadiklari ve ancak, kendilerine bir faydasi olacaksa ya
da yakalanmayacaklarsa riske girdikleri bilinmekte (Crysel ve ark., 2013; Grover, 2018; Jones,
2013); narsisizm dizeyi yuksek bireylerin ise asiri gliven ve gercek disi bir kontrol ve iyimserlik
algisina sahip olmalari nedeniyle risk alma egilimlerinin daha fazla oldugu 6ne sirilmektedir
(Campbell, Goodie ve Foster, 2004; Jones, 2013). Nitekim, Foster ve arkadaslarinin (2009)
calismasi narsistlerin riskli karar ve davranislarinin olumsuz sonuglarinin farkinda olmalarina
ragmen risk almalarinin nedeninin dirtlsellik ile degil risk almanin sonucunda elde
edebilecekleri 6dillere daha ¢ok odaklanmalari ile agiklanabilecegini gostermektedir.

Bu c¢alismanin érnekleminin 6zellikleri de bu bulgularla iliskili olabilir. Calismanin érneklemini
Universite mezunu ve nitelikli beyaz yaka calisanlar olusturmaktadir. Dolayisiyla, bu
bireylerden Makyavelizm diizeyi ylksek olanlar hali hazirda ¢alismakta olduklari kurumlarinda
bireysel kariyer hedeflerini gerceklestirebileceklerini disinlyor olabilirler. Bu durumda da
Makyavelizm dizeyi yiksek olan calisanlar gereksiz gordikleri risklerden kacginarak
kariyerlerini mevcut kurumlarinda ilerletmeyi tercih ediyor olabilirler. Regresyon analizlerinde
demografik degiskenlerden pozisyonun da kariyer odakh baghhgin pozitif yonde yordayicisi
olmasi bu aciklamayi destekler niteliktedir. S6z konusu agiklama Makyavelizm ve narsisizm
kisilik 6zelliklerinin duygusal orgilitsel bagllikla negatif yonde ancak istatistiksel olarak manidar
olmayan korelasyonunu aciklamada da gecerli olabilir. Yani, bu calisanlar gerek kisilik
ozellikleri ve gerekse de beseri sermayeleri acisindan kurumlarindan cok kendi kariyerlerine
bagli olabilirler ancak, calistiklari kurumlar da bu c¢alisanlari kurumda tutabilmek icin onlara
kurum icinde kariyerlerini gelistirme firsatlari sunuyor olabilir. Bu arastirmada kariyer odakl
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baghlik ile duygusal orgitsel baglilik arasindaki pozitif korelasyon da bu goérisii destekler
niteliktedir.

isten ayrilma niyetini yordama amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizi bulgulari ise her
iki karanhk Gglu kisilik 6zelliginin de isten ayrilma niyetini anlaml dizeyde yordamadigini
gostermektedir. Regresyon analizinde finansal risk alma egilimi ve toplam calisma siresi
degiskenlerinin isten ayrilma niyetini pozitif yonde yordadigi gériilmektedir. Finansal risk alma
egiliminin korelasyon analizinde duygusal orgutsel baglilik ile negatif, kariyer odakli baghlik ile
ise pozitif iligkiye sahip olmasi ve regresyon analizinde de isten ayrilma niyetini anlaml ve
pozitif yonde yordamasi bulgulari birlikte degerlendirilebilir. Buna gore, finansal risk alma
egilimi ylUksek olan bireyler isten ayrilmanin getirebilecegi finansal riskleri g6z ardi ediyor
olabilirler. Calismanin 6rnekleminin gérece orta ve daha Ust yasta, iyi egitimli beyaz yaka
calisanlardan olusuyor olmasi g6z 6nilinde bulundurularak bu bireylerin isten ayrilma ile iliskili
olabilecek finansal risklerin listesinden gelebilecek ekonomik altyapiya sahip olduklari ve hem
bu durumun hem de kariyerlerine baghliklarinin isten ayrilmaya yonelik tutumlarini daha
olumlu yonde etkiledigi ¢ikarimi yapilabilir.

Galismanin bazi sinirliliklari da mevcuttur. Bu ¢alismada kullanilan kesitsel desen degiskenler
arasinda neden-sonug iliskisi kurulmasina izin vermemektedir. Gelecekte konu ile ilgili
boylamsal ¢alismalar yapilmasi karanlik Ggli kisilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlarin kariyerlerinin
farkli asamalarinda finansal riskler alma egilimleri, bireysel kariyerlerine ve ¢alistiklari kuruma
baghliklari agisindan kendi i¢lerinde gosterebilecekleri degisimi gbzlemlemek agisindan faydali
olabilir. Arastirmanin érneklemi, bulgularin genellenebilirliginin beyaz yaka ¢alisanlarla sinirh
kalmasina neden olmaktadir. Gelecekteki ¢alismalarin farkh egitim diizeylerinden ve hem
beyaz yaka hem de mavi yaka c¢alisanlardan veri toplamasi bulgularin genellenebilirligini
arttiracaktir. Ayrica, ¢alisan 6rnekleminden toplanan ve karanlik Ggli kisilik 6zellikleri ile
orglitsel ve kariyer baghhgi iliskisini inceleyen c¢alismalarda kurumda kariyer gelistirme
olanaklarinin  mevcut olup olmadiginin sorulmasi da bulgularin yorumlanmasini
kolaylastiracaktir.

Karanlik Gglu degiskenlerinin risk kavrami ile iliskisinin incelendigi ¢alismalarda her bir kisilik
ozelliginin ayri ayr olcllmesi gerektigini belirtmektedirler (Grover, 2018). Bu c¢alismada
kullanilan 6lcme araci ise her Ug karanlik kisilik 6zelligini sadece dorder madde ile dlgen bir
Olgektir. Buna ek olarak, bu calismada glivenirlik degerinin distik ¢ikmasi nedeniyle karanlik
Uclu kisilik 6zelliklerinden psikopati boyutunun analizlere dahil edilememesi de ¢alismanin bir
diger sinirliigidir. Gelecekteki arastirmalarda her bir karanlik Ggli kisilik 6zelliginin ayri 6lgekler
kullanilarak dlclilmesi daha farkli sonuglar ortaya cikarabilir. Bununla iliskili olarak, narsisizm
kisilik 6zelliginin blyuklenmeci (acik, grandiose) ve savunmasiz (ortiik, vulnerable) narsisizm
(Jauk, Weigle, Lehmann, Benedek ve Neubauer, 2017; Miller, Hoffman, Gaughan, Gentile,
Maples ve Campbell, 2011) ve psikopati kisilik 6zelliginin de birincil ve ikincil psikopati
(Levenson, Kiehl ve Fitzpatrick, 1995; Lilienfeld, Patrick, Benning, Berg, Sellbom ve Edens,
2012) boyutlari oldugu bilinmektedir. Bu durum goz 6niinde bulundurularak bu her iki kisilik
ozelliginin de olciminde farkli boyutlari olcen o6lcekler kullanilmasi s6z konusu kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarinin risk alma egilimi ile iliskisinin daha dogru ve net anlasiimasini
saglayabilir. Ozellikle, psikopatinin ikincil psikopati boyutunda yiiksek olan bireylerin duygusal
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dengelilik diizeyi disuk, heyecan arama dizeyi ylksek ve dirtlisel davranan bireyler olmalari
ozellikleri nedeniyle risk alma egilimlerinin de daha yiiksek olmasi beklenebilir. Alanyazinda da
bu 6nermeyi destekleyen gorgil ¢calismalar mevcuttur (Dean, Altstein, Berman, Constans,
Sugar ve McCloskey, 2013; Hunt, Hopko, Bare, Lejuez, ve Robinson, 2005). Son olarak, yakin
zamanda yapilan bir calismada bireylerin karanlik Gglu kisilik 6zellikleri profillerinin is sonuglari
ile farkli sekillerde iliskili olabilecegi bulgusu raporlanmistir (Nguyen, Pascart ve Borteyrou,
2021). Dolayisyla, gelecekteki ¢calismalarda her bir karanlik Ggli kisilik 6zelliginin ayri dlgekler
kullanilarak 6lglilmesi ve farkli karanlk Ggla kisilik 6zelligi profillerinin ise yonelik tutum ve
davranislariyla iliskilerinin incelenmesi faydali olacaktir.

Bu ¢alismada karanlik Gglu kisilik 6zellikleri ile risk alma iliskisinde sadece finansal risk alma
egilimi Olclulmustlir. Gelecekteki ¢alismalarda is yasami ile iligkili olabilecek diger risk
boyutlarinin da arastirmalara dahil edilmesi farkli tiir risklerin bu kisilik 6zellikleri ile iligkisini
anlamamiza yardimci olacaktir. Her ne kadar DOSPERT’in alt dlgekleri genel olarak bireylerin
risk alma egilimlerini 6lgen maddelerden olugsa da karanlik Ggli kisilik 6zelliklerinin galisan
tutum ve davranislar ile iligkisinin ele alindig1 arastirmalarda is ortamina 6zgl risklerin
Olclilmesi ya da simiilasyonlar kullanilmasi daha saglikli sonuclar verecektir.

Bu ¢alismada narsisizm ve Makyavelizm diizeyi yiksek ¢alisanlarin kariyer odakh baghlikla
pozitif iliski gostermesi bu bireylerin kendi bireysel kariyer hedeflerine ulasmaya 6nem
verdigini gostermektedir. Alanyazinda Makyavelizm ve narsisizm dizeyi yiksek olan
¢alisanlarin is performansinin da ylksek diizeyde oldugunu gosteren arastirmalar mevcuttur
(Nguyen, Pascart ve Borteyrou, 2021). O nedenle, kurumlarin bu calisanlarin kariyer
hedeflerine kurum iginde ulasmalarini saglayacak imkanlar taniyarak onlarin 6rgitsel
bagliliklarini da arttirmasi hem calisanlarin hem de kurumlarin yararina olabilir.

Eleman se¢me ve yerlestirme sirecinde karanlik Ggli kisilik ozelliklerine sahip bireylerin
belirlenmesi amaciyla kisilik 6lcimiinde gerek hali hazirda alanyazinda mevcut olan karanlk
Uclu kisilik 6zelliklerini 6lgcen olgeklerin kullaniimasi ve gerekse aldatma ve sosyal istenirlik
problemiyle bas edebilmek icin karanlk Gglu kisilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik gelistirilecek
ortuk kisilik testlerinin kullanilmasi uygun olabilir. Boylelikle, 6zellikle 6nemli kararlar almayi
gerektiren yoneticilik gibi pozisyonlarda segme asamasinda bu adaylarin tespit edilmesi faydal
olacaktir. Gerek Makyavelizm ve narsisizm kisilik 6zelligi boyutlarinda yiksek olan bireylerin
liderlik pozisyonlarina gelme olasiliginin yilksek oldugu distndldiginde ve gerekse
Makyavelizm kisilik o6zelliginin astlar tarafindan algilanan istismarci yoneticilik (Kiazid,
Restubog, Zagenczyk, Kiewitz ve Tang, 2010; Wisse ve Sleebos, 2016) ve narsisizm Kkisilik
ozelliginin de toksik liderlik (Schmidt, 2008) ile iliskili oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda
secme ve yerlestirme asamasinda bu Ozelliklere sahip adaylarin belirlenip elenmesi is
ortaminin da toksik olmasini engelleyebilir. Diger taraftan, karanlk Gcla kisilik 6zelliklerinden
ozellikle Makyavelizm ve psikopati dizeyi yiksek yoneticilerin astlarinin daha olumsuz yonde
etkilendigini, astlar Gzerindeki etkiler dikkate alindiginda yoneticinin narsisizm dizeyinin bu iki
kisilik 6zelligine gorece masum oldugunu rapor eden calismalar mevcuttur (6rn., Volmer, Koch
ve Goritz, 2016). Dolayisiyla, eleman se¢cme siirecinde adaylarin 6zellikle Makyavelizm ve
psikopati diizeyleri hem kendilerinin ise yonelik tutum ve davranislari hem de astlari agisindan
daha kritik bir 5neme sahip gériinmektedir.
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The Relationships among Dark Triad Personality Traits, Risk Taking Tendency,
Organizational Commitment, Career Commitment and Turnover Intention

Tung Taner GURLEK & A. Basak OK
Extended Abstract

Studying employees’ personality traits in examining employee attitudes and behaviors is very
popular. Past research was heavily dominated by positive aspects of employee personality,
such as proactive personality and the Big Five. However, in the last years, due to the increase
in research focusing on topics such as workplace mistreatment and destructive leadership,
researchers have begun to investigate the relationships between aversive personality traits
and work behaviors. Of these aversive personality traits, the one which is named as Dark Triad
(DT), including Machiavellianism, subclinical narcissism and subclinical psychopathy (Paulhus
& Williams, 2002), is extensively studied. Studies provided empirical support for the predictive
power of DT personality traits on employees’ work outcomes, including job performance and
counterproductive work behaviors (O’Boyle, Forsyth, Banks, & McDaniel, 2012). Thus, the
purpose of this study is to examine the relationships among DT personality traits, risk-taking
tendency, affective organizational commitment, career commitment, and turnover intention.
In line with the purpose of the study, the following hypotheses are proposed:

Hypothesis 1: There will be a positive relation between DT personality traits and risk-taking
tendency.

Hypothesis 2: Risk-taking tendency will be a) negatively related to affective commitment to
the organization and b) positively related to career commitment.

Hypothesis 3: DT personality traits will be a) negatively related to affective commitment to
the organization and b) positively related to career commitment.

Hypothesis 4: Risk-taking tendency will mediate the relationship between a) DT personality
traits and affective organizational commitment and b) DT personality traits and career
commitment.

Hypothesis 5: a) Affective commitment to the organization will be negatively related to
turnover intention. b) Career commitment will be positively related to turnover intention.

Hypothesis 6: a) Affective commitment to the organization and b) career commitment will
mediate DT personality traits” and risk-taking tendency’s relationship with turnover intention.

The sample of the study consists of 236 full-time, white-collar employees (130 men and 106
women) working in different organizations and sectors. The survey package consists of
demographic information form, Short Dark Triad-SD3 Scale (Jonason & Webster, 2010),
financial risk-taking subscale of Domain-Specific Risk-Taking Scale (Blais & Weber, 2006),
affective organizational commitment scale (Allen & Meyer, 1990), career commitment scale
(Ellemers et al.,, 1998), and turnover intention scale (Walsh, Ashford, & Hill, 1985).
Participation in the study was completely voluntary and the data was collected online via
Google Forms.
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The results section consists of correlational and hierarchical regression analyses. Supporting
Hypothesis 1, financial risk-taking tendency is positively correlated with both
Machiavellianism and narcissism. Both of these DT traits are also positively correlated with
career commitment which provides partial support for Hypothesis 3. In support of Hypothesis
2, financial risk-taking tendency is negatively correlated both with affective commitment to
the organization and career commitment. The negative relationship between affective
commitment to the organization and turnover intention aligns with Hypothesis 5a.

Two separate hierarchical regression analyses were performed in order to test Hypotheses 4
and 6. Results of the hierarchical regression analysis, which examined the mediating role of
financial risk taking in explaining the relationship between Machiavellianism and narcissism
and career commitment, failed to provide support for Hypothesis 4b (Hypothesis 4a could not
be tested due to the statistically insignificant relationship between DT personality traits and
affective organizational commitment). Results indicated that the regression model explained
the 21% of the variance in career commitment and position (B =.153, t = 2.313, p < .05) and
narcissism (B =.276, t = 3.864, p <.001) emerged as the significant positive predictors of career
commitment.

The second hierarchical regression analysis tested Hypothesis 6b, which proposed that career
commitment will mediate the DT personality traits’ and financial risk-taking tendency’s
relationship with turnover intention (Hypothesis 6a could not be tested due to the statistically
insignificant relationship between DT personality traits and affective organizational
commitment). The regression model explained only 5% of the variance in turnover intention.
Only the total tenure (B =.176, t = 2.636, p < .01) and financial risk-taking tendency (B = .141,
t = 1.989, p < .05) variables predicted turnover intention significantly. Thus, Hypothesis 6b is
not supported.

This study examined the relationships among DT personality traits, risk-taking tendency,
affective commitment to an organization, career commitment, and turnover intention. In line
with the hypotheses of the study, both Machiavellianism and narcissism were found to have
significant positive relationships with financial risk-taking tendency and career commitment,
and this finding is consistent with the literature (e.g., Crysel et al., 2013; Egan & Bull, 2020;
Foster, Shenesey, & Goff, 2009; Zettler et al., 2011). On the other hand, neither
Machiavellianism nor narcissism was found to be significantly related to affective
organizational commitment suggesting that such employees heavily focus on their individual
careers rather than the employing organization. Additionally, financial risk-taking tendency
was not predicted by Machiavellianism or narcissism. Literature indicates that Machiavellian
individuals take risks only when those risks are associated with their benefits (Crysel et al.,
2013; Grover, 2018; Jones, 2013). Foster et al.’s (2009) study indicates that narcissistic
individuals are aware of the negative aspects of risk-taking, but rather than focusing on
possible negative consequences of risk-taking, they tend to focus on the rewards associated
with engaging in risk.

Financial risk-taking tendency was found to be positively related to both career commitment
and turnover intention, but it was found to be negatively related to affective commitment to
the organization. Moreover, financial risk-taking tendency failed to mediate the relationship
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between DT and career commitment. Regression analysis revealed that career commitment
is significantly predicted by position and narcissism. Finally, the turnover intention was found
to be significantly predicted by total tenure and financial risk-taking tendency. The results of
the study may also be explained by the sample characteristics. Participants of this study are
university graduates and qualified white-collar employees. Therefore, they may believe that
they can reach their career goals within their current organization. Employees with higher
levels of narcissism and Machiavellianism may be committed to their individual careers rather
than their employing organization. However, in order to retain them, organizations may
provide career development opportunities to such employees.

The insignificant relationship between turnover intention and narcissism and
Machiavellianism may also be explained by the characteristics of the sample. The sample of
the study heavily consisted of middle-aged, highly educated, white-collar employees. Thus,
they may be capable of coping with the financial risks associated with leaving the organization,
which makes them develop positive attitudes towards their career and leaving their employing
organization.

This study has several limitations. The cross-sectional design of the study did not allow us to
establish a cause-and-effect relationship among the variables. Future studies using
longitudinal designs will be useful for observing the personal changes of employees with
higher levels of DT traits in terms of financial risk-taking tendency, organizational commitment
and career commitment. The sample of the study was composed of only white-collar
employees which restricts the generalizability of the results. It will also be beneficial to
measure each DT trait with a separate scale, including sub-dimensions of each (Grover, 2018).
This study only included financial risk-taking. Using different dimensions of risk-taking specific
to work life is highly recommended for future studies. The positive relationship between
narcissism and Machiavellianism and career commitment suggests that for such employees to
reach their individual career goals is more important than that of their employing
organization. Therefore, organizational practices that allow these employees to reach their
career goals within the organization may benefit both the organization and the employees.
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