AYTUG, H. Kutay vd. (2020). “Sinop ilinin Alternatif Turizm Cesitleri Acisindan Swot Analizi”.
Karadeniz Arastirmalari. XVII/67: 715-736.

-KaraM-

SINOP ILININ ALTERNATIF TURIZM CESITLERI
ACISINDAN SWOT ANALIZi

H. Kutay AYTUG **
Cagr1 ERYILMAZ™
Semra UCAR"™™
Okan CAN****

OZET

1970’lerden beri diinyanin farkli bélgelerinde uygulamalar: gériilen alternatif turizm, genellikle
deniz kum ve giines licliisii disinda, kiiciik élcekli ve bilyiik 6lciide yerel niifusu ilgilendiren
projeleri tanimlamakta kullanilan bir kavramdir. Kiiltiir, turizm ve egitim kenti olarak
konumlandirilan Sinop’taki en énemli ekonomik faaliyetlerden biri turizmdir. Bununla birlikte,
yaz sezonunun kisaligindan kaynakli olarak Haziran, Temmuz, Agustos ve Eyliil gibi en fazla 4 ay
stiren bir turizm sezonu, kentin turizme dayali gelismesini sinirlamaktadir. Buna karsin Sinop ili
sahip oldugu bakir dogasi, tabiat parklari, gélleri, magaralari, yaban hayati, en az 5000 yillik
tarihinden kaynakl kiiltiirel ve arkeolojik degerleri ile biiyiik bir alternatif turizm potansiyeline
sahiptir. Bu ¢alismada ilin alternatif turizm potansiyelini degerlendirmek icin turizm
paydaslariyla 2018 Kasim ayinda yapilan agik-uclu 22 gértisme sonucunda elde edilen veriler
isiginda, oncelikle kentin alternatif turizm destinasyonlari degerlendirilmistir. Daha sonra ise
Sinop’taki turizm paydaslariyla yapilan gériismelerden elde edilen veriler sonucunda bir SWOT
analizi tablosu olusturulmus ve dederlendirilmistir. Turizm paydaslarina gére, Sinop kiiltiir
turizmi, kirsal turizm ve spor turizmi gibi alternatif turizm tiirleri acisindan énemli bir
destinasyon olma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte kent 6zellikle alt yap1 ve sehir ici ulasim
sorunlart ile turizm paydagslart arasinda yeterince esglidiim saglanamamast nedeniyle bu
potansiyeli yeterince hayata gecirememektedir. Son olarak hem SWOT analizinin sonuglart hem de
kentin alternatif turizminin nasil daha fazla gelistirilebilecegine yénelik gdriismelerdeki
paydaslarin verdigi bilgiler de dikkate alarak éneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinop, Alternatif Turizm, Kirsal Turizm, Doga Turizmi, SWOT Analizi.

A SWOT ANALYSIS OF ALTERNATIVE TOURISM
POTENTIAL OF SINOP PROVINCE

ABSTRACT

Alternative tourism, which is used to define small-scale projects based on local population since
1970s, is a different concept than mass tourism depending on sea, sun and sand. Tourism is one of
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the most important economic activities in Sinop that is promoted as a city of culture, tourism and
education. Short summer season limits current tourism activities and so the development of city
depending on tourism. However, Sinop has an enormous tourism potential thanks to it untouched
nature, national parks, lakes, caves, wild life, cultural and archaeological values with 5.000 years
of history. In order to assess the alternative tourism potential and destinations of Sinop, this study
conducted 22 semi-structured interviews with local stakeholders in 2018 October. Following, a
SWOT analysis was performed within the framework of the findings of interviews. According to the
tourism stakeholders, Sinop has a potential to become an important destination for alternative
tourism types such as cultural tourism, rural tourism and sports tourism. However, the city is not
able to realize this potential sufficiently due to lack of coordination among tourism stakeholders
and poor infrastructure and urban transportation. Finally, suggestions depending on both the
results of SWOT analysis and findings of interviews, are proposed to develop alternative tourism in
Sinop.

Keywords: Sinop, Alternative Tourism, Rural Tourism, Nature Tourism, SWOT Analysis.

Giris

Tarih boyunca, Karadeniz cografyasinda oldukc¢a onemli bir yeri olan ve bir¢ok
uygarlifa ev sahipligi yapan Sinop’ta ilk yerlesim izinin kalkolitik (M.0. 4500-3000)
doneme kadar uzandigi goriilmektedir. Karadeniz'deki 6nemli dogal limanlardan biri olan
kent, antik ¢agdan beri parlak, yogun bir ticari ve kiiltiirel yasantiya sahip olmustur.
Bizans, Selguklu, Candaroglu ve Osmanli yonetimlerinde de bu 6nemini koruyan ve
Osmanl imparatorlugu dénemindeki Sinop Baskinina (1853) kadar, kale ve tersanesi ile
bolgenin en 6nemli askeri iislerinden biri konumunda olan kent, izleyen siirecte 6nemini
kaybetmistir. Glinlimiizde kendini kiltiir, turizm ve egitim kenti olarak tanimlayan Sinop,
yaz sezonunun kisaligi nedeniyle sadece deniz, kum ve glinese dayal kitle turizmiyle
strdiiriilebilir bir ekonomik basari elde etmekte zorlanmaktadir. Bu nedenle Sinop, yil
boyunca ¢ok daha uzun bir zaman dilimine yayilan; deniz, kum, glines disindaki turizm
tiirlerini ifade etmek i¢in kullanilan alternatif turizm cesitlerini 6nceleyen bir turizm
stratejisini uygulamaya calismaktadir.

1970’li yillarin sonu ile 1980’lerin baslarinda hayata gecirilen, genellikle kiiciik
Olcekli, daha az onemli ve biiylk 6lciide yerel niifusu ilgilendiren turizm projelerini
tanimlamak icin kullanilmaya baslanmis bir kavram olan alternatif turizm, ¢ogunlukla
kitle turizmine karsi tercih edilen stratejileri ifade etmek icin kullanilmaktadir.

Sinop ilinin alternatif turizm cesitlerini SWOT analizi ile irdelemeyi hedefleyen bu
calisma, oncelikle kavramsal bir ¢erceve cizmek icin turizm, Kitle turizmi ve alternatif
turizm kavramlarini acgiklayarak alternatif turizm tiirlerine deginmistir. Daha sonra
metodoloji baglig1 altinda nitel arastirma ydntemleri hakkinda bilgi verilerek kullanilan
arastirma yéntemi aciklanmustir. izleyen béliimde Sinop turizminin genel durumu ve
kentin alternatif turizm potansiyeli gerek istatistiki veriler, planlar ve raporlar
dogrultusunda, gerekse sahada yapilan goériismeler sonucunda elde edilen nitel veriler
cercevesinde ortaya konulmustur. Daha sonra, yapilan goériismelerden elde edilen nitel
veriler 1s181inda, Sinop’un alternatif turizm potansiyelinin SWOT analizi yapilmis ve
yorumlanmistir. Sonu¢ ve oOneriler kisminda ise calisma boyunca elde edilen veriler
degerlendirilmis, kentin alternatif turizm destinasyonlarinin 6zellikleri 6zetlenmis ve var
olan sorunlarin giderilmesi ve kentin turizminin gelistirilmesi i¢in 6neriler sunulmustur.

1. Kitle Turizmi ve Alternatif Turizm

Sosyal bilimlerin bircok alaninda oldugu gibi turizm konusunda da kavramlar
tizerinde tam bir uzlasi bulunmamaktadir. Farklh acilardan konuya yaklasan uzmanlar
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turizmi farkh sekillerde tanimlamakta ve siniflandirabilmektedir (Mill 1990: 17; Pender
2005: 4). Yazinda genel olarak turizm kavrami bir kisinin; yasadigl yerden 24 saatligine
seyahat etmesi, bos zamanini seyahat etmek ve tatil yapmak icin kullanmas1 ve is icin
yolculuk yapmasiyla ilintili olarak kullanilmaktadir (Page vd. 2006: 4). Bu calismada
turizm kavrami agsagidaki sekilde kullanilacaktir (Aytug 2011: 8):

“Insanlarin  siirekli ikamet ettikleri, calistiklari ve her =zamanki olagan
gereksinmelerini karsiladiklar1 yerler disina yerlesmemek ve kazang¢ saglamak amaciyla
calismamak kosuluyla dinlenme, eglenme, merak, macera, kiiltiir, spor, saglik, is, din v.b.
nedenlerle kisisel ya da toplu olarak yaptiklar1 seyahatlerden, konaklamalardan ve turizm
isletmelerinin lirettigi mal ve hizmetleri talep etmelerinden dogan is ve iliskiler biitiinii”

Turizm simiflandirmalar1 katilmcilarin yas diizeyi ele alinarak genclik turizmi ve
liclincii yas turizmi; katiimcilarin gelir diizeyine odaklanilarak sosyal turizm, geleneksel
turizm ve liiks turizm; katilimcilarin sayisi temel alinarak bireysel turizm, kolektif turizm
ve Kkitle turizmi olarak yapilabilmektedir. En cok tercih edilen siniflandirmalardan biri
turistlerin konaklama siiresine gore yapilmaktadir. Bu siniflandirmada turizm giliniibirlik
turizm, hafta sonu turizmi ve uzun sireli turizm olarak gruplandirilir. Turizm
faaliyetlerinin gerceklestigi donem dikkate alindiginda yaz turizmi, kis turizmi veya sezon
ici ve sezon dis1 turizm olarak smiflandirilir. Ozellikle istatistiki verilerin tutulmasinda
O6nem arz eden turistlerin menseini temel alan siniflandirmada turizm i¢ ve dis turizm ya
da uluslararasi turizm olarak gruplandirilir. Ayrica se¢ilen ulasim araglarina gore karavan
turizmi, kruvaziyer turizm, yat turizmi, demiryolu turizmi vb. ya da konaklama bi¢imine
gore otel, motel, pansiyon, kamping, tatil kdyl vb. sekillerde de siniflandirilabilmektedir
(Yilmaz 2007: 13-15; Usta 2008: 14-17; Fletcher vd. 2018: 2-4). Bilimsel yazinda, turizmin
amaclar1 bakimindan siiflandirilmasi da oldukc¢a yaygindir. Buna gore turizm 3 grupta
siiflandirilir. ilk olarak bos zaman ve dinlenme (rekreasyon) turizmi icinde tatil, spor ve
kiiltlirel turizm ile arkadas ve akrabalar1 ziyaretleri yer almaktadir. Diger turizm
amaglarina ise saglik turizmi 6rnektir. Son olarak is turizmi ise konferans ve toplantilara
katilimi icermektedir (Cooper vd. 2008: 15).

Bu c¢alismada turizm, turizme katilan kisi sayis1 ve gidilen yerle turistlerin
etkilesimlerinin tiirii ve diizeyi esas alinarak kitle turizmi ve onun karsit1 olan alternatif
turizm olarak siniflandirilmistir.

Kitle turizmi, ilk bakista kolay anlasilir gibi goriilmekle birlikte kesin olarak
tanimlamasi olduk¢a zor bir kavramdir (Robinson vd. 2005: 2; Egresi 2016b: 5). Kitle
turizmi; genis bir tiiketici kitlesini hedef alan, gérece diisiik fiyath, siki bir sekilde
standardize edilmis biiylik 6lcekli katilimin oldugu turizm {riin ve hizmetlerini
tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Vanhove 1997: 44; Robinson vd. 2005: 2; Egresi
2016b: 5). Diinya tarihindeki bilinen ilk kitle turizmi Orta Cag’daki hac hareketleri olmakla
birlikte (Digence 2006: 36), buglinkii anlamda kitle turizmi modern dénemde II. Diinya
Savasi sonrasi baslamistir. Savas sonrasi donemde Kuzeybati Avrupali turistler tatillerini
Akdeniz sahillerinde gecirmeye baslamislardir. S6z konusu bu turist hareketi 6ncelikle
Ispanya, italya ve Fransa’ya daha sonra Malta, Yunanistan ve Kibris’a, 1980’lerde ise
Tlrkiye’'ye yonelmistir (Egresi 2016b: 5).

Herkes tarafindan iizerinde uzlasilmis bir Kkitle turizmi tanimi bulunmamakla
birlikte, dort temel 6zelligi 6n plana c¢ikmaktadir. Bunlar “gok sayida kisinin katilim,
genellikle seyahatin toplu olarak orgiitlenmesi, toplu olarak konaklama ve seyahat
grubundaki tatil yapan bireylerin bilingli bir biitiinlesmesidir“(Vanhove 1997: 44). Bugiin
kitle turizminin bircok alt dali bulunmakla birlikte, bu smniflandirmada bir fikir birligi
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icinde olunmadig: goriilmektedir. Bu durum genelde farkli turizm tiirlerinin birbirlerinin
icine girmesinden ve kesin c¢izgilerle ayrilamamasindan kaynaklanmaktir. Sekil 1’de
gorildiigl tlizere kitle turizmi ile alternatif turizm iki farkli ucta olmakla birlikte, devam
eden bir yap1 olusturmaktadirlar. Tiim alternatif turizm tiirleri hem ekolojik olarak hem
de sosyal olarak stirdiiriilebilirligi miimkiin kilarken, ayn1 zamanda ekonomik bir sekilde
yasamay1 da amaglamaktadir (Aytug 2016: 162).

b

Alternatif
Turizm

B e B e e b b i R e

<

Sekil 1: Kitle Turizmi ve Alternatif Turizm

(Aytug 2016: 162)

Kitle turizmi denilince ilk akla gelen deniz, kum, giines ti¢liisii olmakla birlikte (Pons
vd. 2009: 2; Egresi 2016a: 6) tarih ve kiiltir turizmi, eglence ve kumar turizmi, spor
turizmi, is turizmi, kongre turizmi ile inan¢ turizmi de kitle turizmi bashg altinda
gruplanabilmektedir (Aytug 2011: 21-38). Bircok ¢alismada doga temelli turizm tiirleri ve
kis sporlar1 alternatif turizm grubu icinde ele alinirken McGehee ve Andereck yaptiklari
calismada bunlar kitle turizmi icinde gruplandirmistir (2009: 40). Wearing goniilliiliik
turizmi (Volunteer Tourism) f{izerine yaptif1 calismasinda turizmi iki ana kategoriye
ayirmis ve kiiltiirel turizm, egitim turizmi, bilimsel turizm, macera turizmi, tarimsal turizm
(agroturizm), kirsal turizm, eko-turizm ve gontllilik turizmini alternatif turizm bashgi
altinda gruplamistir (Wearing 2001: 30):
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TURIZM
Kitle turizmi
(Geleneksel, standart, Alternatif turizm
biiyiik-6lgekli turizm)
Agroturizm
Kiiltiirel Egitimsel Bilimsel Macera (kirsal, tarnim,
ciftlik)

Goniillii turizm

Doga turizmi veya ekoturizm

Sekil 2: Alternatif Turizmin Kavramsal Semasi

(Wearing 2001: 30)

1970’lerden beri diinyanin farkli kesimlerinde uygulamalar1 goriilen alternatif
turizm, lizerinde uzlasilmis bir tanimi1 bulunmayan kavramlardan biridir (Wearing 2001:
23; Holden 2008: 232). Glinlimiizde ¢ok degisik anlamlarda kullanilabilen ve bircok farkl
faktorle iliskilendirilebilen alternatif turizm (Egresi 2016a: 60) zaman zaman c¢esitli
yazarlar tarafindan “yeni turizm” (new tourism) (Poon 1994: 91-92), “yavas turizm” (slow
tourism) (Conwey vd., 2010), “apart turizmi” (homestay tourism) (Demoi, 1981), “toplum
temelli turizm” (community-based tourism) (Manyara vd. 2007) olarak da ifade
edilebilmektedir. Alternatif turizm Pearce’a gore, 1970’1i yillarda ve 1980’lerin baslarinda
desteklenen turizm projelerinde kullanilmaya baslanmistir. Bu projeler genellikle kiiciik
0lcekli, daha az 6nemli ve biiytlik 6l¢lide yerel niifusu ilgilendiren projelerdir (Pearce 1992:
15). Pigram’a gore ise alternatif turizm, kitle turizmine karsi tercih edilen stratejileri
gostermek icin benimsenmis bir kavramdir (Pigram 1992: 77).

Tiirkce yazinda da bir kavramsal uzlasi yoktur. Ornegin Zeyrek, alternatif turizmi
kirsal turizm, eko-turizm, doga turizmi, “soft” (cevreye zarar vermeyen) turizm ve yesil
turizm, dag-doga yiriiylisii (trekking), kamp-karavan, bisiklet, foto safari, sportif olta
balik¢ilig1 seklindeki turizm tiirlerinin genel bir cergevesi olarak tanimlayarak deniz, kum
ve giinese dayali kitle turizminin karsisinda konumlandirmistir (Zeyrek, 2008). Ovali ise,
stirdiriilebilir turizm, “soft” turizm, alternatif turizm ve eko-turizm kavramlarinin ayni
amaci temsil eden kavramlar oldugunu ve ¢alismasinda ekolojik turizm kavramini
kullanmay1 tercih ettigini belirtmektedir (Ovali 2007: 66). Tosun vd. alternatif turizmi
daha kiiciik caply, yerel kisiler tarafindan gelistirilmekte olan siirdiiriilebilir turizmi de
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icine alan, dogal kaynaklarin korunmasi, yerel kiiltlirii ve toplumu ilgilendiren konulara
dikkat edilmesi gibi anlayislar1 6nemseyen, biiylik tur operatorlerinden ¢ok bolgesel ya da
konuyla ilgili uzmanlarin ilgilendigi bir turizm cesidi olarak kabul etmektedir (Tosun
2003: 2). Yukarida da vurgulandig lizere kavramsal uzlasi eksikligi olan alternatif turizm
Macleod’a gore asagidaki unsurlari icermektedir (Macleod 2005: 124):

—“Yore halkiyla kisa temaslar,

— Ev sahibi aile yaninda daha uzun konaklama; yerel toplum ve yasam tarziyla daha
cok biitlinlesme,

—Ticari olmayan 6grenme firsatlar1 (inceleme turlari, ¢calisma kamplari, degisim
ziyaretleri),

—Cesitli iilkelerdeki liglincii diinya turizmiyle ilgili 6rgiitler ve toplumsal gruplar,

—Ev sahibi ve ziyaretcilerin tilkelerindeki alternatif turizm seyahat acenteleri; varis
yerinin kiiltiir ve sorunlarindan ziyade, cevreyi koruyan turistler ile ilgilenmektedir.”

Alternatif turizm fikrini Kitle turizminin karsisinda énemli bir pazar boliimii olarak
goren Holden, alternatif turizm kavramimin en azindan iki farklh sekilde
yorumlanabilecegini vurgulamaktadir. Bunlar; ¢evresel farkindaligin ¢ok daha fazla 6ne
ciktif1 bir turizm formu veya ana akim turizm formundan farklilasan ancak daha diisiik
diizeyde cevresel hasarin sart olmadigi bir turizm formudur (Holden 2008: 232). Bununla
birlikte Holden alternatif turizmin temel niteliklerini séyle siralamaktadir (Holden 2008:
233):

—“Yiiksek 6lciide yerel sahiplikle kiiciik dlcekli gelisme,
—Cevresel ve sosyal etkileri en aza indirmek,

—Tarim gibi yerel ekonomik sektorler ile ekonominin diger sektorleri arasindaki
baglantilar1 maksimize etmek ve ithalata olan bagimlilig1 azaltmak,

—Turizm harcamalarinin ¢ogunlugunun yerel halkta kalmasi,
—Gili¢c paylasiminin yerellesmesi ve karar alma stireclerine yerel halkin da katilmasi,

—Gelisim hizinin dis etkilerden ziyade yerel insanlar tarafindan yonetilmesi ve
kontrol edilmesi”

Tiim bu farkl tanimlamalarin ve kavramsal cercevelerin 1s1ginda alternatif turizm
“planh ve programl olarak yore halkinin katilimiyla ve onlarin kontroliinde uzun vadede
gelisme saglayan, degisime karsi diren¢ gosteren, kiiciik olcekli isletmeler ile yerel
mimariye uyumlu, ¢cevreye ve kiiltiire karsi duyarli ve onlarla biitiinlesme saglayan ve kitle
turizminin (deniz kum giines tcliisii) disinda kalan bir turizm ¢esidi” (Aytug 2011: 240)
olarak tanimlanabilir. Olabildigince genis kapsamli olarak cizilen bu ¢erceveden hareketle
bu ¢alisma; saglik turizmi, termal turizm, yayla turizmi, akarsu (rafting) turizmi, dagcilik
turizmi, kiiltlir turizmi, magara turizmi, av turizmi, botanik turizmi, kus gézlemciligi, eko-
turizm, kirsal turizm, tarimsal turizm, inang turizmi, kruvaziyer?, yat ve yelkenli turizmini?2
alternatif turizm kategorisinde degerlendirecektir.

1 Her ne kadar katilimai sayisi agisindan biiyiik bir yogunluk oldugu icin kitle turizmi olarak degerlendirilmesi
daha mantikli goriilse de karaya ayak basan turistlerin indikleri limandaki yerel ve kii¢lik 6l¢cekli isletmelerden
aldiklar iriin ve hizmetler nedeniyle bu ¢alismada bir alternatif turizm formu olarak degerlendirilmistir.
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2. Metodoloji

Bu calismada nitel yontem kullanilmistir. Kiimbetoglu (2015) nitel goriismeleri lice
ayirmaktadir: Enformel sohbet tarzi goriisme, gorisme formu kullanilan derinlemesine
goriisme ve yapilandirilmis acik-uglu goriisme. Enformel goériismelerde arastirmaci
alanda, diger tekniklere gore daha fazla zaman gecirmis olmalidir. Sorular 6nceden
hazirlanmaz, arastirmacinin yénlendirdigi sohbet esnasinda ortaya cikar. ikinci tipte ise
goriisme, belli konu basliklar1 ve sorulardan olusan bir goriisme formu rehberliginde
gerceklestirilir. Sistematik bir bicimde; konu ve soru listesi tiim gorisiilenlere “ayni
diizende sorulmalidir.” Yapilandirilmis acgik-uclu goriismeler ise kisith arastirma
zamanlarinda uygulanir. Bir kez gerceklesen goriismelerde ayni bilgi alinmaya ¢alisilir.
Gortismeci etkisi azaltilmistir ve sistematik bir bicimde elde edilmis verinin ¢éziimlenmesi
daha kolaydir (Kiimbetoglu 2015: 73-77). Bir alan calismasinda arastirma sorusunun
cevaplarina ulasmak tizere kimlerle gortsiilecegi; drnekleme kimlerin dahil oldugu
konusu onemlidir. Nitel arastirmalarda nicel arastirmalardan farkli olarak rastlantisal
olmayan orneklem secilmektedir. Zira arastirmanin amaci sosyal gerceklige dair bir
genellemeye varmak degildir (Patton 1987: 51’den aktaran; Kiimbetoglu 2015: 97).
Orneklemin arastirma problemi ile ilgili deneyimi ve fikri olan kisilerden olusmasi tercih
edilir. Nitel calismalarda kullanilan 6rneklemler icinde amagsal, kartopu, kota ve teorik
orneklemler 6ne cikmaktadir. Nitel calismalarda siklikla kullanilan kartopu érnekleminde
“kaynak kisilerden dogru diger goriisiilecek kisilere ulasilmasi ve bir kartopu gibi,
ilerledikce yeni kisilere ulasilmasi” hedeflenmektedir (Kiimbetoglu 2015: 96-101).

Arastirma kapsaminda Sinop’ta turizm sektoriiniin zayif ve gli¢lii yonleri; firsatlar
ve tehditlerine dair farkh ilgi gruplariyla yiiz ylize yapilandirilmis acik-uglu gériismeler
gerceklestirilmistir. Goriistilenler kartopu orneklemi ile secilmistir. Nitel calismalarda
gorisiilenlerin verimli katilimi icin giiven olusturma sathasi dnemlidir. Bu nedenle,
Sinop’taki 6nemli turizm aktorleri ile goriisebilmek icin halihazirda bu aktorleri taniyan
ilgi gruplariyla gériisme yapilmis ve giiven olusturulmustur. Sonraki siirecte, bu aktorlerin
yonlendirmeleri ve araciliklariyla miilki amirlerden pansiyonculara kadar turizm
alanindaki diger aktorlere erisim saglanabilmistir.

2018 Kasim ay1 boyunca ilgi gruplari temsilcileri ile ortalama bir saat siiren yiiz yiize
yapilandirilmis agik-ucglu goriismeler gerceklestirilmistir. Gorisiilenlerin bilgisi ve rizasi
dahilinde goriismelerin ses kaydi alinmistir. Goriismelerde turizm sektoriindeki ilgi
gruplarinin genel ve 6zgln goriislerinin alinmasinin yani sira arastirmanin ¢ergevesini
olusturan SWOT analizi basliklar1 eksenindeki fikirleri 6grenilmistir. Goriismelerde SWOT
analizini temel alan sorular sorulmustur. Ayrica, nitel arastirmanin dogasina uygun olarak
her goriisme, sonraki goriismelere temel olabilecek yeni sorular ve bakis acilar
saglamistir. Asagidaki listede goriisiilenlerin listesi ve ilgili bilgiler sunulmustur:

Ayrica yazinda kruvaziyer turizminin alternatif turizm tiirii olarak degerlendirildigi calismalar da (Ornegin
Giinlii ve Sahin 2007: 152) mevcuttur.

2 Yat limanm gibi ihtiya¢ duyulan tesislerin biiytikliigii ve maliyeti diisiiniildiigiinde kitle turizmi olarak
degerlendirilmesi ¢ok daha uygun olsa da, bu ¢alismada yelken yarislar1 ve yelken kurslari gibi egitim ve
sportif aktivitelerle 6ne ¢ikan Sinop 6zelinde bu turizm tiirleri alternatif turizm olarak degerlendirilecektir.
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 da yat turizmini alternatif turizm tiirii olarak degerlendirmektedir (TC. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, 2018)
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Goriisillen Listesi
No Cinsiyet Yas Meslek
G-1 Erkek 55-64 Kamu Personeli
G-2 Erkek 55-64 Kamu Personeli
G-3 Erkek 40-54 Kamu Personeli
G-4 Erkek 18-24 Kamu Personeli
G-5 Erkek 25-39 STK Temsilcisi
G-6 Erkek 40-54 Kamu Personeli
G-7 Erkek 40-54 Kamu Personeli
G-8 Kadin 40-54 Kamu Personeli
G-9 Kadin 40-54 Akademisyen
G-10 Kadin 40-54 Kamu Personeli
G-11 Erkek 40-54 STK Temsilcisi
G-12 Erkek 40-54 Turizmci
G-13 Erkek 40-54 Turizmci
G-14 Kadin 40-54 STK Temsilcisi
G-15 Kadin 25-39 STK Temsilcisi
G-16 Erkek 40-54 STK Temsilcisi
G-17 Erkek 65 ve lizeri Turizmci
G-18 Kadin 25-39 Turizmci
G-19 Kadin 40-54 Akademisyen
G-20 Erkek 65 ve lizeri Turizmci
G-21 Kadin 40-54 Akademisyen
G-22 Erkek 40-54 Akademisyen

Tablo 1: Goriisiilen Turizm Paydaslarinin Listesi
3. Sinop ili ve Alternatif Turizm Potansiyeli

Bu béliimde ilk olarak oncelikle Sinop ili hakkinda kisaca bilgi vermek ve ilin
turizmini genel olarak degerlendirmek tlizere Sinop 6zelinde resmi turizm istatistikleri ve
gorismelerin yapildig1 paydaslardan aktarilan bazi veriler ortaya konulacaktir. Daha
sonra ise Sinop’taki alternatif turizm destinasyonlari kisaca incelenecektir.

3.1. Sinop ili ve il Turizminin Genel Durumu

Orta Karadeniz'de yer alan Sinop, Karadeniz kiy1 seridinin kuzeye dogru en ¢ok
sivrilerek uzanmis bulunan Boztepe Burnu ve yarimadasi iizerinde kurulmus olup, 41
derece 12 dakika ve 42 derece 06 dakika kuzey enlemleri ile 34 derece 14 dakika ve 35
derece 26 dakika dogu boylamlar1 arasinda yer almaktadir (T.C. Sinop Valiligi, 2018).
Boztepe yarimadasi lizerinde konumlandirilan kent, doguda Samsun, giineyde Corum,
batida Kastamonu ile sinir komsusu olup, 300 km kara sinirina ve 175 km kiy1 seridine
sahiptir. Sinop yarimadasi cevresinde ve kiy1 kesiminde, kiyiya paralel uzanan 100 ile 500
m. arasinda degisen tepeler mevcut olup, il simirlar1 i¢cindeki en yiiksek daglar 2000
metrenin altinda bir ytlikseltiye sahiptir (KUZKA 2011: 64).

Sinop’un bu cografi konumu ve yiizey yapisi, kentin iklimi iizerinde de etkilidir.
Kentin iklimi Dogu Karadeniz ve Bati Karadeniz iklimi arasinda bir gegiskenlik gosterir.
Siirekli esen riizgarlarin etkili oldugu kentte yilin buyiik bir boliimii nemli ve yagish
gecmektedir. Karadeniz ikliminin daha az hissedildigi ilin giiney tarafinda yagislar ve
sicakliklar azalir (KUZKA 2011: 66).
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Yapilan arastirmalarda ilk yerlesim izinin kalkolitik (M.0. 4500-3000) caga kadar
uzandig1 goriilen Sinop (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhg 2013: 41), tarihsel siirecte
Anadolu'nun kuzeyindeki en ug noktasi olan inceburun'a dogu yéniinde baglanan Boztepe
Burnu kistaginda bir kale-kent olarak kurulmus ve tarih boyunca dogu yoniinde
gelismistir. Tarihsel siirecte kale disina pek tasmayan bir liman kenti 6zelligi tasiyan
Sinop, antik ¢agdan beri parlak ve yogun bir ticari ve kiiltiirel yasantiya sahip olmustur. Bu
0zelligini Bizans, Selcuklu, Candaroglu ve Osmanli yonetimlerinde de korumus, ayrica kale
ve tersanesi ile bolgenin en dnemli askeri iislerinden biri olmustur. Bu askeri ve stratejik
konumunu 1853 tarihli Sinop Baskinindan sonra kaybetmeye baslayan kentteki gelisim
siireci, glineydogu ve bati yoniindeki kentlesme ile surlarin disina tasmistir (T.C. Sinop
Valiligi, 2018).

Niifus agisindan Tirkiye’'deki kiiciik kentlerden biri olan Sinop’un niifusu 207.427
kisi (TUIK, 2018) olup, yetersiz ekonomik kosullar nedeniyle siirekli go¢c veren bir ildir3.
Kentin ekonomik ve sosyal gelismesi son donemde her ne kadar turizm, kiiltiir ve egitim
lizerine konumlandirilsa da kentin turizm tesisleri yoniinden alt yapisi oldukca zayiftir
(T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi, 2018). So6z konusu tesisler deniz, kum ve giines
tcliistinden olusan Kitle turizmine yonelik hizmet vermektedirler. Goriismeler esnasinda
paydaslardan G-1 bu rakamlar teyit eder bicimde “Sinop bir turizm kenti degil kendine
bunu vizyon bicmis bir kent... Bunu degistirmek icin kimsenin ajandasinda bir sey yok”
demistir. Sinop ilinde Turizm Isletme (Bakanlk) Belgeli Tesislere gelis, geceleme,
ortalama kalis siiresi ve doluluk oranina bakildiginda Sinop’taki otellerin doluluk orani
(6rnegin 2019 yih i¢in %33,14) oldukea diistiktiir (T.C. Kltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).
Sahada yapilan goriismelerde, tiim paydaslar otellerdeki dolulugun yazin %100’e
ulastigini, fakat Eylil sonu itibariyle keskin bir diislise gectigini belirtmislerdir. Yaz
sezonunun kisaligina bagh olan bu durum nedeniyle yeni otel yapilmasi konusunda
yatirimcilar isteksiz davranmaktadirlar.

Sinop’taki turist yogunlugunun 6nemli bir kismini belediye belgeli konaklama
tesisleri ¢cekmekle birlikte (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020) 6nemli miktarda
konaklama neredeyse tamami kayit dis1 bir sekilde calisan ve ev pansiyonculugu olarak
hizmet veren giinliik kiralanan evlerde yapilmaktadir. G-1'in belirttigi lizere yaz sezonu
boyunca oldukca yiiksek bir doluluga sahip olan bu pansiyonlarin sayilarinin 500’iin
tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Yapilan goriismelerde tiim paydaslar Sinop’u ziyaret eden turistlerin 6ncelikle deniz,
kum, glines i¢cin geldiklerini, alternatif turizm tiirleri i¢in yapilan ziyaretlerin ikinci planda
kaldigin1 vurgulamiglardir. Bu durum yaz sezonunun kisalig1 ile birlikte dikkate
alindiginda otellerin doluluk oranlarindaki diisiikliigi agiklamaktadir. Sinop’ta deniz
turizmi 6zelinde 6ne ¢ikan alanlar (KUZKA 2011: 70-71) sunlardir: Karakum il merkezine
15 km. mesafedeki Karakum dogal plaji ve siyah iri taneli kumlar ile tinlenmis bir
kumsaldir. Bu kumsalin ¢evresinde kamu ve 6zel Kisilere ait otel, tatil koyii, kafe, restoran,
bungalov evler ile karavan ve cadir alanlar1 mevcuttur. Hamsilos Koyu Sinop merkeze 11
km. mesafedeki bu koy kiiciik bir akarsuyun agzinda yer alan 300-400 m.lik bir deniz
girintisi olup, 1991 yilinda Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan birinci derece dogal sit alani ilan
edilmistir. S6z konusu alan sadece ylizme acisindan degil, doga turizmi agisindan da
olduk¢a 6nemli bir yerdir.

3 (KUZKA 2011: 66). Bununla birlikte cevre illerden ve kdylerden bir go¢ hareketi oldugu bilgisi yapilan
goriismelerden elde edilmistir. Bunu TUIK verileri de dogrulamaktadir. Ornegin 2017 yilinda Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemine gore 207.427 niifuslu olan kent 11.015 kisi go¢ almis, 10.086 kisi go¢ vererek net goc
929 kisi ve net gog hiz1 % 4,5 olmustur (TUIK, 2018).
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Akliman Koyu, Hamsilos Koyu'ndan hemen 6nce Sinop merkeze yaklasik 9 km.
uzaklikta olan 15-20 m. genisliginde ve kilometrelerce uzunlukta denize girmeye son
derece miisait olan, motel, piknik alanlari, mesire yerleri ve kamp alanlar gibi olanaklari
bulunan 6nemli bir destinasyondur.

Merkez ilgeye bagh bir kdy olan Sarikum’da 4 km. uzunlugunda bir plaj mevcuttur.
Ayrica Tabiati Koruma Alani olarak ilan edilen bu boélge, sahip oldugu Sarikum Go6li ve Kus
Cenneti gibi alanlarla alternatif turizm ac¢isindan da 6nem tasimaktadir.

3.2. Sinop’taki Alternatif Turizm Destinasyonlari

Sinop ilini ziyaret eden turistler Oncelikle deniz, kum ve gilines temelli kitle
turizmine ilgi duysalar da il, alternatif turizm acisindan birbirinden kiymetli
destinasyonlara sahiptir. Calismanin bu boélimiinde o6ne ¢ikan alternatif turizm
destinasyonlari incelenecektir.

3.2.1. Kiultiir Turizmi

Sinop’ta deniz, kum, glines Ugliisiinden sonra en ¢ok dikkat ¢eken turizm tiirt kiiltiir
turizmi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda kentte bulunan Tarihi Cezaevi en ¢ok
ziyaret edilen yerdir. Goriismeler esnasindaki tiim katilimcilar, Sinop’a gelen turistlerin
biiylik cogunlugunun ilk ugrak yeri olarak tarihi cezaevini vurgulamislardir. Sinop’a turlar
ile gelen ziyaretciler kente kiiltiir turizmi icin gelmekte ve en ¢cok Tarihi Cezaevini ziyaret
etmektedirler. Cogu Sinop’ta konaklamayan bu turlar arkeoloji miizesini ve/veya
etnografya miizesini ziyaret etmemektedirler. G-1 ve G-6'min vurguladigi iizere bu
durumun da temelinde ildeki konaklama imkanlarinin ¢ok kisith ve o6zellikle yaz
sezonunda oldukca pahali olmasi yatmaktadir. Bir diger oOnemli etken ise tur
operatorlerinin programlaridir. Bu durumu G-6, “Turlar arkeoloji miizesine ve/veya
etnografya miizesine gelmiyor. Tur programi icinde bunlar yok. Bu turlarin ¢ogu Sinop’ta
konaklamiyor. Sinop bir ugrak noktasi ve kisith bir stire kaliyor. Turlar bizi yolda ariyorlar;
aksamiizeri 05:00, 05:30 gibi. Aman cezaevini kapatmayin! Programimizda var. Ta
Bursa’dan ciktik...” seklinde ifade ediyor.

Yabanci turistlerin tercihleri miize secimi konusunda farklilasiyor. Kente 2013-2015
yillar1 arasinda kruvaziyer ile gelen yabanc ziyaretciler 6zellikle arkeoloji ve etnografya
miizelerini tercih etmislerdir. Ancak kruvaziyer ziyaretlerinin kesilmesinden sonra her iki
miizenin ziyaret¢i sayisinda ciddi bir dusiis goriilmektedir. G-7 “Sinop’a kruvaziyer
turizminin gelmesinin Ukrayna’da yasanan savas ile ilgili oldugunu, savas nedeniyle Yalta
limanina gidecek gemilerin rotasini gegici olarak bize kaydirmasindan kaynaklanan gegici
bir durum” oldugunu belirtmistir. Goriismeler esnasinda G-1 “2019 yilinda Sinop’a
tekrardan kruvaziyerlerin gelecegi, 2019 yili icin 12 kruvaziyer ziyareti planlandigr” bilgisini
vermistir.

Miizeler disinda Sinop’ta dne cikan bagka kiiltiirel varliklar da bulunmaktadir. S6z
konusu varliklar4;, UNESCO kiiltiirel mirasinin gegici listesinde bulunan sur duvarlari,
tarihi Boyabat Kalesi, 19. yy.da Osmanli-Rus savaslari sirasinda denizden gelen tehlikeleri
O6nlemek amaciyla yapilan Sinop Yarimadasi’'nin giiney dogusunda bulunan Pasa Tabyalari,
Antik donemden kalma Siiliiklii Gol mevkiinde bulunan tarihi su kanali, olduk¢a tahrip
olmasina ragmen Bizans yap1 tekniginin giizel bir 6rnegi olan Balatlar Klisesi’dir.

4 Goriismeler sirasinda kiiltiir turizmine deginen hemen tiim paydaslar séz konusu varliklarin altini ¢izmistir.
Ayrica Sinop’un Kkiiltiirel, tarihi ve ekolojik degerleri icin ayrintili bir 6zet igin bk. T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanligi-DKMPGM 2013: 46-52.
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3.2.2. Kirsal Turizm ve Doga Turizmi

Sekil 1’'de de goriildiigi lizere kirsal alanlarda yapilan bir¢ok turizm modeli icin
kapsayici olarak kullanilabilen kirsal turizm kavrami ve bununla ilintili doga turizmi
bakimindan oldukca zengin bir potansiyele sahip olan Sinop, bu degerlerini yeterince
turizme agamamistir. Bu konuda, goriisme yapilan paydaslar arasinda bir fikir birligi
vardir. Calismanin bu kisminda 6zellikle paydaslarin daha ¢ok vurguladigi ve gorece
turizmin etkin olarak yapildig1 veya kisa donemde yapilmasinin planlandigi bolgelere
yogunlasilacaktir.

Sinop Merkeze 14 km. uzaklikta olan Hamsilos Tabiat Parki, Hamsilos Koyu
(Hamsaroz) ve Akliman Koyu gibi essiz giizellikte iki limani barindirmaktadir. Bolge, sahip
oldugu bataklik-kumul-deniz ve ormanlik alanlari ile zengin biyolojik cesitliligi nedeniyle
kentin en 6nemli destinasyonlarindan biridir. Birinci derece dogal sit alan1 olan tabiat
parki sinirlari icinde 6 adet endemik, 12 adet de tibbi amagh kullanilabilen bitki tiiri
mevcuttur (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi-DKMPGM 2013: 98-110).

G-9’un da vurguladig lizere “Sinop’a gelen doga ile ilgi ziyaretgilerin ve turistlerin
mutlaka ziyaret etmek istedikleri yerlerin basinda gelen Hamsilos Tabiat Parki” sahip
oldugu dogal yapisi ve konumu nedeniyle bir¢cok turizm cesidine imkan vermektedir.
Ozellikle; botanik gezileri, doga yiiriiytisleri, bisiklet turlari, kosu, fotograf cekimi, bocek ve
hayvanlari inceleme, kus gozlemciligi, piknik, deniz gibi aktiviteler agisindan 6énemli bir
potansiyele sahiptir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhg-DKMPGM 2013: 100). G-10’un
belirttigi tizere “Hamsilos Tabiat Parki’nda son iki yilda dogal yapiyla uyumlu sekilde seyir
teraslari, yiiriiyts yollari, tuvalet, mescit vb. sosyal tesisler yapilmis; piknik iiniteleriyle
birlikte giintibirlik ziyaretciler icin yeni bir kullantim alani olusturulmustur. Ancak
isletmesinin olmadigi icin kag kisinin kullandigi ile ilgili giincel bir bilgi bulunmamaktadir.”>

Hamsilos’tan sonra her tiirlii kirsal turizm tiirii i¢in en ¢ok dikkat ceken alanlarin
basinda Sarikum Tabiati Koruma Alani gelmektedir. S6z konusu alan, Sinop merkeze 21
km. uzaklikta olan Sarikum Koyii sinirlar icinde 785 hektarlik bir sahadir. 785 hektarlik
alanin 102 hektar1 lagiin golii, 82 hektar1 bataklik, 385 hektar1 ormanlik ve 216 hektari ise
acik alandan olusmaktadir. Zengin biyolojik cesitlilik ve kaynak degerlerine sahip; deniz,
kiy1, kumul, gol, sulak alan ve orman ekosistemlerini barindirmasindan dolay1 1987 yilinda
Tabiati Koruma Alani olarak ilan edilmistir.

Farkli ekosistemlerin dar bir alanda bulunmasiyla one c¢ikan Sarikum Tabiati
Koruma Alan, bir¢ok canli tiiriinii de barindirmaktadir. Bolge 6zelinde en ¢ok one ¢ikan
tiirler Dikkuyruk C)rdegi, Karaca, Yabandomuzu, yirtici ve 6tiici orman kuslari, kartal
tiirleri, kis go¢meni drdek tiirleri ve gececilerdir. Ayrica bolgede 17 endemik bitki tiirti ve
30’dan fazla kelebek tiirii bulunmaktadir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi-DKMPGM
2013: 88-93). G-7'nin belirttigi lizere “Tiirkiye’de bulunan 500°e yakin kugs tiiriiniin
250’sinden fazlasi Sartkum kugs gdzlem evinde mevcuttur”.

Sarikum Tabiati Koruma Alani 6zelikle; kus gozlemciligi, doga yiiriiytisleri, bisiklet
turlari, fotografcilik, botanik gezileri, ekosistem tabanli doga egitimi programlar1 ve
bilimsel geziler ile botanik gezileri gibi alternatif turizm tiirleri agisindan oldukga
avantajlidir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi-DKMP 2013: 90). Ayrica G-3’iin de
vurguladig tizere “burada bulunan Sartkum Kdyii ev pansiyonculugu konusunda tesvik

5 Bununla birlikte 2013 tarihli T.C. Orman ve Su isleri Bakanhg - Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Miidiirligi tarafindan hazirlanan Sinop Doga Turizmi Master Planinda yaklasik 100.000 kisilik bir ziyaretci
talebi oldugu belirtilmistir.
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edilirse” Sinop’taki turizme saglanacak katkinin yani sira, hem koéydeki iireticiler tarim
disinda turistlerin konaklamasindan ek gelir elde edecekler, hem de tirettikleri tirtinleri ilk
elden aracisiz olarak turistlere ve/veya ziyaretgilere satma olanagina kavusacaklardir.

Kus gozlemciligine dayali bir sekilde bolgede turizmin gelismesine katki saglanmasi
acisindan G-1'in de belirttigi tizere “sahada kus gozlem kuleleri yapilmis kati atik sorunu
kismen ¢éziilmiistiir’. G-9’dan ise “bélgede tabela, bilgi panosu, ikaz vb. isaretlemelerin
kuruldugu, lakin ziyaretci merkezi ile hayvanlar icin rehabilitasyon merkezinin yapiminin
tamamlanmasina ragmen agilmadigr” bilgisi alinmistir. Bolgede 6zellikle kus gozlemciligi
basta olmak iizere yukarida vurgulanan alternatif turizm tiirlerinin tesvik edilerek
strdiiriilebilir ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi, Sinop’taki turizmin gelismesine ve
turizm sezonunun tiim yila yayilmasina katki saglayacaktir.

G-6'nin da belirttigi tizere “dzellikle tur operatorleriyle gelen turistler tarafindan en
cok ziyaret edilen turistik mekdnlardan biri de Erfelek’teki Tatlica Selaleleri’dir”. Sinop ili
Erfelek ilcesi Tatlica koyii sinirlar icinde kalan bu tabiat parki ilin en 6nemli kirsal turizm
destinasyonlarindandir. G-10’un dikkati cektigi lizere “yilda yaklasik 200.000 kisinin
ziyaret ettigi, uzun stiredir yatirim yapilan ve yapilmaya devam edilen yerlerden biridir.
Bununla birlikte ulasimda halen biraz sorun bulunmaktadir”. Tabela, bilgi panosu, ikaz vb.
isaretlemeler yapilmis olmakla birlikte alandaki tuvalet, otopark diizenlemeleri vb. temel
ihtiyaclarin karsilanmasi icin gerekli altyapr zayiftir. Ozellikle Mayis sonu veya Haziran
basindan, yilsonuna kadar keyifle gezilebilse de asil yogunlasma yaz aylarinda olmaktadir.

Irili ufakh pes pese siralanan 28 adet selaleden olusan bu tabiat parki, ziyaretcilere
botanik gezileri, doga ve dag yiirliylisleri, selale tirmanisi, kosu, fotograf ¢cekimi, bécek ve
hayvanlari inceleme, kus gozlemciligi, piknik, gibi farkli turizm tiirlerini sunma
potansiyeline sahiptir (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhigi-DKMP 2013: 111). G-11, 6zellikle
“Erfelek bolgesindeki selaleler ve iistiindeki yliriiyiis parkurlarinin, sonbaharda c¢ok giizel
oldugunu, doga ve dag yiirtiylisii yapanlar tarafindan ilgi gérdiigiinii” vuargulamistir. G-9 da
alana fotograf¢ilarin ilgisini vurgulamaktadir:

“Ozellikle fotografcilikla ilgilenen turistler ilkbahar ve sonbahar aylarinda bélgeye
ragbet gésteriyorlar. Séz konusu turistler Sinop Fotograf Amatérleri Dernegi (SIFAD) nin6
diizenledigi toplantilara katilanlar olabildigi gibi dernek liyeleriyle miinferiden temasa
gecen bireyler de olabiliyor. Ozellikle sonbahar dénemindeki yaprak dokiimii zamani
fotografcilarin en ¢ok ziyarette bulunduklari dénemdir.”

G-1, G-9, G-13 ve G-19’un da belirttigi lizere yapilan yatirim ve diizenlemelerle
biiylik oranda ¢oziilse de Tatlica Selaleleri Milli Parkinda o6zellikle yazin ¢ok kalabalik
gruplar geldigi icin pet sise basta olmaz tizere kat1 atik sorunu olabilmektedir.

Goriismeler sirasinda vurgulanan onemli destinasyonlardan biri de Bektasaga
Goleti” ve cevresindeki tesislerdir. G-19’a gore “restoran, kahvalti, mangal ve kir diigiinii
gibi aktiviteler icin yére halki tarafindan da tercih edilen” bolgede, G-11'in belirttigi lizere
“300 yatak kapasiteli bungalov tipi konaklama tesislerinin insaati devam etmektedir”. Sinop
il merkezine 17 km. uzakliktaki bu yapay golet, etrafindaki orman parcalari, yiiriiytls
yollari, yagmur barinaklari, seyir teraslariyla kirsal turizm ac¢isindan 6nemli bir ¢ekim
noktasidir. G-10, “planlama asamasinda son evreye ulasan Catak Kanyonu ve Akgél Tabiat
Parki ile Gerze Sorkun Selaleleri Tabiat Anitinin birkag yil icinde gerekli yatirimlarin
yapilmasiyla etkin bir sekilde turizme kazandirilacagini” vurgulamistir.

6 Sinop Fotograf Amatorleri Dernegi icin bk. SIFAD, 2018.
7 Bektasaga Goleti ve buradaki Park Yildiz Tesisleri i¢in bk. Parkyildiz, tarih yok.
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Ayrica bu béliimde bahsi gecen alanlar disinda kirsal turizm ve/veya doga turizmi
bashig1 kategorisinde degerlendirilebilecek; Boyabat ilcesindeki Biirniik yaylasi, Duragan
ilcesindeki Buzluk yaylasi, Ayancik ilcesindeki Karlik ve Akg6l yaylalari, Tiirkeli ilgesindeki
Haciagag, Bozarmut ve Kurugiil yaylalariyla, Sinop yayla turizmi agisindan énemli bir
potansiyele sahiptir. Bununla birlikte goériismecilerin hemen hicbiri miinferit yapilan
geziler ve yiirlyisler disinda buralarda turizm ile ilgili kayda deger faaliyetler oldugunu
soylememistir. G-7 “ilan edilen parkurlarin oldugunu lakin altyapi calismalari olmadigi icin
bu sekilde kaldigini... Eger hiz verilirse bu yaylalarin birkag yil icinde turizme agilabilecegini
ancak hem talep olmadigini, hem de giindeme getirilmedigini ” belirtmistir.

Sinop’ta yer alan 6nemli doga turizmi tiirlerinden biri de magaralardir. Bu baglamda
Ayancik ilgesindeki Inalti Magarasi ile Duragan ilgcesindeki Buzluk Magarasi en ¢ok dikkati
ceken yerler olmakla birlikte s6z konusu alanlara ulasim G-5’e gore “zahmetli ve gérece
uzun bir yolculuk gerektirmektedir”. G-7 ise turizm ag¢isindan standartlara uygun ziyaret
edilebilir tek magara olarak Inalti Magarasim1 vurgulamis; Buzluk Magarasinin turistik
amagh ziyaret edilebilir olmadigini ne kadarlik bir alani kapladigi ve derinligi hakkinda net
bir bilginin bulunmadigini belirtmistir. Son olarak Sinop’taki 6nemli dogal giizelliklerden
biri olan Boyabat ilgesindeki, ilce merkezine 15 km uzakliktaki, Bazalt Kayaliklar1 da gerek
Boyabat'taki konaklama imkanlarinin kisithlig1 gerekse Sinop merkeze uzakligi nedeniyle
yeterince tercih edilmeyen destinasyonlardandir.

3.2.3. Spor Turizmi

Sinop ilinde profesyonel, amator ya da tamamen turistik amacl bir¢ok spor dalinin
yapilabilmesi miimkiindir. Bunlardan o6zellikle yelkencilik, off road, motor sporlar1 ve
yamag parasiitii one cikmaktadir. G-7 “hemen hemen biitiin spor federasyonlarinin
etkinlikleri icin gdzlerini Sinop’a cevirdiklerini ancak ilin alt yap1 olarak zayif kalmasindan
dolay bu etkinliklerinin stirdiirtilebilirligin diisiik oldugunu” belirtmistir.

2018 yilinda Tiirkiye off-road sampiyonlugunu elde eden Sinop’ta G-5'in belirttigi
tizere “2007 yilindan beri her yil 2 tane (en koti 1 tane) off-road yarismasi
diizenlenmektedir. 2018 yilinda son etabin gerceklesmesinden dolayi katilim sayisi gérece az
olmustur. 700-800 kisi; ancak ara etaplarda katilimct sayisi 1000 kisiye kadar
ulasmaktadir”. Hem federasyonun tercihlerinden hem de etaplarin uygunlugu sebebiyle
Haziran, Temmuz, Agustos aylar1 ile Eyliil ay1 sonlarina kadar yarislarin diizenlenmemesi
turizm sezonunun uzatilmasi acisindan kente onemli bir katki saglamaktadir. Bunun
disinda G-5'in vurguladig1 Uzere “Sinop’ta 3 yildan beri gerceklestirilen motor sporlari
festivali de kentin tanitimina katki saglamaktadir. Agustos ayinda yapilan bu festivallere
katilanlar kamp yaptiklari icin oteller iizerinde bir talep baskist” yaratmamaktadirlar.

G-16’ya gore “kentte bulunan Sinop Karadeniz Yelken Ihtisas Kuliibii esas olarak
genglere deniz ve yelken sporunu sevdirmeyi hedeflese de” G-14 ve G-15’in belirttiklerine
gore “gerek zaman zaman ulusal yelken yarislarinin Sinop’ta yapilmasina neden olmasiyla,
gerekse yetiskinler icin verdikleri ozel dersler ve kurslarla kentin turizmine sinirli da olsa
katki saglamaktadir”. Sinop 0Ozelinde riizgar sartlar1 acisindan yetiskinler ve
profesyoneller icin her mevsim yelken sporu yapmak miimkiin olmakla birlikte 6zellikle
Mayis ve Ekim aylari arasi yelken sporu icin hava sartlari en elverisli donemdir. Genellikle
oli sezonlarda gergeklestirilen yelken yarislarinin bir ayaginin en azindan 2 yilda bir
Sinop’ta gergeklestirilmesi ilin turizmine énemli bir katki saglayacaktir. Bununla birlikte
G-14’lin belirttigi tizere “bu yarislarin Sinop’a ¢cekilmesi igcin sponsorlar bulunmasi ve/veya
yerel yonetimlerden STK’lardan mali destek alinmasi da gerekmektedir”.
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Son olarak Sinop’un ilgelerinde yeni yeni baslayan yamac parasiitii de sportif turizm
kapsaminda degerlendirilmesi gereken faaliyetlerdir. Goriismeler esnasinda G-5
“Boyabat’ta 2 yildir yamag parasgiitii yapildigini” belirtirken G-7 “yamag paragiitii ile ilgili
parkurlarin Gerze ilgesinde ilan edilme asamasina geldigini” vurgulamistir.

4. Sinop’un Alternatif Turizm Potansiyelinin SWOT Analizi

Kurumlarin, firmalarin, sektorlerin uzun dénemli yasamsal ve stratejik karar alma
slreclerinde yararlandig1 analiz yontemlerinden biri olan SWOT analizi, giiniimiizde
bircok sahada kullanilmakla beraber 6zellikle biiyiik isletmelerde ve/veya sektorlerde
yOnetim ve pazarlama siireclerinde kullanilmaktadir. Herhangi bir sektérdeki, kurumdaki
veya firmadaki ¢cevresel sartlari anlamak, planlamadaki ana konularin basinda gelmektedir
(Hill vd. 1997: 46-52). 1960’h yillardan beri stratejik karar vermede ¢ok boyutlu bir arag
olarak (Seth 2015: 6) oldukca fazla kullanilan ve nitel arastirmalara dayanan klasik SWOT
analizi zaman zaman yanlis kararlar verilmesine neden olabildigi i¢in elestiri de almistir
(Coman vd. 2009: 5678; Phadermroda vd. 2016: 194). En temel diizeyde, SWOT analizi
incelenen kurulusun, sektoriin, olgunun, teknigin, siirecin veya durumun giiclii ve zayif
yonlerini (i¢sel faktorler) belirlemekte ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamakta kullanilan bir yontemdir.

Sinop turizmi Uzerine yapilan ¢alismalarda sinirli sayida da olsa SWOT analizinin
kullanildig1 goriilmektedir. Bunlardan 6ne ¢ikanlar 2011 yilinda KUZKA tarafindan yapilan
TR82 Diizey 2 Bélgesi (Cankiri, Kastamonu, Sinop Illeri) Turizm Master Plani (KUZKA,
2011), Ipar ve Tinl tarafindan yazilan Sinop Ilinin Kirsal Turizm Potansiyeli ve
Gelistirilmesine Yénelik Oneriler (Ipar vd. 2014) adli makale ve T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanlig1 - Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Sinop
Doga Turizmi Master Plani (T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhigi-DKMP, 2013) dur.

Gugclii Yanlar Zayif Yanlar
Kentin liberal kiiltiirti ve diger Karadeniz Kente gelen yogun turist akimini
kentlerine gore daha disa a¢ik bir toplumsal karsilamakta sektoriin yetersiz kalmasi
yapiya sahip olmasi Kentte yaz aylarinda olusan trafik
Kentte bulunan tiniversitenin biinyesinde sikisiklig1 ve otopark sorunu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu | Tanitim faaliyetlerinin zayiflig1 ve hedef
biinyesinde lisans ve meslek yiiksekokullari pazar se¢imi sorunu
biinyesinde 6n lisans diizeyinde turizm Kentin, turizmi dnceleyerek
programlarinin bulunmasi planlanmamast
Sinop Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Tiirkiye'nin ve Sinop’un Avrupali tilkeler
Otelcilik Ytiiksekokulu biinyesindeki bir ve kentlerle karsilastirildiginda, tarihi ve
uygulama otelinin bulunmasi kiiltiirel mekanlari koruma konusundaki
Egitimli bir niifusun olmasi deneyim ve toplumsal biling eksikligi
Havalimani Kentte devam eden imar plani sorunu
Karayolu ulasimi kolaylig1 Nitelikli personel eksikligi
El degmemis dogal giizellikler Kentte turizme yonelik altyap1 eksikligi
Tarihi yapilar ve giiclii kiiltiirel miras (otel-konaklama, yeme-i¢me vb.)
Kent merkezinden 2 km uzaklasilinca dogal 5 yildizli otel bulunmamasi
alanlarin baslamasi Turizm sektori i¢in yatirimci
Kiiglik ve kompakt bir kent olmasi cekilememesi
Sahip oldugu 250’den fazla kus tiirii nedeniyle | Kamu idaresinin turizme yeterince destek
kus gozlemciligi icin ideal bir bolge olmasi vermemesi ve kaynaklarinin kisitli olmasi
Cogu kayit dis1 da olsa cok yogun bir sekilde Mavi bayrakl sahil bulunmamasi
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ev pansiyonculugunun yapilmasi
Plaj voleybolu icin tercih edilebilen
kumsallarin varlig
Motor sporlar ve yelkencilik konusunda
glcli bir alt yapinin varligi
Turlarin Sinop’a kiiltiir turizmi i¢cin gelmesi
Sinop sur duvarlarinin UNESCO kiiltiir
mirasinin gegici listesine girmis olmasi
Yamag parasiitiine uygun bolgelerin varlig
Hamsilos, Erfelek, Sarikum gibi tabiat
parklarinim ve tabiat koruma alanlarinin
varligi
Sinirli da olsa var olan bir av turizmi
deneyimi
Turizm amaciyla kullanilabilecek yaylalarin
varligl
Bircok Kkirsal alanda bisiklet ve ytiriiytis icin
uygun topografyanin bulunmasi
Sahip oldugu orijinal peyzaj ve biyolojik
cesitlilik
Tirkiye’deki en mutlu kent olarak
bilinmesinin getirdigi olumlu imaj
Ortalama yasam stiresinin en uzun oldugu
kentlerden biri olmasi
Tirkiye’deki en az trafik 1s181na sahip olan
kent olmasi
Gerze ilgesinin Cittaslow (yavas kent) ilan
edilmesi

Turizmde gesitliligin olmamasi; yaz
sezonuna sikisan deniz kum glines
turizminin agirligi
Yaz doneminde otel fiyatlarinin asiri
pahaliligi
Sinop’un yol glizergahi tizerinde
olmamasi
Ozellikle kent merkezi disindaki alternatif
turizm destinasyonlarina giden yollardaki
altyapi eksikligi
Turlarin ¢ok azinin konaklamasi
Yerli turistlerin arkeoloji ve etnografya
miizelerini ziyaret etmemeleri
Imar planinda yiiksek kapasiteli turizm
tesisleri icin yer olmamasi
Yogun yapilasmadan kaynakli molozlar ve
cevre kirliligi
Marina eksikligi
Yaylalarda konaklama imkaninin
olmamasi
Kent merkezinde aktif bir turizm
enformasyon biirosunun olmamasi
Bir¢ok turistik potansiyele sahip mekanin
gercek anlamda turizme kazandirilmamis
olmasi
Tabiat parklari gibi koruma alanlarindaki
personel eksikligi
Bazi yaylalarda elektrigin olmamasi
Sinop sur duvarlari i¢cindeki tarihi kent
merkezinde dikey ve ¢arpik yapilasma
Yerel paydaslarin iiniversite ile yeterince
isbirligine girmemeleri

Firsatlar

Tehditler

Diinyada her gecen giin basta kirsal turizm
olmak iizere alternatif turizm tiirlerine
yonelik artan talep
Kruvaziyer turizminin tekrardan baslayacak
olmasi
Hemen hemen biitiin spor federasyonlarinin
etkinlikler i¢in Sinop’a ilgi duymalar1
Fotografcilik dernegi, yelken kuliibii vb.
STK’larin zaman zaman yaptiklari ulusal
toplantilar
Fotografcilarin yaz sezonu disinda 6zellikle
ilkbahar ve sonbaharda Sinop’a gelmesi
Bilgi teknolojileri ve cografi bilgi
sistemlerindeki ilerlemeler

Kentteki yapilasmaya yonelik rant
kavgasi1 sonucu Sinop’un tarihi
dokusunun tahrip olmasi
Asir1 korumaciliga dayali uygulamalar
ve/veya tercihler sonucu koruma-
kullanma dengesinin dogru
kurulamamasi
Isletmecilerin turizme nitelikli personel
yetistirmek icin bakanlik tarafindan
acilan kurslara personellerini
gondermedeki isteksizlikleri
Karadeniz’deki balik¢iligin yasadigi
sorunlar
Yaz doneminde niifusun 4-5 kat artmasi
Niikleer santralin yapilma siireci
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Hizh ve kontrolsiiz biiyiime
Turizmdeki paydaslarin kendi
aralarindaki ¢ekismeler
Ziyaretgilerin ¢evreyi koruma
bilinglerinin olmamasi
Ormanlik alanlara kagak moloz dokiimii
Kayit dis1 pansiyonculugun yarattigi
haksiz rekabetin uzun dénemde turizmin
gelismesini olumsuz etkileme potansiyeli
Yerel mimarinin korunmasi konusunda
Sinop halkinin hassasiyet gostermemesi
Derin desarj ve kati atiklar konusunda
zZaman zaman yasanan ¢evresel sorunlar
Turistik iirlin ve hizmetlerin
fiyatlarindaki pahalilik nedeniyle
ziyaretgilerin tekrar Sinop’a gelme
talebinin azalmasi
Yaylaciligin azalma egiliminde olmasi

Tablo 2: Sinop Ili Alternatif Turizm Potansiyelinin SWOT Analizi

Sinop’taki turizm paydaslariyla yapilan goriismelerden elde edilen veriler
sonucunda olusturulan SWOT analizi tablosu incelendiginde (Tablo 2), kentin alternatif
turizm yoniinden oldukga giiclii bir potansiyele sahip oldugu goriilmekle beraber, genelde
turizmin 6zelde ise alternatif turizmin gelismesini zorlastiracak bir¢cok zayi1fligi oldugu da
dikkati cekmektedir. Sinop’un sahip oldugu zayif yanlarin en azindan bir kismi eger dogru
politikalar uygulanabilirse kisa, orta ve uzun vadede ¢dziilebilecek sorunlardir.

Kisa vadede ortadan kaldirilabilecek zayifliklarin basinda nitelikli personel
istihdamindaki eksiklik gelmektedir. Turizm isletmeleri 6zellikle yaz dénemlerinde, Sinop
Universitesi, Turizm Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinden ihtiyac duyduklar nitelikli
personel acigin1 kapatabilirler. Ancak sahada yapilan goriismelerde hemen hemen tiim
goriismeciler; bu isletmelerin Ege ve Akdeniz’'deki isletmelerle kiyaslandiginda yazin hem
daha diisiik ticret oOdediklerini hem de 0Ogrencilerin konaklama gibi taleplerini
karsilamadiklarin1 belirtmislerdir. Bu nedenle 0Ogrenciler tarafindan Sinop’'un yaz
aylarinda ¢alismak icin tercih edilmedigi bilgisini vermislerdir. Ogrencilerin bu
taleplerinin en azindan kismen de olsa karsilanmasi ihtiya¢ duyulan nitelikli personel
sorununu énemli oranda ¢ozebilecektir. Ozellikle kirsal turizm ve doga turizmi agisindan
O6nem arz eden tabiat parklar: gibi koruma alanlarindaki personel eksikliginin giderilmesi,
bu sahalarin korunmasi ve kacak moloz dokiilmesi ile ziyaretgilerin bilingsiz hareketleri
sonucunda c¢evreye verdikleri zarar1 en aza indirmeye katki verecektir. Gorlismeler
esnasinda hemen hemen tiim paydaslarin vurguladigi kentteki imar plani sorunu ve
tartismalar: siirdiirtlebilir bir turizmi Oonceleyerek sona erdirilebilir. Hi¢ mavi bayrakl
sahili bulunmayan Sinop’ta, goriismecilerin vurguladigi tizere, il genelinde bulunan 100
km. iizerindeki denize girilebilir sahillerin bulundugu dikkate alindiginda, uygun yerlere
ivedilikle mavi bayrak alinmasi saglanmalidir. Sinop ili sinirlarn icinde bir¢ok alanda
gerceklesen yasadisi moloz doékiimlerinin engellenebilmesi i¢in hafriyat isiyle ugrasan
firmalarin tiim araglarina GPS takilarak bunlarin izlenmesi ve kurallara uymayanlara ceza
kesilmesi saglanabilir. Boylece kirsal alanlarin peyzajinin korunmasina katki verilebilir.
Alternatif turizmle, turizm sezonunun yilin 4 mevsimine yayilmasi hedeflendiginde kent
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merkezinde, sahil kenarinda 12 ay agik bir turizm enformasyon biirosunun kurulmasi
gereklidir.

Orta ve uzun vadede turizmi Onceleyerek yapilan imar planlariyla uyumlu bir
sekilde yarimada disinda yapilacak turizm tesisleriyle 6zellikle yazin karsilasilan yogun
turizm talebi karsilanabilir. Ayrica yapilan yeni tesisler tur operatorlerinin kentte ¢cok
daha fazla konaklamasina imkan saglayacagindan kentin turizmden elde edecegi gelir
artacaktir. Turizm yatirimlarinin ve kentin yarimada disina kaydirilmasi kent merkezinde
yasanan trafik sikisiklig1 ve otopark sorununun ¢éziilmesine de katki saglayacaktir. Kent
disindaki alternatif turizm destinasyonlarina giden yollar basta olmak iizere altyapi
sorunlarinin ¢6ziilmesi sonucunda turizm sezonunun uzamasi saglanacagindan otellerin
kisin diisen doluluk oranlari yiikselecektir.

Sinop’ta alternatif turizmin gelismesi icin kentin sahip oldugu giicli yanlara
odaklanilip bunlarin turizmde siirdiiriilebilirligi 6nceleyerek gelistirilmesi ve/veya hayata
gecirilmesi de gerekmektedir. Bu baglamda kagit iizerinde belirlenmis olan bisiklet ve
yuriyiis giizergdhlarinin hayata gecirilmesi, turizm amaciyla kullanilabilecek yaylalardaki
baz1 evlerin gerekli onarimlardan gegirilerek konaklama hizmetinin verilmesi
saglanmalidir. Ayrica Sinop icin 6nem arz eden sporlardan yelken ve yamag parasiitiine
odaklanilarak turizme daha fazla entegre edilmesine yonelik politikalar gelistirilmelidir.

Yapilan goriismelerde paydaslarin 6nemli bir kismi niikleer santral yapilmasini bir
tehdit olarak gormekle birlikte, bazilar1 daha gerceklesmeyen bu yatirimin turizm
tizerinde bir etkisi olmadigini belirtmislerdir. Sinirli sayida goriismeci ise niikleer
santralin turistlerde merak wuyandirdigini ve Sinop’un tanmmnirhigin arttirdigini
vurgulamislardir. Zaman zaman ortaya ¢ikan derin desarj ve kati atiklarla ilgili sorunlar
turizmi ciddi sekilde tehdit etmektedir. Bu konuda yerel yonetimler ve tiniversite isbirligi
ile uzun vadeli bilimsel planlar cercevesinde yatirimlarin hayata gegirilmesi uzun
donemde kentin siirdiirtilebilir turizmine katki saglayacaktir. Tablo 2‘de goriilen diger
tehditler konusunda ise yukarida zayif yonlere yonelik getirilen ¢6ziim Onerilerine
ilaveten 6zellikle orta ve uzun vadede hem yerel hem de ulusal diizeyde egitim verilmesi;
yerel mimarinin ve Kkiiltiirel mirasin korunmasi ile ziyaretcilerin ¢evreyi koruma
konusundaki bilinglerinin olusmasina katki saglayacaktir.

Son olarak firsatlar grubunda bulunan, alternatif turizm tiirlerine kiiresel diizeyde
artan talep, eger gerekli altyapi yatirimlari saglanirsa Sinop’un uluslararasi turizm
pazarindan daha fazla pay almasina imkan saglayabilecektir. Paydaslarla yapilan
goriismelerden elde edilen bilgilere gore, 2019 yilindan itibaren tekrardan kruvaziyer
turizminin Sinop’a ugrayacak olmasi, basta arkeoloji ve etnografya miizesi ziyaretleri gibi
kiiltlirel turizme onemli bir katki verecektir. Bu cercevede orta-uzun vadede kente bir
kruvaziyer limaninin yapilmasina yonelik fizibilite calismalarinin yapilmasi ve elde edilen
sonuglara gore kruvaziyer turizminin planlanmasi kentin turizmine o6nemli katki
saglayacaktir.

Sonug ve Oneriler

Ozellikle deniz, giines, kum turizmiyle én plana ¢ikan Sinop, sahip oldugu bakir
dogasi, tarihi ve kiiltiirel varliklari, il sinirlar icinde gerceklestirilen bircok ulusal ve
uluslararasi spor karsilasmalariyla, 6nemli bir alternatif turizm merkezi olma olanagina
sahip olmakla birlikte, bu degerlerini turizme yeterince kazandiramamaistir.

Kentte bulunan arkeoloji, etnografya ve tarihi cezaevi miizeleri, UNESCO kiiltiirel
mirasinin gecici listesinde bulunan sur duvarlar, tarihi Boyabat Kalesi, Pasa Tabyalari,
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Sultiklit GOl mevkiinde bulunan tarihi su kanali ve Balatlar Kilisesi kenti kiiltiir turizmi
acisindan 6nemli bir ¢ekim merkezi yapmaktadir. Bununla birlikte ¢alismada da ortaya
konuldugu iizere arkeoloji ve etnografya miizelerinin yerli turistler tarafindan tercih
edilmemesi, bu degerlerin yeterince turizme kazandirilamamasina neden olmaktadir. Bu
baglamda tur operatorleri ile goriismeler yapilip, s6z konusu miizeler tur programlarina
dahil edilebilir ve Sinop’u tanitan reklam, brosiir ve internet sayfalarinda yer alan “Sinop’a
gittiginizde yapmadan donmemeniz gereken seyler” listelerine miizeler alinabilirse, kisa
vadede s6z konusu iki miizeye yonelik talep arttirilabilir. Ayrica uzun vadeli bir stirecte
Tirk egitim sisteminde tarih ve kiiltlir turizmini olumlu anlamda etkileyecek sekilde miize
ve miizecilik sevgisi asilanirsa sadece Sinop’ta degil tiim Tiirkiye’deki miize ziyaretlerinde
Oonemli bir artis saglanabilecektir.

Sinop’un bakir dogasi bircok kirsal turizm ve doga turizmi tiirii i¢cin kentin cekim
merkezi olmasina katki saglamaktadir. Bu baglamda il sinirlar1 icinde birgok destinasyon
dikkat cekmektedir. Hamsilos Koyu ile Akliman Koyu gibi énemli destinasyonlari igine
alan ve kent merkezine 14 km uzaklikta bulunan Hamsilos Tabiat Parki, botanik gezileri,
doga yiirtytsleri, bisiklet turlari, fotograf ¢ekimi, bocek ve hayvanlar inceleme, kus
gozlemciligi, piknik, kosu ve deniz gibi aktiviteler agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Bircok canli tiiriine ev sahipligi yapan ve dar alanda farkl ekosistemleri bir arada
bulundurmasiyla 6ne ¢ikan Sarikum Tabiati Koruma Alani, Tilirkiye’de bulunan 250’den
fazla kus tiiriini barindirdigr i¢in 6zellikle kus gozlemciligi agisindan 6ne ¢cikmaktadir.
Ayrica doga ylriiytsleri, bisiklet turlar, fotografeilik, botanik gezileri, ekosistem tabanl
doga egitimi programlar1 ve bilimsel geziler ile botanik gezileri gibi alternatif turizm
tlirlerine de ev sahipligi yapabilecek 6nemli bir destinasyondur.

Sinop’ta Tarihi Cezaevi ile birlikte en ¢ok ziyaret edilen destinasyonlardan biri olan,
Erfelek’teki Tatlica Selaleleri Tabiat Parki 6zellikle turlarin énemli ugrak noktalarindan
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Onemli 6l¢iide turizm yatirimi almakla birlikte,
selalelere giden yolun baz1 béliimleri iyilestirilmeye ihtiyac duymaktadir. Ozellikle yaz
aylarindaki ziyaret¢i yogunlugu nedeniyle, alandaki tuvalet, otopark diizenlemeleri vb.
temel ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik altyap yetersiz kalmaktadir.

Cevresinde bulunan turistik tesislerin varligiyla dikkat ceken Bektasaga Goleti, hem
kent merkezine 17 km mesafede bulunmasiyla, hem de etrafindaki orman pargalari,
yuriyis yollari, yagmur barinaklari ve seyir teraslariyla kirsal turizm agisindan 6nemli bir
cekim noktasidir. Bunlarin disinda c¢alismada vurgulanan diger kirsal turizm
destinasyonlarindan Inalti Magarasi disindakiler gercek anlamda aktive olmus etkin bir
sekilde hizmet veren destinasyonlar degildir.

Sahip oldugu cografi konumu ve dogal giizellikleri nedeniyle, hemen hemen biitiin
spor federasyonlar1 zaman zaman etkinliklerini gerceklestirmek icin Sinop ile ilgilenseler
de, ilde bulunan alt yap1 eksiklikleri bu etkinliklerin siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir.
Sinop ozellikle yelkencilik, off road, motor sporlar1 konusunda elde ettigi basarilar ve bu
spor dallarindaki yarismalara ve/veya festivallere ev sahipligi yapmasiyla One
cikmaktadir. S6z konusu sportif aktiviteler kentin ulusal basindaki taninirligina da katki
yapmaktadir. Ayrica son donemde yeni yeni baslayan yamac parasiitii de sportif turizm
kapsaminda degerlendirilmesi gereken faaliyetlerdendir. Bu ¢alismanin sonucunda elde
edilen veriler 1s181nda Sinop’taki alternatif turizmi gelistirmek icin getirilebilecek 6neriler
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kentteki 6nemli sorunlardan olan trafik sikisiklig1 ve otopark yetersizligini cozmeye
yonelik stratejiler olusturulmalhdir. Ciddi oranda gevresel sorun yaratan kacak moloz
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dokiimii sorunuyla etkin miicadele edilmelidir. Bu baglamda hafriyat isiyle ugrasan
firmalarin tiim araglarina GPS takilarak bunlarin izlenmesi ve kurallara uymayanlara ceza
kesilmesi saglanabilir. Imar planlar1 turizmi 6nceleyecek sekilde yeniden gézden
gecirilmelidir. Kent merkezi tarihi yarimada disina ¢ikarilmahdir. Béylece vatandaslarin
glnliik isleri icin tarihi yarimadaya gelis gidisleri azalacak ve yarimadadaki trafik
sikisiklig1 ve otopark sorunu azalacaktir.

Turizm sektori ile liniversite arasindaki isbirligi gelistirilmeli ve turizmin ihtiyag
duydugu nitelikli isgiiciiniin Sinop Universitesi, Turizm Meslek Yiiksekokulu'ndan temini
konusunda hem 6grencileri hem de isletmeleri tatmin edecek bir uzlasiya varilmalidir.
Tabiat parklar gibi koruma alanlarindaki personel eksikligi acilen giderilmelidir. En kisa
zamanda denize girilen yerlerde mavi bayrak almak icin ¢alismalara baslanmalidir.

Koruma kullanma dengesi ¢ok dikkatli gozetilerek kiiltiirel ve tarihi mirasin gelecek
kusaklara en iyi sekilde aktarilmasini ve siirdiiriilebilirligi hedefleyen yeni bir turizm
mastir plan1 hazirlanmalidir. Yeni turizm tesislerinin yapilmasi konusunda yatirimcilari
kente cekecek stratejiler ve tesvikler gelistirilmelidir. Kent disindaki alternatif turizm
destinasyonlarina giden yollar basta olmak tizere bu boélgelerin diger altyapi sorunlarinin
¢O6zlimiine odaklanilmalhdir.

Alternatif turizm acisindan dnem arz eden kagit iizerinde belirlenmis olan bisiklet
ve ylriyls glizergahlarinin hayata gecirilmesi saglanmalidir. Turizm amaciyla
kullanilabilecek yaylalardaki bazi evlerin gerekli onarimlardan gecirilerek konaklama
hizmeti vermeleri saglanmalidir. Kayit dis1 ev pansiyonculugunu