INSAN VE TOPLUM BILIMLERI
ARASTIRMALARI DERGISI
Cilt: 5, Say1: 7, 2016
Sayfa: 1972-1988

Kariyer Tercihini Etkileyen Faktor Diizeylerinin Oneminin
Konjoint Analizi ile Belirlenmesi

Mustafa Halid KARAARSLAN
Yrd. Dog. Dr., Karabiik Universitesi isletme Fak, Uluslararas1 isletmecilik Bl
mustafahk@karabuk.edu.tr
Basar ALTUNTAS
Yrd. Dog. Dr., Ahi Evran Universitesi, Ziraat Fak, Tarim Ekonomisi Boliimii
baltuntas@ahievran.edu.tr
Oz

Insanlar yasamlar1 boyunca birgok tercih yapmak durumunda kalmaktadirlar. Bu tercihler
igerisinde en kritik Oneme sahip olanlardan birisi de Kkariyer se¢imidir. Ciinkii kendi
ozelliklerine uygun oldugunu diisiindiigii alanlarda kariyer tercihi yapanlar hayatta basarili ve
mutlu olduklart gibi verimli olup fayda da tiretebilmektedirler.Calismanin temel amact geng
bireylerin kariyer tercihini etkileyen faktorler birlikte degerlendirildiginde kisi tercihlerinin ne
yonde olacagini belirlemektir. Kariyer tercihinde etkili faktorlerin énem diizeylerinin ortaya
konulmasi, heniiz kariyer tercihinin basinda olan genglerin egitilmesi ve ihtiya¢ duyulan
alanlara yonlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu amagla tam profil yaklasimina gore
tasarlanan konjoint kartlari, tespit edilen ornek kiitleye hem elektronik ortaminda hem de
ylizylize goriisme yoluyla uygulanmistir. Veriler konjoint analizi ile test edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore geng bireyler kendiislerini yapacaklari, yiiksek gelir saglayan, dinamik ve zor
olan iglerde kariyeri tercih etmektedirler. Kariyer tercihini etkileyen en 6nemli faktoriin ise gelir

oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:Kariyer Tercihi, Konjoint Analizi, Kariyer Pazarlama, Faktdr.

Determination the Importance of Factors Levels Affecting
Career Choice by Conjoint Analysis
Abstract

People are obliged to do many preferences throughout their whole lives. Choice of career is the
most critical one in these preferences. Because individuals who consider that choice is
appropriate to their characteristics, are successful and be happy in their life as they can produce
benefits to society.The aim of this study is to determine individual’s preferences direction when
the factors affecting career choice are evaluated together. To reveal the level of importance of
factors in career choice is important for the training of young people who are at the beginning
of their career choice and so they can be directed to needed areas. For this purpose, conjoint
cards are designed based on the full profile approach, was applied to the defined sample mass
via electronic media and face to face interviews. Data were tested with conjoint analysis.
According to the results, younger individuals” choice is doing their own business and gaining
high income in a dynamic and hardworking career. It is identified that the most important
factor affecting career choice is income.
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1. Giris

Kariyer kavram olarak genelde isle benzer anlamda kullanilsa da esas
itibariyle kisinin yasami boyunca is ile ilgili edindigi tecriibeleridir
(Sabuncuoglu, 2008:168). Giinlitk konusma dilinde meslek sozciigii yerine
de kullarulabilen kariyer, bireyin profesyonel kimligini ortaya koymaktadir
(Berberoglu, 1991:135). Bu nedenle kariyer se¢imi, bir insanin hayati
boyunca verecegi ©nemli kararlardan birisidir. Ayrica kariyer sahibi
olabilmek kisiye toplum igerisinde belirli bir sayginliga ulasmasi gibi
manevi faydasinin yani sira maddi yonden de rahat bir yasam stirmesini
saglayacaktir.

Kisilerin kiiciik yaslardan itibaren aile igerisinde baslayan “biiyiiyiince ne
olacaksin?” sorusunun karsilig: ilk zamanlarda son derece uguk ve hayali
alternatifler ile cevap buluyor olsa da zaman gectikce gerek yas ve egitim
seviyesinin ilerlemesi gerekse de dis cevreden edinilen bilgiler ile daha
somut ve ulasilabilir planlar icerisine girmektedir. Kisilerin hayatinda son
derece 6nemli bir konumu tegkil eden kariyer, tizerinde ¢ok fazla konusulan
kavramlardan biridir. Kisi yas ve egitim olarak belirli bir seviyeye
geldiginde mevcut durumunu ve yeteneklerini degerlendirip gelecekte
olmak istedigi konumu go6z Oniinde bulundurarak kariyer tercihini
yapmaktadir. Ne var ki simdilerde toplum igerisinde belli bir egitim gormiis
ve meslek sahibi olmus kisilerin heniiz ¢alisma hayatina katilamadiklari,
calisma hayat1 icerisinde olan kimilerinin ise mutsuz olduklar1 ya da
egitimini almis oldugu meslekten ¢ok daha farkli bir alanda Kkariyer
yaptiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte iilke genelinde yasanilan bir
takim istihdam sorunlari, 6zel sektore ait ¢alisma ve is kosullari, kamu
personeli olabilmek icin asilmasi gereken siirecler ve smnavlar kariyer
tercihlerini 6nemli ol¢lide etkilemektedir. Kamu alaninda kariyer yapmak
isteyenlerin girdikleri smnava iliskin rakamlar bu isin zorlugunu
gostermektedir. Tiirkiye’de 2014 yilinda Kamu Personeli Se¢me Sinavina
bagvuranlarin sayis1 ortadgretim ve énlisans diizeyinde yaklasik 3.7 milyon,
lisans diizeyinde ise 1.2 milyon olmak iizere toplam yaklasik 4.9 milyon
kisidir. Buna karsilik yapilan atama (merkezi ve agiktan) sayis1 25 bin
civarindadir (OSYM, 2016). Tiirkiye Istatistik Kurumunun Subat 2016
verilerine gore issizlik orani yiizde 10,9 diizeyindedir yani 3 milyon 224 bin
kisi issiz bulunmaktadir (TUIK, 2016). Buna ragmen ozel sektor
isletmelerinin eleman bulamama sorunun oldugu belirtilmektedir (Aksu,
2015). Her sekiz iiniversite 6grencisinden sadece biri kendi alanlar ile ilgili
kariyer gelisim plani oldugu tespit edilmistir (Sagdi¢c ve Demirkaya, 2009:
243). Tiirkiye Is Kurumu ise 2015 yili Nisan ayinda 176 bin kisi igin ilana
giktigini ancak 100 bin agiginin bulundugunu ve is olmasina ragmen calisan
bulmakta zorlandiklar1 ifade edilmektedir (Rotahaber, 2015). Tiirkiye 75
milyondan fazla niifusu ile diinyanun en kalabalik 18. tilkesi (Worldbank,
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2014a) ve ekonomik biiyiikliik olarak da yaklasik 800 milyar dolarlik GSYIH
ile diinyanin en biiyiik 18. ekonomisidir (Worldbank, 2014b). Tiirkiye’'de,
yliksekogretim mezunu olan 30 yas alt1 2,8 milyon kisi ve 40 yas alt1 5,5
milyon kisi vardir (TUIK, 2014). Universitelere kayitli toplam 6grenci sayis
ise 6.062.886’dir (YOK, 2015). Bu rakamlara bakildiginda is giicii
piyasalarinda arz ve talep arasinda ciddi bir uyumsuzluktan séz edilebilir.
Bu uyumsuzlugun diizeltilebilmesi icin yiiksek nitelikli kisileri istihdam
edebilecek girisimlerin kurulmasi gerekmektedir. Bu gorevi yerine getirecek
olanlar da yine yiiksekdgrenime sahip kisiler olacaktir.

Kisilerin kariyer beklentileri ile {ilke igerisinde ihtiya¢ duyulan alanlarin
birbiriyle uyumlagtirilmas: halinde gerek ekonomik gerekse de issizlik
anlaminda Onemli gelismeler yasanabilecektir. Bu acidan
degerlendirildiginde heniiz kariyer tercihinin erken doénemlerinde kisilerin
tercihine etki eden faktorlerin onem diizeylerinin ne oldugunun ortaya
konulmasi, bu kisiler i¢in uygun egitim planlamalarinin yapilmasina ve bu
kisilerin ~ bilgi ve  yeteneklerine  uygun  kariyer alanlarina
yonlendirilebilmesini miimkiin hale gelecektir.

Bu varsayimdan hareketle yiiriitiilen ¢calismada kariyer ve kariyer tercihine
etki eden faktorler tizerinde kavramsal olarak oncelikli olarak durulmus ve
ardindan kisilerin kariyer tercihine etki eden faktorlerin 6nem diizeyini
tespit edebilmek amaciyla hazirlanan konjoint kartlar: ile saha galismasi
gerceklestirilmistir. Calismadan elde edilen sonuglarin kariyer gelistirme ve
planlama konusuna ©6nemli katkilar sunacagi oOngoriilmektedir. Yine
ortadgretim ve istli diizeyde girisimcilik egitimlerinin planlamasinda rol
alan taraflara da yol gosterici nitelikte olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
kamu kurum ve ozel sektor isletmelerinin kisilerin kariyer tercihinde etkili
olan diizeylerin dnem siralamasini bilmesi gen¢ ve basarili kisileri kendi
orgilitlerine ¢ekebilmelerinde avantaj saglayacaktir.

2. Kariyer ve Kariyer Tercihi

Kariyer konusu gelisen is diinyas: ile birlikte iizerinde siirekli durulan
konulardan  birisidir. Insan yasamiu dogrudan etkilemesi ve
sekillendirmesinden dolay1 kisiler hangi orgiitlerde ya da hangi alanda
calisma hayatina katilacaklarim1i ve Kkariyer yapacaklarina c¢ok kiigiik
yaslardan itibaren diisiinmektedirler. Farkli yonleriyle farkli bicimlerde
tanimlansa da en genel anlamda kariyer, calisma hayatinda kisinin
ilerlemesini saglayacak basarilari elde edebilmesi igin izleyecegi yol ve
siirectir (Demirbilek, 1994:72). Kisinin yasam1 boyunca is ile ilgili edindigi
tecriibeler olan kariyer, is kavraminin disinda giinliikk yasam ve rollerle
birlikte anlasilmasi gerekmektedir (Can, 1999:303). Dolayisiyla Kkariyer,
kisinin basarma ve kendini gergeklestirme duygusu, sorumluluk alma, statii
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ve sayginlik gibi psikolojik faydalar, daha fazla gelir ve daha iyi yasam ile
ilgili olan bir kavramdir (Demirbilek, 1994:72).

Kisinin ¢alisma hayatina katilmasiyla basladigi belirtilen kariyer tercihi
aslinda kiigiikliikten itibaren sekillendirilen bir siirectir (Ozdemir ve Mazgal,
2012:89). Gengler heniiz 6grencilik donemlerinde kendi kisisel becerileri ve
Ozeliklerine uygun olarak gelecek beklentilerini gerceklestirebilecegini
diisiindiigii alanla ilgili arayislara girmeye baslarlar (Sarikaya ve Khorshid,
2009:394; Ciftgi vd., 2011:152). Kariyer kararlari, kisilerin kariyerlerini
kesfetme asamasinda ve tercih edilen kariyerin basarili sekilde stirdiiriilmesi
agisindan son derece nemlidir (Ozdemir ve Mazgal, 2012:90).

Kariyer kararinin verilmesinde bireyin karsisinda se¢im yapabilecegi bir dizi
alternatifler ve bu alternatifleri degerlendirmesinde dikkate aldig1 bircok
ozellik ve boyut bulunmaktadir (Yilmaz vd. 2012:10). Kisi kariyeri ile ilgili
tercihte bulunurken psikolojik ve sosyal faktorler (Bayraktaroglu, 2008) gibi
bir¢cok faktoriin etkisi altinda olan karmasik ve belirsizlikler igeren
(Athanasou, 2003:205) bir karar vermektedir. Meslegin getirdigi is ytiikii, tam
zamanli ¢alisanlarin orani, elde edilecek gelir, isin gelecegi, meslekteki
cinsiyet baskinlig1 ve issizlik seviyesi ile o is alanindakilerin baskin yasina
bagh olarak kariyer secimi yapilabilmektedir (Athanasou, 2003:205). Belirli
bir siireg icerisinde gergeklesen kariyer tercihi, kisinin tutum ve degerleri ile
birlikte alacag1 sosyal destek unsurlarinin etkilesimi sonucunda biitiinsel bir
degerlendirme sonrasinda gergeklesir (Geng, Kaya ve Geng, 2007:51).
Literatiirde kisilerin kariyerleri acgisindan olmazsa olmaz olarak gordiigii
noktalar1 agiklamak icin kariyer degerlerinden bahsedilmektedir. Otonomi,
istikrar, teknik ve yOnetsel yetkinlik, girisimci yaraticilik, hizmete
adanmislik, yasam tarzi ve meydana okumadan olusan bu degerler kisilerin
yeteneklerini, ihtiyaglarini ve kisisel degerlerini algilamasina bagh olarak
kariyerini belirlemesini saglamakta ve kariyer kararlarini etkilemektedir
(Tirkay ve Eryilmaz, 2010:181; Mignonac ve Herrbach, 2003:210). Bunun
yan1 sira Tokar, Fischer ve Subich (1998:115) kisinin ilgisi, deger ve
tutumlari, yetiskinligi, kariyerin devamliligi, mesleki tatmin, ¢oklu roller,
kariyer taahhiidii, uygunluk, kariyer danismanligy, is stresi, titkkenmislik gibi
faktorlerin bu se¢im siirecine etkide bulundugunu ifade etmektedirler.
Farmer (1987:8) kariyer ve basarma motivasyonunu agiklamaya calisan ¢ok
degiskenli model calismalarinin bulgularini  derledikleri ¢alismasinda,
kisinin gec¢misinin, sahip oldugu kisisel Ozelliklerin ve ¢evrenin kariyer
tercihinde etkisinin oldugunu belirtmektedir.

Alan yazim1 incelendiginde Kkariyer tercihi ile bircok degiskenin
iliskilendirilerek cesitli yonleriyle konu arastirnlmistir. Yapilan bazi
calismalarda kariyer tercihi ile cinsiyet (Naktiyok ve Timuroglu, 2009;
Kalkan, 2011; irmi§ ve Barutcu, 2012; Marangoz, Kaya ve Bakan 2014; Koksal
ve Penez, 2015; Cicek ve Durna, 2012;Y1lmaz ve Giinel, 2011) ve egitim (Bilge
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ve Bal, 2012; Avsar, 2007; Ecan ve Kaygin, 2011; Koksal ve Penez, 2015;
Kacperczyk, 2013) degiskenleri arasindaki iliski incelenirken, bazi ¢alismalar
da ise kariyer tercihini etkileyen unsurlar1 tespit etmeye yoOnelik
yurtitiilmiistiir. Bunlar bireyin kariyer tercihinde isle ilgili idealleri, duygu
ve diisiinciileri (Cicek ve Durna, 2012; Omiirbek ve Usul, 2008), isini sevmesi
(Kilig ve Cevikcan, 2011), is degerleri, yaraticilik, basar1 ve giivenlik
degerlerinin  varligimin  (Pilavcl, 2007) Kkariyer tercihini etkiledigi
belirlenmistir. Ayrica kisinin ailesindeki bireylerin meslekleri (Yilmaz ve
Giinel, 2011; Carr ve Sequeira, 2007; Pablo-Lerchundi, Morales-Alonso ve
Gonzalez-Tirados, 2015), ebeveynlerin geliri ve egitimi (Arslan, 2011:1),
ailenin sosyal statiisii (Akbayir, 2002; Keles vd. 2012), kisinin aile
kararlarma katilmasi (Celik, Ince ve Bozyigit, 2014), kisinin arkadas ¢evresi
(Falck, Heblich ve Luedemann, 2012: 53; Kacperczyk, 2013) ve ders veren
ogretim elemanlarinin (Dikmen, 1990) kariyer tercihi iizerinde etkisinin
oldugu yapilan caligmalar ile ortaya konulmustur. Isin 6zelliklerinin kariyer
tercihini etkileyip etkilemedigine yonelik ¢alismalarda ise gelir, isin fiziksel
ortami (Kili¢ ve Cevikcan, 2011; 176), kariyer imkani, meslek elastikiyeti
(Pekkaya ve Colak, 2013: 808) sosyal giivence ve manevi imkanlarin (Aytag
ve Bayram, 2001) etkisinin oldugu tespit edilmistir. Yakin zamanl yapilan
bir diger calisma da ise is sonucunda elde edilecek gelir ve gelirin diizenli
olmasinin kariyer tercihinde kritik faktor oldugu belirlenmistir (Cinar, 2013).

Goriildiigii tizere kisilerin kariyer tercihine etki eden birgok faktoriin varlig:
s0z konusudur. Ancak bu faktorlerin 6nem diizeylerinin yani kisi acisindan
karmagsik olan karar probleminin ¢oziimili esnasinda bir¢ok faktorii es
zamanli olarak degerlendirdiginde, hangi faktoriin kariyer tercihine daha
fazla etkisinin oldugunu tespit etmeye yonelik literatiirde herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu arastirma {iniversiteden mezuniyet
asamasina gelmis, almis oldugu teorik egitimle belli bir meslek sahibi olan
kisilerin bundan sonrasinda kariyerini ne yonde yapmak istedigini ve
burada etkili olan faktorlerin 6nem diizeyini ortaya koymaktadir. Arastirma
sonuglarinin  uygulamacilar ve aragtirmacilar igin fayda saglayacag:
ongoriilmektedir.

3.Konjoint Analizi

Perakendeden elektronige, mobil haberlesmeden saglik alanina kadar bir¢ok
alanda konjoint analiz tekniginin kullamildig1 goriilmektedir (Oppewal ve
Timmermans, 1999; Head ve Ziolkowski, 2012; North ve De Vos, 2002).
Kariyer ve kariyer tercihi ile ilgili yapilan ¢alismalarda konjoint analizine
rastlanilmamistir. Meslek seciminde etkili olan kriterlerin 6nem derecelerini
belirlemek igin analitik hiyerarsi proses yontemiyle yapilan calismalar
literatiirde mevcuttur (Kili¢ ve Cevikcan, 2011; Pekkaya ve Colak, 2013). Bu
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yoniiyle degerlendirildiginde yiiriitiilen bu c¢alisma digerlerinden
farklilagmaktadar.

Konjoint analizi, iliskilerin ya da birlikteliklerin analizi olarak da ifade
edilen, ¢ok degiskenli analiz teknigidir. Siklikla tiiketicilerin tercih
Ozelliklerini tespit etmeye yOnelik ¢alismalarda kullanilmaktadir. Bu analiz
insanlarin karar verirken bircok faktoriin etkisi altinda olduklar
varsayimmna dayanmaktadir. Burada iiriiniin sahip oldugu ozelliklerin,
bireyler iizerinde meydana getirdigi degerlere dayanarak fayda fonksiyonu
belirlenmektedir (Sen ve Cemrek, 2004:105). Analiz temelde kisilerin karar
almasinda tek bir faktoriin olmadig1 aksine ¢ok faktorii bir arada diisiinerek
karar verdigine dayanmaktadir. Saha g¢alismalarinda katiimcilardan veri
toplarken hangi 0Ozelliklerin kendisi agisindan Onemli oldugu sorusu
karsisinda, genelde biitiin ozellikleri Onemli goriiyor olmalar1 veri
analizinde sorun yaratmaktadir (Filiz ve Sengoz, 2010:111). Konjoint analizi
driintin hangi ozelliklerde olmasi gerektigi sorusuna yarut aramaktadir.
Ayrica ¢ok degiskenli bir analiz olan konjoint sayesinde, tiiketicilerin iiriine
kars1 nasil tepki verecekleri onceden tahmin edilebilmektedir. S6nmez
(2006:190) bu sayede analiz yapan kisinin tiiketici tercihinin bilesimini son
derece gercekgi bir sekilde anlayabildigini belirtmektedir.

Bu c¢alismada konjoint analizinin tercih edilmesinde en Onemli
nedenlerinden biri bu analiz tekniginin gelecege yonelik Ongorii
olusturulabilmesidir. Tkincisi ise nitelikleri sayisal olarak kargilagtirma
imkani sunmasidir. Boylece kariyer tercihi {izerine etkili olan faktorlerin
onem diizeylerinin belirlenebilmesini miimkiin hale gelmekte ve sayisal
olarak ifade edilebilmektedir. Boylelikle girisimciligin yeni nesiller arasinda
yayginlastirilmasinda dikkate alinacak, daha fazla 6n planda tutulmas:
gerekecek degisken(ler) ortaya ¢ikartilabilecektir.

4.Saha Calismasi

Pazarlama diger bilim dallarindan faydalanarak tiiketiciyi anlamaya ¢alisir
ve tiiketicinin ihtiyag ve isteklerine uygun mal ve hizmet {iretimi i¢in ¢aba
sarf eder. Tiiketici de kendi ihtiyaglari, beklentileri, arzu ettigi ve bekledigi
fayda dogrultusunda iiriin se¢imine karar verir. Kariyer se¢iminde de
benzer durum s6z konusudur. Kisi kendisinin gelecegi agisindan arzu ettigi
yasam standardini yakalayabilmek ve psikolojik tatmin elde etmek igin
kariyer secenekleri arasindan tercihte bulunur.

Aragtirmanin bagimli degiskeni Kkisilerin kariyer tercihi siralamalaridir.
Kisilerin kariyer tercihini etkileyen bagimsiz degiskenler ve diizeyleri
belirlenirken konuya iligkin literatiirden faydalanilmigtir. Daha &ncede
bahsedildigi {izere kisinin kariyer tercihine etkide bulunan icsel ve digsal
bircok faktdor s6z konusudur. Bunlarin tamaminin ¢alismaya dahil
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edilebilmesi s6z konusu olamayacagindan, faktorlerin belirlenmesi igin ufak
capl (11 iiniversite son smif ogrencisi ile) 6n calisma yapilmistir. Kariyer
tercihi yapma asamasina gelmis bu kisilere agik uglu olarak nasil bir kariyer
hedefledikleri, yapacaklari is ile ilgili beklentilerinin ne oldugu ve yapmak
istedikleri isin ne tiir ozellikler icermesini arzuladiklari sorulmustur. Siire
sinir1 olmaksizin cevaplamalarinin ardindan yapilan incelemede, bu kisilerin
daha ¢ok kamu sektoriinde calismak istedikleri tespit edilmistir. Pilavci
(2007)nin ve Ayta¢ ve Bayram (2001)'in kariyer tercihine etkide bulunan
degiskenleri tespit etmis oldugu calismasindaki giivenlik degerinin varligiyla
ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Kisilerin kamu disinda ikinci sirada kendi
isinin basina gecmeyi planladiklar1 tespit edilmistir. Buradan hareketle
kariyer alami adi verilerek ilk bagimsiz degisken olusturulmustur. On
calismanin saglamis oldugu onemli bir diger degisken ise gelirle alakalidir.
Gengler yiiksek kazang elde edebilecekleri bir kariyer alanini tercih etmek
istediklerini ifade etmislerdir. Kili¢ ve Cevikcan (2011)'nin arastirmasinda
gelirin kariyer tercihinde dnemli etkisinin oldugu tespiti ile tutarli olan bu
degisken, arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bir diger 6nemli sonug ise
genclerin rahat ve devamli bir iste calismayr hedefledikleridir. Aytag ve
Bayram (2001) yilindaki ¢alismasinda manevi imkanlarin, Kili¢ ve Cevikcan
(2011)'in isin fiziksel Ozelliklerin kariyer tercihini etkiledigi tespit ettikleri
calismalara paralel oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu degiskenler isin
zorlugu ve isin yapilis bigimi olarak tanimlanarak, arastirmanin bagimsiz
degiskenleri olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenlerden hangisinin
digerlerine gore kariyer tercihinde daha fazla Onemsendigini tespit
edebilmek igin bu degiskenlerin alt diizeylerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bagimsiz degiskenler ve bunlara ait alt diizeyler su
sekildedir:

Kariyer Alan1: Bireylerin isi yapacaklar alanla ilgilidir. Bu kamu, ézel
ya da kendi isi olmak tizere ii¢ segenek halinde belirlenmistir.

Gelir: Insanlar yasamlarini siirdiirmek igin gelire ihtiyag duyarlar.
Insanlar bagkalarina muhtag olmamak ve istedikleri gibi bir hayat
yasayabilmek icin gelirlerinin olmasini beklerler. Gelir orta-yiiksek ve diisiik
diizeylerde belirlenmistir.

Isin Zorlugu: Yapilacak isin gerektirdigi fiziksel ve zihinsel ¢abanin
seviyesini ifade etmektedir. Isin zorlugu zor ve kolay olmak {izere iki diizeye
ayrilmistir.

Is Yapis Bicimi: Faaliyetlerin siirdiiriilmesi esnasinda dis ve i¢ ¢evre
kosullarina gore giin icerisinde ya da belirli bir siire o ise devam edildikten
sonra is siireglerinin yiiriitiilmesinin degiskenlik gosterip gostermedigi ile
ilgilidir. Soyle ki kimi igler siirdiiriiliirken oturmus olan sistemin
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yuriitiilmesi saglanir ki bu da isin monoton hale gelmesine neden olur ancak
kimi isler siirekli degiskenlik gosterir, yapilan bir isi takip eden is ¢ok daha
farkli gsekilde organize edilmesi gerekebilir, kisacasi bir¢ok faktorden
dogrudan etkilendiginden her duruma kars: pozisyon alinmas1 gerekir. Bu
tip islerde dinamik islerdir. Bu baglamda ankette isin yapilis bicimi
degiskeni monoton, monoton degil seklinde tanimlanmstir.

Kariyer tercihine etki cok fazla degisken olmasina ragmen, yiiriitiilen
calismada kullanilacak olan bagimsiz degisken sayisinin 4 olmasina karar
verilmistir. Zira degisken sayis1 arttikga ortaya ¢ikacak kombinasyon sayisi
da artmaktadir. Bu durum cevaplayicilardan verinin arzu edildigi sekliyle
toplanmasinda sorun yaratma ihtimali de bulunmaktadir. Konjoint
analizinde tasarim sayisinin yirmiden az olmasi gerektigi (Aktas, Akkus ve
Osmanoglu, 2012:28) belirtilmektedir. Ciinkii arastirmada kullanilan 6zellik
sayis1 sonuglarin giivenirligini dogrudan etkilediginden, Hair vd. (1998:400)
analizin  bireysel seviyede yapilmast durumunda, katiimcinin
cevaplayabilecegi minimum se¢im seti sayisimin hesaplanmasi i¢in asagida
yer alan formiile gore hesaplama yapilmasini tavsiye etmektedir.

Min.Segim Seti Sayist = (Toplam Seviye Sayisi-Toplam Faktor Sayist ) + 1

Bu yonteme gore ¢alismadaki minimum se¢im sayist = (10- 4) + 1 sonucuna
gore 7 olarak hesap edilmistir. Bu ¢alismada konjoint karti hazirlanirken
deneysel tasarimlarindan ortogonal tasarim tercih edilmistir. Yapilan
tasarim sonucunda 9 kombinasyon karti ile 3 simiilasyon Kkarti
olusturulmustur. Simiilasyon kartlar1 bireylerin gelecekteki kariyer tercihini
tahmin edebilmek amaciyla meydana getirildiginden, anket formuna dahil
edilmemistir. Formun ilk bdliimiinde katilimcilarin degerlendirmesi igin
profil kartlar1 yer almaktadir. Tkinci béliimiinde ise bireylerin cinsiyet, yas
ve ebeveyn meslegine iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.

Konjoint analizinin uygulamasi asamasinda degiskenlerin belirlenen
diizeyleri ile tercihlerin siralamasi arasindaki iliski tahmin edilmelidir.
Tercih fonksiyonu olarak belirtilen bu matematiksel yontem, tirtiniin analiz
igin belirlenen degisken diizeyleri ile o degiskenin tercih edilmesi arasindaki
iliskinin yoniinii tayin etmede kullanilmaktadir (Filiz ve Sengoz, 2010:112).
Analiz sonrasinda beklenen iligkinin tersi yoniinde siralama yapanlarin
hangi faktor diizeylerinde farkli siralama yaptiklar: tespit edilebilmektedir
(Glurbiiz ve Kaygisiz, 2004:145). Eger degisken diizeyi ile tercih
siralamasinda dogrusal bir artis beklentisi varsa, bu degisken “dogrusal
artan”; diizey ile tercih arasinda dogrusal azalma varsa “dogrusal azalan”;
kategorik diizeylere sahip ve diizey ile siralama arasinda iligkinin
bulunmadigl durumda ise “sinuflayic1” olarak tanimlanmaktadir (Janssen
vd., 2008:427). Buna gore kurgulanan modelde kariyer tercihinde etkili
oldugu diisiiniilen faktorler (kariyer alani, gelir, isin zorlugu ve is yapis
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bi¢gimi) ile tercih siralamalar1 arasindaki iliski smiflayict olarak
kurgulanmuistir.

Konjoint kartlar1 tam profil yontemine gore hazirlanmistir. Arastirmanin
ornekleme yontemi kolayda 6rneklemedir. Veri toplama igin arastirmacilar
tarafindan belirlenen 20-28 yasindaki 30 kisi gorevlendirilmistir. Yardima
arastirmacilara faktor diizeyleri ve siralamanin nasil yapilacagina dair kisa
bir aciklama yapildiktan sonra kartlarda bulunan kariyer profillerinden
kendilerine en uygun olandan (1) en az uygun olana (9) siralamalar
istenilerek, ornek uygulama yapilmistir. Saha calismasinda siralama tercih
edilmesinin nedeni katilimcilarin yapmis olduklar1 siralamanin kolay
olmasinin yani sira puanlamanin kullanilmasi durumunda katilimcinin bir
karta vermis oldugu puani bir diger karta verebilme ihtimalinin yiiksek
olmasindandir. Saha calismasi hem elektronik ortamda ve hem de yiiz yiize
goriismeyle uygulanmistir. Konjoint analizinde 6rneklem biiytikligiiniin
100 ile 1000 arasinda olmasinin yeterli oldugu goriisii hakimdir (Akinci,
Bacanli ve Kiroglu, 2007:6; Sahinkanat, 2013:55). Gergeklestirilen saha
calismasinda toplam 334 anket uygulanmistir, yapilan incelemede 47 anket
degerlendirme dist birakilmis ve 287 anket karti ile veri analizine
gecilmistir.

4.1.Veri Analizi

Konjoint analizine ge¢meden Once ankete katilan kisilerin demografik
ozellikleri incelenmistir. Ayrintilarina iligskin bilgiler asagida yer alan Tablo
1/de sunulmustur. Buna gore ankete katilan kisilerin %51,6’s1 kadin,
%48,4"11 erkektir ve dagilimin dengeli oldugu goriilmektedir. Katihimcilarin
%92,3 gibi biiyiik bir kismi 30 ve alti yasindadir. Bu oran arastirmanin
hedefledigi yas grubuna ulasildigini goOstermesi agisindan Onemlidir.
Calismaya katilanlarin  kiimiilatif olarak  %89,5'u  yiiksekdgrenim
gormektedir. Ebeveyn mesleklerine bakildiginda katilimcilarin baba meslegi
%56,1 ile ucretli calisandir. Serbest meslek sahibi olanlarin orani ise
%43,9'dur. Anne meslegi ise biiyiitk bir kisminin %80,5'inin ¢alismadigi

tespit edilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Bilgiler

Cinsiyet Frekans | Yiizde Baba Meslegi Frekans | Yiizde

Kadin 148 51,6 Serbest Caligan 126 439

Erkek 139 48,4 Ucretli Calisan 261 56,1

Toplam 287 100 Toplam 287 100

Yas Frekans | Yiizde Anne Meslegi Frekans | Yiizde

30 ve Al 265 92,3 Serbest Caligan 20 7,0

31 ve Ustii 22 7,7 Ucretli Calisan 36 12,5

Toplam 287 100 Calismiyor 231 80,5
Toplam 287 100
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Egitim Frekans | Yiizde
Lise ve Alt1 30 10,5
Onlisans 46 16,0
Lisans 198 69,0
Lisanstuistii 13 45

Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin ardindan SPSS 22 paket programi
kullanularak verilere syntaxmodiiliindekonjoint analizi uygulanmistir. Her
ozellik diizeyine iliskin fayda katsayilari1 oncelikli olarak hesap edilmistir.
Tablo 2.”de fayda skorlar1 ayrintili bicimde gosterilmistir.

Tablo 2. Faktorlere iliskin Konjoint Analiz Sonuglart

Faktor Diizey | Tahmini Fayda | Ortalama Onem
36,158
. Yiksek 0,409
Gelir (GL) Orta 0,074
Diisiik -0,334
28,677
Kariyer Alam1 | Kamu -0,232
(KA) Ozel -0,113
Kendi isi 0,345
. .. .| 23284
Is Yapis Bicimi Duragan -0,192
(IYB) - -
Dinamik 0,192
11,881
isin Zorlugu (1IZ) | Zor 0,032
Kolay -0,032
Sabit 5,053
Gozlenen ve Beklenen Degerler Arasindaki Korelasyon
Deger Anlamlilik
Pearson's R 0,913 0,000
Kendall'stau 0,778 0,002

Tablo 2.de yer alan konjoint analizi sonuglar1 yakindan incelendiginde,
oncelikli olarak kurulan modelin tercih siralamasina olan uygunlugunu
gosteren Pearson’s R katsayis1 kontrol edilmis ve bu katsayr %91,3 olarak
hesap edilmistir. Boylelikle gdzlenen degiskenler ile model arasinda anlaml
derecede yiiksek korelasyonun varligi s6z konusudur.

Katilimcilarin kariyer tercihinde ilk sirada %36,158 ortalama onem ile elde
edilecek gelir 6n planda tutuldugu, hemen ardindan %28,677 ile kariyer
alan1 faktoriinii 6nemsendigi tespit edilmistir. Isin duragan ya da dinamik
olmasina verilen 6nem diizeyi ise %23,284’tiir. Katilimcilar %11,881 oransal
onem ile isin zorlugunu faktoriinii kariyer tercihi yaparken en az seviyede
goz oniinde bulundurmaktadirlar.

Faktorlerin alt diizeylerinin almis oldugu fayda katsayilari, hangi diizeyin
daha fazla Snemsendigini gostermektedir. Burada ¢ikan degerin negatif
olmasi o diizeyin cazip olmadig1 anlamima gelmemektedir, yalnizca o
diizeyin digerlerine gore tercih edilmesinin diisiikliigiinii gostermektedir
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(Acar ve Sonmez, 2015:290). Kariyerden elde edilecek gelir diizeyleri
icerisinde “ytiiksek” gelir saglamasi 0,409 fayda katsayisi ile onde
gelmektedir. Diisiik gelir -0,334 fayda katsayisi ile en az tercih edilen
diizeydir. Kariyer alani degiskenin diizeylerine bakildiginda ise en ¢ok
tercih edilenin 0,345 fayda katsayisi ile kisilerin kendi isini yapmalari
oldugu goriilmektedir. Tkinci sirada 6zel sektdrde iicretli galismay1 tercih
eden katilimcilar, en az diizeyde ise -0,232 katsayis1 ile kamu sektoriinde
calismaya onem vermektedirler. Isin yapilis biciminde kisilerin se¢mis
olduklar1 kariyer alaninda isin dinamik olmasini (0,192) duragan olmasina
gore daha fazla onemsedikleri goriilmiistiir. Bulgular isin zor ya da kolay
olmasinin arasinda ¢ok biiyiik farklilik olmadigini yine de isin zor olmasina
daha fazla 6nemsediklerini gostermektedir.

Saha calismasinda kisilerin degerlendirmis olduklar1 kombinasyon
kartlarinin skorlar1 tek tek hesap edilerek, hangi profil kartina ne kadar
onem verdikleri bulunmustur. Tablo 3.'te goriildiigii lizere katilimcilar 6
numarali karta en fazla onem vermislerdir. Bu profil kart1 yiiksek gelir
saglayan, zorlugu olan, duragan ve kendi isi seceneklerini icermektedir. En
az Onem ise diisiik gelirli, kolay yapilan, duragan ve kamu sektoriinde
ticretli calismak olarak hesaplanmistir.

Tablo 3. Kombinasyon Kartlarina Verilen Onem Diizeyleri

IiaDrt Gelir Zolflllr:gu IEIY;EI? Kariyer Alan Skor
6 Yiiksek Zor Duragan Kendi isi 5,647
9 Yiiksek Kolay Dinamik Ozel Sektor Calisan 5,509
8 Diisiik Zor Dinamik Kendi isi 5,288
5 Orta Kolay Duragan Kendi isi 5,288
7 Yiiksek Zor Duragan Kamu Caligsan 5,100
4 Orta Zor Dinamik Kamu Caligsan 5,070
3 Orta Zor Duragan Ozel Sektor Calisan 4,971
2 Dusuk Zor Duragan Ozel Sektor Calisan 4,706
1 Diisiik Kolay Duragan Kamu Calisan 4,446

Simiilasyon kartlar1 ile kisilerin gelecekteki muhtemel kariyer tercihleri
tahmin edilmeye ¢alisilmistir. Tablo 4.’te ayrintili bigimde gosterilen skorlara
gore 2 numarali simiilasyon kart1 5,966 skor ile tercih olasilig1 en yiiksek
olan karttir. Yani kisiler kendi isinde, yiiksek gelir saglayan, kolay yapilan
ve dinamik bir kariyer yapmay1 isteyeceklerdir. Bu kartin saglayacagi
maksimum faydas1 %59,8 olacaktir.

Tablo 4. Benzetim Kartlar1 Tercih Skorlar1

Kart ID 1 2 3
Skor 4,327 5,966 4,710
Benzetim Kartlar1 Tercih Olasiliklar:
ID Maximum Utility2 Bradley-Terry-Luce Logit
1 %30,0 %25,9 %20,8
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2 %59,8 %44,6 %64,5
3 %10,2 %29,5 %14,6
Benzetim Kartlar

ID GL 1Z IYP KA
1 Distik Zor Duragan Kamu Calisan
2 Yiiksek Kolay Dinamik Kendi Isi
3 Distik Zor Dinamik Kamu Calisan

5.Sonuc¢

Yapilan analizler neticesinde katilimcilarin kariyer tercihinde Onem
verdikleri noktanin yiiksek gelir oldugu ortaya cikmustir. Kisiler gelirin
yliksekligini isin duragan olmasmma ya da zorluguna karsin yine de
onemsemektedirler. Gelir degiskeni son derece goreceli bir kavramdir.
Bazilan igin yiiksek olan gelir bagkasi icin diisiik olabilir. Bu nedenle
siiflayict olarak modelde yer almustir. Tercih edilen kariyerde kisilerin
gelirleri i¢ ve dis faktOrlerin etkisinde olacagindan, gelirin artmasi ya da
azalmasi is siireglerinin dogru yiriitiilmesine ve planlanmasina baglh
olacagindan, Kkisilerin Kkariyer tercihi yonlendirmelerinde bu konular
hakkinda ayrintili bicimde bilgilendirilmesinde fayda vardir.

Aragtirmanin  onemli sonuglarindan birisi ise bilinenin aksine kamu
sektoriinde {icretli calismaya verilen 6nem diizeyinin diisiik ¢ikmasidir.
Gelir degiskeninden kaynaklanabilecegi tahmin edilen bu durumun,
uygulanan merkezi secme smavi ve isin yapilis biciminin de etkili oldugu
distiniilmektedir. Tercih siralamasinda en fazla 6nemsenin kendi isini
yapmak oldugunun tespit edilmesi, girisimcilik acisindan son derece umut
vericidir. Tlgili kisi, kurum ve kuruluslara diisen gorev ise genclerin bu
yondeki tercihini destekleyici, onlar1 bilgilendirici ve gerekli maddi kaynak
programlarinin hazirlamasidir.

Yapilan analizler arastirmanin amaci dogrultusunda gerceklestirmistir.
Kisilerin kariyer tercihlerine etki eden faktorler ve bu faktor diizeylerine
verilen 6onem tespit edilmistir. Ancak arastirma kapsamina dahil edilmeyen
farkli degiskenlerin etkisinin ne olabilecegi burada degerlendirilmedigi goz
ardi edilmemelidir. Bu nedenle ileride yiiriitiilecek g¢alismalarda kariyer
tercihine etki eden diger degiskenlerinde kapsama dahil edilerek,
yiliriitiilmesi tavsiye edilmektedir.
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