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Oz

Bu calismanin amaci; beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda egitim ve 6gretim hayatina
devam eden oOgrencilerin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesidir.
2015-2016 egitim-ogretim yilinda, Tirkiye’nin ¢esitli cografi bolgelerindeki tiniversitelerde
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrendrliik ve Rekreasyon
boliimiinde o6grenim goren Ogrencilerin liderlik diizeyleri {izerinde etkili olabilecegi
diisiiniilen cinsiyet faktdrii ele almmugstir. Bartin Universitesi BESYO, Firat Universitesi
BESYO, Erciyes Universitesi BESYO, Adiyaman Universitesi BESYO, Cukurova
Universitesi BESYO, Celal Bayar Universitesi BESYO &rneklem grubundaki iiniversitelerdir.
Toplam 712 erkek ve 386 kadin 6grenci calismaya katilmistir. Calismada, Liderlik Olgegi;
Lee G. Bolman ve Terence E. Deal (1991) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢eye uyarlanmasi
Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik Yonelim dlgegidir. Olgegin alt boyutlarmi Yapisal
cerceve, Insan kaynaklar cercevesi, Politik cerceve ve Sembolik gerceve olusturmaktadir.
Caligmanin sonucunda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 6grenim goren dgrencilerin
liderlik 6zelliklerine bakildiginda, cinsiyet degiskeni Insan kaynaklari gergevesi alt boyutunda
anlaml bir fark bulunmustur (p>0,05). Bunun yaninda Liderlik yonelim 6l¢eginin “kisiyi en
1yl tanimlayan ifadeler” kisminda yapilan ki-kare testinde, “insanlarin bende fark ettigi en
onemli ozellik” ifadesinde (p=0,000) ayirt edilebilir diizeyde anlamlilik bulunmustur. “beni
tanimlamanin en 1yi yolu” ifadesinde (p=0,004) diizeyinde anlamlilik bulunurken, “en iyi su
sekilde tanimlanirim” ifadesinde (p=0,041) diizeyinde anlamlilik sinirina yakin olan farklilik
tespit edilmistir (p>0,05).

Anahtar Kelimeler: Liderlik, beden egitimi ve spor, cinsiyet, 6grenci
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Examination Leadership of the Students Studying according to Gender
Variable in the Schools of Physical Education and Sports

Abstract

The aim of this study is to investigate the leadership of the students studying in the Schools of
Physical Education and Sports. On 2015-2016 education year, students studying in
department of Physical Education and Sports Teacher, Sports Management, Coaching
Education and Recreation of the gender factor may be effective on the leadership level of the
students were discussed. The university constituting the sample group are Bartin University
Physical Education and Sport, Firat University Physical Education and Sport, Erciyes
University Physical Education and Sport Adiyaman University Physical Education and Sport,
Cukurova University Physical Education and Sport, Celal Bayar University Physical
Education and Sport. 712 male and 386 female students participated in this study. In this
study, Leadership Scale applied developed by Lee G. Bolman and Terrence E. Deal (1991),
The Turkish adaptation conducted by Dereli (2002) Leadership Orientation scale is. Structural
Framework, Human Resources Framework, Political Framework and Symbolic Framework
constitute sub dimensions of this scale. Considering the Leadership of the students studying in
the School of Physical Education and Sports, although gender variable is a significant
difference (p<0.05) in the sub-frame dimensions of human resources. Besides leadership
orientation of the scale "people that best describes the statements™ made by part of the chi-
square test: "The most important feature | noticed that people” in question (p=0.000) were
significant difference can be distinguished when looking at the mean value of level. While
"The best way for me to define"” the question (p=0.004) found the level of significance, "I'm
best described as" in question (p=0.041) levels were detected near the differences statistically
significant (p> 0.05).

Keywords: Leadership, physical education and sports, gender, student
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Giris

Gelisen ve degisen diinyada insanlarin ve orgilitlerin ihtiyaglar1 artmakta ve bununla beraber
ihtiyaclara karsilik verebilecek ve yol gosterici bireylere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Her ne
kadar arz talep meselesi olarak goriilse bile bu insanligin varolusundan beri olusan dogal bir
stirectir. Yol gosterici, gelistirici, yiiriitiicii, vb. kelimelerin anasi olan liderlik, 6ziinde yapilan
eyleme hem katki saglayan hem de katkinin icerisinde bulunan bir eylemdir. Oyle ki lider
olan birey “is” probleminin ¢ézlimiinde problemin ortasinda etrafindakiler ile bulunan ve
¢Ozlime ulasmada yol gosterirken takimiyla hareket eden ve sonuca ulasan bireydir.

Liderlik, toplumsal ve evrensel olgulardan biridir. Bireylerin birlikte yasadiklar1 ve eylemde
bulunduklar1 her yerde liderlik s6z konusudur. Birlikte yapilan her tiirlii eylemin sonuglar1 ile
lider davraniglar arasindaki iliski kurulmus, basar1 ve basarisizlik lidere atfedilmistir (Kul ve
Giicli, 2010). Kisilerin bilingli hale gelmesi kisinin fiziksel aktivitesini artirmasi, saglikli
olmasi ve saglikli yasam davranisi sergilemesi kisinin yasam kalitesini artirmaktadir (Bozkus
ve ark, 2013). Yasam kalitesini arttirmak babinda bilgisi, tecriibesi ile 6nderlik ve yon bulma
konusunda lidere ve liderin davraniglarina ihtiyaglar duyulmaktadir.

Kisisel zorluklara maruz kalan insanlar, amaglarim1 gergeklestirebilmek i¢in is birligi
icindedirler. Ortaklasa bir amacin eylemini gerceklestirilmesi, birkag¢ bazi bireylerin kuvvet ve
eylemlerinin bir araya toplanmasini, tek cergevede toplanmasini zorunlu hale getirmistir
(Aydn, 1998, 13).

Insanlik tarihi kadar eski olmasima karsin “Liderlik” olgusunun kelime anlami 1850’lilerden
sonra Britanya Parlamentosunun denetim giicii ve siyasal etkinligi {izerine yazilanlarla
beraber giin yiizline ¢ikmistir. Bunun aksine modern anlamda “Yonetim” son cagda tiireyen
organizasyonlarin karisik yapisinda gelismis bir kavramdir. Daha ¢ok is merkezli entegre olan
diinyasinin liderlik sorununa “ydnetici” olarak statii alan bir tip birey olarak verdigi tepkidir
(Cirpan, 1999, 5). Tiirkiye’de ise ikinci Mesrutiyet ddneminden itibaren devlet, beden egitimi
ve sporu bir program c¢ergevesinde ele almis ve beden egitimi ve spor sadece okullarla siirl
kalmay1p, giindelik yagam pratiklerinin arasina da girmeye baglamistir. (Tiirkmen, 2013, 732).

Bu baglamda giintimiizde, herkesin bulundugu ortamdaki gruba liderlik etme istegi duymasi
ve bu liderlik yapma istegi insanlara cazip gelmesinden dolay: liderlik iizerine son yillarda
cesitli aragtirmalar ve tartigmalar yapilmaktadir. Kiiresellesen diinyada liderler, toplumda
insanlarin degisimlere uyum saglamalarinda, degisimlerin getirdigi bazi sorunlarla bas
etmelerinde yol gostericidirler (Sisman, 2002, 1-11).

Insan toplumlarmin tiimiinde biiyiik bir yer teskil eden liderlik, konularinda yapilan
arastirmalar, incelemeler gibi benzer tiim calismalarin kapsami, bu konuya verilen degerin
somut gostergeleridir. (Budak, 2002, 27).

Basarili liderlerde en sik gozlenen nitelikler; durumlara uyum saglama, sosyal g¢evreye
duyarlilik, hirs ve basar1 gereksinimi, kararlilik, bagimsizlik, digerlerini etkileme istegi,
wsrarcilik, c¢aligkanlik, kendine giiven, stresle basa ¢ikabilme, sorumluluk iistlenmeye
goniilliiliik, kavramsal diisiinme, incelik ve diplomathk, etkileyici konusma, grubun
gorevleriyle ilgili bilgi, orgiitleme, ikna edebilme giicli ve sosyal becerilerdir. Bu nitelikler,
kimi meslek gruplarinin verimli ve etkili olabilmesi i¢in gereklidir. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri, antrendrler ve spor yoneticileri, bir grubu yoneterek, bir amaci gergeklestirmek
lizere gorevler alacaktir. Antrendr, beden egitimi 68retmeni ve spor yoneticilerinin liderlik
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davraniglari, diger mesleklerdeki lider davranislariyla kismen benzerlik gostermektedir
(Kurudirek, 2011, 2).

Yontem
Denek Grubu

Aragtirmanin evreni 2015-2016 egitim-68retim yilinda, Tiirkiye nin farkli {iniversitelerinde,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor
Yoneticiligi, Antrendrliik ve Rekreasyon boliimiinde Ogrenim goren Ogrencilerden
olusmustur. Arastirmanin 6rneklemini olusturan {iniversiteler: Bartin Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Erciyes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Adiyaman Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olmak iizere 6 {iniversitede
O0grenim gbren Ogrencilerin iginden tesadiifi yontemle secilmis 712’si erkek, 386’s1 kadin
olmak tizere toplam 1098 6grenci olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak, 6grencilerin Liderlik diizeylerini belirleyebilmek i¢in;
Lee G. Bolman ve Terence E. Deal (1991) tarafindan gelistirilen Tiirk¢eye uyarlanmasi Dereli
(2003) tarafindan yapilan Liderlik Yonelim anketi kullanilmistir. Her bir boyut 8’er madde
(Insana Yonelik Liderlik 2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. madde), Yapiya Yonelik Liderlik (1, 5,
9,13, 17,21, 25 ve 29. madde), Doniistimsel Liderlik (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde)
ve Karizmatik Liderlik (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve 32. madde) i¢cermektedir. Anketin ikinci
boliimii, zorunlu tercih yapmay1 gerektiren 6 adet sorudan olusmaktadir. Her bir soru 4 cevap
seceneginden olusmaktadir. Olgegin boyutlarma iliskin hesaplanan Cronbach degerleri ise
strastyla 0,87, 0,87, 0,84 ve 0,88 olarak raporlanmastir.

Verilerin Analizi

Verilerin  degerlendirilmesinde SPSS 16.0 programindan yararlanilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde, Orneklem grubunu olusturan Ggrencilerin  kisisel 6zelliklerini
betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar gikarilmistir. Olgegin ilk béliimiinde, drneklem
grubunu olusturan 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore liderlik diizeyleri belirleyebilmek
igin t-test kullamlmistir Olgegin ikinci bdliimiinde, kendinizi en iyi tanimlayan ifadesinin
cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla ki-kare
(chi-square) testi kullanilmistir.
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Bulgular

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlik Diizeylerini Gosteren T Testi Sonuglari

N Ortalama Std. t p
Sapma
Yapisal cerceve Kadin 386 31,16 5,404 0,214 0,831
Erkek 712 31,09 4,867
Insan kaynaklan cercevesi Kadin 386 33,13 5,287 2,273 0,023
Erkek 712 32,40 4,957
Politik cerceve Kadmn 386 29,09 5,628 0,130 0,897
(doniisiimcii) Erkek 712 29,05 5,313
Sembolik cerceve Kadin 386 29,83 5,714 -0,407 0,684
(karizmatik) Erkek 712 29,97 5,237

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore 6grencilerin liderlik diizeylerini gosteren t
testi sonuglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “yapisal
cergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=0,214 p(0,831)>0,05].
“insan kaynaklar1 gercevesi” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur [t=2,273
p(0,023)>0,05]. “politik g¢ergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir
[t=0,130 p(0,897)>0,05]. “sembolik ¢er¢eve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamustir [t=-0,407 p(0,684)>0,05].

Tablo 2. “En Giiglii Yetenegim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Yapilan Ki-Kare
(Chi-Square) Testi Sonuglari

Kadin Erkek )
“En Giiclii Yetenegim” N N Toplam X sd p
Problem ¢ozme ve analitik yetenegim 80 158 238
Insanlar arasi iliski ve iletisim kurma 177 330 507
yetenegim 2674 3 0,445
Politik davranma yetenegim 47 65 112
Heyecan ve istek uyandirma yetenegim 82 159 241
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En Giiglii Yetene§im” ifadesinin cinsiyete gore gozlenen ve
beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi
sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir
(X2=2,674; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “En Giiclii Yetenegim” ifadesi lizerinde bir
farkliliginin olmadigini goéstermektedir.

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 126



&%

IntJSCS International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS), 2016; 4:(SI 1): 122-131

Tablo 3. “Beni Tanimlamanin En lyi Yolu” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Yapilan
Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

. Kadim  Erkek

“Beni Tammlamanin En lyi Yolu” N N Toplam X2 sd p
Teknik uzman 24 87 111

Tyi bir dinleyici 206 326 532

13,179 3 0,004

Becerikli bir politikaci 59 98 157

ilham veren bir lider 97 201 298

p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Beni Tanimlamanin En lyi Yolu” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (x2=13,179; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “Beni tanimlamanim En lyi
Yolu” ifadesi iizerinde belirgin 6l¢iide farkliligin oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. “Basarili Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli Ozelligim” ifadesinin Cinsiyet
Degiskeni Uzerinde Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

“Basarill Olmamda Bana Yardimc1 Olan | Kadin Erkek
Toplam X sd p

En Onemli (")zelligim” N

Iyi karar verebilme 126 266 392

Insanlara yardimci olma ve onlari 128 220 348

gelistirebilme

Giiclii ittifaklar olusturabilme ve giic/etki 75 120 195 2,902 3 0407
alanim genisletme

Baskalarim1 harekete gecirme ve onlara 57 106 163

ilham verme

p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Basarili Olmamda Bana Yardime1 Olan En Onemli Ozelligim”
ifadesinin cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki fark: belirlemek amaciyla
yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunamamistir (x2=2,902; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “Basarili
Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli Ozelligim” ifadesi iizerinde bir farkliligin
olmadigin1 géstermektedir.
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Tablo 5. “Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni
Uzerinde Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

“Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli | Kadin Erkek )
Toplam X sd p

Ozelligim” N
Detaya verdigim 6nem 85 159 244
Insanlara gosterdigim ilgi ve verdigim deger 236 350 586
< 34,417 3 0,00
Catisma ve muhalefete ragmen calisma 45 81 126
yetenegim
Karizmam 20 122 142
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesinin
cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-
kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (x’=34,417; p>.05). Oyle ki, cinsiyet faktdriiniin “Insanlarin Bende Fark Ettigi
En Onemli Ozelligim” ifadesi iizerinde belirgin &lglide bir farklihigm oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6. “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Yapilan Ki-
Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

.. .. Kadim  Erkek )
“En Onemli Liderlik Ozelligim” N N Toplam X sd p
Net ve akilc1 diisiinmem 88 200 288
Baskalarina karsi ilgili olma ve onlari 122 202 324
destekleme 4226 3 0,238
Sert ve miicadeleci olma 90 168 258
Hayal giicii ve yaraticihk 86 142 228
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir (X2=4,226; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “En Onemli Liderlik
Ozelligim” ifadesi iizerinde bir farkliligin olmadigini gdstermektedir.
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Tablo 7. “En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Farki
Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

. Kadin  Erkek )
“En lyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” N N Toplam X sd p
Coziimleyici analitik 77 137 214
insancil 268 457 725

8,270 3 0,041

Politikaci 15 55
Vizyoner 26 63 89
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En lyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (x2=8,270; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriinin “En Iyi Su Sekilde
Tanimlanabilirim” ifadesi lizerinde bir farkliligin oldugunu gostermektedir.

Tartisma ve Sonug
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida yorumlanmistir.

Arastirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan yapisal ¢er¢eve (yapiya yonelik liderlik)
boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda, yapisal cergeve diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>.05). Bu sonuca gore kadin oOgrencilerin erkek
ogrencilere gore yapisal gerceve diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozdenk
(2015) tarafindan, spor dali ile ugrasan ve ugragsmayan (sedanter) bireylerin iizerinde yapmis
oldugu bir ¢alismada cinsiyet tizerindeki liderlik alt boyutlarinda ¢6ziimsel ve organize olma
(yapiya yonelik) durumlarinda herhangi bir anlamli fark gézlemlenmeyerek, calismamizla
paralellik gdstermektedir.

Aragtirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan insan kaynaklar1 ¢ercevesi (insana yonelik
liderlik) boyutuna cinsiyet degigskeni esliginde baktigimizda, insan kaynaklar1 ¢erceve
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p>.05). Basoglu (2012) kadin ve erkek
antrendrlerin liderlik davraniglarini incelendigi ¢aligmasinda sosyal ve orgiitsel destek (insana
yonelik) analizindeki verilere gore kadinlarin ortalamalari ile erkeklerin ortalamalar1 denk
goriilmektedir. Istatistiksel olarak antrendrlerin cinsiyetleri ile sosyal katilimecr ve destek
davraniglari arasinda anlamli bir farkliligin ¢ikmadigi tespit etmistir. Calismamiz ile paralellik
gostermemesinin  sebebini, Orneklem grubunun farkliligina baglayabiliriz. Bir diger
antrendrler ilizerine yapilan ¢alisma Taggin ve arkadaslari (2007) tarafindan yapilan badminton
antrendrlerinin liderlik o6zelliklerini cinsiyet faktorii {izerinde inceleyen calisma bizim
yaptigimiz ¢alisma ile paralellik gostermektedir. Bu duruma o6rnek olarak insan kaynaklar
ierisinde sosyal, destekleyici ve kisisel ihtiyaclarin benzer olmasi kaynakli olabilir. Ozdenk
(2015) tarafindan, spor dali ile ugrasan ve ugragsmayan (sedanter) bireylerin iizerinde yapmis
oldugu ayni ¢alismada cinsiyet degiskeni iizerinde destekleyici ve katilimci (insana yonelik)
durumlarinda anlamli fark gozlemlenmistir. Bu c¢alisma, kadin katilimcilarin  erkek
katilimcilara oranla insana yonelik alt boyutunda ortalama degerleriyle daha yiiksek oldugu
ve farkin istatistiksel olarak bizim ¢aligmamizla paralel oldugu goriilmektedir.
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Arastirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan politik ¢erceve (doniisiimsel liderlik)
boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda, politik ¢er¢eve diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunamamistir (p>.05). Arastirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan
sembolik g¢erceve (karizmatik liderlik) boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda,
sembolik ¢erceve diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>.05).

Genel olarak aragtirma sonuglarimizla ayni sonuglarin bulundugu bazi ¢aligmalara ek olarak;
bireysel ilgi gostererek calisanlarini motive eden ve onlar1 destekleyen liderde disil
Ozelliklerin etkisi fazla iken; vizyon saglayan, ilham veren ve uygun rol model olan liderde
ise eril 6zelliklerinin etkisi daha fazladir (Arslan, 2014). Bu ¢alismalardan bahsedecek olursak
Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada da liderlik stili bakimindan
cinsiyet farki bulunmus ve kadinlarin hem kisilerarasi iliski yonelimli (insana yonelik
cerceve) stile hem de gorev yonelimli (yapisal gerceve) stile erkeklerden anlamli olarak daha
fazla sahip olduklari belirlenmistir.

Eagly, Karau ve Makhijani (1995)° nin yaptigi calismada da cinsiyet ve lider etkililigi ile ilgili
yapilmis ¢alismalar1 gdzden gegirerek su sonuca ulasmuslardir: Orgiitsel etkililik baglaminda,
kadin ve erkek arasinda fark yoktur; ancak erkekler, erkeksi olarak tanimlanan rollerde daha
etkili olurken kadinlar erkeksi olmayan rollerde daha bagarili olmaktadirlar.

Bir diger ¢alismaya bakacak olursak; Eagly ve Johnson (1990)‘nun cinsiyet ve liderlik
ozellikleri iizerine yaptigi bir meta-analiz ¢alismasinda kadinlarin daha ¢ok sergiledikleri
liderlik stili, demokratik ve katilimci bir liderlik; erkeklerin sergiledikleri liderlik stil,
otokratik ve buyurgan liderlik stilleri olmustur. Kadinlarin erkeklerden farli olarak insani
iligkilere 6nem verdiklerini ortaya koymuslardir. Bununla birlikte baz1 aragtirmalar kadin ver
erkekler arasinda liderlik davraniglari anlaminda hicbir farkliligin olmadigin ileri siirmiis,
bazilar1 da kadinlarin erkeklerden daha demokratik ve katilimci bir tarz uygulamalarina
ragmen aradaki farklili§in ¢ok 6nemli olmadigini ifade etmislerdir (Eagly ve Jhonson, 1992).

Arastirmanin ikinci boliimiinde cinsiyet ile kisinin kendini en iyi tanimlayan ifadeler arasinda
iliski dagilimina yer verilmistir, katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplara gore;

“En Giiclii Yetenegim” ifadesinin cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki
farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamastir (p>.05).

“Beni Tanimlamanmn En Iyi Yolu” ifadesinin cinsiyete gore gdzlenen ve beklenen degerler
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p>.05).

“Basarili Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamustir (p>.05).

“Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gére gozlenen ve
beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi
sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p>.05).

“En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gére gozlenen ve beklenen degerler
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>.05).
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“En lyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin cinsiyete gore gézlenen ve beklenen degerler
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p>.05).

KAYNAKCA
Aydin M (1998). Egitim YoOnetimi. Ankara: Hatiboglu Basim ve Yayim.

Basoglu CM (2012). Kadin — Erkek Antrendrlerin Cinsiyete Gore Liderlik Analizleri.
Istanbul: Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi.

Budak G (2002). 21. YY’ da Liderlik. Mercek Dergisi, 7 (27).

Bozkus T, Tiirkmen M, Kul M, Ozkan A, Oz U, Cengiz C (2013). Beden Egitimi Ve Spor
Yiiksekokulu’nda Ogrenim Géren Ogrencilerin Fiziksel Aktivite Diizeyleri ile Saglikh
Yasam Bi¢imi Davramslarinin Belirlenmesi ve Iliskilendirilmesi, international Journal of
Science Culture and Sport, 1(3).

Cirpan H (1999). Lider mi Yonetici mi? Active Bankacilik ve Finans Dergisi, 5(7).

Dereli M (2003). A Survey Research of Leadership Styles of Elementary School Princialps.
Ankara: ODTU Yiiksek Lisans.

Eagly A, Jhonson B (1992). Gender And Leadership Style: A Meta-Analysis, Psychological
Bulletin, 108(2), a.g.e 233.

Eagly AH, Karau SJ, Makhijani MG (1995) - Ncbi.NIm.Nih.Gov Psychol Bull, 117(1), 125-
45.

Gardiner M, Tiggemann M (1999). Gender Differences in Leadership Style, Job Stress And
Mental Health In Male- And Female-Dominated Industries Oumal Of Occupational And
Organisational Psychology, 72, 301-315.

Kul M, Giicli M (2010). Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski, Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi,
7(2).

Kurudirek MA (2011). Spor Ogretmenligi Boliimii Ogrencilerinin Egitim Seviyelerinin
Liderlik Diizeylerine Etkisi. Erzurum: Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Yiiksek
Lisans Tezi.

Ozdenk S (2015). Bireysel Ve Takim Sporuyla Ugrasan Sporcular ile Spor Yapmayan
Bireylerin Duygusal Zeka ve Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi. Ankara: Gazi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dal1 Doktora Tezi.

Sisman M (2002). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Tasgm O, Bozdam A, Tekin M (2007). Badminton Antrendrlerinin Cesitli Degiskenlere Gore
Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi. Kocaeli: 3. Raket Sporlart Sempozyumu 14-15 Aralik.

Tiirkmen M (2013). Erken Cumhuriyette Beden Egitimi ve Sporun Ideolojik Temelleri.
Turkish Studies Dergisi 8(6), 729-740.

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 131



