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Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasami Kalitesi Olcegi’nin

Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi’
Development of the Quality of Working Life Scale of Female Academics:
Validity and Reliability Study”

Tahsin ERME, Ali Murat ALPARSLAN

0z

Bu ¢aligmanin amac, is hayatinda cesitli zorluklarla karsilagan kadin akademisyenlerin ¢alisma yagsamu kalitesine iligkin bir 6l¢me aracinin
gelistirilmesidir. Caliyma motivasyonu yaratan sebep ise kadin akademisyenler i¢in galiyma yasamu kalitesini tiim yOnleri ile yansitan
biitiincil bir modelin bulunmamasidir. Kesfedici sirali karma yontemde kurgulanan ¢alisma tig aragtirma siirecinden meydana gelmektedir.
Birinci aragtirma stirecinde, kadin akademisyenlerin ¢alisma yagamu kalitesi bilesenlerini tespit etmek amaciyla 30 kadin akademisyen
ile yapilandirilmis miilakat gerceklestirilmistir. Siirecin sonunda kadin akademisyenlerin ¢alisma yasamu kalitesine iliskin bilesenler
tespit edilmis ve kategorilere ayrilmustir. Ikinci aragtirma siirecinde, 275 kadin akademisyene pilot calisma uygulanmistir. Sonrasinda
gerceklestirilen aciklayici faktdr analizi ile kadin akademisyenlerin calisma yasamu kalitesi 6lcegi elde edilmistir. Ugiincii ve son aragtirma
siirecinde, 516 kadin akademisyenden elde edilen verilerle 6lgegin yap: gegerliligini saglamak igin dogrulayici faktor analizine ek olarak;
ayrisim, birlesim ve kriter gegerliligi analizleri de gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda; gegerli ve giivenilir 28 madde ve 7 boyuttan

e

olugan “Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasami Kalitesi Olcegi” literatiire kazandirilmistir. Olcekteki boyutlar sunlardir: “Hak ve Deger

Gozetimi”, “Mesleki Tatmin”, “Is-Aile Rolleri Dengesi’, “Anlayish Yonetim Politikas1”, “Yasal Unsurlar’, “Kisi-Is Uyumu” ve “Kurumsal
Aidiyet Tutumu”. Olcegin Cronbach’s Alpha (a) degeri 0,934 tiir.

Anahtar Sézciikler: Kadin akademisyenler, Olgek gelistirme, Caligma yasam kalitesi, Kesfedici sirali karma yontem

ABSTRACT

The aim of this study is to develop a measurement tool related to the quality of working life of female academics who face various difficulties
in business life. The reason for the motivation to work is the lack of a holistic model that reflects the quality of working life in all aspects for
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female academics. The study, which was constructed with the exploratory sequential mixed method, consists of three research processes.

In the first research process, structured interview was conducted with 30 female academic in order to determine the components of

quality of working life of female academics. At the end of this process, the components that related to the quality of working life of female

academics were determined and categorized. In the second research process, a pilot study was performed to 275 female academics. After

that, the quality of working life scale of female academics was obtained with the explanatory factor analysis. In the third and final research

process, in addition to confirmatory factor analysis, divergence, convergence and criterion validity analyzes were also carried out to ensure
the construct validity of the scale with the data obtained from 516 female academics. Result of the analyzes, “The Quality of Working Life
Scale of Female Academics”, which is valid and reliable, consisting of 28 items and 7 dimensions, has been brought into the literature. The

»

dimensions in the scale are: “Rights and Value Protection’,

Occupational Satisfaction”, “Work-Family Roles Balance”, “Understanding

Management Policy”, “Legal Elements”, “Person-Job Fit” and “Institutional Belongingness Attitude”. The Cronbach’s Alpha (a) value of

the scale is 0.934.

Keywords: Female academics, Scale development, Quality of working life, Exploratory sequential mixed method

GIRIiS

Sanayi devriminden beri ¢alisma yasaminda insan ihtiyaglari
kapsaminda gelisen galisma yasami kalitesi anlayisi, geride bi-
raktigi strecte farkl boyutlarla donemden déneme farkl an-
lam ve ihtiyaclar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gelismenin
ilk ses getiren hareketinin Hawthorne Arastirmalari ile basla-
masiyla birlikte; is ortamindaki sosyal iliskiler, is birligi davra-
niglari, informal iletisim, ¢alisma ortamina iliskin 6zgurliik alani
gibi faktorleri kapsayan insan iligkilerinin 6rgut iginde dnemli
bir yer tuttugu anlasilmaktadir (Pugh & Hickson, 2007:219). Bu
siirecten sonra is ortaminin sosyal yonindn farkina varilmaya
baslanmasiyla birlikte; is yerinde insan iliskileri, calisanin sos-
yo-psikolojik refahi, performans ve verimlilik konularina daha
fazla 6nem verilmeye baslanmistir (Huzzard, 2003:14). Tim
bunlar ¢alisma yasami kalitesinin temel bilesenleri olmakta-
dir. Cahisma yasami kalitesinin bilesenleri neoklasik yonetim
kuramina kadar uzanmakla birlikte, tarihsel stirecte is ve insan
arasindaki etkilesimi temel almaktadir. Hawthorne arastirmala-
rindan giinimiize kadar gegen siregte ¢alisma yasami kalitesi
tanimlanirken farkl konular temel alinmakla birlikte ortak 6zel-
lik olarak insan odakli is ortami yaratmak amaclanmistir.

is ortaminin niteligini ve kalitesini artirmaya déniik cabalar
literatlrde galisma yasami kalitesi olarak yer almaktadir. CYK
(Calisma Yasami Kalitesi) gelisim sirecinde galisma kosulla-
ri, calisma gevresi gibi farkli kavramsal yapilar olarak kullanil-
makla birlikte Almanya’da “isin insancillastiriimasi” olarak,
Fransa’da “calisma kosullarinin iyilestirilmesi” olarak, Dogu
Avrupa Ulkeleri'nde “calisanin korunmasi” olarak kullanildigi
gorulmektedir (Huzzard, 2003:21).

Bu calismayla kadin akademisyenlerin calisma yasami kalitesi
Olcegi kesfedici yontemle gelistirilerek literatlrde var olan ca-
lisma yasami kalitesi boyutlarina yenileri eklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

CYK'yi isaret eden orgitsel anlamda ilk girisimler, 19. yuzyiln
sonlarinda bazi 6rgitlerin, ¢calisanlarina kar payi dagitmasi sek-
linde karsimiza gikmaktadir. Ancak CYK kavraminin isim olarak
olmasa da anlamsal olarak belirgin sekilde karsimiza gikmasi,
Elton Mayo tarafindan gergeklestirilen Hawthorne Arastirma-
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lari ile gerceklesmektedir. CYK’nin kavram olarak ilk defa kulla-
nimi ise ABD’de Generals Motors’da galisan bir yonetici tarafin-
dan 1960’h yillarin sonunda, galisanlarin kendi ortamlari ile il-
gili calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik calisan katihml
kararlar almayi amaglayan bir program ile olmustur (Martel &
Dupuis, 2006:334). Kavramsal olarak ilk tanimlanmasi ise, 1972
yilinda Uluslararasi Calisma iliskileri Konferansi’nda otomotiv
¢alisanlari birligi ile General Motors’un uygulamalari sayesinde
gerceklesmistir (Lau & May, 1998:212).

CYK, kavram olarak ilk kez 1972 yilinda Uluslararasi Calisma
iliskileri Konferansi’nda tanimlanmasindan sonra, bu konuda
en kapsamli arastirma ve tanimlama Walton (1973) tarafindan
gergeklestirilmistir. Walton (1973)’e gére CYK kavrami; yirmin-
ci yuzyilda insancil ¢galisma standartlarini olusturan ve radikal
haklar taniyan g¢alisma kanunlari, 1930’larda ve 1940’larda
cahsanlarin is glivenligi ve ekonomik kazanimlarini saglamayi
kolaylastiran sendikalasma hareketi, 1950’lerde moral ve ve-
rimlilik arasinda iliskinin varligi ve insan iliskilerinin bu iliskideki
katkisi, 1960’larda gorilen istihdam agisindan firsat esitligi ca-
balarini iceren genis bir kavramdir. Walton (1973)’un bu tanim-
lamasindaki dikkat ceken nokta, kavramin hem 6énceki yillarda
olusan reformist hareketlerin ruhunu yansitmasi hem de lider
ve yoneticiler tarafindan énem verilmesi gereken insan ihtiyag-
lari ve arzularini igermesidir.

Carlson (1983:27); amag, sireg ve felsefe veya yonetim kon-
septi olarak CYK kavraminin tanimini yapmaktadir. Amag ola-
rak, orgltiin tim calisanlariicin ilerleme imkanina sahip tatmin
edici is ve calisma cevresi olusturma gabalari seklinde ifade edi-
lirken, slire¢ olarak ise bu amaci gergeklestirmek icin 6rgitin
tamaminin aktif olarak katilimini saglama girisimleri olarak dile
getirilmektedir. Bu siirecin sonunda, orgiite anlamli katkilar ya-
pan c¢alisanlar hem orglitsel amaclara hizmet edecek hem de
kisisel basari duygusunu yasayarak is tatminine ulasacaktir. Bu
acidan CYK, kisisel hedeflerle orgiitsel hedefleri uyumlastiran
onemli bir kavram olarak tanimlanmaktadir. CYK bir felsefe
veya yonetim konsepti olarak da kiltlirden kiltlire, orgltten
Orglte, yoneticiden yoneticiye degiskenlik gosteren bir kav-
ram olarak tanimlanmaktadir. Tanimlamadaki temel vurgu ise
CYK’nin, 6rgutteki tim bireylerin temel insanlik onurunu koru-
yan ¢alisma iklimini tesvik etmesi gerektigi anlayisidir.
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Nadler ve Lawler (1983) CYK'yi, yapilan isin insanlarin kendi-
lerini daha iyi hissetmesini nasil saglayabilecegi ve calisanlarin
kendilerini ilgilendiren 6nemli karar alma stireglerine katilimini
temel alan dislince sistemi gergevesinde insanlar, is ve orgit-
ler hakkinda bir diistince bigimi olarak ifade etmektedir.

Bireysel diizeyde yas, kariyer durumu, orgitiin endustrideki
pozisyonu gibi faktorlere gore degiskenlik gosterebilen CYK Ki-
ernan ve Knutson (1990) tarafindan, bireylerin is ortamina ilis-
kin rollerinin baskalarinin beklentileri ile etkilesime girmesi ve
bireylerin bu rollerini algilayis sekli olarak dile getirilmektedir.

Sirgy vd. (2001:241)'ne gore CYK, is tatmininden farkh olarak
calisanlarin iyi olus durumlari ile ilgilenen bir kavramdir ve CYK
algisinin sonucunda isten tatmin saglama durumu meydana ge-
lebilmektedir. Bunun disinda kavram sadece is tatminini degil
aile hayaty, sosyal yasam, finansal yasam tatmini gibi alanlari da
etkileyen bir kavramdir. Bu yapisi geregi CYK; is yeri ortamindan
tatmin duyma, is disi yasamdan tatmin duyma ve genel yasam-
dan tatmin duyma ile 6znel mutluluk ve 6znel iyi olusu saglama
Gzerine kurulu bir yapidir. Bu gergevede Sirgy vd. (2001) CYK'yi,
calisanlarin is yerine katihmindan dogan faaliyetler, kaynaklar
ve sonuglar araciligiyla calisandan calisana cesitlilik arz eden
ihtiyaclarin tatmini olarak tanimlamaktadirlar.

Tum bu tanimlardan hareketle CYK; bireyin (cret, is glivencesi,
guvenli ve saghkli ¢alisma kosullarinin yaninda ¢alismakta oldu-
gu is ortamina ve isine iliskin algiladigi is doyumu, anlamhlik,
kariyer firsat, aidiyet duygusu, adalet, roller gibi is ortamina
katilimindan dogan ihtiyaclarinin tatmini ve istenen niteliklere
sahip fiziksel ve psikolojik durumlari kapsayan is ortami sartlari
olarak ifade edilebilir.

KURAMSAL CERCEVE

CYK kavrami temellerini, Hawthorne Arastirmalari ile baslayan
ve McGregor (1960)’un X Y kurami, Herzberg (1964)’in ¢ift fak-
tor kurami, Argyris (1973)’in olgunlagsma kurami gibi 6nemli
neoklasik akim kuramlari Gzerine insa ederek glinimiizdeki
anlamina kavusmaktadir. Boylece CYK'nin olumlu algilanma-
sinda ve performans ile verimliligin iyilestirilmesinde, Taylorist
akimin getirmis oldugu kontrol ve finansal tesviklerden ziyade
iliskiselligin ve calisanin sosyo-psikolojik refahinin daha énem-
li oldugu anlasilmistir (Huzzard, 2003:14). Argyris, bireyler ve
orgutler arasindaki iliskiden hareketle, calisanlara 6zgirlik
saglamayan, is bolimi ve uzmanlasmaya dayall formal orgiit
yapisindan ziyade; calisani isinde daha aktif hale getirmeyi, ¢a-
lisanin isinde 6zerklik sahibi olmasini ve katilimli yonetim an-
layisini benimseyerek calisan merkezli liderligin yaratilmasini
onermektedir (Sirgy vd, 2006:423). McGregor, CYK kavramina
dikkat ceken ilk yonetim arastirmacilarindan biridir. McGregor,
X ve Y olmak uzere iki yonetim tarzindan bahsetmektedir. X
teorisi karakteristigindeki yoneticiler ¢alisanlarini tembel, so-
rumluluk duygusu zayif, degisime isteksiz, kontrol edilmesi ve
cezalandirilmasi gereken, dissal kaynaklardan motive olan ki-
siler olarak gormektedirler. Y teorisinde ise ¢alisanlar yaratici,
sorumluluk almaya hevesli ve i¢sel kaynaklarla motive olan kisi-
ler olarak ifade edilmektedir (Langton vd., 2015:128). Y teorisi
karakteristigini benimseyen yoéneticiler, calisanlarina bireysel
hedeflerine ulagsmalarina olanak saglayacak imkanlari sunarak
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onlarin bireysel ve orgitsel hedef uyumlastirmasini saglamak-
tadirlar. Bu yonetim tutumu ise CYK ve yasam kalitesinin te-
melini olusturan uygulamalar olarak literatirde yer almaktadir
(Sirgy vd, 2006:424).

isin dogasindan ziyade calisanlarin davranislari lizerine yogun-
lasan endustriyel sosyoloji arastirmalari; ¢ogunlukla galisan-
larin davranislarinin is ortami ile iliskili olarak acgiklanmakta
ve yonetilebilmekte oldugunu ifade etmektedir (Thompson,
1983:13). Bu konuda en temel 6rnek olarak gosterilebilecek
calisma Trist ve Bamforth (1951)in Tavistock insan iliskileri
arastirmalaridir. Bu arastirma, bireylerin calisma tarzinda ger-
ceklestirilen degisikligin, gruplarin ¢alisma yasamlarinin sosyal
yonunin kalitesini degistirdigi gercegini ortaya koymaktadir.
Bu arastirmada dikkat ¢eken nokta, verimliligin artirilmasi he-
deflenirken sosyal bir varlik olan insanin ihtiyacglarini da karsila-
manin gerekliligini ortaya koymasi agisindan ¢alisma yasaminin
kalitesine iliskin uygulamalarin gelismesinde 6énemli bir teorik
temel olusturmasidir.

CYK’'nin motivasyonel 6zelliginden dolayi, temelini olusturan
onemli teorik altyapilardan bir tanesi de is karakteristikleri mo-
delidir. Hackman ve Oldham (1975) tarafindan ideal bir isin sa-
hip olmasi gereken anlamlilik, 6zerklik, yetenek kullanimi, geri
bildirim ve gorev butlinlGglu gibi 6zellikler CYK icin 6nemli bir
temel olmaktadir.

Literatiirde yer alan bu teoriler ve arastirmalar, verimlilik konu-
sunu ele alirken galisanin da goéz ardi edilmemesi gerektigini,
¢alisanin bir canh oldugunu, birtakim ihtiyaglara sahip oldugu-
nu, orglitsel ortamdan ve uygulamalardan etkilendigini gozler
online sererek, CYK kavraminin ortaya ¢ikisinin saglam teorik
temellerini olusturmaktadir.

Calisma Yasami Kalitesine Dair Yaklagimlar

Temelde CYK kavrami ihtiya¢ tatmini ve yayllma olmak lizere
iki perspektiften ele alinarak incelenmektedir. ihtiya¢ tatmini,
calisanlarin isleri aracihigiyla karsilamaya calistiklari temel ihti-
yaglari bulundugu ve ¢ahlisanlarin tatmin durumlarinin iglerinin
bu ihtiyaclar karsilama derecesiyle orantili oldugu disincesi-
ne dayanmaktadir. Yayilma ise yasamin herhangi bir alanindaki
tatmin duygusunun diger alanlardaki tatmin duygusunu da et-
kileyebilecegi distncesidir (Sirgy vd., 2001:242-244).

Bu diistinceden hareketle is ve genel yasam kalitesi arasindaki
iliski aciklanirken is tatmini ve genel yasam tatmini arasindaki
iliskiyi saptayan yaklasimlar temel alinmistir. Bu yaklasimlar;
yayillma, telafi ve boélimlendirme yaklasimi olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Yayilma yaklasimi modeli; is ve yasam tatmini
arasindaki pozitif iliskiden yola c¢ikarak, bir kimsenin hayatinin
herhangi bir alaninda yasadigi tatminin diger alanlarda da tat-
min yaratacagini savunan modeldir. Bu modele gore, tatmin
durumu isten genel yasama olabilecegi gibi tam tersi yonde de
olabilmektedir ancak es zamanli olarak gerceklesmemektedir.
Telafi modeli; isten kaynakli tatmin duygusunun saglanama-
masindan dolayi is disi deneyimler yoluyla tatmin duygusunun
telafi edilmeye c¢alisiimasi olarak ifade edilmektedir. Bu modele
gore nedensellik olmaksizin is tatmini ile is disi tatmin arasinda
ters bir iliskinin varligl savunulmaktadir. Béliimlendirme mode-
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li; is ve is disi yagamlarin birbirine bagl olmadigini savunmak-
tadir. Bireyler hayatlarini yonlendirirken farkli yasam yonlerini
tamamen ayri degerlendirecek kapasitededir ve hayatlarinin
bir alanindaki faaliyetler ve duygular diger alandakileri kesinlik-
le etkilemezler. Bolimlendirme modelinde, bahsi gecen diger
modellerden farkli olarak is ve is disi alanlarin iliskisiz oldugu
vurgulanmaktadir (Loscocco & Roschelle, 1991:200-201).

CALISMA YASAMI KALITESI VE KADIN
AKADEMISYENLER

Kadin Calisanlarin Sorunlari

GilnlUmiuzde kadin emeginin kullanimi bir gelismislik gosterge-
si olarak goriilmektedir. Bununla birlikte kadin ¢alisanlar erkek
calisanlardan farkli olarak, kadin olmalarindan ileri gelen birta-
kim sorunlarla da karsilasmaktadirlar. Calisma yasaminda kadin
is glicl erkek is gliciiniin ikamesi olarak gortlmekle birlikte,
ise alim slirecinden itibaren baslayan ayrimcilik ve tacize kadar
giden cesitli sorunlarla karsilasmaktadir (Yilmaz vd., 2008:91).
Kadin ¢alisanlar ayni zamanda toplumsal yasamin ataerkil mer-
kezli is bolimlendirmesinden kaynakli problemler yasamakta-
dirlar. Bunun yaninda c¢alisma yasaminda daha ¢ok calisma ko-
sullari, uzun mesailer, adaletsiz Ucretlendirme, is disi yasamin
kontrol edilmeye c¢alisiimasi gibi kurumdan kaynaklanan sorun-
lar da ortaya cikabilmektedir (Ozer, 2017:1421). Yéneticinin
olumsuz tutumu, kariyerinde ilerleme olanaginin kalmadigina
dair inang ve bazi konularda kurumsal destegin yoksunluguna
dair algi da calisma yasamina dair icinden ¢ikilmaz sorunlari be-
raberinde getirmektedir (Yilmaz vd., 2008:111).

Kadinlarin, cinsiyetlerinden kaynakli olarak cesitli rol beklenti-
lerine sahip olmalari hem 6rgiitsel yasamda hem de 6zel ya-
samda onlarda strese ve ¢atismaya yol agmaktadir (Balaji vd.,
2018:22). Coklu rol Ustlenimi baglaminda, kadinlarin éncelikle
kadinlik rollerinin geregini yerine getirmesi gerektigi anlayisi
sonucunda o6rgitsel alanda ayrimci davranislar, kadin calisan-
larda 6zgliven eksikligine yol acarak kendilerine ¢alisma yasa-
mina iliskin birtakim engeller koymalarina neden olabilmekte-
dir (Acuner, 2019). Kadinlar, kadin olmanin kutsal ydonin ifade
eden annelik vasfindan kaynakh olarak da ¢alisma yasaminda
ise alim surecinden baslayarak ¢alisma hayatinda hamilelik si-
recine miidahaleye kadar giden baskilar ve olumsuz tavirlarla
karsilasmaktadirlar (Epik & Umutlu, 2019:36).

Bu sorunlar toplumun her alaninda oldugu gibi egitim alaninda
da kendini gostermektedir (Basarir & Sari, 2015:42). Akademis-
yenlik gibi cok buyik fedakarlklar gerektiren, surekli galismayi,
arastirmayi, okumayi, kendini gelistirmeyi ve glincellemeyi ge-
rektiren, zaman ve mekan siniri olmayan bir meslekte bu so-
runlarin yasanmasi konunun ciddiyetini artirmaktadir.

Kadin Akademisyenler ve Calisma Yasami Kalitesi

Akademisyenlik meslegi, sadece mesai saatleri icinde icra edi-
len ve belli bir yere bagli bulunmayi gerektiren bir meslek degil-
dir. Bu anlamda ey, kiitiiphane, ofis ve hayatin her alani bilimsel
bilgi Uretilen, arastirma yapilan, danismanliklar gergeklestiri-
len, akademik ve idari diger faaliyetlerin yerine getirildigi alan-
lar olmaktadir. Akademisyenler, egitim-6gretim faaliyetlerinin
yaninda juri ve komisyonlarda gorev almak, akademik faaliyet-
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lere katilmak, bilimsel dergi hakemlikleri, sanayi ve toplumla
etkilesim, dogru ve guvenilir bilgi yayma gibi énemli gérevler
Ustlenmektedirler. Cok yonli gorev ve sorumluluk gerektiren
akademisyenlik meslegi yogun calismayi da gerektirmektedir.
Bu yogun galisma esnasinda sireci yavaglatan her tirli etken
akademisyenler igin sorun teskil etmektedir. Hele ki bu durum
farkl rol beklentilerine sahip kadin akademisyenler agisindan
disunuliince is yasam dengesinin kurulmasi ¢ok zor bir hal
almaktadir (Altiok Gurel, 2018:37). Bu anlamda kadin akade-
misyenler hem toplumsal cinsiyetten kaynakli ¢coklu sorumlu-
luklarin Ustesinden gelirken hem de bilimsel galismalarini iler-
letmek zorunda kalmaktadirlar. Bunun sonucunda ise asiri rol
yuki kaynakh yipranma ve katlanilan fedakarliklarin gériinme-
yen emek olarak kalmasi s6z konusu olabilmektedir (Dikmen &
Maden, 2012:236).

Toplumsal cinsiyetten kaynakh belli rollerin benimsenmesin-
den dolay! kariyer ilerlemesinde ve ybnetsel pozisyonlarda
kadin akademisyen varliginin orani azalmaktadir (Sugur & Can-
gbz, 2016). Bu oranin azalmasi esasen CYK bileseni olan ve ka-
riyer ilerlemesi ile siki sikiya iliskili olan aile sorumluluklarindan
kaynakli rol catismasindan ileri gelebilmektedir. is ve yasam
dengesizligine isaret eden bu sorunlarin ¢6zimd icin kadin aka-
demisyenler ya asiri sorumluluk alarak farkl rol beklentilerini
karsilamaktadirlar ya da asiri rol yiikii getirecek iliskilerden ve
islerden uzak durmaktadirlar (Ozkanli, 2007:68).

Bilim bir tutku ve hayati anlamlandirma bigimi olarak gorilme-
sinden dolayl akademisyenlik mesleginin gerektirdigi uzun ¢a-
lisma sireleri, fedakarhklar gibi durumlara ragmen bu meslegin
mensuplari, bu meslegi kendini gergeklestirmenin en énemli
yolu ve bir yasam tarzi olarak gdrmektedirler (Oztan & Dogan,
2015:209).

ARASTIRMA
Aragtirma Yontemi

Calisma, kesfedici sirali karma yontem deseninde gerceklesti-
rilmistir. Kesfedici sirali karma yontemde arastirma, nitel veri-
lerin elde edilmesiyle baslayan ve bu verilerden hareketle nicel
arastirmanin insa edilmesiyle devam eden bir sireci ifade et-
mektedir (Creswell, 2013; 230). Bu kapsamda (i¢ arastirmadan
meydana gelen ¢alismanin birinci arastirma slirecinde, kadin
akademisyenler icin ¢alisma yasami kalitesi faktorlerine iliskin
bir 6lgme aracinin bulunmamasi nedeniyle nitel arastirma yon-
temiyle veri elde edilmektedir. Elde edilen verilerden bir dlgek
olusturularak ikinci arastirma stirecinde olusturulan dlgegin pi-
lot calismasi gerceklestiriimektedir. Uglincii arastirma siirecin-
de ise kadin akademisyenlerin ¢alisma yasami kalitesi dlgeginin
gecerlilik analizleri gerceklestirilerek ¢alisma sonlandiriimakta-
dir. U¢ arastirma siirecinde kullanilan élgme araglarina iliskin
gerekli etik kurul izinleri alinmistir.

Arastirma 1

Arastirma 1’in ¢alisma grubu, bir devlet Universitesinde galisan
30 kisilik kadin akademisyenden olusmaktadir. Calisma gru-
bunun sayisinin belirlenmesinde doygunluk kriteri temel alin-
mistir. Doygunluk, veri toplama stirecinde katilimcilardan yeni
bilgiler elde edilemedigi, verilerin tekrara distiigli noktada
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katihmci sayisinin yeterliligine karar verilen noktadir (Dongre
vd., 2009:2). Katilimcilardan elde edilen verilerin tekrar etmeye
baslamasiyla ve yeni verilerin elde edilemedigi farkindahgiyla,
sayinin doygunluga ulastigina kanaat getirilerek 30 katilimci-
da veri toplama islemi sonlandiriimistir. Calisma grubu, mak-
simum cesitlilik yontemine gore belirlenmistir. Bu yontemde
arastirmaci sorularina yanit alabilecegini distindig, arastirma
konusuna uyan katilimcilari segme amacindadir. Bu kapsamda
maksimum cesitlilik, konuyla ilgili olabilecegi dusinilen fark-
Ii 6zelliklere sahip kesimlerden katiimci secilerek arastirmaya
dahil edilmesiyle cesitlilik yaratilmasidir (Karagéz, 2019:941).
Calisma icin maksimum gesitlilikte temel alinan unsurlar, kadin-
larin gcalisma yasaminda etkili olabilecek en biyiik faktorlerden
bir tanesi olan ¢ocuk sahibi olma durumu, farkli disiplinlerde
calisanlarin calisma yasam kalitesinin degisik faktorlerden etki-
lenebilecegi diisiincesiyle ¢alisma alani ve farkli akademik po-
zisyonlarin kendine has 6zellikleri olmasindan dolayi akademik
unvandir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda, nitel arastirma yontemle-
rinden milakat teknigi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak
yapilandirilmis milakat formundan yararlaniimistir. Verilerin
analizi icin icerik analizi tercih edilmistir. icerik analizinde kati-
limcilardan elde edilen veriler 1siginda kodlarin belirlenmesi ve
benzer kodlarin bltincul bir cati altinda toplanarak anlasilir ka-
tegoriler olusturulmasi esastir. Bu analiz yontemi ayni zamanda
tiimevarimci analiz olarak da bilinmektedir (Simsek, 2018:186).
Bu arastirmada verilerin altinda yatan anlamlar segici ve acik
kodlama ydntemleriyle kesfedilerek dogrudan ve dolayl kod
turleri kullanilarak Excel programi yardimiyla tasnif edilmistir.

Arastirma 2

Bu arastirma evresinde kadin akademisyenlerin ¢alisma yasami
kalitesi 6lceginin ifadeleri belirlenmistir ve dlcege iliskin acikla-
yici faktor analizi gerceklestirilmistir. 53 ifadeden olusan anket
formu, arastirma 1’in sonucunda 8 kategori altinda toplanan 66
adet kod kullanilarak olusturulmustur. ifadelerin anlasilir, kisa,
acik ve net olmasina dikkat edilerek goriints gecerliligi saglan-
maya calisiimistir. Olcek ifadeleri, 4 kadin ve 3 erkekten olusan
uzman grubunun goéruslerine sunularak yeniden dizenlenmis-
tir. Bu kapsamda ifadelerin igcerdigi anlamin tam aktariimasi
adina semantik (anlambilimsel) ve sentaks (s6z dizinsel) yapi-
lari da g6z 6niinde bulundurularak gorisler ahinmistir. Olgekte
yer alan skala, “1- Hic Onemli Degil, 2- Onemli Degil, 3- Kismen
Onemli Degil, 4- Kismen Onemli, 5- Onemli, 6- Cok Onemli”
seklinde siralanmaktadir. Bunun haricinde katilimcilardan de-
mografik bilgilerin elde edilmeye ¢alisildigi ikinci kisim da bu-
lunmaktadir. Kadin akademisyenlerin ¢alisma yagsami kalitesi
Olcegini elde edebilmek adina gergeklestirilen pilot ¢calismada
veriler, ayni devlet Universitesindeki kadin akademisyenlerden
tam sayim yontemine gore toplanmaya calisilmistir. Ancak kati-
limcilardan bir kismina ulasilamadigindan dolayi anket formlari
ulastirlamamistir. Tek bir Gniversiteden verilerin toplanmasi
arastirmanin kisitini olusturmaktadir. Yuksekogretim Bilgi Yo-
netim Sistemi’nden alinan bilgiye gore veri toplama dénemin-
de veri toplanmasi planlanan Universitenin kadin akademisyen
sayisl 652'dir. Veri toplama siirecinin sonunda toplamda 577 ki-
siye anket formu ulastiriimis ve 275 kisiden saglikli veriler elde
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edilerek analizlere devam edilmistir. Cattell (1978:508), yeterli
orneklem sayisinin 6lcek madde sayisinin 3 ile 6 katt miktarinda
olmasi gerektigini vurgulayarak, en ideal sayinin 5 kat érnek-
lem buyukligi olmasi gerektigini ancak 3 kati 6rneklem bi-
yukliklerinin de genellikle kabul gordiigiint ifade etmektedir.
Gelistirilmeye calisilan olcegin gegerlilik kriterinin saglanmasi
icin kapsam ve yapi gegerliligini saglamasi 6nem arz etmekte-
dir. Kapsam gegerliligi ve goriinis gecerliligi, olgek gelistirilirken
gerekli literattir taramalari, katihmci gorisleri ve uzman gorus-
leri alinarak gerekli yonlendirmeler dogrultusunda revizyonlar
yapilmasiyla saglanmaktadir. Yapi gecerliliginin saglanabilmesi
icin de alanda sik¢a kullanilan bir yontem olan agiklayici fak-
tor analizi yontemi kullanilmaktadir. Faktor analizi, birbirleriyle
iliskili cok sayida degiskeni, daha az sayida bagimsiz ve anlamli
faktorlere indirgeyerek agiklayan istatistiki bir yontemdir (Ka-
layci, 2010:321). Aciklayici faktér analizini gergeklestirebilmek
icin KMO ve Bartlett testleri uygulanmakla birlikte verilerin
normal dagilimlarina da bakilmaktadir. Verilerin analizi igin
SPSS 25’ten yararlaniimaktadir.

Arastirma 3

Kadin akademisyenlerin galisma yasami kalitesi olgeginin ge-
cerlilik ve givenirligi icin dogrulayici faktor analizi gerceklesti-
rilmesi, ayrisim, birlesim ve kriter gecerliliklerinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu amacla evrenini Akdeniz ve Ege Bolgesi’'nde
yer alan 11 devlet Universitesinde ¢alismakta olan kadin akade-
misyenlerin olusturdugu arastirma 3 kurgulanmistir. Adi gegen
bolgelerin segilmesinin temel sebebi liniversitelerin batida yer
almalarindan dolayi tercih edilirliklerinin yiksek olmasi, calisan
sayisl bakimindan ayni kusak Universiteler arasinda daha yik-
sek sayida calisana sahip olmalari ve calisma yasami agisindan
daha dinamik bir yapiya sahip olduklarinin distiniilmesidir.
Tam sayim yontemi kullanilarak bilgisine ulasilabilen katilimci-
larin tamamina anketler iletilmistir. Bu kapsamda katihmcilar-
dan 516 adet saglkli veri elde edilmistir. Veri toplama doéne-
minde, secilen 11 devlet Universitesinde kadin akademisyen
sayisl 6734’tur (Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2021).
Orneklem sayisi olarak, 7000 kisilik bir popiilasyonda 364 ki-
silik katilimcinin yeterli olacagi ifade edilmektedir (Sekaran &
Bougie, 2016:263). Google Forms araciligiyla olusturulan anket
linki katthmcilara, Universitelerin personel yonetim sistemleri
sayfalarinda bulunan e-posta adresleri toplanarak ulastirilmis-
tir. Analizler, R tabanli galisan, Ucretsiz bir istatistik analiz prog-
rami olan Jamovi ve Excel programlari kullanilarak gercgeklesti-
rilmistir. Bu asamada 6lgek ifadeleri 6’li likert skalada, 1-hig ka-
tilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3-kismen katilmiyorum, 4-kismen
katihyorum, 5-katiliyorum ve 6-tamamen katiliyorum seklinde
olusturulmaktadir.

Kadin akademisyenlerin galisma yasami kalitesi 6lgegine dog-
rulayici faktor analizi uygulanarak faktor yukleri, model uyum
iyilik degerleri ve modifikasyon gostergeleri isiginda gerekli di-
zenlemelerin gerceklestiriimesiyle 28 ifade ve 7 boyutlu dog-
rulanmis Olgek yapisi elde edilmistir. Kadin akademisyenlerin
¢alisma yasami kalitesi 6lgeginin yapi gegerliligini saglamak igin
ayrisim, birlesim ve kriter gecerliligi analizleri de gergeklestiril-
mistir.
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Tablo 1: Demografik Veriler

| Awstrmal | Awmstrma2 | Awastrma3 |
_---
19 153

. Evli 55,6 342 66,3
Medeni Durum .
Bekar 11 122 44,4 174 33,7
Cocuk Sahibi Var 15 135 49,1 297 57,6
Olma Durumu Yok 15 140 50,9 219 42,4
Sosyal Bilimler 10 123 44,7 268 51,9
Fen Bilimleri 8 90 32,7 100 19,4
Calisma Alani Saghk Bilimleri 12 30 62 22,6 275 126 24,4 516
Egitim Bilimleri - - %100 14 2,7 %100
Glizel Sanatlar - - 8 1,6
Ars. Gor. 10 84 30,5 132 25,6
Ogr. Gor. / Okt. 2 71 25,8 139 27
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 11 73 26,6 112 21,7
Dog. Dr. 4 32 11,6 91 17,6
Prof. Dr. 3 15 5,5 42 8,1

Cok faktorlii yapilarda, birlesim gegerliligi (yakinsak gegerlilik
—benzesim gecerliligi), bir faktorl olusturan maddelerin birbir-
leri ile iliskili olmasi ve altinda bulunduklari faktorii yansitmasi
anlamina gelmektedir (Yashoglu, 2017:82). Bu kapsamda fak-
torlere iliskin AVE ve CR degerleri ile i¢ tutarlilik katsayi degeri
hesaplanacaktir. Bu kriterin saglanmasi icin AVE (Average Va-
riance Extracted=Ortalama Aciklanan Varyans) degerinin 0,50
Uzerinde, CR (Birlesik Guvenilirlik=Composite Reliability) ve
ic tutarhlik katsayisi (o) degerlerinin de 0,70 (zerinde gergek-
lesmesi beklenmektedir. Ancak kesfedici ¢calismalarda CR ve ig
tutarhhk katsayi degerlerinin 0,60 ve (izeri olmasi da kabul edi-
lebilir bir degerdir (Hair vd., 2019:161). i¢ tutarhlik giivenilirli-
ginin 0,95 lizerinde bir deger olarak gergeklesmesi durumunda
ise gerceklik disi bir duruma isaret edebilmektedir. Bu durum
ise 6lcek maddelerinin ¢cok benzer veya oOlgekte ayni olguyu 6l-
¢en gereksiz maddelerin bulundugu anlamina gelebilmektedir
(Hair vd., 2019:755).

Ayrisim gecerliligi, cok faktorll yapilarda, faktorlerin ve altinda
yer alan ifadelerin farkl yapilari dlgtiiklerinin ispati olarak ifa-
de edilebilir (Yashoglu, 2017:82). Ayrisim gegerliligi igin, HTMT
(Heterotrait-Monotrait Ratio) kriterleri dikkate alinarak analiz-
ler gergeklestirilmektedir. HTMT kriterinin ayrisim gecerliligi
analizinde kullanilmasinin sebebi, capraz yikleme veya Fornell-
Lacker kriterleri ile kiyaslandiginda daha hassas ve duyarl so-
nuclar ortaya koymasidir (Hamid vd., 2017:3). HTMT kriterine
gore ayrisim gegerliligi incelenen yapilarda yer alan ifadelerin
korelasyonlarinin ortalamasinin ayni degiskene ait ifadelerin
korelasyonlarinin geometrik ortalamasina oranlamasiyla elde
edilen degerin 0,90’dan daha diisiik olmasi gerekmektedir. Ya-
pilarin kavramsal olarak birbirine daha uzak oldugu durumlar-
da, esik deger olarak 0,85 degeri de kabul edilmektedir (Hair
vd., 2019:776).

Kriter gecerliligi, gelistirilmis 6lceklerin 6lciim sonuglarinin ayni
veya benzer yaplyi 6lgcen, alanda olusturulmus diger 6lcekler
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ile sagladigi korelasyonel iliskiyi ifade etmektedir (DeVellis,
2016:93). Bu kapsamda, ¢alisma yasami kalitesinin muhtemel
sonuglari olabilecek isyeri mutlulugu ve is tatmini ile arasindaki
iliski test edilmektedir. Ayni zamanda ¢alisma yasami kalitesi-
nin alt boyutlari olan hak ve deger goézetimi ve kurumsal aidiyet
tutumu ile benzer yapiya sahip olan kisi-6rgiit uyumu arasinda-
ki korelasyonel iliskiler incelenmektedir.

Bulgular

Arastirma streglerinde ¢alismaya dahil edilen katilimcilarin de-
mografik bilgileri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Demografik bilgiler kapsaminda kadin akademisyenlerden me-
deni durum, g¢ocuk sahibi olma durumu, ¢alisma alani ve un-
vana iliskin veriler toplanmisgtir. Bu kapsamda nitel arastirma
desenine sahip birinci arastirma strecinde 30 katilimci, nicel
arastirma deseninde gerceklestirilen ikinci arastirma siirecinde
275 katilimcr ve Uglincl arastirma sirecinde ise 516 katilimci
bulunmaktadir. Her bir arastirma slirecinde ¢alismaya dahil edi-
len katihmcilar farkli akademisyenlerden olusmaktadir.

Arastirma 1’de milakatlarin transkripsiyonu sonrasinda, kadin
akademisyenlerin ¢alisma yasami kalitesini etkileyen cesitli bo-
yutlar altinda toplanan 66 kod tespit edilmistir ve bu kodlarin
toplam ifade edilme sikhigi 387’dir. Belirlenen bu kodlar en ¢ok
frekansa sahip olandan en az frekansa sahip olana dogru ku-
rumdan kaynakli unsurlar (f=88), bireyin kendisinden kaynakli
unsurlar (f=57), anlamhilik (f=56), bireyin kisisel gevresinden
kaynakli unsurlar (f=53), toplumsal unsurlar (f=41), yasal un-
surlar (f=40), ¢alisma yasamina dair korkular (f=29) ve aidiyet
(f=23) olmak Uizere 8 kategori altinda birlesmektedir.

Arastirma 2'de kadin akademisyenlerin ¢alisma yasami kalitesi
Olgegini gelistirmek icin nitel analiz ile elde edilen 8 kategori
altinda toplanan 66 adet kod kullanilarak 53 anket ifadesi olus-
turulmustur. Faktor analizine baslamadan 6lgegin guvenilirlik
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kriterinin test edilmesi amaciyla i¢ tutarlilik gdstergeleri olan
madde-toplam korelasyon degerleri ve Cronbach alpha degeri
analiz edilmistir.

Tablo 2: Faktér Analizi Oncesi Olcek Giivenirligi

Cronbach’s Alpha Madde Sayisi (n)

,932 | 53

Tablo 2’de goruldiigu tzere Olgegin faktor analizi Oncesi glive-
nirlik katsayisi 0,932°dir. Bu deger 6lcegin mikemmel seviyede
giivenilir oldugu ifade etmektedir. Olgeklerde giivenilirligin is-
patiicin hesaplanan ig tutarlilik analizinde Cronbach alpha kat-
sayisi kullaniilmaktadir. Bu katsayinin 0,60’in altinda olmasi ka-
bul edilemez olarak nitelendirilirken, 0,60-0,65 arasi dusuk gi-
venilirlik, 0,65-0,70 arasi kabul edilebilir, 0,70-0,80 arasi kayda
deger gliven seviyesi, 0,80-0,90 arasi ¢ok iyi diizey 0,90 ve Uzeri
ise mikemmel diizey glvenilirlik olarak ifade edilebilmektedir
(DeVellis, 2016:136). Ancak kesfedici calismalarda i¢ tutarlilik
katsayi degerinin 0,60 ve Ulzeri olmasi da kabul edilebilir bir de-
gerdir (Hair vd., 2019:161).

Maddelerin genel 6lgekle olan iliskisini test etmek icin mad-
de toplam korelasyon degerleri incelenerek, zayif korelasyona
sahip (r<0,3) maddelerin oldugu gorilmdistir. Ancak madde
atilmasi durumunda giivenirligin ciddi derecede artacagi go-
rilmemistir. Bir veri setine faktor analizi uygulanabilmesi igin
o veri setindeki korelasyon degerlerinin gogunlugunun 0,3’ten
blyiuk olmasi gerekmektedir (Altunisik vd., 2010:269). Elde
edilen veri setinde yer alan ifadelerin biiylik gogunlugunun 0,3
degerinin lzerinde oldugunun gortlmesinden dolayr madde
atilmasi islemi faktoér analizi asamasina birakilarak analizlere
devam edilmistir.

Faktor analizinden 6nce verilerin normal dagilima uygunlugu
test edilmistir. Kolmogorov-Smirnov (sig.=,002) ve Shapiro-
Wilk (sig.=,000) testlerine gore sig.<0,05 oldugundan dolayi,
verilerin normal dagildigi varsayimi reddedilirken garpiklik ve
basiklik degerlerinin -1,00 ile +1,00 arasinda olmasindan dolayi
verilerin normal dagildigi kabul edilmektedir (Huck, 2012:27).

Tablo 3: Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Ortalama 4,9284

Standart Sapma 0,51044

CYK Carpiklik -0,104
Basiklik 0,244

Verilerin aciklayici faktor analizine uygunluguna karar verebil-
mek icin KMO 6rneklem yeterliligi ve Bartlett kiiresellik analiz-
leri gerceklestirilerek, KMO degeri 0,873 olarak bulunmus ve
Bartlett kiresellik analizi de (p<0,05) anlamli olarak ¢ikmistir.
KMO degerinin 0,60 ve lizerinde olmasi, Bartlett kiiresellik ana-
lizinin de anlamli olmasi durumunda verilerin faktor analizi igin
uygun oldugu ifade edilmektedir (Huck, 2012:487).
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Tablo 4: KMO Orneklem Yeterliligi ve Bartlett Kiiresellik Testi

KMO Orneklem Uygunluk Olgiisii ,873

Bartlett Ki lik X? 8808,654
art.ett ureseti Serbestlik Derecesi 1378
Testi

p ,000

Faktor sayisinin belirlenmesinde Kaiser kriteri, yamacg grafigi
analizi, 6zdegerler yaklasimi gibi farkl stratejiler bulunmakta-
dir (Huck, 2012:490). Bu ¢alismada 6zdegerleri 1 ve lzerinde
olan faktorler dikkate alinmistir. Faktor analizi sonrasinda bir-
den fazla faktére 0,10’dan daha az katsay! farki ile yliklenen (bi-
nisik madde) ve 0,40’tan daha kiglk katsaylya sahip maddeler
Olgcekten gikartilmistir. Agiklayici faktér analizi sonucunda gelis-
tirilen Olcege iliskin bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.

Kadin akademisyenlerin ¢calisma yasami kalitesi 6lgeginin Cron-
bach alpha degeri 0,871 olarak bulunmustur. Olcek 7 boyut ile
toplam varyansin %66,28'ini agiklama glicline sahiptir. 7 mad-
de ile dlgulen ve %25,30 ile en fazla agiklama ylizdesine sahip
birinci boyut, bir 6rgltin Uyelerinin sahip oldugu temel hakla-
rinin korunmasini esas alan bir anlayisi icermesi ve insan odak-
Il dislinGs tarziyla ¢alisanlara verilen degeri yansitmasindan
dolay! “hak ve deger gézetimi” olarak ifade edilmektedir. ikinci
boyut, bireylerin mesleklerine karsi algisal olarak besledikleri
inang cercevesinde, atfettikleri anlam, o meslekte yer almanin
saglamis oldugu kolayliklar, avantajlar veya kazanimlari ifade
etmesi agisindan “mesleki tatmin” olarak ifade edilmektedir ve
aciklanan varyans yizdesi %12,78 olmakla birlikte 5 maddeden
olusmaktadir. Es ve aile destegi ile is-yasam dengesinin kurul-
masi rol beklentileri ¢ergevesinde gelisen bir durumdur. Elde
edilen Ggilinct boyut bireyin kisisel ¢evresinden kaynaklanan
rol beklentilerinin ¢alisma yasamindaki yansimalari ifade etme-
sinden dolayi “is-aile rolleri dengesi” olarak ifade edilmektedir
ve agiklanan varyans gilici %8,02 olarak gergeklesmekle birlik-
te 4 maddeden meydana gelmektedir. Yonetsel tarz, destekle-
yici iliskiler gelistirme anlaminda yonetimin 6rgit calisanlari
Uzerindeki distnsel tasarruflarini icerebilmektedir (Erdil vd.,
2004:19). Bu cercevede dordlnci boyut, yonetim tarafindan
saglanmasi gereken psikolojik olarak calisani destekleyici tu-
tum ve davraniglari icermesi agisindan “anlayisli yénetim poli-
tikasi” olarak ifade edilmektedir. Dordlincii boyutun agiklanan
varyans orani ise 3 madde ile %6,21’dir. Besinci boyut 3 mad-
deden olugmakta ve %5,04 aciklayicilik giicline sahip olmakla
birlikte yasal konulariigermesinden dolayi “yasal unsurlar” ola-
rak isimlendirilmektedir. Kisisel 6zellik, yetenek ve ilgi alani ile
secilen meslek iliskilidir. Bu anlamda yetkinlik, idealize edilen
meslek ve meslekle uyumlu kisiligi yansitmasi acisindan altinci
boyut olan bu boyut “kisi-is uyumu” olarak ifade edilmekte ve
3 madde ile agiklanan varyans orani %4,71’dir. Aidiyet, davra-
nissal ve tutumsal olmak Gzere iki bakis acisinda sahiptir. Dav-
ranissal aidiyet, bireylerin kendilerini bir kurumun pargasi gére-
rek belirli durumlar karsisinda tutarh davranislar sergilemesidir.
Tutumsal aidiyet ise aidiyetin gelismesine yol agcan durumlarin
tanimlanmasiyla birey-6rgit iliskilerine dair zihinsel cerceve-
de gelisen aidiyettir (Meyer & Allen, 1991:62). Yedinci boyut,
tutumsal ve davranigsal aidiyetin degerlendirilmesi sonucu or-
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Tablo 5: Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasami Kalitesi Olgegi Aciklayici Faktdr Analizi Sonuglari

Hak ve Deger Mesleki
Gozetimi Tatmin Dengesi
()
o
©
1]
Kadin =
Akademisyenlerin 1
Calisma Yasami 2
Kalitesi Olcegi
3
4
5
6
7
Oz Deger 7,085 3,578 2,245
ﬁglklanan Varyans 25,30 12,78 8,02
(%)
Cronbach’s Alpha 0,897 0,834 0,633

Toplam Agiklanan
Varyans (%)

Genel Olgek
Cronbach Alpha

is- Aile Rolleri

Kurumsal
Aidiyet
Tutumu

Anlayish
Yonetim
Politikasi

Yasal Unsurlar| Kisi-is Uyumu

1,739 1,411 1,320 1,181
6,21 5,04 4,71 4,22
0,707 0,646 0,693 0,658
66,28

0,871

Tablo 6: Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasami Kalitesi Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

iyi Uyum X2/df<3 CFI20,95
Kabul Edilebilir Uyum 3<X?/df<5 0,90<CFI<0,95
CYK Olgek Uyum lyilik 2,47 0,948

Degerleri

TLI=0,95 SRMR<0,05 RMSEA<0,05
0,90<TLI<0,95 0,05<SRMR<0,10 | 0,05<RMSEA<0,08
0,939 0,0428 0,0534

Kaynak: Siimer, 2000; Schermelleh-Engel vd., 2003; Meydan ve Sesen, 2015; Ozalp, 2021.

glte iliskin gelistirilen aidiyeti yansittigindan dolay “kurumsal
aidiyet tutumu” olarak ifade edilmektedir ve 3 maddeden mey-
dana gelmekle birlikte %4,22 agiklayicilik gliciine sahiptir.

Arastirma 3’te, ilk iki arastirma sireciyle elde edilen kadin aka-
demisyenlerin calisma yasami kalitesi 6lgeginin dogrulayici fak-
tor analizi, ayrisim, birlesim ve kriter gecerliligine iliskin analiz-
ler yer almaktadir. Dogrulayici faktér analizinde Olgegin uyum
iyiligi degerleri arasinda yer alabilmesi icin ayni faktor altinda
toplanan maddelerin hata terimlerinin birlestirilmesine ihtiyac
vardir. Analiz programinin énerdigi maddeler arasi alti adet ko-
varyans eklenerek model uyum iyiligi degerleri saglanmakta-
dir. Bu islemin sonucunda olusan model uyum iyilik degerleri
Tablo 6'da ifade edilmektedir. Ol¢iim aracinin dogrulayici faktdr
analizi sonucu olugsan model ise Sekil 1'deki gibi meydana gel-
mektedir.

Tablo 6’ya gore bir Olcegin, serbestlik derecesi (X2/df), CFI
(Comparative Fit Index - Karsilastirmali Uyum indeksi), TLI
(NNFI1) (Tucker Lewis Index - Tuker Lewis indeksi), SRMR (Stan-
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dardized Root Mean Square Residuals - Standartlastiriimis Or-
talama Hatalarin Karekoki), RMSEA (Root Mean Square Error
of Approximation - Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki) de-
gerleri, 6lcegin 6rneklemden elde edilen verilerle dogrulanip
dogrulanmadigl konusunda sinirlar sunmaktadir. Bu degerlere
gore Olcegin serbestlik derecesi ve SRMR degeri iyi uyum ol-
dugunu ifade ederken, CFl, TLI ve RMSEA degerleri ise kabul
edilebilir uyumu ifade etmektedir.

Dogrulayici faktor analizinden sonra 6lgegin birlesim gecerlili-
ginin ispatiicin AVE, CR ve i¢ tutarlilik katsayi degerleri hesapla-
narak Tablo 7’de sunulmaktadir. Tablo 7 incelendiginde dlgegin
tim faktorlerine iliskin puanlar ve genel 6lgek puanlari, dlgegin
benzesim gecerliligine sahip oldugunu ispatlamaktadir.

Tablo 7’ye gore kadin akademisyenlerin ¢alisma yasami kalitesi
Olgeginin birlesim gecerliligi degerleri AVE igin 0,50’nin (zerin-
de, CR ve i¢ tutarhlik katsayilari icin de 0,70’in izerinde gergek-
lesmektedir.
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<: HDGI1
HDG2 |q_ 0:?%
HDG3 |q_ . 32 Hak ve
0.662 Deger
DG4 o
(: <« 0’68: Gozetimi
HDG5 |4 01%01
WA
HDG6 & 7 o
1N
/ N
<: HDG7
MTI1
¥ 0683 .
MT2 g 0816 Mesle}(l
3
M4 a— O
IARDI
= 0810 iis-Ail
IARD3 §-Alle
0744 =  Rollen
IARD4 .4¢— 0611 Dengesi
AYP1
C AYP2 T s
— 03863 Anlayish
AYP3 lg— 0,794 > Yonetim
3% Y
AYP4 l4— 02 Politikasi
YUl g 0734 e
T 0,803 Unsurlar
YU3 4&— 0617
(: KIUL |
KIU2 o 0.717 Kisi-Is
KIU3 4 0197 Uyumu
54
KiUs la— 01
KATI1
(: — 0,700 Kurumsal
KAT2 4— 0741 =  Aidiyet
KAT4 4— 0972 Tutumu

Sekil 1: Kadin akademisyenlerin calisma yasami kalitesi 6lcegi DFA modeli. HDG: Hak ve Deger Gézetimi, MT: Mesleki Tatmin, IARD: is-Aile
Rolleri Dengesi, AYP: Anlayisli Yonetim Politikasi, YU: Yasal Unsurlar, KIU: Kisi-is Uyumu, KAT: Kurumsal Aidiyet Tutumu.
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Tablo 7: Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasami Kalitesi Olcegi Birlesim Gegerliligi Analizi

Faktor | Cronbach’s
m_ Alpha (o)

Calistigim birimde genel olarak, etik degerlere ve kurumsal diizene
o 0,816
bagh kahnir.
Calistigim birimde yasanabilecek sorunlari ¢gzme iradesine sahip bir 0832
yonetim vardir. !
Hak ve Dei Ustlerim ve galisma arkadaslarim meslege ataerkil bakis agisiyla 0662
ak ve DeBeT | yaklasmazlar. ' 0,909 | 0,904 | 0,575
Gozetimi
Calistigim birimde is arkadaslarim ile ¢alisma sinerjimiz vardir. 0,686
Calistigim birimde takdir etme kaltlra vardir. 0,807
Calistigim birimde biirokrasi strecleri calisan lehine esnetilir. 0,717
Calistigim birimde haksiz hukuki stireglere karsi koruyucu bir 0772
mekanizma vardir. ’
Akademisyenlik mesleginde yer almak, benim icin kadinlari 0683
akademik hayatta temsil etmek anlamina gelmektedir. !
i Akademisyenlik, kadinlara 6zgurlik saglar. 0,816
Mesleki syent g g 0,841 | 0,848 | 0,584
Tatmin Akademisyenlik, kadinlara toplumda sayginlk kazandirir. 0,813
Akademisyenlik, kadinlara bilimsel tiretim yaparak kendini ifade 0738
etme imkani verir. !
Mevcut ¢alisma yasamimda is-aile dengesini kurabilmekteyim. 0,810
A . | Calisma yasaminda, bir kadin olarak yer almami destekleyen ve 0744
Is-Aile Rolleri | ;2 astiran aile bireylerine sahibim. ’ 0,766 0,767 | 0,527
Dengesi
Cinsiyetten kaynakli olarak ¢esitli toplumsal roller Gstleniyor olmam
. 0,611
calisma yasamimda olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Calistigim birimde Ustlerim, 6rgiitsel uygulamalarinda adaleti gbzetir| 0,877
Calistigim birimde Ustlerim, akademik gelisimim ile ilgili konularda 0.863
Anlayish kolaylastirici tutum benimser. !
Yonetim Calistigim birimde (istlerim, kadinlara karsi mesleki engel, hiyerarsik 0794 0,913 0,908 | 0,712
Politikasi baski, kisitlayicilik gibi tutum ve davranis icinde degillerdir. ’
Calistigim birimde Ustlerim kadin akademisyenlere karsi her
- . 0,338
durumda koruyucu politikalar izlerler.
Kadinlar igin yasal anlamda kadro kazanimi ve ¢alisma haklari
L N . 0,734
konularinda hakkaniyetin var olduguna inanmaktayim.
Yasal Unsurlar| __ o . 0,763 0,764 0,521
Gorev tanimimin sinirlari net olarak gizilmektedir. 0,803
is/kadro giivencemin oldugunu diisiinmekteyim. 0,617
Akademisyenligin gerektirdigi yetkinliklere sahibim. 0,554
Akademisyenlik ile uyumlu bir kisilige sahibim. 0,717
Kisi-is Uyumu | Akademisyenlik idealimdeki bir meslektir. 0,797 0,826 0,801 0,506
Akademisyenlik, meslekten yeni seyler 6grenme arzuma firsatlar 0754
sunar. !
Calistigim birime karsi vefa borcum oldugunu distinmekteyim. 0,700
Kl‘.lr'umsal Calistigim birimin, kurum kultira ve kimligine sahibim. 0,741
Aidiyet 3 o ) N ] oL o 0,880 0,851 0,661
Tutumu gal!.stlglfn ?lrll.mln degerleri ile benim mesleki degerlerim blyuk 0,972
Olclide ortasur.
Genel Olgek Puanlari 0,934 0,975 | 0,584
28
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Tablo 8: Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasami Kalitesi Olcegi Ayrisma Gegerliligi Analizi

| DG MT_ | IARD | AP YU KU KAT
HDG

(0,909)
MT 0,300 (0,841)
IARD 0,372 0,357 (0,766)
AYP 0,835 0,334 0,390 (0,913)
Yu 0,734 0,326 0,485 0,767 (0,763)
KIU 0,120 0,500 0,409 0,171 0,306 (0,826)
KAT 0,823 0,471 0,364 0,806 0,682 0,293 (0,880)

() Parantez igcindeki rakamlar Cronbach’s Alpha Katsayisidir.

Tablo 9: Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizleri

|| oK | HDG | MT | IARD | AYP_ | YU | KU KAT_| KOU | M| T |

CYK  (0,934)

HDG 0,890*** (0,909)

MT  0,523*** 0,263*** (0,841)

IARD 0,481*** 0,281*** 0,248*** (0,766)

AYP  0,885*** (,858*** (0,294*** (0,292%** (0,913)

YU  0,754%** 0,609%** 0,260*** 0,332*** 0,636*** (0,763)

KIU  0,368%** 0,098*  0,412*** 0,278*** 0,145*** 0,240*** (0,826)

KAT  0,840%** 0,734*** 0,409%** 0,266%** 0,722*** 0,555*** 0,246*** (0,880)

KOU 0,788%** 0,769*** (,321%** (,271%** 0,771*** 0,556*** 0,154*** 0,711*** (0,944)

IM  0,681%** 0,506*** 0,337*** 0,363*** 0,557*** 0,530%** 0,303*** 0,595*** 0,546*** (0,897)
IT 0,599%** 0,421*** (,535%** (,339%** (,403*** 0,432%** 0,472*** (,520%** 0,435%** 0,607*** (0,815)

* p <.05 dlizeyinde anlamli, ** p < .01 diizeyinde anlamli, *** p <.001 diizeyinde anlamli
CYK: Calisma Yasami Kalitesi HDG: Hak ve Deder Gozetimi, MT: Mesleki Tatmin, IARD: [s-Aile Rolleri Dengesi, AYP: Anlayisli Yonetim Politikasi, YU: Yasal
Unsurlar, KIU: Kisi-is Uyumu, KAT: Kurumsal Aidiyet Tutumu, IBF: Isyerinde Bilingli Farkindalik, KOU: Kisi-Orgiit Uyumu, IM: isyeri Mutlulugu, IT: is Tatmini.

() Parantez igcindeki rakamlar Cronbach’s Alpha Katsayisidir.

Olgegin yapi gegerliliginin ispati icin kullanilan bir diger gecer-
lilik turt ayrisim gegerliligidir. HTMT kriterlerinin kullanildig
ayrisim gegcerliligine iliskin sonuglar Tablo 8'de sunulmaktadir.
Tablo 8 incelendiginde goriilmektedir ki tim degerler hem 0,90
hem de 0,85 esik degerin altinda gerceklesmektedir. Buna gore
Olcegin ayrisma gecerliligi saglanmaktadir.

Son yapi gegerliligi analizi olarak gergeklestirilen kriter gecerli-
ligi sonuglari Tablo 9’da sunulmaktadir.

Sosyal bilimler alanindaki calismalarda genel kabul goren ideal
korelasyon araliklari, r<0,20 dusik iliski, 0,20<r<0,35 dikkate
deger iliski, 0,35<r<0,50 orta derece iliski, 0,50<r<0,70 yiksek
derecede iliski, 0,70<r<1 mikemmel derecede iliski seklinde
ifade edilmektedir (Senthilnathan, 2019:4). Tablo 9’a gore ¢a-
lisma yasami kalitesi ile isyeri mutlulugu (r=0,681) ve is tatmi-
ni (r=0,599) ylksek derecede korelasyona sahiptir. Korelasyon
tablosu incelendiginde ¢alisma yasami kalitesinin alt boyutlari
ile isyeri mutlulugu ve is tatmini arasinda genel olarak orta ve
yuksek derecede iliski oldugu gorilmektedir. Hak ve deger go-
zetimi ile kisi-orglit uyumu (r=0,769) ve kurumsal aidiyet tutu-
mu ile kisi-orglit uyumu (r=0,711) arasindaki iliskiler incelen-
diginde mikemmel derecede bir iliski oldugu gorilmektedir.
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Buna ek olarak kisi-orglt uyumu, anlayisli yénetim politikasi ile
mikemmel (r=0,771) ve yasal unsurlar (r=0,556) ile de yiksek
derecede korelasyona sahip oldugu gorilmektedir. Bu sonug-
larla birlikte kadin akademisyenlerin calisma yasami kalitesi
Olceginin kriter gecerliligi de saglanarak gecerli ve giivenilir bir
Olgek literattire kazandirilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Cinsiyet, basta sosyal bilimler alaninda olmak (zere birgok
bilim alaninda gergeklestirilen arastirmalarda, incelenen ko-
nunun kadin ve erkege gore farkliik durumunun varliginin
sinanmasi icin istenen bilgilerin basinda gelmektedir (Gilte-
kin, 2014:11). Cinsiyet, biyolojik anlamda “Y” kromozomuna
gore kadinlarin erkeklerden farklilastigini ifade eder (Topuz &
Erkanli, 2016:303). Sadece biyolojik anlamda degil, duygulari
anlamada, algilamada, tutumlarda, konusma yeteneginde, ha-
fizada, uzaysal ve matematiksel yeteneklerde dahi farkhliklar
meydana gelebilmektedir. Tum bu islevsel farkliliklar fizyolojik
ve biyokimyasal farkliliktan ileri gelmektedir (Esel, 2005:148).
Bunun yaninda bir de kalttrel farkhliklarla ilgili olan toplum-
sal cinsiyet kavrami vardir. Toplumsal cinsiyet, kadin veya er-
kek olmaya toplumsal kaltirin yikledigi anlamlar ve bunlara
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iliskin beklentilerinin butlnidir (Topuz & Erkanli, 2016:303).
Toplumsal cinsiyete, adalet bakis agisindan ziyade esitlik bakis
acisiyla yaklasilarak kadin ve erkek her anlamda esittir gorist
savunulmaktadir. Ancak yaklasim, yukarida sayilan ve sayila-
mayan sayisiz farklilhklari gormezden gelmektedir. Farkhliklarin
adalet anlayisi cercevesinde, biyolojik ve kiltirel etkenlerin
blatininden meydana geldigi farkindaligi, cinsiyetten kaynak-
Il maruz kalinan ayrimciligl azaltabilecegi distnulmektedir
(Gultekin, 2014:33). Bu anlamda kadinlarin fizyolojik farklilik-
lari gcergevesinde, ¢alisma yasamina iliskin kalite algilamalari da
farklihk gosterebilir. Bu nedenle kadinlar 6zelinde ¢alisma ya-
sami kalitesi unsurlarinin tespit edilmesi 6nem kazanmaktadir.

Kadinlar, calisma hayatinda erkek calisanlarin yasadigi sorunlari
yasamakla birlikte, kadin olmaktan kaynaklanan sorunlarla da
karsilasmaktadirlar. Cinsiyet temelli sorunlar, her alanda varli-
gini srdlirdGgl gibi egitim alaninda da kendisini hissettirmek-
tedir. Bu gercevede kadin akademisyenler genelde is ve yasam
dengesizligi neticesinde kariyere odaklanamama noktasinda
sorunlar yasamaktadirlar. Bu ve benzeri durumlar ise ¢alisma
yasaminin kalitesinde dusus olarak algilanabilmektedir. C6ziim
olarak sorumluluklarin paylasildig kisisel ve ailevi uygulamalar
ile orglitsel destegin saglandigi mekanizmalar is yasam denge-
sinin kurulmasi igin kritik 6nemdedir. Bu durum, kadin akade-
misyenler icin en belirgin 6rnek olmakla birlikte ¢alisma yasami
kalitesi algisini sekillendiren ¢ok cesitli unsurlar da bulunmak-
tadir.

Calisma yasaminda kadin akademisyenler farkli zorluklarla
karsilagarak, bu zorluklarin Ustesinden gelmek igin ¢aba gos-
termektedirler. Bu siirecte ise gerek ailevi gerekse mesleki an-
lamda buylk fedakarlklara katlanmaktadirlar. Bu calisma ile
kadin akademisyenlerin ¢alisma yasami kalitesini sekillendiren
unsurlar tespit edilmektedir. Calismanin alana en buylk kat-
kisi, kadin akademisyenler 6zelinde gerceklestiriimesi ve yerli
literatrde daha 6nce ayni grupta bir calismanin yer almama-
sidir. Bu kapsamda, gecerliligi ve glvenilirligi kanitlanmis, ka-
din akademisyenlerin ¢alisma yasami kalitesi Olgegi literatire
kazandirilmaktadir. Calismanin bir diger 6zglinligi geleneksel
¢alisma yasami kalitesi boyutlarina ek olarak, ihtiyaglarin fark-
lilagmasi ve degisen kalite algisi ile yeni galisma yasami kalitesi
boyutlarinin kesfedilmesidir. Geleneksel calisma yasami kalite-
si boyutlari genellikle Gcret ve 6demeler, is glvenligi, haklarin
korunmasi, esit istihdam, toplumsal fayda, is tatmini, sosyal
bltinlesme, sayginlk, kariyer firsatlari, 6rgit ici bilgiye erisim
gibi konulari kapsayan bir 6zellik gostermektedir. Fakat kritik
bir unsur olan galisanin algisal degerlendirmesi sonucu orgit
icinde var olduguna inandig1 anlayisl yénetim politikasi, kisilik
ve meslek arasindaki kurulan kopriyU yansitan kisi-is uyumu
ve oOrgute yonelik gelistirilen tutumsal ve davranissal aidiyeti
kapsayan kurumsal aidiyet tutumu, galisma yasami kalitesinin
0zgilin ve glincel boyutlarini olusturmaktadir.

Likert tipte olusturulan, 28 madde ve 7 boyuttan meydana
gelen 6lgegin dogrulayici faktor analizi ile uyum iyilik degerle-
ri yakalanmakta, ayrisim, birlesim ve kriter gecerlilikleri ile de
yapi gegerliligi kanitlanmaktadir. Olgekteki 14. Soru olan “cinsi-
yetten kaynakli olarak gesitli toplumsal roller listleniyor olmam
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calisma yasamimda olumsuz etkiler yaratmaktadir” ifadesi ters
puanlanmaktadir.

Calismanin sadece devlet Gniversitelerinde gergeklestirilmis ol-
masi, belli bolgelerdeki Universitelerde faal olarak ¢alisan kadin
akademisyenlerden verilerin toplanmasi ve katihmci ényargisi
onemli kisitlar olmaktadir. Daha genis 6rneklem ve farkli mes-
lek gruplari biinyesinde galisan kadinlar 6zelinde aragtirmanin
genisletilmesi, ¢alisma hayatinda dezavantajli gruplar olan ka-
din calisanlar igin ¢alisma yasami kalitesinin yeni boyutlarinin
ortaya konulmasi agisindan 6nemli olacagi diisiinilmektedir.
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