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OZET

Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA’lar), bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak tizere kurulan kamu kurumu niteligindeki orgiitlerdir. Bolgenin kalkinma
sorunlarin1 tespit ederek, c¢oziimler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Diinyada
1930’lardan; Tiirkiye’de ise, 2006 yilindan itibaren kurulmaya baslamistir.

Tirkiye’de BKA’lar, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu (KK), Genel
Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri seklinde orgiitlenmistir. Yerel aktorlerden
olusan Kalkinma Kurulu’nun baslica gorevlerinden biri, bdlgenin sorunlarina ve
¢ozlim Onerilerine yonelik olarak Yo6netim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunmaktir.

Calismada, Tiirkiye’deki BKA’lardan IZKA KK’nin Izmir’in kalkinmasina
yonelik “giindem” belirleme faaliyetleri ortaya konmustur. KK’nin toplanti
tutanaklari, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi ile incelenmistir.
Analiz sonucunda IZKA KK’nin, kentin kalkinmasina yonelik cesitli alanlarda
giindemler belirledigi ve bu bakimdan etkinligini artirmaya g¢alistig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma Ajanslari, izmir Kalkinma Ajansi,
Kalkinma Kurulu, Glindem Belirleme Faaliyetleri.

THE EVALUATION OF DEVELOPMENT BOARD’S
AGENDA DETERMINING ACTIVITIES IN THE EXAMPLE
OF IZMIR DEVELOPMENT AGENCY (IZKA)

ABSTRACT

Regional Development Agencies (RDAs) these are established to contribute to
regional development are organizations that the nature of public institutions. They are
identifying of the region development problems, developing solutions and implements. They
are began to established since 1930s in the World and 2006 in Turkey.

RDAs in Turkey were organized in the form of the Board of Directors,
Development Board, General Secretary and the Investment Support Offices. One of the main
tasks of Development Board that occurs local actors, as for the region’s problems and
proposed solutions is to advise on the Board of Directors.

In this study, RDAs in Turkey that is [ZKA DB’s related to the development of
Izmir of “agenda” to create activities will be revealed. DB meeting minutes was examined by
document analysis technique of qualitative research methods. Analysis showed that [ZKA DB
which set the agenda for the city’s development in various fields; in attempts to improve the
effectiveness in this respect it has been found .

Key Words: Regional Development Agencies, Izmir Development Agency,
Development Board, Agenda Determining Activities.
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1. GIRIS

Bolgesel Kalkinma Ajanslari (BKA’lar), bolgesel' kalkinmaya
katkida bulunmak {izere kurulan, kamu kurumu niteligindeki orgiitlerdir.
Bolgenin kalkinma sorunlarimi tespit ederek, ¢oziimler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Diinyada 1930’lardan sonra; Tiirkiye’de ise, 5449 sayili
kanun cergevesinde 2006 yilindan itibaren kurulmaya baslanmustir.

Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslar’® (KA’lar), 5449 sayih kanuna gore,
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofisi seklinde orgiitlenmistir (M. 7). Kalkinma Kurulu (M. 8), yerel
aktdrlerin temsilcilerinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu (M. 10), ajansin
karar organi; Genel Sekreterlik (M. 12) ise, icra organidir. Uzman personelin
gorev aldig1 Yatirnm Destek Ofisi (M. 15) de, bolge illerinde kurulmaktadir.

5449 sayili kanuna (M. 8) gore, “bélgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, ozel kesim, sivil toplum
kuruluglar, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve ajansi yonlendirmek iizere kalkinma kurulu olusturulur. Illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iiyeden olusur. Kalkinma
kurulu, Kurul Baskaninin daveti iizerine yilda en az iki defa toplanir.”.

Kalkinma Kurulu’nun (KK) gorev ve yetkileri sunlardir (madde 9):

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak ozel
kesim ve/veya sivil toplum kuruluslar: temsilcilerini ve iki kati yedeklerini
sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarimi goriismek,
degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde bulunmatk.

c¢) Bolgenin sorunlarmma ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina,
potansiyeline ve onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmak.

d) Toplanti sonuglarint Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina
raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Kisaca KK, “yerel aktorler arasinda isbirligini gelistirmek” ve
“ajans1 yonlendirmek” {izere kurulmaktadir. Baslica gorevlerinden biri,
bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine yonelik olarak “giindem”ini’

! Calismada, bolgesel ve yerel kavramlart ayn1 anlamda kullanilmistir.

% Tiirkiye’de ajanslar, diinyada yaygm olan “Bolgesel Kalkinma Ajansi” (BKA) yerine
Kalkinma Ajanst (KA) seklinde adlandirilmistir. Bunun temel nedeni, “bdlge” kelimesinin
“bOlge yonetimi”nden baglayarak “eyalet sistemi”ne dogru bir yonetim seklini getirecegi
endisesidir.

3 Bu konuda IZKA Genel Sekreteri Ergiider Can, KK’nin 12. (08/12/2011) toplantisinda (ss.
40-42), “... kurul Izmir’in ajandasimin goviisiildiigii bir yer haline gelmesi gerekiyor. Yani
burada giindemler olusturulmas: gerekiyor, burada Izmir’in giindeminin olusmasi gerekiyor-.
Boyle bir yapi burasi. Ciinkii buranin olusumu boyle.”

“Degisik alanlardan gelen uzmanlarin bir araya geldigi bir yer. ... oneriler gelmeye baslad:
baskana. Kendisi de, kurul giindem olusturmaya bagladi. Bunu daha dnce yapmadik biz.”
“Yeni yeni yapmaya basladik. ... artik bizim burada giindem olusturmamiz gerekli ... Ciinkii
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belirlemektir. Caligmada, KK’nin bu gorevi ne oOlgiide yerine getirdigi
sorgulanmaktadir.

Aragtirmanin amaci, KK’nin “glindem belirleme faaliyetleri’ni
incelemektir. Calisma, Tiirkiye’deki 26 tane Kalkinma Ajansi'ndan izmir
Kalkinma Ajansi (IZKA) ile smrlandirilmistir. IZKA KK’nin giindem
belirleme faaliyetleri, 5449 sayili kanunun 9. maddesine (c bendi) gore,
diyelerin  kurulda, “glindem”e ve “giindem belirleme”ye yonelik
goriiglerinden 6ne ¢ikanlar ¢cercevesinde ortaya konacaktir.

Konu, nitel arastirma yontemleri temelinde dokiiman analizi teknigi
ile ele almacaktir. Dokiiman analizi, konuya iliskin yazili materyallerin
incelenmesidir. Bu analiz, bes asamada yapilabilir. Bunlar; dokiimanlara
ulagma, orjinalligini kontrol etme, dokiimanlar1 anlama, verileri analiz etme
ve kullanma (Yildirrm ve Simsek, 2013: 217-218, 223). IZKA KK’nin
18/12/2008-10/04/2014 tarihleri arasinda yaptigi 20 tane toplantinin,
“toplant1 karar tutanaklari” (485 sayfa), “karar Ozetleri” (114 sayfa) ve
“sonug bildirgeleri” (29 sayfa) olmak iizere, toplam 628 sayfa materyal,
dokiiman analizi teknigi ile incelenmistir.

Calismada ilk olarak, izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) kisaca
tanitilacaktir. Daha sonra, IZKA’ya iliskin literatiir 6zetine yer verilecektir.
Son olarak, IZKA KK’nm giindem belirleme faaliyetleri ele alinacak ve
bunlarin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

2. IZMIR KALKINMA AJANSI

Izmir, 4 milyon niifusa sahiptir. Tiirkiye’de, sosyo-ekonomik
gelismislik bakimindan 3. siradadir. GSYIH’nin yaklastk % 7’sini
gerceklestirmektedir. Ulkenin énemli bir dis ticaret merkezidir. Izmir’de,
turizm, lojistik, yenilenebilir enerji ve tarim sektorii one ¢cikmaktadir (IZKA,
2010b:22-23).

[zmir Ticaret Odast, kentin kalkinmast igin Tiirkiye’nin ilk kalkinma
ajans1 olan Ege Bolgesi Kalkinma Ajansi’m1 (EBKA, 1993) kurmustur.
EBKA deneyiminin de etkisiyle izmir’in kalkinmasim1 hizlandirmak igin
5449 sayili kanun cercevesinde 2006 yilinda IZKA kurulmustur.

IZKA’nin temel amaglar sunlardir (IZKA, 2012a:18):

o Yerel aktorler arasinda isbirligini gelistirmek.
e Bolgenin rekabet gliciinii artirmak.
e Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak.

Vizyonu ise, “Yenilik¢i Izmir”dir (IZKA, 2012b:30).

[ZKA, 1Izmirin kalkinmasma yonelik cesitli faaliyetlerde
bulunmugtur. Bunlar, planlama ve yenilik¢ilik faaliyetleri seklinde
smiflandirilabilir (Celik, 2015: 119). Planlama faaliyetleri ile Izmir’in

vasanin  kalkinma  kurulunun kurulug felsefesine baktigimizda da buydu zaten, bunu
istiyordu...” sozleriyle kurulun temel gorevini vurgulamustir.

47



F. Celik / Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi 6 (2) 2016 5.45-67
F. Celik / Nevsehir Hac1 Bektas Veli University, Journal of ISS 6 (2) 2016
p.45-67

mevcut potansiyelini tespit etmis; orta ve uzun vadeli planlar hazirlamistir.
Bunlar; 2009-2013 Bolge Plani, 2010-2013 Bolge Plan1 ve 2014-2023 Bolge
Plani. Planlarda, yerel kalkinmanin eksenleri, hedefleri ve Oncelikleri
belirlenmistir.

Bolgesel kalkinmada, kiimelenme ve yenilik yaklasimlarim
benimsemistir. Bu yaklasimlar temelinde yerel aktdrlerle isbirligi iginde
yenilikcilik faaliyetlerini yliriitmiistiir. Yenilikgilik faaliyetleri, kiimelenme,
yenilik ve ag faaliyetleri seklinde ele alinabilir. Bu faaliyetlerin temel amaci,
[zmir’de bir yenilik ekosistemi kurmak; kenti yenilikgi, teknoloji iireten ve
ihrac eden bir konuma getirmektir (IZKA, 2012b:30). Sonugta da, Yenilikci
[zmir vizyonunu gergeklestirmektir.

Kiimelenme alanindaki ilk c¢alismasi, Stratejik ve Yiikselen
Sektorler’dir (2007). En 6nemli ¢aligmasi ise, Kiimelenme Stratejisi’dir
(2009). Tiirkiye’de bir “model” c¢alisma niteliginde olan strateji, bu konuda
“metodolojik yenilikler” (kalitatif ve kantitatif) getirmistir (IZKA, 2010a:7,
9). Strateji kapsaminda, Izmir’deki potansiyel kiimeler belirlenmis;
kiimelenme konusunda yerel aktdrlerde farkindalik yaratilmis ve kiimelenme
girisimleri desteklenmistir. IZKA, Tiirkiye’de kiimelenme calismasi yapan
ilk BKA olarak, diger ajanslar i¢in énemli bir “uygulama 6rnegi” olmustur
(Ozdemir ve Ineler, 2009:13).

[zmir’in Ar-Ge ve yenilik yapma kapasitesini artirmak igin stratejiler
gelistirmistir. Bunlar, izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi (2012), Izmir Bilgi
Toplumu Temelli Kalkinma Stratejisi (2012), izmir Ekoverimlilik Stratejisi
(2012) ve Izmir Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi (2013).
Ayrica, yerel aktorlerin bu konulara yonelik projelerini, Mali Destek
Programlar1 (MDP’ler) araciligiyla desteklemistir.

Yerel aktorlerin ulusal ve kiiresel diizeyde isbirligini gelistirmek igin
aglara katilmigtir. Bu cergevede ECA, TCI Network, EURADA gibi kiiresel
aglara iiye olmustur (IZKA, 2012c:33, 35). Ayrica, kiimelenme ve yenilik
faaliyetlerini tanitmak tizere www.izmirkumelenme.org portalini kurmustur.

3. TURKCE LITERATUR OZETi

Tiirkge literatiirde Kalkinma Ajanslar1 (KA’lar), 6zellikle Tiirkiye’de
ajanslar kurulduktan sonra incelenmeye baslanmistir. Tiirkiye’de, bilimsel
arastirmalara en ¢ok konu olan ajansin, IZKA oldugu soylenebilir. IZKA’ya
iligkin belli basli c¢aligmalar, konularina gore planlama faaliyetleri,
kiimelenme faaliyetleri ve etki analizi seklinde tasnif edilerek, Tablo 1’de
sunulmustur.
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Tablo 1: IZKA’ya iliskin Literatiir Ozeti

Konu | Yazan Amacl Yontemi* | Sonucu
Aydogdu 2009-2013 Bolgesel Anket Planlama faaliyetlerinin
(2010) Gelisme Planti’ni, etkinligi, yerel aktorlerin
toplumsal sermaye katilimu ile artacaktir.
= temelinde incelemektir.
% Akpinar 2010-2013 Bolge Dokiiman | Plan, yonetisim yaklagimi
= (2010) Plant’n1 stratejik Analizi temelinde yerel aktorlerin
g planlama yaklasimu ile katilimu ile hazirlanmustir.
t incelemektir.
5 Burak Planlama faaliyetlerini, Dokiiman | KA’lar, planlama siirecinde
= (2011) 2010-2013 Bolge Plam Analizi “veri toplayan bir aktor”diir.
é‘ temelinde incelemektir. .
Eldeniz 1ZKA’nin performansini, | Miilakat IZKA, planin koordinatdrii,
(2011) 2010-2013 Bolge Plan Dokiiman | destekleyicisi ve
ile belirlemektir. Analizi katalizoriidiir.
Ozdemir ve | IZKA’nim kiimelenme Dokiiman | IZKA, kiimelenme
Ineler faaliyetlerini Analizi faaliyetleri bakimindan
o — | (2009) incelemektir. ornek alinabilir.
E g Hagar ve IZKA nin kiimelenme Dokiiman | IZKA, kiimelenme
= % Ineler faaliyetlerini Analizi faaliyetleri bakimindan
E Tg (2011) incelemektir. ornek alinabilir.
M = | Giinaydin IZKA’nin kiimelenme Dokiiman | IZKA, kiimelenme
(2013a) faaliyetlerini Analizi faaliyetleri bakimindan
incelemektir. ornek alinabilir.
IZKA MDP’lerin etkinligini Anket MDP’ler, isletmelerde ciro
(2011) analiz etmektir. ve istihdam artig1 saglamisgtir.
5 Icen (2012) | IZKA’nmn kirsal Anket IZKA, MDP ile kirsal
= kalkinmaya katkisini kalkinmaya katkida
j tespit etmektir. bulunmustur.
] Ersayin MDP’lerin katkisini Anket MDP’lerin % 50’sinin,
=2 (2012) ortaya koymaktir. kalkinmaya etkisi yoktur.
Gilinaydin MDP’lerin kalkinmaya Dokiiman | MDP’ler, Izmir’in egitim ve
(2013b) katkisini tespit etmektir. | Analizi istihdam diizeyini artirmigtir.

* Kimi g¢aligmalarda, arastirmanin yontemi belirtilmemis olup; bu, yazar tarafindan tespit
edilmigtir.
Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 1’e gore, Aydogdu (2010), Akpinar (2010), Burak (2011) ve
Eldeniz (2011), iZKA’nm planlama faaliyetlerini incelemisler. Aydogdu
(2010), 2009-2013 Bolgesel Gelisme Plani’ni toplumsal sermaye temelinde
ele almistir. Toplumsal sermaye, “benzer insanlar1 birbirine baglayan, farkli
insanlar arasinda koprii kuran sosyal iliskiler agi” olarak tanimlanmustir.
Aydogdu, Sosyal Kalkinma MDP (2008) ile desteklenen Tiitiin Teknolojisi
Miihendislerinin ~ Sektdrel Uyum Projesi’ni  6rnek almistir.  Tiitlin
eksperlerinin, toplumsal sermayeden faydalanma diizeyini, anket teknigi ile
belirlemistir. Analiz ile KA’larin planlama faaliyetlerinin, yerel aktorlerin
katiliminin saglanmasi halinde daha etkili olacagi sonucuna ulagmstir.

Akpinar (2010), 2010-2013 Bolge Plani’ni, dokiiman analizi teknigi
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ile bolgesel planlama yaklasimi temelinde incelemistir. Planin hazirlik
stirecinde, 3 bin kisi ile goriisiilmesinin, mesruiyetini ve sahiplenme diizeyini
artirdigint  belirtmistir. Analizle, KA’larin bolge planlarinin, katilimer
demokrasinin de gelismesine katkida bulunacagini ifade etmistir.

Burak (2011), 2010-2013 Bolge Plani’ni, dokiiman analizi teknigi ile
ele almistir. Planin, mekan ve zaman boyutu dikkate alinmadan kisa vadeli
olarak hazirlandigin1 belirtmistir. Analiz sonucunda plani, bir tiir yatirim
tesvik rehberi olarak nitelendirerek; planlama siirecinde KA’larin, yalnizca
veri toplayan bir aktor olduguna kanaat getirmistir.

Eldeniz (2011), IZKA’nin kurumsal performansini, 2010-2013 Izmir
Bolge Plani ¢ercevesinde miilakat ve dokiiman analizi teknikleri ile 6l¢meye
calismistir. Analiz ile IZKA’nin, bdlge planmi yerel aktérlerle birlikte
hazirladig; planin uygulayicist degil, koordinatorii, destekleyicisi ve
katalizorii oldugu; baslica roliinlin, yerel aktorleri ortak hedeflere
yonlendirmek oldugu; ancak, bu konuda giigliiklerle karsilastigi sonucuna
ulasmustir.

Ozdemir ve Ineler (2009), Hasar ve Ineler (2011) ve Giinaydin
(2013a) ise, IZKA’nin kiimelenme faaliyetlerini, kiimelenme yaklasimi
temelinde incelemisler. Bu faaliyetlerin, Tiirkiye’deki KA’lara o6rnek
olabilecegini belirtmisler.

[ZKA (2011), Igen (2012), Ersayin (2012) ve Giinaydim (2013b) da,
[ZKA'min Mali Destek Programlar’mn (MDP) Izmir’in kalkinmasina
katkisini, “etki analizi” ile tespit etmisler. IZKA (2011), Sosyal Kalkinma
MDP’nin (2008) ve KOBI MDP’nin (2008) etki analizini yapmstir. KOBI
MDP ile desteklenen isletmelerin % 73’linlin, ajans destegi olmasa da
projelerini  gerceklestirebilecegini  belirlemistir. Bu durum, MDP’nin
“diglama etkisi” veya “engelleme etkisi” olarak adlandirilir. Dislama etkisi,
destegin, yararlanicilarin yapacagi yatirimlarin yerini almasi; hatta, onlar
azaltmasi seklinde tanimlanir (CKA, 2011:5).

Icen (2012), IZKA’nin Tarim ve Kirsal Kalkinma MDP (2009)
araciligiyla kirsal kalkinmaya katkisini ele almigtir. Anket teknigi ile yapilan
analizde 1ZKA’nin, kirsal kalkinmaya katkida bulundugunu tespit etmistir.

Ersaym (2012) ise, iZKA’nin ve Cukurova Kalkinma Ajansi’nin
(CKA) KOBI’lere yonelik MDP’lerinin (2008) bolgesel kalkinmaya
katkisini, anket ile belirlemistir. Analiz sonucunda, desteklenen isletmelerin
% 20’sinin ajans destegi olmadan da projelerini gergeklestirebilecegini;
ayrica, bu desteklerin yaklasik % 50’sinin, bolgenin kalkinmasina katkisinin
olmadigini tespit etmistir.

Giinaydin (2013b), Sosyal Kalkinma MDP’nin (2008) ve KOBI
MDP’nin (2008) izmir’in kalkinmasina katkisini, dokiiman analizi teknigi ile
ortaya koymustur. Analiz sonucunda, bu MDP’lerle desteklenen projelerin,
Izmir’in egitim ve istihdam diizeyini artirdigin1 belirlemistir.

Bu arastirmada ise IZKA, literatiirdeki ¢alismalardan farkli olarak,
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Kalkinma Kurulu'nun giindem belirleme faaliyetleri bakimindan
incelenecektir.

4. IZMIR KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU
TOPLANTILARININ GUNDEM MADDELERI

Kalkinma Kurulu (KK) toplantilarinin giindem maddeleri, “rutin” ve
“rutin dis1” seklinde iki grupta siniflandirilabilir. “Rutin giindem maddeleri”,
KK’nin her toplantisinda ele alinan; dolayisiyla, rutin hale gelen maddelerini
ifade etmektedir. “Rutin dig1 giindem maddeleri” ise, rutin olmayan; hemen
her toplantida degisen, ajans ve bolge ile ilgili konular1 iceren maddelerdir.
Gindem maddeleri ayrica, toplantinin “girig”, “gelisme” ve “sonug”
boliimleri seklinde de tasnif edilebilir. Bu siniflandirmalar, Tablo 2’de

Tablo 2: iZKA Kalkinma Kurulu Toplantist Glindem Maddeleri Ornegi

Rutin Rutin Dis1* Rutin
Giindem Maddeleri Giindem Maddeleri Giindem Maddeleri

(Girig) (Geligme) (Sonug)

Giindem Maddeleri

Onceki KK’da Alinan Kararlarin Ozeti.

Yonetim Kurulu Uyeleri Secimi.

Alinmasi.

Sunulmasi.
7. MDP’lerin Degerlendirme Sonuglari.

8. Izmir Kentsel Pazarlama Konsorsiyum Ekibinin
Sunumu.

1. Saygi durusu ve Istiklal Mars1.

2. Acilis ve Bagkanligin Sunuslari.

5. KK Katip Uyeler, Bagkan, Baskan Vekili,

6. IZKA’ nin Faaliyet ve Denetim Raporu’nun

9. KK Calisma Gruplarinin Faaliyetlerini Sunmasi
10. Seferihisar’in “Sakin Sehir” Girigiminin Ele
12. Sonraki KK Giindeminin Belirlenmesi.

4. Uye mazeretlerinin Arzi.
11. Dilekler.

13. Kapanis.

3.

*: Rutin dig1 giindem maddeleri, 6rnek olarak yazilmustir.
Kaynak: IZKA KK toplant1 tutanaklarindan, yazar tarafindan gelistirilmistir.

sunulmustur.

Tablo 2°de de goriildiigii gibi, KK toplantilarinin rutin giindem
maddeleri, olagan giindem maddeleridir. Toplantinin “giris” ve “sonug”
kisminda yer almaktadir. Saygi durusu ve Istiklal Marsi’nin okunmasi ile
“girig” yapilan toplanti, “kapanis” ile “sonu¢”lanmaktadir.

Toplantilarin  rutin dis1 giindem maddeleri ise, rutin olmayan,
olagandis1 glindem maddeleridir. Ajansin ve bolgenin, giincel ve gelecekteki
muhtemel giindem konularini (“gelisme”leri) icermektedir.
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Bu c¢aliymada, IZKA KK’min giindem belirleme faaliyetleri,
toplantilarin rutin dis1 giindem maddeleri gercevesinde ortaya konacaktir.
KK’nin 2008-2014 yillar1 arasinda yapilan 20 tane toplantinin rutin disi
giindem maddelerinden 6ne ¢ikanlar (+ ile isaretli), “bilgilendirme, sunum
ve goriisme” seklinde tasnif edilerek, Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: iZKA KK Toplantilarimn Baghca Rutin Disi Giindem Maddeleri (2008-2014)
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Toplant1 No

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

11

12
13
14
15
16
17

18

19

20

Toplanti Tarihi

18/12/2008
22/01/2009
11/06/2009
04/11/2009
08/02/2010

12/07/2010
13/09/2010

02/02/2011

05/05/2011

15/03/2012

03/07/2013

26/09/2013

10/04/2014

Giindem Maddesi/Sayisi

(=]

—

—

—

—

—

—

o| 06/12/2010

—_

—

w| 07/09/2011
| 08/12/2011

[\

o | 07/06/2012
0| 20/09/2012
o| 25/06/2013

—

—_

w| 26/12/2013

W

2009-2013 Bolgesel
Gelisme Plan1

NS

NS

NS

Giidiimlii Proje
Destegi

Klaros Arkeopark
Projesi

KK Calisma Gruplari

2014-2018 Bolge
Plan1

Bilgilendirme

Kiiltiir Varliklarini
Kamulastirma,
Projelendirme ve
Yapim Uygulamalari

Yarimada Kalkinma
Stratejisi

Izmir Isgiicii Piyasast
Aragtirmasi Sonuglari

Izmir Kentsel
Pazarlama Stratejisi

[zmir TUIKin
Sunumu

Biitiinlesik Kiy1
Yonetimi ve Kyt
Bolgesel Kalkinma
Hedefleri

Izmir Yenilik
Stratejisi

Sunum

zmir’in Gérsel
Kimligi ve Izmir
Kentsel Pazarlama
Stratejik Plam

Izmir Kent Kiyis1
Tasarim Stratejisi
Plani

Sinema Sektorii ve
Film Endiistrisinin
[zmir Agisindan
Degerlendirilmesi

KK’nin Daha Etkin
Calismasi1 ve Mevzuat
Degisikligi Onerisi

Kemeraltin1 Yasatma

IZKA’nin Proje
Destekleri ile destek
konulari igin oneriler

Goriisme

EXPO 2020 Kent
Mirasi

RIS

RIS

Kaynak: [ZKA KK toplanti tutanaklarindan yararlamilarak yazar tarafindan gelistirilmistir.
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IZKA KK’nin rutin dis1 giindem maddeleri ele alinirken, zorunlu
olmadikga, rutin giindem maddelerine yer verilmemistir. Toplantilarda 6ne
¢ikan konular (giindemler), kolayca fark edilebilmesi icin koyu ve italik
olarak yazilmustir.

1. Toplant1 (18/12/2008): KK’nin ilk toplantisinda, rutin giindem
maddesi kapsaminda KK organlarimin (katip tiyeler, KK baskani ve bagkan
vekili) ve yonetim kurulunda yer alacak ii¢ iiyenin secimi yapilmstir.
Toplantida yalmzca, KK organlarmin segiminin yapilmasi; Izmir’in
kalkinmasina iligskin herhangi bir konunun ele alinmamasi; KK’nin “kurulus
felsefesi” ile bagdagsmamaktadir.

2. Toplant1 (22/01/2009): 2009-2013 Bélgesel Gelisme Planir’nin
hazirlik ¢aligmalar1 anlatilmistir. Ancak, toplanti tutanagi 1 sayfa yazildig
icin iiyelerin goriislerine yer verilmemistir.

3. Toplanti (11/06/2009): 2009-2013 Izmir Bolgesel Gelisme
Planrnin taslagr gorlislilmiistiir. Ancak, onceki toplantida oldugu gibi,
yalnizca 2 sayfa yazilan tutanakta, iiyelerin goriigleri belirtilmemistir.

4. Toplant1 (04/11/2009): i1ZKA hukuk miisaviri C. Aydogdu,
calisma yonetmeliginde yapilan degisiklikleri; Z. Toprak ve U. Yiice ise,
KK’nin gorev, yetki ve sorumluluklarim anlatmistir. Daha sonra 2009-2013
Bolgesel Gelisme Planr’nin taslagi lizerine goriismeler yapilmistir. Bu
konuda F. Giiventiirk, O. Esen, $. Yilmaz, M. E. Aslan, M. Giilaylar, Y.
Ozdemir, Z. Toprak, A. Hitay, U. Yiice, S. Tekir ve Z. Mutlu, goriislerini
paylagmustir. Son olarak, KK’nin ¢aligsma esaslarini arastirmak tizere ¢alisma
grubu olusturulmasina karar verilmistir.

5. Toplant1 (08/02/2010): iIZKA uzmani1 M. Taskin, 2009 yili Mali
Destek Programlari’na (MDP) iliskin sunum yapmistir. Bunun iizerine K.
Akgilin, MDP’lerle desteklenen projelerin degerlendirilmesinde, sektirel
katkisinin dikkate alinmasimi; A. N. Kubali, desteklerde odzel kesimin
oncelikli olmasint; U. Yiice, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Baskanligi (KOSGEB), Devlet Planlama Teskilati (DPT),
Sanayi ve Ticaret Bakanlig ile isbirligi yapilarak desteklerde miikerrerligin
onlenmesine yonelik goriislerini ortaya koymustur. Toplantida, 2010
yilindaki MDP’lerde 6zel kesime daha fazla yer verilmesi igin YOnetim
Kurulu’na iletilmek {izere “tavsiye karar1 ” alinmistir.

Kurulda ayrica, onceki toplantida kararlastirilan calisma gruplar
(CG) kurulmustur. Bunlar: Ileri Teknolojiye Dayali Sanayiler CG (7 iiye);
Yenilenebilir Enerji CG (7 iiye); Turizm CG (14 iye); Lojistik ve Ulagim
CG (6 iiye); Tarim ve Tarima Dayali Sanayi CG (9 iiye); Tanmitim CG (16
iye); Kiimelenme CG (5 tiye). Z. Toprak ta, “dezavantajli gruplar’a yonelik
“toplumsal sermaye ¢alisma grubu’nun kurulmasini 6nermistir.

Dilekler boliimiinde ise $. Yilmaz, Klaros’un ve Bergama’nin
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diinya kiiltiirel miras listesine alinmas1 ve tiniversiteleri bir araya getirecek
bir Genglik Festivali’nin diizenlenmesi konusunda goriislerini paylagsmistir.

6. Toplant1 (12/07/2010): Kurula misafir konusmaci olarak katilan
KOSGEB Bagkan1 M. Kalkan, kurumun Kiiciikk ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler’i (KOBI) destekleme yaklasimindaki degisimi anlatmistir.
KOSGEB’in 6nemli bir paradigma degisikligi yaparak, “standart destekleme
modeli’nden “cagdas destekleme modeli’ne gectigini; bu ¢ercevede,
“isletmeye 0zgl destek” vermek tlizere proje bazli destekleme modelini
gelistirdigini ifade etmistir.

Ayrica, Izmir Kentsel Pazarlama Konsorsiyumu ekibi, kentin
mevcut durum analizine iligkin bir sunum yapmistir. Daha sonra ¢alisma
gruplart (turizm, tanitim, lojistik ve ulasim, yenilenebilir enerji, tarim),
faaliyetleri hakkinda kurula bilgi vermistir. Bu ¢ercevede Y. Ozdemir, F.
Giliventiirk, A. N. Kubali, M. Goneng, H. S. Yasa ve Z. Toprak,
diistincelerini dile getirmistir.

Dilekler boliimiinde ise M. E. Aslan, daha 6nce énerdigi Izmir’de
mega miize kurulmasi Onerisinin, kiiltiir turizm komisyonunda ele
almmamasini elestirmistir. Konunun, sonraki KK toplantisinda giindeme
almmasini 6nermis ve Onerisi kabul edilmistir.

7. Toplanti (13/09/2010): F. Ozak, Izmir Kentsel Pazarlama
Stratejik Plant ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermistir. Bunun iizerine U. Yiice,
[zmir’in turizm ile ilgili bir “stratejik karar’”nin, “somut ¢alisma’smnin ve
“kendini Izmir’li hissetmeyen vatandaslar’a yénelik bir politikasmin
olmadigii belirtmistir. A. N. Kubali, bu planin uygulanmas1 i¢in gerekli
biitgeyi ve uygulamanin ne zaman sonug¢lanacagini sormustur. Z. Toprak,
sunumdaki kimi kavramlara iligkin goriislerini aciklamistir. A. Goksel,
planin turist olarak hedef kitlesini ve “izmir’in gizli kalmis cevherleri’ni
sormustur. Y. Ozdemir de, “kentsel pazarlama fikirleri”nin, kurul ile
paylasilmasini istemistir.

Giindemin Avrupa Yerel Demokrasi Haftas: kapsaminda Seferihisar
Belediye Baskani T. Soyer, “hafta”nin ilgede kutlanmasi igin yapilan
calismalar ile diinyada 1940’larda baglayan ve giiniimiizde bir “kent
modeli”ne doniisen Sakin Sehir yaklasimi (“yerel kalkinma modeli”)
hakkinda bilgi vermistir.

8. Toplant1 (06/12/2010): ilk toplantida oldugu gibi, yalnizca KK
organlarinin secimi yapilmis; izmir’in “giindem”i ele alinmamustr.

9. Toplant1 (02/02/2011): Kurulda, KK’nin daha etkin calismast
icin yapilmasi gerekenler goriisilmistiir. Bu ¢ercevede N. Caliskan, KK’ nin
etkin ¢alismadigini; “hicbir sey liretmedigi”ni; bu bakimdan “kii¢iik DPT”’ye
benzedigini belirtmistir. U. Yiice, toplantilara “devam sorunu”nu; A. N.
Kubali, kurulun temel fonksiyonunun, “Ankara”nin bolgeye ayirdig: biitgeyi
yonlendirmek oldugunu; S. Yilmaz, Kalkinma Kurulu’nun Yonetim
Kurulu'nu “gbézetim” ve “denetim” altina alirsa, “baski glicii”
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olusturabilecegini; Z. Toprak ise, KK’nin bir “stratejik plan” hazirlamasim
ve tyelerin kurulda “kamu-6zel-sivil kesim igbirligi’ni 6ne ¢gikarmasin dile
getirmistir.

Y. Ozdemir, iZKA nin bodlge ici gelismislik farkini azaltmak igin
geri kalmis yerlerde uygulanacak projelere sagladigi “% 10 avantaj”mnin
artirilmasini onermistir.

Dilekler boliimiinde de Z. Toprak, KK’nin da bir “proje”
geligtirmesini  ve uygulamasmi istemisti. Z. Mutlu ise, “proje
degerlendiricileri” arasinda meslek odalar1 personelinin de yer almasi
gerektigini belirtmistir.

10. Toplant1 (05/05/2011): 1. ve 8. toplantilarda oldugu gibi, KK
organlarinin se¢cimi yapilmistir. Daha sonra, KK’nin daha etkin ¢alismast
konusu ele alinmistir. Bu konuda arastirma yapmak {izere 20 tane iiyeden
olusan bir ¢alisma komitesi kurulmustur.

Kurulda ayrica V. Oncel, Izmir’in tamtimmda yerel aktorler
(biiyiiksehir belediyesi, ticaret odas1 ve IZKA) arasinda isbirligi olmadigin
vurgulanustir. F. Giiventiirk, KOBI’lerin proje hazirlama ve uygulama
kapasitesinin yetersiz oldugunu dile getirmistir. Y. Ozdemir, MDP’lerde,
tagradaki projelere saglanan “% 10 avantaji’nin yeterliliginin tespit
edilmesini istemistir. U. Yiice ise, Izmir’de her yil uluslararas: fotograf
sergisinin diizenlenmesini Onermistir.

11. Toplant1 (07/09/2011): izmir Valisi ve IZKA Yo6netim Kurulu
Baskam C. Kirag, ajansin faaliyetleri ve Izmir’in EXPO" 2020 adaylig
konusunda bilgi vermistir. A. Ogus, Izmir Isgiicii Piyasast Arastirmast’min
sonucglarin1 anlatmistir. U. Yiice ise, KK’nmin daha etkin calismast ve
mevzuat oOnerileri komitesinin calismalarini anlatmis; Onerilerini, kurula
sunmustur.

N. Sahin, Klaros Arkeopark Projesi’ni sunmustur. “Arkeopark”
terimini literatiire kazandiran Sahin, Klaros’un (Menderes, Izmir) diinyanin
en eski “kehanet merkezi” oldugunu ifade etmistir. Proje kapsaminda,
Klaros’ta 1904 yilinda baglayan ve giiniimiize kadar devam eden kazilarda
cikarilan, Selguk ve Izmir Arkeoloji Miizesi’nde sergilenen eserlerin, Kiiltiir
Bakanligi’nin izni ile modellerinin (mulaj) yapildigini aktarmistir.

12. Toplant1 (08/12/2011): Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) izmir
Bolge Miidiirii R. Yaka, Izmir’in Tiirkiye’deki konumunu, istatistik
verilerle ortaya koymustur. N. Kesova da, calisma komitesinin, ajansin

* EXPO, “exposition” kelimesinin kisaltilmasidir. Tiirkce, “sergi” anlamma gelen EXPO,
Diinya Fuar1 olarak ta bilinmektedir. Uluslararas1 Sergiler Biirosu (BIE) tarafindan organize
edilmektedir. {lk EXPO, 1851 yilinda Londra’da (Hyde Park) diizenlenmistir. Diinya Kupasi
ve Olimpiyat Oyunlari’'ndan sonra ekonomik ve kiiltiirel etki yaratan {gilincii biiyiik
organizasyondur. 2013 yilinda Paris’te yapilan EXPO 2020 oylamasinda Dubai secilmistir.
Cicek ve Cocuk temali Botanik EXPO Fuari, 2016 yilinda Antalya’da yapilmustir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Expo).
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caligmalarina iliskin mevzuat degisikligi onerisi konusunda yaptigi
aragtirmay1 sunmustur.

KK’da olusturulan ¢alisma gruplart adina Y. Ozdemir, Z. Toprak ve
K. Colakoglu, yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi vermistir.

N. Caliskan, Izmir’in  potansiyelinin  etkin bir sekilde
degerlendirilmesi ve kiiresel diizeyde tanitilmasi konusundaki goriislerini,
Ispanya’nin Barcelona kentini 6rnek vererek paylasmustir. A. Sertel de,
Caligkan’in goriisleri paralelinde, Gazeteci Degisim Projesi’ni Onermistir.
Projenin temel diisiincesi, Izmir’in tanitim1 icin yabanci gazetecilerin davet
edilmesi ve bu sayede kentin medyada haber konusu olmasidir.

Z. Toprak, Biitiinlesik Kiy1 Yonetimi ve Kiy1 Bolgesel Kalkinma
Hedefleri konusunda sunum yapmistir.

Kurulda, EXPO ve Saghk Komitesi’nin kurulmasi goriisiilmiis ve
kabul edilmistir.

13. Toplant1 (15/03/2012): M. Ozgener, EXPO konusunda kurula
bilgi vermistir. V. Yiicel, EXPO’ya {iye iilkelerin delegeleri ile temas
kurulmasi i¢in is adamlarindan bir goniillii grubunun olusturulmasini; A.
Boyaci da, is adamlarinin destegi ile lobi yapilmasini 6nermistir.

Z. Tansug, 1ZKA’nin tamim ¢calismalarimi anlatmistir. Bu
cercevede U. Yiice, 7. toplantida dile getirdigi, izmir’in turizm politikasimin
ve turizm master plammm olmadigi seklindeki goriisiinii yinelemistir. Z.
Toprak ta, hazirlanan stratejik planin kurulla paylasilmasi gerektigini
belirtmistir.

M. Selvitopu (izmir Biiyiiksehir Belediyesi, IBB), izmir’deki kentsel
doniigiim hakkinda bilgi vermistir.

Calisma gruplari adina N. Caliskan, B. Tercan, Y. Ozdemir, S.
Kose, M. N. Sentiirk, S. Tekir, A. Silkii, F. Giiventirk ve A. Timur,
faaliyetleri hakkinda kurula bilgi vermistir.

14. Toplanti (07/06/2012): Kurula misafir konusmaci olarak katilan
EXPO Yiiriitme Kurulu Uyesi E. Yorgancilar, EXPO konusunda yiiriitiilen
calismalar1 anlatmustir.

Kurulda ayrica, ¢alisma gruplarmin faaliyetleri ele alinmigtir. Bu
cercevede, “tarm” ve “turizm tamtim” grubu adma Y. Ozdemir,
hazirladiklar1 projeden séz etmistir. Proje kapsaminda Kiiciik Menderes
Havzasr'nda incir, kestane ve zeytininin gelistirilmesi igin IZKA’nin
tireticilere, “egitim destegi”, “iirliin ve bitki yetistirme destegi”, “soguk hava
deposu destegi” gibi destekler vermesini istemistir. Ayrica, bu {i¢ {riiniin
[zmir’in turizm potansiyelini tamtmak i¢in de kullamlabilecegini belirtmistir.
Bu konuda, Izmir’den Avrupa’ya “Smyrna Figs” markasi ile ihrac¢ edilen
inciri ornek gostermistir.

H. Ciray da, projenin hayvancilik sektdriinii de igermesi gerektigini;
Tire, Odemis ve Baymdir ilgelerinin hayvanciik merkezine doniistiigiinii
ifade etmistir. Ayrica, IZKA mn tarimsal alanda “gegici iiriin”ler yerine
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“siirekli iiriin”lere destek vermesi gerektigini; aksi halde, destek sonrasinda
gecici iriinlerin belli bir siire (1, 5, 7 y1l) sonra sokiilecegini vurgulamustir.
Bunun iizerine Y. Ozdemir, hayvancilik, organik hayvancilik ve organik
tarim konularimin da glindemlerinde oldugunu sdylemistir.

[ZKA uzmam S. C. Oguz, ajansin Izmir Bdilgesel Yenilik
Stratejisi’ni sunmustur.

Z. Toprak, biitiinlesik kiy1 yonetimi ¢calisma grubunun galismalarini
anlatmistir. Bunun {izerine A. N. Kubali, Prof. Dr. T. Balcioglu’nun
onciiliigiinde 60-70 kisilik bir bilim insan1 ekibinin, Izmir korfez sahiliyle
ilgili hazirladig1 “konsept proje”’lerden s6z ederek; bunun, Z. Toprak’in
calismasiyla iligkili olabilecegini belirtmistir.

S. Tekir, yenilenebilir enerji komitesinin ¢alismalarini anlatmustir.
Sunum iizerine Z. Toprak, Izmir’deki jeotermal kaynaklar1 degerlendirmek
icin bir strateji gelistirilemedigini belirtmistir. Toprak ayrica, Izmir’in
Gorsel Kimligi ve Izmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plam hakkinda bilgi
vermistir.

F. Selvitopu, Kemeraltini Yasatma konulu bir sunum yapmustir. H.
Ceylan (Kemeralti Esnaf Dernegi Baskani), Z. Toprak ve B. Tercan da,
sunuma iligkin goriiglerini paylagmustir.

Toplantida ayrica, IBB’nin Izmir Kent Kiyisi Tasarum Stratejisi
Plant sunulmustur.

15. Toplanti (20/09/2012): Kurulda, IZKA’min faaliyetleri ele
almmug; tiyeler, Onerilerini sunmustur. Ayrica c¢alisma komiteleri,
faaliyetlerini anlatmistir. Bu kapsamda, “biitiinlesik kiy1 ¢alisma grubu”
adina Z. Toprak; “yenilenebilir enerji komitesi” adina S. Tekir; “tarim ve
tarima dayal1 sanayi komitesi” adia da Y. Ozdemir, yaptiklar1 calismalardan
s0z etmistir.

“EXPO 2020” konusu goriisiilmiistir. Bu g¢ercevede A. ilhan,
Izmir’in EXPO 2020 adaylig icin yiiriitillen faaliyetleri; B. Katmer ise,
master plam  calismalarimi  anlatmistir.  {zmir’in, EXPO  2020’yi
diizenleyecegi varsayimi altinda kentte, Londra’daki Hight Park (gevresi ile
253 hektar) gibi bir dogal park alanmin olusturulmasi hedeflenmistir.

16. Toplant1 (25/06/2013): 1., 8. ve 10. toplantilarda oldugu gibi,
“kurulug felsefesi’ne aykir1 bir sekilde yalnizca, KK organlarinin secimi
yapilmstir.

17. Toplant1 (03/07/2013): 2014-2023 Izmir Bolge Plani Kalkinma
Calistayr yapilmistir. Ancak, 1 sayfa olan toplanti tutanaginda, calistayda
konusan iiyelere ve goriislerine yer verilememistir.

18. Toplanti (26/09/2013): A. Ediz, kiiltiir varliklarin
kamulastirma, projelendirme ve yapim wuygulamalar: hakkinda bilgi
vermistir. Bunun iizerine A. N. Kubali, kentte kaderine terk edilen tarihi ve
kiiltiirel yapilarin onarilmasi igin sahiplerinin “mecbur tutulmasi”’ni énermis;
Sisli Belediyesi'nin (Istanbul), bu konuda o6rnek ¢aligmalar yaptigini
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belirtmistir.

A. Boyaci da, saglik turizminin 3000 yil evvel Efes’te basladigini;
dolayisiyla, Izmir’in bu potansiyelinin degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamistir.

7. Gogmen, tasinmaz kiiltiir varliklarinin restorasyonu ve Izmir’in
tanmitim faaliyetlerine iliskin sunum yapmustir. Z. Toprak, tarihi varliklara
sahip ¢ikmak i¢in izleme projeleri veya benzeri calismalarin yapilmasini;
“Basmane”nin de, bir “blok” olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade
etmistir.

IZKA Genel Sekreter Vekili S. Ersin, 2013 Yili Ara Faaliyet
Raporu’nu sunmustur. A. N. Kubali, rapora iliskin olarak etki
degerlendirmesinin 6nemini belirterek, ajansin desteklerinin daha ¢ok hangi
sektorleri etkilediginin tespit edilmesi gerektigini vurgulamistir. S. Ersin de,
etki degerlendirmesinin “sektorel baz’da degil de “program baz’inda, 2008
yil1 KOBI ve Sosyal Kalkinma MDP’leri’ i¢in yapildigini belirtmistir.

Dilekler boliimiinde I. Kocabas, IZKA’nin giincel MDP kapsamina
girmeyen; ancak, fzmir’in tanitumi ile ilgili onemli projeleri desteklemesini
istemistir. M. Yunak ta, kiiltiirel varliklarin rekreasyonuna yonelik
MDP’nin siiresinin (3 ay) yetersiz oldugunu belirtmistir.

19. Toplanti (26/12/2013): K. Velibeyoglu, Yarimada Kalkinma
Stratejisi’ni sunmustur.

[ZKA Genel Sekreter Vekili M. Y. Coban, ajansin verdigi destekleri
anlatmustir. Coban, yeni MDP énerisi kapsaminda N. Kalkan’mn, IZKA’nin
destekledigi projelerin istihdama etkisini sormast iizerine, 2008 y1l1 KOBI ve
Sosyal Kalkinma MDP’lerinin etki degerlendirmesinin yapildigini; ancak,
heniiz sonuglanmadigini belirtmistir.

U. Yiice, Konak-Basmane-Kadifekale (270 hektar) gilizergahinin
(Kemeralt1) kalkinmasinin, Izmir’e énemli katki saglayacagini; Z. Mutlu da,
Yiice’nin bu Onerisinin Yonetim Kurulu'nda ele alindigimi belirtmistir. A.
Boyaci, kadin ve geng istihdami ile insan kaynaklarmi gelistirmeye; N.
Kalkan da, IZKA’nm desteklerine ragmen Izmir’de issizlik oranmin
yiikseldigini belirterek, istihdami artirmaya yénelik MDP hazirlanmasimi
onermistir. Oneri, kurulda kabul edilmistir.

Kurulda, EXPO sonrast Izmir icin hedeflerin tespit edilmesi konusu
goriigiilmistir. KK Bagkant K. Colakoglu, bu amacgla yerel aktorlerle
yapilan toplantida (“beyin firtinas1”), iki konunun 6ne ¢iktigini belirtmistir.
Bunlar; Izmir’in tanttimi ve kentsel doniigiim.

M. Ozgoéren (Dokuz Eyliil Universitesi, DEU), EXPO sonrasinda
[zmir’in kiiresel diizeyde tanmirligmin arttigini; bunun, saglk inovasyonu
ile korunmasi gerektigini; DEU’de kurulan ve Tiirkiye’de ilk olan saglk

5 {ZKA, KOBI MDP (2008) ve Sosyal Kalkinma MDP’nin (2008) izmir’in kalkinmasina
katkisin1 belirlemek icin yaptig1 “etki analizi” ile Tirkiye’deki KA’lara onciilik etmistir.
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teknoparkimin, bu amacla kullanilabilecegini belirtmistir.

20. Toplant1 (10/04/2014): M. Barkan, Sinema Sektorii ve Film
Endiistrisinin  Izmir Agisindan Degerlendirilmesi konulu bir sunum
yapmustir. Sunumda {zmir’in, sinema sektdrii igin gerekli potansiyele sahip
oldugunu; dolayistyla IZKA nin, bu sektorii gelistirmeye yonelik ¢alismalar
desteklemesi gerektigini belirtmistir.

Kurulda {yeler, film platosu kurulmasi icin degisik yerler
Onermistir. Bu konuda T. Kaya, Sirince’nin; M. Barkan, Torbali’nin yaninda
Seferihisar’in, Sirince’nin olabilecegini belirtmistir. T. Kaya ayrica,
festivalde odiil olarak ta, “Efes Ramsel heykelcigi”nin verilebilecegini
Onermistir.

Giindemin proje destek konulart icin oneriler kisminda M. Isler,
turizm sektdriine yonelik bir proje Onerisi sunmustur. Izmir’de su pahali
oldugu igin turizm isletmelerinin olumsuz etkilendigini; bu nedenle,
[ZKA’nin “denizden su elde edilmesi”ni desteklemesini istemistir. I.
Kocabas projenin, biitiin su kaynaklarin1 kapsayacak sekilde genisletilmesi;
O. Mumcu, atik suyun geri doniisiimii ve igme suyuna doniistiiriilmesi; A.
Boyaci da, denizden su elde edilmesinin enerji maliyeti yiiksek oldugu i¢in
su ve enerjinin birlikte ele alinmas1 gerektigini dnermistir. Onerilerin YK ya
iletilmesi, oybirligiyle kabul edilmistir.

5. GENEL BiR DEGERLENDIRME
Bu boliimde, IZKA Kalkinma Kurulu’nun (KK) giindem belirleme
faaliyetlerinin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

e Tutanaklarin Diizenlenme Sekli: Oncelikle sunu belirtelim: KK
toplantt tutanaklari, “sekil” bakimindan yeterince 0Ozen
gosterilmeden yazilmistir. Bu durum, tutanaklarin anlasilmasini
ve analiz edilmesini gili¢lestirmektedir. Tutanaklarda, toplanti
numarasi, toplantinin baglangi¢ ve bitig saati; bazi tutanaklarda
(06/12/2010, 02/02/2011 ve 08/12/2011) da, sayfa numarasi
belirtilmemistir.

e Karar Ozeti: Baz1 toplantilarin karar 6zeti ¢ikarilmistir. Ancak,
karar Ozetinin sayfa sayisi, tutanaga nispeten oldukca fazladir.
Mesela, 11. toplantinin karar tutanagi, 52 sayfa; karar ozeti ise,
24 sayfadir.

e Toplantilar Arasindaki Siire Farki: Toplantilar arasindaki siire,
genellikle 90-100 giin arasinda degismektedir. Ancak, 3., 4., 6.,
ve 16. toplantilar arasindaki siire farki, sirasiyla 140, 146, 154 ve
278 giin olarak genel egilimden fazla iken; 1. ve 17. toplantilar
arasinda bu, 35 ve 8 giin ile ¢ok azdir. Dolayisiyla, toplantilar
arasinda siire farki bakimindan bir istikrar olmadig1 soylenebilir.

o Giindem Maddelerinin Tutanakta Belirtilmesi: Toplantilarin
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giindem maddeleri, tutanagin en basinda yazilmamistir. Ayrica,
Saygr durusu ve Istiklal Marsi’nin okunmasi, yalnizca ilk
toplantinin tutanaginda yer almistir. Dolayistyla bu durum,
sonraki toplantilarda s6z konusu giindem maddesine yer
verilmedigi diisiincesini uyandirmaktadir.

o Giindem Maddelerinin Tasnif Edilmesi: Toplantilarin giindem
maddeleri, secim, etkinlik, planlama, strateji, sunum /
bilgilendirme ve mali destek basliklar1 altinda siniflandirilmustir.
Gilindem maddeleri ayrica, giindemin ele alindig1 toplantilarin
numaralar1 ve bu glindemin kag¢ tane toplantida goriisiildiigii;
giindem konusu bakimindan da, giindem maddesi sayisina gore
tasnif edilmistir. Bu siniflandirmalar, Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: iZKA KK Toplantilarmin Giindem Maddelerinin Siniflandirilmasi

£ 2 £ |2z(52:
< 2 | Giindem Maddeleri ) S5(TE s
S 2 Z 23| £ s
=] S Swn|BEIwn
O X = O
KK organlarmin ve yonetim kuruluna katilacak 3 tane 1, 8, 10,
g iyenin secimi 16 4 1
@
Calisma Gruplari’nin olusturulmasi 5
2 | Calisma gruplarinin faaliyetlerini kurula sunmasi 9,13, 15
£ | KK’nn etkin ¢alismast igin Calisma Komitesi’nin 10 6 4
g kurulmasi
Calisma Komitesi’nin onerilerini kurula sunmasi 11
2009-2013 Bolgesel Gelisme Plant 2,3, 4
Izmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plam 7
£ | 2014-2018 Bdlge Plani 14
i.; Izmir’in Gorsel Kimligi ve Izmir Kentsel Pazarlama 14 6 6
& | Stratejik Plani
& [ Izmir Kent Kiyis1 Tasarim Stratejisi Plan1 14
2014-2023 Izmir Bolge Plan1 Kalkinma Calistay1 17
B Izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi 14
‘q‘é Yarimada Kalkinma Stratejisi 19 2 2
7
KOSGEB’in “destekleme modeli”ndeki “paradigma” 6
degisimi
o | Klaros Arkeopark Projesi 11
E Izmir Isgiicii Piyasas1 Arastirma Sonuglar 11
€ | Izmir’in Tiirkiye’deki Konumu (TUIK’in sunumu) 12
= | Biitiinlesik Kiy1 Yénetimi ve Kiy1 Bolgesel Kalkinma 12
) . 6 8
= | Hedefleri
% Kemeraltin1 Yasatma sunumu 14
2 | Kiltir Varliklarini Kamulastirma, Projelendirme ve 18
& | Yapim Uygulamalari _
Sinema Sektorii ve Film Endiistrisinin Izmir A¢isindan | 20
Degerlendirilmesi
s | Proje degerlendirme kurulunun belirlenmesi siireci 9
£ | Giidiimlii Proje Destegi ve IZKA nin giidiimlii projeleri | 11,20
& | Kiigiik Menderes Havzasi’nda tarim sektériiniin 14 5 4
= | desteklenmesi
= | MDP konusu onerileri 19

Kaynak: Tablo 2’deki bilgiler ¢ergevesinde diizenlenmistir.

Tablo 4’e gore,

o Giindem Konulari: Secim kapsaminda, rutin giindem maddesi
olarak KK organlarmin se¢imi yapilmustir. Etkinlik ile KK’ nin
etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ajansin

baslica gorevlerinden biri olan

planlama

calismalari
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kapsaminda, Izmir’in potansiyelini belirlemek ve harekete
gecirmek iizere planlama faaliyetleri ele alinmus; yerel aktorlere
“rehberlik” etmek iizere hazirlanan planlara iligkin bilgi
verilmistir. ~ Strateji  ¢ercevesinde  kentin  kalkinmasinm
yonlendirmek ve hizlandirmak iizere gelistirilen stratejiler ele
almmustir. Sunum/ Bilgilendirme ile kentin mevcut potansiyeli
ve yeni gelisme alanlar1 hakkinda kurul iiyelerinde farkindalik
yaratmak ve giindem olusturmak iizere gesitli konulara iligkin
bilgi verilmistir. Mali destek gercevesinde de, mevcut MDP’lere
iliskin bilgi verilmis; MDP’lerin, Izmir’in kalkinmasimna
katkisin1 artirmaya yonelik goriisler ortaya konmustur.

o Giindem Maddelerinin Yogunlugu: Toplantilarda, giindem
maddesi sayist bakimindan sunum/bilgilendirme ve planlama
caligmalar1 6ne ¢cikmustir. 8 toplantida, sunum/bilgilendirme; 6
tane toplantida ise, planlama caligmalar1 ele alinmstir.
Toplantilar, giindem maddesi sayisi bakimindan ayrica yogun,
diisiik yogun ve sig toplant1 seklinde de tasnif edilebilir. Bu
bakimdan 14. toplanti, 6 tane giindem maddesi ile en “yogun
toplant’”dir. Bunu, 5 tane giindem maddesi ile 11. toplanti
izlemistir. Kurulda, yalmizca KK organlarinin se¢iminin
yapildigi 1., 8. ve 16. toplantilar, “s1g toplant1”; diger toplantilar
ise, “diisiik yogun toplant1” olarak degerlendirilebilir.

o Toplanti  Sayisi:  Toplantt sayist  bakimindan  sunum/
bilgilendirme, planlama ve etkinlik faaliyetleri, 6 tane toplanti
ile ilk sirada yer almistir. Bunlari sirasiyla, mali destek, secim ve
strateji konularinin goriisiildiigii toplantilar izlemistir.

e KK’'mn Giindem Belirleme Gorevi: KK, Izmir’in giindemini
belirlemek igin Onemli ve etkili calismalar yapmistir. Bu
bakimdan gorevini yerini getirdigi sdylenebilir. Ancak, bazi
toplantilarda (1., 8. ve 10.) yalmizca KK organlar1 se¢iminin
yapilmasmin, temel gorevi ve ‘“kurulus felsefesi” ile
bagdasmadigi sdylenebilir.

o KK'mn Etkinligini Artuwma Girisimleri: KK’nm, Izmir’in
giindemini belirleme ve IZKA’y1 yonlendirme bakimindan daha
etkin olma “kaygi”sim1 tasidigi gozlenmistir. Bu kaygi
temelinde, etkinligini artirmaya yonelik calismalar yapmustir.
KK’nin, daha etkin olmak i¢in kendini sorgulamasi; bu konuda
goriiglere ve Onerilere acik olmasi, 6rnek alinmasi gereken bir
uygulamadir.

Tutanaklar, daha kolay anlasilabilmesi ve analiz edilebilmesi i¢in
Tablo 5’te sunulan “sablona (* siitunu hari¢) gore diizenlenebilir.
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Tablo 5: Toplant: Tutanag Sekli Ornegi

......... Kalkinma Ajansi ........... Tarihli Kalkinma Kurulu Toplantis1 Karar
Tutanagi
Toplant1 No: ...
Toplant1 Yeri ve Tarihi: ................... ]
Baglangi¢ ve Bitis Saati: ...:... - ....... (Toplam siire: ... dakika)
Devamsiz Uye Sayist (% ): ... mazeretli (% ), ... mazeretsiz (% )
Misafir Konugmaci(lar): ...
Oneri Sayist: ...  Tavsiye Karar Sayist: ...
* Giindem Maddeleri fdl‘z;rlfi ka)
_ |1 Saygr durusu ve Istiklal Marst.
. g 8 | 2. Acihy ve Baskanhgin Sunusu.
5 é 3. If.oklama (mazeretli iiyelerin okunmasi).
&~ 5 g 4. Onceki Toplantida Alinan Kararlarin Okunmasi.
o | 3. Ajansin .... Yili Faaliyet Raporu nun Gortisiilmesi.
x § 6. Kleros Arkeopark Projesi 'nin Anlatilmas.
R
S | m| 8
2 B9
= 10. Giidiimlii Proje Destegi Konusunda Sunum Yapilmasu.
E § 11. Yenilik Stratejsi 'nin Sunulmas.
e | 5|12
A E)
= 14. KK 'min Daha Etkin Calismasina Iliskin Goriismeler
a g Yapilmas:.
£ :g 15. Izmir 'in Tantum Konusunun Goriisiilmesi.
g |56
17.
— | 18. Oneriler.
= E 2 [ 19 Dilekler.
£E = 20. Kapanus.
=~
©=

*#* Rutin dig1 glindem maddeleri, 6rnek olarak yazilmustir.
Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tutanaklarin Tablo 5’teki gibi diizenlenmesi, su yonlerden faydali
olabilir:

v On Bilgi: Giindem maddelerinin, tutanagm en basinda
yazilmasi, yazili bir eserin igindekiler kismi gibi, katilimciya
veya okuyucuya toplantinin icerigi hakkinda 6n bilgi verebilir.
Bu sayede tutanaklarin okunmasi, anlasilmasi ve analiz edilmesi
daha kolay olacaktir.

v’ Siire: Tutanakta, kurulda goriisiilen her bir giindem maddesinin,
Ozellikle de rutin dis1 olanlarin siiresinin belirtilmesi, kentin
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“gercek glindemi”nin ne Sl¢lide ele alindiginin bir gostergesi
olabilir. Bagka bir ifadeyle, uzun siireli bir toplantida, kentin
gercek giindemine daha az zaman ayrilmis olabilir.

v Istatistik Veri: Toplantilara iliskin katilimer sayisi, giindem
maddesi sayisi, toplant1 siiresi gibi konularda “istatistik veri”ler,
daha kolay derlenebilir. Boylece, toplantilara iliskin nicel
analizler de yapilabilir.

6. SONUC

Kalkinma Ajanslar1 (KA’lar), bolgesel kalkinmadan sorumlu
orgiitler olarak diinyada 1930’lardan; Tiirkiye’de ise, 2006 yilindan itibaren
kurulmaya baglanmistir. Ajanslarin temel amaci, yerel aktorlerin igbirliginde
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

Tiirkiye’de KA’lar, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofisi seklinde oOrgiitlenmistir. Bunlardan
Kalkinma Kurulu’nun (KK) temel gorevi, sorumlu oldugu bdlgenin veya
kentin ekonomik kalkinmasina yonelik “glindem”ini belirlemektir.

Calismada, Tiirkiye’deki ajanslardan izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
Kalkinma Kurulu’'nun giindem belirleme faaliyetleri, dokiiman analizi
teknigi ile ortaya konmustur. Analiz sonucunda yapilan tespitler ile getirilen
oneriler ve ¢alismanin literatiire beklenen katkilar1 sunlardir:

Tespitler:

e Kalkinma Kurulu, yasada belirtilen gorevleri dogrultusunda
kentin/bolgenin kalkinmasina yonelik giindemler belirlemistir.

e Kurul, giindem belirleme ve ajansi yonlendirme bakimindan
etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapmustir.

e Kurul toplantilarina iligkin dokiimanlar (tutanaklar, karar
Ozetleri), 6zenli bir sekilde hazirlanmamustir.

Oneriler: Yapilan tespitler gercevesinde su dneriler getirilmistir:

e Ornek: Kurulun giindem belirme faaliyetleri ve daha etkin olma
girisimleri, Tiirkiye’deki KA’lara 6rnek olabilir.

o Cesitlendirme: Kurul, giindem belirleme faaliyetlerini
cesitlendirebilir.

o FEtkinlik: Kurul, daha etkin olma konusundaki g¢aligmalarini
gelistirebilir.

o Tutanak Sablonu: Kurul toplantilarinin tutanaklari, belirli bir
“sablon”a gore diizenlenebilir (bkz.: Tablo 5).

Arastirmamin Literatiire Beklenen Katkilari: Literatirde ilk oldugu
diisiiniilen bu ¢aligmanin, ele alinan konu ve gelistirilen yontem bakimindan
katkida bulunmasi beklenmektedir.

e Konu: Calisma, Kalkinma Ajanslar1 ile dogrudan veya dolayli

olarak iligkili, ulusal ve bolgesel diizeydeki gercek ve tiizel
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aktorlerde, Kalkinma Kurulu’nun giindem belirleme faaliyetleri ve

bunun 6nemine dair farkindalik yaratabilir.

e Yontem: Calismada, konunun analizine yonelik su “yontem”ler
gelistirilmistir:

v’ Giindem maddeleri oncelikle, rutin giindem maddeleri ve rutin
dis1 giindem maddeleri seklinde tasnif edilmistir (bkz.: Tablo 2).

v Giindem maddeleri ayrica, bir metnin giris, gelisme ve sonug
bolimii gibi degerlendirilerek siniflandirilmistir (bkz.: Tablo 2).

v’ Rutin dis1 glindem maddeleri, bilgilendirme, sunum ve goriisme
seklinde alt gruplara ayrilmistir (bkz.: Tablo 3).

v Giindem maddelerinde oOne ¢ikan konular, secim, etkinlik,
planlama, strateji, sunum/bilgilendirme ve mali destek seklinde
siniflandirilmigtir (bkz.: Tablo 4).

v Toplantilar, giindem maddesi sayisina gore yogun, diisiik yogun
ve si1g toplant1 seklinde gruplandirilmigtir (bkz.: Tablo 4).

v Tutanaklarin daha diizenli tutulmasma yonelik bir sablon
gelistirilmistir (bkz.: Tablo 5).
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