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Egitimde orta diizey liderlik

Mebhmet Sayict & Mehmet Sincar

Ozet: Son yillarda liderlik ve yonetim anlayisinda meydana gelen degisimler, egitim kurumlarinda
yeni liderlik uygulamalarini 6n plana ¢ikarmistir. Orta dizey liderlik, bu yeni uygulamalardan biri
olarak kabul edilebilir. Liderleri bagarinin tek kaynag: haline getirerek kahraman yapan liderlik
teorilerinin aksine liderligin dagitilmig hallerinden biri olan orta diizey liderligi, egitim kurumlarinin
etkili sekilde yonetilebilmesi ve verimliligin artirilmas: i¢in anahtar olarak gérmek mimkindiir.
Orta dizey liderlik; ziimre bagkani, ders koordinatori, danigman 6gretmen, mifredat lideri, blim
baskan: gibi ¢esitli rollerde kendini gosterebilir. Orta duzey liderlik Tirk Egitim Sistemi’nde
kavramsal olarak kullanilmamasina ragmen, fiili olarak bulunmaktadir. Ulusal alanyazinda heniiz
yeteri kadar yer edinememis olsa da, egitim stirecleri tizerinde dogrudan ve olumlu etkisi nedeniyle
orta diizey liderlik uluslararas: alanyazinda daha fazla ilgi gérmektedir. Alanyazinda orta dizey
liderlikle ilgili iyimser bir tablo ¢izilmesine ragmen orta dizey liderler; zaman kisithligs, is yika,
alt ve tst kademeden baski gibi cesitli sorunlarla kargi karsiya da kalabilmektedir. Gerekli destek
ve is birligi saglandiginda orta diizey liderlik, orgltsel gelisimi saglamada tek adam liderliginden
daha etkili olabilmektedir.

Anahtar kelimeler: Orta diizey liderlik, dagitilmag liderlik, okul yonetimi

Middle leadership in education

Abstract: Changes in leadership and administration in recent years have brought to the fore new
leadership practices in educational institutions. Middle leadership can be considered as one of
these new practices. Contrary to the leadership theories that make leaders the only source of
success and make them heroes, it is possible to consider the middle leadership which is one of
the distributed forms of leadership as a key position in effective administration of educational
institutions and increasing productivity. Middle leadership can appear in various roles such as head
of department, subject coordinator, curriculum leader, mentor teacher, subject leader. Although
middle leadership is not used conceptually in Turkish Education System, it actually exists. Middle
leadership attracts more attention in the world literature due to its direct and positive impact on
education processes, although it has not yet gained a sufficient ground in the national literature.
There is an optimistic picture of middle leadership in the literature. However, middle leaders
may also face various problems such as time constraints, workload, and pressure from lower and
upper levels. When enough support and cooperation are provided, middle leadership can be more
effective than one-man leadership in organizational development.
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Degisen kosullara bagli olarak beklentileri kargilama ¢abast, 6zellikle 6rgiitlerin
liderlik davranislarinda giderek artan bir sekilde kendini gostermektedir (Gurr,
2019; Leithwood, 2016). Son otuz yilda okullarin -ozellikle demokratik
ve is birligi odakli- yasadigi degisim, 6gretmen liderligi, dagitilmig liderlik
ve paylagilan liderlik baglaminda yapilan aragtirmalarin sayisini artirmigtir
(De Nobile, 2018). Ornegin dagitilmig liderlik, liderlik vurgusunu orgitiin
resmi liderlerinden alip orglitin diger tyelerine aktarilmas: (Spillane, 2006),
basarinin kaynagini tek kiside toplayip kahraman yapmak yerine (Yukl, 1999),
orglitsel degisimi destekleyen (Harris, 2008) ve o6rgtitsel performans ile ¢ikti
kalitesini artiran bir anlayisla okullarda kendine yer bulmugtur (Leithwood vd.,
2007). Benzer sekilde -birgok tilkede- sorumlulugun dagitilmas: baglaminda
egitim liderligine iligkin 6nemli degisimler olmaktadir (OECD, 2008). Bu
degisimlerden biri orta diizey liderliktir. Ulusal alanyazinda yeteri kadar
vurgulanmayan orta dizey liderligi kavramsal olarak agiklayarak politika
yapicilarda ve aragtirmacilarda farkindalik olusturmak, aragtirmamizin temel
amacini olusturmaktir.

Okullarda orta dizey yonetim fikri XX. yizyilin son ¢eyreginden itibaren
aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmis (Bryant, 2019; Gurr ve Drysdale, 2013), ancak
bu liderlik anlayist kapsamli bir sekilde tanimlanmamistir (Bennet, 1995).
Turner (2007) orta diizey liderleri, kendilerine devredilen sorumluluklarin
yaninda okulun diger tiyelerine karst da sorumlu olan bir grup olarak ele almus,
ancak bu tanimin yeterli olmadigini vurgulamistir. Bu durumun en temel nedeni
orta diizey liderligin, orta diizey ydnetici, bolim bagkani, ders koordinatéri,
damigman ogretmen gibi farkli profillerde sergilenmesidir (Farchi ve Tubin,
2019). Orta diizey liderler, okulun etkili bir sekilde yonetilmesi ve okuldaki
egitim standartlarinin yiikseltilmesinde anahtar roller tistlenmektedir (Busher
vd.,2007; OECD, 2008). Bir metafor olarak ise orta diizey liderler “ bir okulun
makine dairesine” (Glover vd., 1998) ya da “bir firmanin beynindeki sinapsislere”
(King vd., 2001) benzetilmistir. Bu benzetmeler goz ontine alindiginda, orta
duzey liderlerin, egitim kurumlarinin en iyi sekilde isleyerek kaliteli egitim
yagantisi ve ¢iktisi elde etmek icin hayati 6neme sahip bir konumda olduklar:
sonucuna varilabilir. Orta diizey liderler, iist yonetimin stratejilerini ve ilgili
politikalarini uygulamaya gegirerek okulun etkililigini ve egitim kalitesini
artirirlar. Bu rolleri gerceklestirirken bir vizyoner, olaganiistii performans
gosteren, kiictik ayrintilari kagirmadan bitliini gorebilen, deneyimlerini
ozellikle yeni géreve baslayan 6gretmenlerle paylasabilen uzman bir 6gretmen
ve Ust diizey uygulayict olmalidirlar (Angelle ve Schmid, 2007).

Orta Diizey Liderlik Nedir?

Kavramsal olarak ele alindiginda orta duzey liderlik, dagitilmig liderligin bir
bi¢imi olarak goriilebilir (Gurr ve Drysdale, 2013; Larusdottir ve O’Connor,
2017). Ancak orta diizey liderlik, okullarda liderlik rolleriyle ilgili oldugu i¢in
dagitilmis liderlikten daha dar kapsamlidir (Muijs ve Harris, 2006). Diger
ifadeyle,dagitilmis liderlik kavrami, hem 6gretim ici hem de 6gretim dis1 caligma
alanlarini kapsarken, orta dizey liderlik daha ¢ok 6gretimin gelistirilmesi ile
ilgilenmektedir. Bu nedenle dagitilms liderlik, orta diizey liderlige gore kapsam
olarak daha genigtir (Harris, 2008). Bu durumda orta dizey liderlik dagitilmig

liderligin 6nemli bir gostergesidir denilebilir. Ciinki orta dizey liderlerin



liderligin dagitildig: kisiler olma olasiligi oldukea yiiksektir ((Lérusdéttir
ve O’Connor, 2017). Burada 6nemli olan husus, potansiyel kisilerin liderlik
ozelliklerinin gelistirilebilmesi ve bu roli Ustlenme becerisine sahip olmalaridir.
Bu noktada orta dizey liderligin, dagitilmis liderligin etkililigini artirdig:
varsaytlmaktadir (Dinham, 2007). Dolayisiyla orta dizey liderlik, dagitilmig
liderligin bir bilesenidir ve “tutkal” gibi okullar: bir arada tutmaktadir. Ayrica
politikay1 eyleme dénistiren dagitilmis liderlik zinciri igerisinde kilit rol

oynayan bir konumdadir (Brundrett ve Terrell, 2004: akt. Irvine, 2017).

Benzer sekilde orta diizey liderlik ile 6gretmen liderligi birbiriyle Srtisen
kavramlardir, ancak ayn: sey degildir. Ogretmen liderligi orta duzey liderlige
gore daha genel ve daha yaygindir. (Grootenboer vd., 2015). Ayrica orta diizey
liderlik, 6gretmenlerin okul icerisinde liderlik etme 6zelliklerinden ziyade, orta
dizey yonetim ve ziimre bagkanligi gibi ¢esitli resmi liderlik pozisyonlarina
odaklanmaktadir (Heng ve Marsh, 2009). Liderligin resmi hale gelmesiyle orta
diizey liderligin sinurlari ¢izilir ve 6gretmen liderligine kiyasla orta diizey liderlik
daha belirgin bir alani kapsar. Ogretmen liderlerin ise liderlik hiyerarsisinde
konumlari bulunmaz, ancak meslektaslar ve okul toplulugunu olusturan diger
bireyler tizerinde etkileri s6z konusudur (Bryant ve Rao, 2019). Orta dizey
liderlik ve 6gretmen liderligi arasindaki 6nemli bir fark olan liderligin resmiyet
kazanmasi, beraberinde hesap verilebilirligi de getirir (Lipscombe vd., 2021).
Bu durum, orta diizey liderlerin 6gretmen liderlerine gore tist makamlara hesap
verme noktasinda daha fazla sorumluluga sahip oldugunu gosterir ve nihayetinde
orta diizey liderlerin iyi birer yonetici olmalarini gerektirir (De Nobile, 2018;
De Nobile ve Ridden, 2014). Orta dizey liderlerin yonetici rollerinin yaninda,
diger 6gretmenlerle karsilikli giiven ve ig birligi icerisinde miifredat gelistirme,
ogretim stratejilerini belirleme, mesleki gelisim ve nihayetinde 6grencilerin
ogrenmelerini ve gelisimlerini artirma gibi anahtar rolleri de vardir (Gurr ve
Drysdale, 2013; Harris, 2009; Harris ve Jones 2017; Irvine, 2017; Leithwood
vd., 2007; York-Barr ve Duke 2004). Benzer sekilde orta diizey liderler,
biit¢eleme, raporlama, 6rgiitleme, problem ¢6zme, denetleme gibi faaliyetlerin
yaninda, okulun stratejik hedefleriyle uyumlu olarak, 6gretmen gelistirme ve
mifredat sorunlarina ¢6zim bulma gibi sistemsel faaliyetlere artan sekilde
dahil olurlar (Bryant, 2019).

Orta diizey liderler bu rollerinden dolayr okullar icin ¢ok o6nemlidir ve
cogunlukla oldukea yetenekli ve deneyimlidirler. Kendilerinden bu becerilerini
bir program veya bolime liderlik etme gibi yonetsel becerilerle birlestirmeleri
beklenir (York-Barr ve Duke, 2004); ¢linkii okulun st diizey yonetimi ile
ogretmenler arasindaki iletisimi saglayan ve bilgiyi uygulamaya dontstiren
hayati baglantilar (Ganon-Shilon ve Schechter, 2017) ve Ust yonetimle 6gretim
kadrosu arasinda bir “kdpri veya aract” olarak goriliirler (Grootenboer vd.,

2019).

Bir okulda bir orta diizey liderin rolii ¢ok yonli, karmagik ve cesitlidir
(Margolis, 2012), ancak bir orta dizey liderin etkili olabilmesi i¢in is birligine
ihtiyaci vardir. Bagka bir ifadeyle, orta diizey liderler planlama ve etkinlikleri tek
baglarina gergeklestiremezler, ancak dogal bir tyesi oldugu okul toplumunun
destegiyle gerceklestirebilirler (Roche vd., 2020). Yine de bu is birligi ve
destegin niteligi okulun biiyikligi, okul dizeyi, okul sistemi, egitim politikas:
gibi yerel ve ulusal baglama; bir bagka acidan ifade etmek gerekirse, orta diizey
liderligin kapsami, anlami ve uygulamalari, baglam, kosul ve duruma gore
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degisiklik gosterir (Edwards-Groves vd., 2019; Gurr ve Drysdale, 2013).

Baglama dayali olarak orta diizey liderlerin okul tizerindeki etkileri, onlardan
beklenen rol ve beklentilere gére degisir. Ogretmenleri degerlendiren ve
denetleyen orta diizey liderlerle onlara meslektas destegi ve rehberligi sunan
orta duzey liderler farkli etkiler ortaya koyarlar. Birinci grupta bulunan orta
diizey liderler, digerlerine gére 6grenme ve Ggretme tzerinde ¢ok daha fazla
etkiye sahiptir (Leithwood, 2016). Orta diizey liderlerin yonetsel gorevleri
yerine getirmekte daha iyi olduklari gesitli aragtirmalar tarafindan kanitlanmigtir
(Jarvis, 2008). Ancak orta dizey liderler egitim ve ogretimi gelistirme
noktasinda 6gretmenlerle dogrudan ¢alisirlarsa, 6grencilerin egitimi tizerinde
midirlerden daha etkili olma potansiyeli kendini gésterir (Grootenboer vd.,
2015; Leithwood, 2016). Nitelikli sosyal iligkilere sahip ve giiven veren orta
diizey liderler, 6grencilere ve 6grenmeye odaklanarak, ortak amag ve is birligi
gelistirerek, 6gretmen gelisimini tesvik ederek ve ortak bir sorumluluk ve giiven
gelistirerek okullarda bagarinin artmasina katks saglarlar (Gurr, 2019).

Turk Egitim Sistemi’'nde Orta Diizey Liderlik

Orta dizey liderlik baglaminda uluslararas: literatiirde kullanilan bélim
baskanligi, mufredat lideri, ders koordinatérliigt, Turk Egitim Sistemi'nde
(ilkogretim-ortadgretim)  bulunmamakta, orta dizey lider olarak
adlandirilabilecek ziimre bagkanhfi ve danigman 6gretmenlik pozisyonlar:
bulunmaktadir. Okullarda damigman G6gretmenler, goreve yeni atanan
ogretmenlere yol gostermek amaciyla okul midiri tarafindan segilir. Ilgili
mevzuatta belirtildigi gibi aday 6gretmenin performansini degerlendirmek
icin secilen “degerlendiriciler; il milli egitim mudirince gorevlendirilecek
maarif mufettisi, aday 6gretmenin goérev yaptigi egitim kurumu midird ve
egitim kurumu mudirtintin gorevlendirdigi danisman 6gretmenden olusur”
(Milli Egitim Bakanligi, [MEB], 2015). Danigman 6gretmenlerin danigman
ogretmenlige segilirken segim kriterleri, egitim, gorev ve sorumluluklari ve
bunlarin kapsamina iligkin herhangi bir yazili kurallara rastlanmamugtir.
Dolaysiyla danisman 6gretmen gorevlendirilmesinin kriterlerden bagimsiz
olarak gerceklestigi soylenebilir. Benzer durum, ziimre bagkani segme kriteri ve
uygulamalar: i¢in de gecerlidir. MEB Egitim Kurullar: ve Ziimreleri Yonergesi
Madde 12'de “.. .ilkokullarda ayn1 sinifi okutan simif 6gretmenlerinden her simf
seviyesinde sinif zimre bagkani ve varsa ayni alan 6gretmenlerinin her birinin
alan ziimre bagkani seilir.... Haziran ayinda yapilacak toplantida eyliil ayindan
itibaren gegerli olmak tizere 2 yil stireyle kendi aralarindan birini bagkan secer”
(MEB, 2018) ifadesi goze carpmaktadir. Mevzuat, orta diizey lider olarak
nitelendirilebilecek danigman 6gretmen gibi ziimre bagkanlarinin da se¢im
kriterleri ve gorev tamimlarinin net olarak belirtilmedigini gostermektedir.
Orta dizey liderlik baglaminda ulusal alanyazin incelendiginde, ¢aligmalarin
stirht oldugu gorilmektedir. Alanyazinda dogrudan orta diizey liderlik
kavrami kullanilmasa da zimre bagkanhgi, damigman &égretmenlik gibi
gorevler tizerine ¢alismalar yapilmigtir. Goksoy ve Yenipinar (2015) tarafindan
yapilan aragtirmanin sonuglarini, ziimre basgkanlarinin sec¢imi, ¢aligmasi ve
degerlendirilmesinde eksikliklerin oldugunu ve zimre calismalarimin iyi
planlanmadigini vurgulamaktadir. Bu durum mevzuattaki eksikliklerin bir
yansimasit olarak degerlendirilebilir. Ayrica, zimre toplantilarinda alinan
kararlarin sembolik oldugu ve uygulamaya gegirilmedigi (Kugik vd., 2004),
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin orta (Gtler vd., 2015) veya diistik



dizeyde oldugu (Eroglu ve Ozbek, 2018) ve ziimre toplantilarinin 6gretmenler
i¢in bir yik ve hatta eziyetten bagka bir sey olmadigi da tespit edilmistir
(Sahin vd., 2011). Bunun yaninda meslege yeni baglayan 6gretmenlere, orta
duzey liderler olarak meslekle ilgili her konuda danigmanlik yapmas: beklenen
ogretmenlerin, gorevlerini ciddiye almadig: (Biingtl, 2015), bu nedenle goreve
yeni baglayan 6gretmenlerin egitim-6gretim stirecinde deneme yanilma yoluyla
tecriibe kazandig1 belirlenmigtir. Bu durum goreve baglayan 6gretmenlerin,
mesleki anlamda yalnizlik ve caresizlik hissederek verimlerinin digmesine

neden olmaktadir (Cihan, 2016).

Okul etkililigini belirgin sekilde artirma potansiyeline sahip orta diizey
liderligin, Tirk Egitim Sistemi'nde etkin gekilde ise kogulmadig: sylenebilir.
Orta diizey liderligi etkin kilmak i¢in yapilacak caligmalar, okullarda egitim
streglerinin kalitesini artirabilir. Bununla beraber, uluslararasi uygulamalar
kargilagtirmali bir sekilde ortaya koymak da Turkiyedeki orta diizey liderlik
kavraminin mevcut durumunu daha saglikli betimleyecektir. Ornegin, 2018
PISA okuma becerileri, matematik ve fen okuryazarligi sonuglarina gore ilk
sirada bulunan Cinde, Cin Milli Egitim Bakanlig1, 20. yiizyilin ikinci yarisinin
baglarinda egitim kalitesini artirmak ve 6gretmenleri destekleyerek 6gretim
yontemlerini gelistirmek amaciyla tiim ortaokullarda Ogretim ve Arastirma
Gruplari (Jiaoyanzu [OAG]) kurmustur (Wang, vd. , 2017). Bu gruplarin
faaliyetleri; ortak ders planlamasi, degerlendirme, akran dersi gozlemi ve
elestirisi, mentorluk veya akran koglugu ve dig uzmanlar tarafindan kisa streli
egitim gibi etkinlikler gibi ¢ok gesitli programlar: icermektedir (Paine ve Ma,
1993; Wang vd, 2017). Bu etkinlikler 6gretmenlerin uygulamalarini paylagmak
icinis birligi icerisinde 6gretme ve 6grenme stireglerini birlikte yapllandumasma
olanak tanimaktadir (Zhang, Yuan ve Yu, 2016). Cinde hizmet i¢i 6gretmen
mesleki gelisimi, OAG araciligiyla okullarda kurumsallagtirilmistir (Hu, 2008
akt. Zhang vd, 2021). OAG’ler, 6gretmenlerin 6grenmesinden resmi olarak
sorumlu olan okul miidiirii ve OAG liderleri (Jiaoyan Zuzhang) tarafindan
yonetllmektedu’ (Paine ve Ma, 1993). OAG’ler okullarda degisimi tegvik
etmek i¢cin 6gretmenlere duzenh olarak 6grenme faaliyetleri ve yenilik¢i eylem
aragtirma programlari saglamaktadir (Paine ve Fang,2007). Benzer durum PISA
sonuglarina gore ikinci sirada yer alan Singapur i¢in de gegerlidir. Singapurda
orta diizey liderlerin egitimi ve gelisimi, sistematik ve kapsamli olarak ele
alinmakta ve ve orta diizey liderlere 5-12 ay arasinda egitim verilmektedir ( Koh,
2018). Ayrica programlarda orta diizey liderlerin departman ekibini yonetme,
personel gelistirme ve degerlendirme, kaynak yonetimi ve finansal yonetim
gibi yonetsel becerilerin gelistirilmesine ek olarak, liderlik gelisimi, miifredat
tasarimi, gelistirme ve degerlendirme gibi konularda da egitimler verilmektedir
(Choy vd., 2003). Singapur'da 6grenme alani sorumlulugu olan orta dizey
liderlerden; sistem gereksinimlerini yorumlayabilen, en iyi modellemeyi
yapabilen ve en iyi sekilde paylagabilen miifredat uzmanlari ve 6gretim liderleri

olmalar1 beklendigi ve genellikle bunun bagarildig: gozlenmistir (Gurr, 2019).
Orta Diizey Liderlerin Ozellikleri ve Sorunlar:

Orta duzey liderlerden 6grencilerin gelisimi, 6gretmenleri kontrol, denetleme
ve destekleme, okul-toplum iligkisi gibi konularda liderlik etmeleri beklenir.
Bu nedenle 6grenci, 6gretmen, personel, aileler ve cesitli topluluklarla
olumlu iletigim halinde olmasi i¢in, orta diizey liderlerin kisiler aras: iletisim
becerilerinin yiiksek olmasi gerekir. Oysa orta diizey liderlerin ¢ogunda bu
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ozellikler yaygin olarak gozlenmez (Dinham, 2007). Orta diizey liderlerin
yasadig1 sorunlardan bir digeri yeterli zamana sahip olmamalaridir. Orta diizey
liderler, liderlik gorevlerini yerine getirirken hem 6gretmenlik yapmakta hem
de yonetsel gorevleri yerine getirmektedirler. Mevcut is yiikinin altindan
oldukga sinirli bir zaman araliginda kalkmaya ¢alismak orta diizey liderler i¢in
onemli bir sorundur (Dinham, 2007; Gurr, 2019). Bu nedenlerle liderlik siireci
icin neredeyse hi¢ zaman kalmaz (Fitzgerald, 2009) ve orta diizey liderlerden
bir kismi, zaman sorunu yasadiklar: i¢in ne liderlik ne de 6gretmenlik rollerini
tatmin edici seviyede yapamazlar (Bassett, 2016).

Kargilagilan sorunlardan bir digeri, orta dizey liderlerin hem ust hem de alt
kademeden giiven ve sorumluluk baglaminda bask: hissetmeleridir. Orta diizey
liderler, yaptiklar1 igin dogasi geregi meslektaglarini denetler ve rehberlik
ederler. Bu durum diger 6gretmenler tarafindan teredditle karsilanur, ¢linkii
meslektaslik olgusu ile denetim olgusu birbirine eslik etmez. Ikilemin diger
ucunda ise orta dizey liderlerin st yonetimden sorumluluklarini yerine
getirmeleri noktasinda bask: gordiklerini digiinmeleri yer alir (Bennett vd.,
2007). Marshall (2012) orta diizey liderleri “sandvi¢ arasindaki et” olarak
tarif eder. Bu nedenle orta diizey liderlerin is arkadagliklarini riske atmak
istemedikleri (Wise, 2001), meslektaglarini ders anlatirken gozlemlemekten
kagindiklar;; bunun yerine egitim materyali hazirlama ve ders planlarina
odaklanma gibi ¢alismalarda bulunduklar: belirlenmistir (Leithwood, 2016).
Benzer sekilde orta duzey liderler, bir yandan gorev ve sorumluluklar: geregi
yonetici/lider konumundayken, diger yandan 6gretmenlik meslegini icra etmek
i¢in derslere de girerler. Bu durum orta diizey liderler i¢in bir kimlik algis:
sorunu ortaya koyabilir (Wenger, 1998, akt. Busher vd., 2007) ve orta dizey
liderlere, i¢inde yer aldigi grubun dyeleri tarafindan sipheyle bakilmasinin
nedenini agiklayabilir. Bu ve benzeri hususlar orta dizey liderlerin verimliligini
ve etkililigini sinirlayarak kurumsal gelisimi yavaglatir.

Sonug

Orta duzey liderlik, bagta dagitilmig, paylagilan ve 6gretimsel liderlik olmak
tizere liderlik alanyazinda kendisine daha az yer bulmugtur (Harris vd., 2019).
Bunun en 6nemli nedeni, uzun siiredir okullardaki gelismenin kaynaginin Gst
diizey liderlikte yattig1 diisiincesinin yaygin kabul gérmesi olabilir. Aragtirma
sonuglari, orta diizey liderligin 6grenme ve 6gretme siiregleri izerinde dogrudan
ve olumlu etkisi oldugunu (Dinham, 2007; Harris ve Jones, 2017; Willis vd.,
2019) ve hatta okul liderliginden daha fazla etkili olabilecegini gostermektedir
(Leithwood, 2016). Bu nedenle farkli tlkelerde yapilan aragtirmalarda orta
diizey liderlerin liderlik davraniglarina ve o6zelliklerine olan ilginin arttig:

gozlenmektedir (De Nobile, 2018; Harris vd., 2019).

Alanyazinda orta dizey liderlikle ilgili iyimser bir tablo yer almasina ragmen,
orta diizey liderlerin gesitli sorunlar yasadiklar: da gézlenmistir. Bu sorunlarin
miimkin oldugu kadar azaltilmas:, bir bagka ifadeyle sorumlulugun paylagilmas:,
liderlik kapasitelerinin geligtirilmesi ve meslektaslarinin destekleyecegi bir okul
kaltird saglanmasi durumunda, 6grenci performansina dogrudan olumlu etki
eden bir orta dizey liderlik stireci etkisini gosterecektir.

Tirkiyedeki egitim yonetimi alaninda orta dizey liderligin etkinligini
artirmak i¢in dncelikle egitim sistemimizde orta dizey liderligin islevsel olarak
etkinlestirilmesi saglanmalidir. Orta diizey liderligin sadece yonetsel agidan



ele alindigi, bu liderlerin yapacaklari gorevlere iligkin herhangi bir egitim
almadiklari, dolayisiyla egitim sisteminde orta diizey liderlere odaklanan bir
kalite artigin1 baglatma ve gelistirme potansiyelinin goz ard1 edildigi sdylenebilir.
Cin ve Singapur 6rneklerinde oldugu gibi, dncelikle yasal dayanaklardan
baglayarak dagitilmis liderligin yansimasi olan orta diizey liderligin daha iglevsel
hale getirilerek yetki ve etkilerinin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica orta diizey
liderlik gorevini istlenecek 6gretmenlerin hem hizmet éncesi hem de hizmet-
i¢i faaliyetlerle alan ve liderlik yeterliliklerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu
durum da egitim sisteminde yonetim, denetim ve 6gretim mekanizmalarinda
degisiklikleri beraberinde getirecektir.
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