ELEKTRONIK MESLEKI GELISIM ve ARASTIRMA DERGISI | g2
ELECTRONIC JOURNAL OF OCCUPATIONAL IMPROVEMENT and RESEARCH

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Algilarina ,
Iliskin Nitel Bir Arastirma (? Q#M (&

A Qualitative Study about The Perceptions of Teachers
. 2016, Vol. 2016(1) 15-23
on Professional Development DOI: 25.1234/0123456789
WWW.€joir.org

Hasan USTU

Necmetin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Stnif Ogretmenligi Bilim Dali Doktora
Ogrencisi

Ayse Mentis TAS

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Anabilimdali

Binali SEVER

Milli Egitim Bakanlig

Ozet

Bu arastirma Milli Egitim Bakanligi biinyesinde calisan ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
algilarinin neler oldugunu ortaya ¢ikarilmasini amaglayan nitel bir arastirmadir. Bu amagla kartopu
ornekleme yontemiyle belirlenen Osmaniye Merkezde ¢alisan 6 lisans ve 4 lisansiistii egitim almis 10
Ogretmenle yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Betimsel analize tabi tutulan verilerden elde
edilen bulgulara gére 6gretmenlerin tamami mesleki gelisimin gerekli oldugunu diisiinmekte ve mesleki
gelisimi genellikle yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma, degisimlere ayak uydurma, kendini
yenileme olarak tanimlamaktadir. Ogretmen goriislerine gore bir dgretmenin meslekte kendisini alanla
ilgili yaymlart okuyarak, tecriibelerden yararlanarak ve kurslara katilarak gelistirebilecegi ortaya
cikmustir. Ogretmenleri en cok mesleki gelisime zorlayan(giidiileyen) faktorler; dgrencileri ve vicdan
duygusu iken, mesleki gelisimi en ¢ok engelleyen faktorler ise; mesleki gelisime ayiracak maddi olanak
yetersizligi, zaman yetersizligi ve ailevi nedenlerdir. Diger taraftan 6gretmenlerin yarist bakanligin
kendilerini mesleki gelisim konusunda desteklemedigini diger yarisi ise sembolik olarak destekledigini
ifade etmistir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin bakis agisina gore bakanligin hizmet ici egitim adi
altinda yaptig1 faaliyetler mesleki gelisim ag¢isindan yararsiz; tamamina yakininin bakis agisina gore ise
de yetersizdir. Ayrica Ogretmenlerin tamamina yakininin iniversitelerin ve sendikalarin da mesleki
gelisim konusunda 6gretmenleri desteklemedigini disiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte tiim
Ogretmenlerin {iniversitede mesleki gelisimle ilgili bir ders almadiklari ortaya ¢ikmis ve 6gretmenlerin en
cok ihtiya¢ duydugu mesleki gelisimle ilgili egitimlerin; iletisim, bilisim teknolojileri, ogretim yontem ve
teknikleri, 6grenci psikolojisi ve beden dili gibi egitimler oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Og'rtmen, Mesleki Geligim, Algi, Nitel Arastirma
Abstract

This study is a qualitative one aiming at determining the views of teachers working for the Ministry of
National Education on professional development. With this purpose, semi-structured interviews were
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implemented with 10 teachers determined through the method of snowball sampling, including 6 teachers
with undergraduate and 4 with postgraduate education, working in the city center of Osmaniye. According
to the findings obtained from the data analyzed descriptively, all of the teachers in the study thought that
professional development is necessary, and they generally described the professional development as
adaptation to innovations, keeping oneself up-to-date, adaptation to changes, and self-renewal. According
to teachers’ views, it was found that teachers can improve themselves professionally by reading the
publications related to their field, benefiting from the experiences, and attending the courses. While the
factors that motivate teachers to improve professionally the most are their students and the sense of
conscience, the factors that restrain teachers from improving professionally the most are financial
difficulties for professional development, insufficient time and familial reasons. On the other hand, while
half of the teachers reported that the Ministry of National Education did not support them in professional
development, the other half stated that the Ministry supported them symbolically. According to the views
of more than half of the teachers, the activities implemented by the Ministry under the name of In-Service
Training are useless, and according to the views of almost all teachers, they are inadequate. It was also
found out that almost all of the teachers thought that universities and unions did not support teachers in
professional development. Furthermore, it was found that all of the teachers in the study did not have any
course related to professional development in university, and the most-often-needed training types about
professional development by teachers were found to be: communication, information technologies,
teaching methods and techniques, student psychology, and non-verbal communication

Keywords: Teachers, Professional Development, Perception, Qualitative Research

Giris

Gliniimiizde bir egitim kurumu olarak okulun islevi degismekte ve dogal olarak da
ogretmenlerden beklentiler de bu dogrultuda farklilasmaktadir(Dogan, 2014). Egitim
kurumlarinda yasanan bu degisimler nedeniyle 6gretmenlerin gorev, rol ve sorumluluklar1 da
cesitlenerek artmaktadir(Ozoglu, 2010). Oyle ki ogretmenlik meslegi; adi tarih Oncesi
devirlerden beri degigsmeyen bir meslek olsa da her ¢agin egitim anlayisina gore meslegin
gerekleri, meslegin toplumsal yapidaki rolii ve meslekle ilgili beklentiler degismis ve halen
degismeye devam etmektedir. Ogretmenlik meslegi bir meslek oldugundan beri, duragan degil,
belirli kaynaklardan etkilenerek siirekli bir degisimi ve gelisimi ifade eden dinamik bir siirec
olarak bugiinlere gelmistir. Peki bu degisime 6gretmenler ayak uydurabilmekte midir? Bu olgu
ogretmelerin mesleki gelisimini isaret etmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, egitimin
kalitesinin ve performansimin en Onemli gostergelerinden biri olmasi nedeniyle d6grenci
basarisinda dnemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar da gostermektedir ki profesyonel mesleki
gelisim, yiiksek performansli uluslararasi egitim sistemlerinin(ingiliz Kolombiyasi, Hong Kong,
Sangay ve Singapur) basarilarinda ortak bir nedendir(Giildere, 2016). Buna ragmen egitim
reformlarinin dayanagi ve ¢ikis noktasinin &gretmenler olmasi gerektigi genelde géz ardi
edilebilmektedir.

Egitim alanindaki degisimler, toplumun degisen gereksinimleri, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki degisiklikler, 6grenci profilindeki degisim ile 6gretme ve dgrenmede degisen
paradigmalar Ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerinin temelini
olusturmaktadir(Odabas1 ve Kabakc1, 2007). Ogretmenlerin bu yeni rollere adaptasyonu ve
Ogrencilerin degisen bilgi ve becerileri kazanmasina rehberlik etmede ihtiyag duyduklari
yeterlikleri kazanmalarina destek olmak i¢in hem ¢ok kaliteli hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme
programlarina  hem de Ogretmen mesleki gelisim egitim sistemlerine ihtiyag
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duyulmaktadir(European Union, 2010). Ancak 6gretmenler ne kadar hizmet 6ncesinde kaliteli
egitim alirlarsa alsinlar bu egitimlerin mesleklerini icra ederken karsilasacaklar1 zorluklara
tamamen ¢oOziim tiretmesi s6z konusu degildir. Ayrica Ogretmenler {iniversiteden mezun
olduktan sonra {iniversitelerden mesleki gelisimlerine yonelik herhangi bir destek almamaktadir.
Ozellikle iilkemizde Milli Egitim Bakanligi(MEB) ve iiniversiteler arasinda mesleki gelisim
adina organik bir bagin varligindan s6z etmek miimkiin degildir. Bu nedenle yiiksek kalitede
Ogretmen isglicii saglamak ve 6gretmenligin standartlarini yilikseltmek isteyen egitim kurumlari
Ogretmenlere mesleki gelisim adina bazi imkanlar saglamak icin ¢alismaktadirlar(OECD, 2009).
OECD, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler gibi kuruluslarin egitim birimleri
Ogretmen egitimi konusunda dnemli aragtirmalar yiiriitmektedirler(Gokmenoglu, Beyazova ve
Kiligoglu, 2015). Ulkemizde de 2014-2018 dénemini kapsayan 10. Kalkinma Planinda,
Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasima yonelik mekanizmalarin etkinliginin
artirtlmasi ihtiyacinin oldugu vurgulanmistir(Devlet Planlama Tegkilati, 2013).

Mesleki gelisim Guskey’e (2000) gore; 6grencilerini ilerletmek i¢in 6gretmenlerin mesleki bilgi,
beceri ve tutumlarmi gelistirmek iizere diizenlenen siire¢ ve etkinliklerdir. Mesleki gelisim,
yasam boyu egitim iginde yer alan bir alt siirectir. Mesleki gelisim kavrami, hizmet i¢i egitim,
personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin evrimiyle
geligsmistir(Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Guskey (2007) mesleki gelisimin Kariyer
dongiisiiniin bir pargasi, 6zyonetimli bir gezi ya da alandaki gelismelerle beraber olma gabasi
olarak goriilmesi gerektigini belirtmektedir. Mesleki gelisimin nihai amaci O6gretmenin
etkililigini arttirarak Ggrencinin basarisini arttirmaktir(Maurer, 2000). Mesleki gelisim, okul
icinde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin, becerilerinin, degerlerinin ve tutumlarinin
gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve Ogretme ortamlart olusturmada &gretmene destek
saglayan siirecleri icerir(MEB, 2007). Egitim sistemi icerisinde uygulayici olarak énemli bir
yere sahip olan 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldig1 egitim kisa bir siire igerisinde giincelligini
yitirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin var olan bilgileriyle meslegini geregi gibi yiiriitmesi
zorlasmaktadir(Boydak Ozan, Sener ve Polat, 2014). Maurer (2000) dgretmenin etkili egitim
ogretimi mesleginde kendisini siirekli egiterek ve gelistirerek saglayabilecegini ifade etmistir.
Ulkemiz mevcut durumda mesleki gelisime énem veren dgretmenlerin okullarimizda gérev
yapmasini saglayabilecek veya gorev yapan 6gretmenlerin yasanan degigimlerle giincellenebilen
yeterliklere gore kendi mesleki gelisimlerini saglayip saglayamadigini degerlendirebilecek
kapsamli, 6gretmeni destekleyen, ona bireysel ve mesleki anlamda gelisim imkanlari tantyan bir
degerlendirme ve destek sistemine sahip degildir(Buldu, 2014).2016 yilindan itibaren MEB
sadece yeni atanan dgretmenleri stajer statiisiinde goreve baslatarak atandiklar1 okul disinda bir
yil Ogretmenin kendi bransinda deneyimli bir Ogretmenin rehberliginde gorev yapmasi
uygulamasini getirmistir. Bunun disinda mesleki gelisim etkinlikleri daha ¢ok kurs ya da seminer
faaliyetleri olarak yapilmaktadir. Mevcut bu sistem, Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesinde yetersiz kalmakta(OECD, 2009; TED, 2009) ve ancak kiiciik 6l¢ekte goreceli
katkilar saglamaktadir. Ogretmenlik uygulamalarim1 ve &grencilerin  6grenme  siirecini
iyilestirmemektedir. Oysa ilgili yazin incelendiginde mesleki gelisimi saglamak amaciyla farkli
ve etkili modellerin de oldugu goriilmektedir(Guskey, 2000; Sparks ve Loucks-Horsley, 1999).
Ogretmenlerin  kendi 6grenmelerini  kendilerinin tasarladiklar1 rehberli bireysel model,
Ogretmenin egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitlirken gozlemlenerek siirecin degerlendirilerek
doniit  verilmesini  saglayan gézlem/degerlendirme modeli, Ogretmenlerin problemlerin
¢Oziimiinde aktif rol alarak 6grenmelerini saglayan gelistirme/ilerleme siirecine katilim modeli,
seminer ya da kurslarla bilgi ve becerilerin gelistirilmesi i¢in yapilan geneleksel model,
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Ogretmenlerin var olan problemlere ¢oziim iiretmek igin planlama yaparak, veri toplayarak ve
yorumlayarak eylem arastirmalar1 yapmalar1 seklinde tasarlanan arastirma inceleme modeli,
okuldaki problemlerin boyutlara ayrilarak ¢6ziim i¢in her boyuta farkli bir gruptaki 6gretmelerin
odaklandig1 calisma gruplar: modeli, deneyimli bir 6gretmenin daha az deneyimli bir 6gretmene
rehberlik etmesini saglayan danismanilik modeli ve 6zellikle; 6gretmenlerin okulda etkili mesleki
ogrenme ve gelisim c¢alismalarinin yapilmasina dayali okul temelli mesieki gelisim modeli
baslica modellerdir.

Guskey (2000) okul temelli mesleki gelisim uygulamalarinin, merkezi uygulamalardan
genellikle daha basarili oldugunu belirtmistir. MEB, 2002 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu
ile baglatilan proje geregince, pilot okullarda Okul Temelli Mesleki Gelisim(OTMG) ¢alismasini
baslatmistir. OTMG, mesleki yeterliklerini gelistirmek isteyen Ogretmene kendi gelisim
modelini kendisinin olugturmasi, hazirladigi mesleki gelisim planinin uygulanmasi ve izlenmesi
siireglerinde 6gretmene yol haritast sunmasini 6ngdren bir projedir. OTMG, okul i¢inde ve
disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili
Ogrenme ve Ogretme ortamlar1 olusturmada 6gretmene destek saglayan siirecler biitiinii olarak
tammlanmaktadir. Ulkemizde uygulamaya konulan bu modele ilgili yapilan ilk
arastirmalara(Kartallioglu ve Kaya 2010) gore; zaman yetersizligi, maddi olanak yetersizligi ve
ogretmenler tarafindan modelin tam olarak igsellestirilmemesi gibi problemlerin oldugu
goriilmektedir. Ayrica Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (Teaching and Learning
International Survey-TALIS) raporuna gore de iilkemizde 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik bazi sorunlar ve engeller yer almaktadir. Tiirkiye, Danimarka, Izlanda ve Slovakya’daki
Ogretmenlerin dortte biri son 18 ayda herhangi bir etkinlige katilmamislardir ve etkinliklere
katildiklar1 giin sayisinin da az oldugu belirtilmistir. Mesleki gelisim etkinliklerine katilan
Ogretmenlerin ise sadece yaklasik %25’inin bu etkinliklerin ¢ok etkili oldugunu diisiindiikleri
goriilmektedir. Buna ek olarak, egitim diizeyleri daha diisiik(lise-Onlisans) olan 6gretmenlerin,
lisans ve lisansiistii egitimli 6gretmenlere gore mesleki gelisim etkinliklerine daha az
katildiklari, kalabalik sehirlerde gorev yapan Ogretmenlerin daha ¢ok etkinlige katildiklar
goriilmektedir. Rapora gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmama nedenleri,
ders programlarinin uygun olmamasi, ailevi sorumluluklar nedeniyle zaman ayiramama ve
kendilerine  uygun  bir  mesleki  gelisim  etkinliginin  bulunmamasi  olarak
belirtilmistir(Biiyiikoztiirk, Akbaba-Altun ve Yildirim, 2010). Bununla birlikte mesleki
gelisimle ilgili problemlerin bagka bir nedeni de Ogretmenlerin kendilerini gelistirme
konusundaki algi ve tutumlaridir. Cilinkii mesleki gelisim g¢aligmalarinin basarisi 6gretmenin
motivasyonuna, sevkine ve adanmighigina baglhidir(White, Mitchelmore, Branca ve Maxon,
2004). Ogretmen mesleki gelisim konusunda yetirince istekli degilse ve dgretmeni mesleki
gelisime zorlayici herhangi bir baski unsuru yoksa ogretmen kendisini yeterli gorebilir ve
meslekte kendini gelistirme konusunda istekli olmayabilir. Yapilan bir arastirmaya gore,
ozellikle 6gretim programlarinin degistigi ve yogun bir mesleki gelisim ihtiyacinin oldugu bir
donemde, Ogretmenler arasinda son iki yilda herhangi bir hizmet i¢i egitim etkinligine
katilanlarin oran1 %40 tir. Ogretmenlerin yalnizca %12’si egitim bilimleri ya da alanlari ile ilgili
bir siireli yaymi izledigini, %16.4’1i son bir yilda mesleki gelisimle ilgili hi¢ kitap okumadigini,
%1.1°1 yeni 6gretim programlarinin basili bir niishasii edindigini, %47’si son bir y1lda sadece
1-2 kitap okudugunu belirtmektedir(TED, 2009). Bu sonuglar, 6gretmenlerimizin kendilerini
gelistirme ihtiyact duymadigini ortaya koymaktadir(Ozoglu, 2010). Ulkemizde &gretmenlerin
birgogu bakanligin mesleki gelisim adina yaptigi mesleki gelisim faaliyetlerine daha ¢ok
mecburiyet hissiyle egitime katildiklarin1 belirtmekte, goniilliiliikkten ziyade ilgili olmanin 6lgiit
alimmasini 6nermektedir(Biimen, Ates, Ural, Acar ve Cakar, 2012).
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Diger taraftan mesleginde kendisini siirekli gelistirip daha basarili olmaya ¢alisan ve mesleki
gelisime 6onem veren, 0grencileri icin yasam boyu 6grenen ve daha basarili 6gretmen olmak
isteyen Ogretmenler de yer almaktadir. Fakat bu &gretmenlerin Oniine de bazi engeller
cikmaktadir. Drage’nin (2010) aktardigina goére Ogretmenler zaman yetersizligi, finasman
eksikligi, 6gretmenin ihtiyaci olmayan mesleki gelisim faaliyetleri (Igan, 2013) bu engellerden
bazilaridir. Ogretmenler bakis agisina gore mesleki gelisimin nasil algilandigi, yapilan mesleki
gelisim faaliyetlerinin etkililiginin tespiti, algilanan uygulamadaki aksakliklarin belirlenmesi,
mesleki gelisim faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde nasil yapilabilecegi konusundaki
Ogretmenlerin gorlis ve Onerilerinin neler oldugu gecerli ve etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin
yapilabilmesi i¢in biiyiik dnem arz etmektedir. Ilgili yazinda farkli branslardaki 6gretmenlerin
mesleki gelisime ve mesleki gelisim aract olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine olan ihtiyac, alg1
ve memnuniyet diizeylerini belirlemeye yonelik c¢aligmalar(Bastlirk, 2013; Bayar ve
Kosterelioglu, 2014; Cakir, 2013; Azar ve Cepni, 1999; Seferoglu, 2001) yer almaktadir.
Aragtirmamizda ise lisans mezunu Ogretmenlerin yaninda, lisansiistii egitim yapan
Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilarinin neler oldugunun ortaya c¢ikarilmasi
amaglanmistir. Bu nedenle aragtirmamizin problem ciimlesi:

Milli Egitim Bakanliginda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilar1 nasildir?

Alt problemler:

1. Mesleki gelisim kavrami 6gretmenler i¢in neyi ifade etmektedir?

2. Mesleki gelisimin gerekliligi konusunda 6gretmenler ne diistinmektedir?

3. Bir Ogretmenin kendisini meslekte nasil gelistirebilecegi ile ilgili &gretmenlerin
goriigleri nelerdir?

4. Mesleki gelisimi engelleyen ve dgretmenleri mesleki gelisime zorlayan(giidiileyen)
faktorler 6gretmenlere gore nelerdir?

5. Ogretmenlik mesleginin ekonomik getirisinin mesleki gelisime imkan verip vermedigi
ve bakanligin bu konuda Ogretmenleri destekleyip desteklemedigi konusunda
Ogretmenler ne disiinmektedir?

6. Milli Egitim bakanligi disinda ozellikle Universiteler ve sendikalar gibi diger
kuruluslarin  6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 hakkinda o6gretmenler ne
diistinmektedir?

7. Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan hizmet ici egitim faaliyetlerini
mesleki gelisim bakimindan nasil degerlendirmektedir?

8. Ogretmenler meslege baslamadan dnce dzellikle iiniversitede mesleki gelisimle ilgili bir
ders almislar midir?

9. Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglari nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Arastirma MEB’de ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilariin neler oldugunu
ortaya cikarilmasini amaglayan nitel bir arastirma olarak kurgulanmistir. Arastirmada nitel
arastirma desenlerinden olgubilim(fenomenoloji) deseni tercih edilmistir. Arastirmada yontem
olarak bu desenin tercih edilmesinin nedeni, dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilariin
derinlemesine irdelenmek istenmesi ve bu algilarin analiz edilerek betimlenmek istenmesidir.
Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklamamiza olanak saglayan yaklagimdir(Simsek ve Yildirim, 2013).
Olgubilim deseni katilimeilarin yasanmis deneyimlerinden ¢ikardiklar1 anlamlari sorgulamayla
ilgilenir. Bunu yaparken odak noktasi, deneyimlerden olusturulan oriintiilerdir(Creswell, 2012).
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Arastirmamizin ilgi odaginda bizzat 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili yasamakta olduklari
deneyimler odak noktasi olmustur. Mesleki gelisim kavrami ve yazinda yer alan mesleki gelisim
uygulamalarinin bizzat 6gretmenler tarafindan nasil algilandiglr ve tecriibe edildigi ortaya
konulmaya calisilmistir.

Katilimcilar

Olgubilim aragtirmalarinda veri kaynaklar1 arastirmanin odaklandig:i olguyu yasayan ve bu
olguyu disa vurabilecek ya da yansitabilecek bireyler veya gruplardir(Simsek ve Yildirim,
2013). Arastirmamizin katilimcilar1 bu nedenle Osmaniye merkez ilgesinde 2015-2016 Egitim
Ogretim yilinda MEB’e bagh okullarda galisan 8 erkek 2 kadin &gretmenden olusmaktadir.
Katilimcilarin se¢iminde nitel aragtirma geleneginde yer alan amacl 6rmekleme yontemlerinden
kartopu(zincirleme) 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Ciinkii kartopu drnekleme ydntemi
zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen birey ya da durumlara ulasmaya ve bu birey ve
durumlarin derinlemesine incelenmesine olanak vermektedir. Ozellikle arastirmada lisansiistii
egitim yapmis Ogretmenlere ulasmak amaciyla goriisme yapilan Ogretmenin bilgisine
basvurularak bagka lisansiistii 6gretmenlerin olup olmadigi tespit edilmis. Bu sekilde lisansiistii
egitim yapmig 6gretmenlere ulasilmistir. Katilimcilara iligkin sosyo-degmografik veriler Tablo
1 de verilmistir.

Tablo 1
Ornekleme iliskin sosyo-demografik veriler
Cinsiyet ¥ Yo
Erkek 8 80.0
Kadin 2 20.0
Toplam 10 100.0
Yas ¥ Yo
30-40 6 60.0
41-50 2 20.0
51 ve tisti 2 20.0
Toplam 10 100.0
Mezuniyet ¥ 4 Yo
Lisans 6 60
Lisansistil 4 40
Toplam 275 100.0
Mesleki kidem o Yo
1-10 4 40.0
11-20 4 40.0
21 ve sty 2 20.0
Toplam 10 100.0
Brans I’ Yo
S f Ogretmeni 6 60.0
s 2 20.0
Teknolojileri
Fen ve Teknoloji 1 10.0
Teknoloj Tasarm 1 10.0

Verilerin Toplanmasi
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Olgubilim ¢alismalarinda baslica veri toplama araci fenomenolojik goriisme oldugundan dolay1
veri toplama araci olarak goriisme yontemi tercih edilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisime
yonelik algilarin1 ortaya cikarmayi amaclayan 2 adet uzman goriisiine de basvurularak
olusturulan 8 soruluk goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formundaki sorular; mesleki
gelisimin ne ifade ettigi, mesleki gelisim gerekliligi olup olmadigi, mesleki gelisime zorlayici
ya da engelliyi faktorlerin neler oldugu, meslegin ekonomik getirinin mesleki gelisime imkan
verip vermedigi, mesleki gelisime katkis1 olan kamu ya da 6zel kurumlar, MEB’in mesleki
gelisim adi altinda yaptig1 faaliyetler, meslege baslamadan 6nce mesleki gelisimle ilgili bir ders
alip almadigyla ilgili sorulardan olugsmaktadir. Sorular 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili
algilarini, deneyimlerini ve tutumlan agia cikaracak nitelikte hazirlanmis ve 6gretmenlere
sorulmustur. Arastirmacilar tarafindan 6ncelikle goriisme yapilacak 6gretmenden goniilliiliik
esasina gore randevu alinmis, goriismenin siiresi ve igerigi hakkinda bilgi verilmistir. Randevu
tarih ve saatinde Ogretmenin okuluna gidilerek goriigmeler yapilmistir. Gorlismeyi yapan
arastirmaci sadece goriisme yaptigi 6gretmenlerin algilarini ortaya ¢ikarmak amaciyla mesleki
gelisimle ilgili kigisel algi, tutum ve deneyiminin farkinda olarak goriismeleri yapmuistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili algi, tutum ve deneyimini kendisininkiyle karigmasini
engellemistir. Goriisme baglamadan 6nce gdriigmenin kayit altina alinacagi ve goriisme kaydinin
amac1 konusunda &gretmenlere bilgi verilmis ve sicak samimi sohbet havasi yakalandiginda
goriigmelere baslanmistir. Goriismeler 35 dakikadan 2 saat 10 dakika kadar siirmiistiir.
Gortismeler veri kaybinin engellenmesi amaciyla kayit altina alinmis bir taraftan da arastirmaci
tarafindan not alinarak yapilmstir.

Verilerin Analizi

Goriismeler sonrasinda elde edilen goriisme kayitlart analiz edilebilmesi icin bilgisayar ortamina
text olarak aktarilmigtir. Aktarma islemi bizzat goriismeleri yapan arastirmaci tarafindan
yapilarak veri kaybi ve yanlighgr Onlenmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi
kullanilarak yorumlanmistir. Betimsel analiz teknigi elde edilen verileri dnceden belirlenen
temalara gore Ozetlenip yorumlanmasini dngormektedir. Arastirma sorularindan ve goriisme
sonrasi ortaya ¢ikan temalardan yola ¢ikilarak veri analizi i¢in bir ¢ergeve olusturulmustur. Bu
kavramsal g¢erceveye gore temalar belirlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler
belirlenen temalara altinda diizenlenmistir. Katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar
yapilarak bulgular desteklenerek yorumlanmistir. Katilimcilarin gizliliginin korunmasi amaciyla
bulgular sunulurken isimler kodlanmistir. Arastirmanin giivenirligini artirmak amaciyla
dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayrica elde edilen veriler alana yakin ve nitel aragtirma
konusunda deneyimli baska bir 6gretim elemam tarafindan da kodlanmustir. Iki arastirmaci
tarafindan yapilan kodlamalara Miles ve Huberman’in (1994) formiili (Giivenirlik=Goriis
birligi/Gériis birligi+Goriis ayriligi) uygulanmustir. ki kodlayicr arasindaki uyum %89 olarak
hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarinin %70 veya tizeri ¢ikmasi yeterli goriilmektedir. Bununla
birlikte arastirmanin dis gegerliligini arttirmak amaciyla arastirma siireci ayrintili olarak
tanimlanmaya ¢aligilmigtir.

Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular arasinda neden sonug iligkileri agiklanarak, temalar
altinda verilmis ve tanimlanmstir. Ayrica dogrudan alintilara da yer verilerek betimlemelerle
zenginlestirilmistir.

1) Mesleki Gelisim Kavrami Ogretmenler I¢in Neyi Ifade Etmektedir? Alt Problemine Iliskin
Bulgular:
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde 6gretmenlere “Mesleki gelisim kavrami sizce ne ifade
etmektedir?” sorusu sorulmus. Ogretmenlerin bu soruya iliskin goriislerine ait frekans dagilimi
Sekil 1°de goriilmektedir.
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Sekil 1: Ogretmenlere gére mesleki gelisim

Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin goriislerine Sekil 1 incelendiginde;10 6gretmenden 7’si
mesleki gelisimi; yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma, degisimlere ayak uydurma,
kendini yenilemek olarak ifade etmistir. Ogretmenlerin 4’ii ise kendini gelisme, 3’ii meslekte
yeterli olma, 1’1 mesleki gelisimin, kariyer anlamina geldigini, 1’1 ise mesleki gelisimi tecriibe
olarak ifade etmistir.
Goriismelerde goriismecilerin bir birine paralel goriisler dile getirdigi goriilmiistiir. Ogretmen
goriiglerinden alinan bazi alintilar sunulmustur.
Mesleki gelisim deyince.... bir dgretmenin ¢agin gerektirdigi ogretmen
profiline gére kendini yenilemesi yani program olarak, yontem olarak,
teknolojik gelismeler olarak, 6grenciler, velilerle, yonetimle alakali olarak
ayak uydurmasi ihtiyaglart cevap verebilmesidir (G1).
Genel anlam da mesleki geligim, kisinin meslegini icra ederken teknolojinin
etkisiyle teknolojik sosyal ve kiiltiirel anlamda hayatimizda meydana gelen
degisikler ve yasadigi degisimleri meslegine yansitmasi, gerekli bilgilerle
kendini donatmasi, var olan yeniliklere ayak uydurmasi (G5).

2) Ogretmenler Mesleki Gelisimin Gerekliligi Konusunda Ne Diisiinmektedir? Alt
Problemine Iliskin Bulgular:

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlere mesleki gelisimin gerekliligi konusunda ne

diistindiikleri sorulmus, goriisiilen dgretmenlerin tamami mesleki gelisimin gerekli oldugunu

belirtmisgtir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimin neden gerekli olduguna iliskin goriislerinden bazi alintilar

asagida sunulmustur.
Isleyen demir isildar demis atalarimiz. Ayrica degismeyen tek sey degisimin
kendisidir ifadesinde oldugu gibi ogretmenlik mesleginde mesleki gelisim
kesinlikle gereklidir. Ciinkii ¢agimizdaki nesil her bilgiye kolay ulasiyor,
ogrenci profili degistiginden ogretmenin de buna ayak uydurmasi gerekiyor.
Ogretmen profilinde de degisiklik oluyor. 1960'lardaki gretmenlikle bugiinkii
ogretmenlik arasinda ¢ok fark var(G1l).
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Cocuklarin 6grenmeye siirekli acik olmasi ve ogrenme noktasinda kendilerini
gelistirmeleri. Mesleki sayginligimizdan dolayr bununla beraber bu is karsilig
aldigimiz iicretin hak edilmesi gerekiyor. Ayrica sorumlu oldugumuz MEB e
kars1 mesleki yeterliligimizin olmasi gerekiyor(G2).

Ogretimde degisen farkli yontem ve teknikler bakimindan, teknolojiye
entegrasyon agisindan kesinlikle kisinin mesleki gelisimi sarttir(G3).
Ogretmen olarak insan yetistiriyoruz bu nedenle gerekli. Kald: ki cagimiz ve
toplum her giin degisiyor ve bu degisiklik isimize de yansiyor. Eger ben bir
ogretmen olarak kendimi gelistirmezsem ¢agin gerisinde kalirim, ogrenci ve
velilerin sorunlarina ¢oziim bulamam hatta kendi gelisimimi tamamlamak i¢in
bir seyler yapmazsam ogrenci, ogretmen, veli hatta idareciler tarafindan
dislanirim(G4).

Mutlaka gereklidir. Ciinkii zamana ayak uydurabilmek, yenilikleri takip
edebilmek icin, ozellikle de 6gretmen icin mesleki gelisim kesinlikle gereklidir.
Bir ogrenci suan da bir bilgisayar: yada telefonu ¢ok rahat kullanabilirken
ogretmenin kullanamamasi sinifta zor duruma diismesine sebep olur. Bu

yiizden mutlaka gereklidir. Kendini siirekli yenilemeli ve yenilikleri de takip
etmelidir(G9).

3) Bir Ogretmenin Kendisini Meslekte Nasil Gelistirebilecegi ile Ilgili Ogretmenlerin
Goriisleri Nelerdir? Alt Problemine Iliskin Bulgular:

Yapilan goriismelerde dgretmenlere “Ogretmen iiniversiteden mezun olduktan sonra meslekte
kendisini nasil gelistirebilir?” sorusu sorulmus. Ogretmenlerin bu soruya iliskin goriislerine ait
frekans dagilimi Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2: Ogretmen kendisini meslekte nasil gelistirebilir

Sekil 2’°de goriildiigii gibi 10 6gretmenden 6’s1 alanla ilgili yayinlar takip ederek, 5’1 tecriilbeden
faydalanarak/edinerek meslekte kendilerini gelistireceklerini, 4’ kurslara katilarak 3’i lisans
iistli egitim yaparak, 3’1 hizmet i¢i egitim alarak, 3’{i sempozyum ve seminerlere katilarak, 2’si
M.E.B’in yonetmelik ve yonergelerini takip ederek, 1’1 6grencileri sosyo-ekonomik agidan iyi
taniyarak, yine 1’i calisgilan bolgenin sartlarina uyum saglayarak, 1’i egitimdeki Ornek
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uygulamalari takip ederek, 1’1 teknolojiyi takip ederek meslekte kendilerini gelistirebileceklerini

ifade etmistir. Ogretmenlerin gériislerinden alinan alintilar sunulmustur.
Ben mesleki gelisim icin meslegimin ilk yillarinda deneyimli arkadaslardan
yardim ve tavsiveler aldim. Ozellikle takildigim iyi yapamadigim yerlerde
diger arkadaslarin ¢ok pratik yararli yontemleri oldugunu kesfettim ve
bunlardan yararlandim. Ayrica simdi yiiksek lisans yaptim ve doktora
yapwyorum. Alamimdaki degisiklikleri internetten, dergilerden vs... takip
ediyorum. Kendi alamim disindaki yenilikleri de kurslara giderek, kendim
arastirarak tamamliyorum (G5).
Oncelikle gelisime yenilige acik olmak gerekir hocam...yeni bir seyler
ogrenmeye istekli olman gerekiyor. Isini seviyor olman gerekir...bundan
sonrast kolay olur. Ona gére siirekli kendini yenilersin...gerekirse kurslara
katilirsin gerekirse lisans tistii egitim alirsin...meslektaslarinin tecriibelerinden
faydalanirsin. Mesleginle ilgili giincel kitap ve arastirmalari stirekli takip
etmek gerekir(G8).

4) Mesleki Gelisimi Engelleyen ve Ogretmenleri Mesleki Gelisime Zorlayan(Giidiileyen)
Faktorler Ogretmenlere Gire Nelerdir? Alt Problemine Iliskin Bulgular:

Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin, mesleki gelisimi engelleyen ya da zorlayan(giidiileyen)
faktorlerden mesleki gelisime zorlayan(giidiileyen) faktorler konusundaki goriiglerine iliskin
frekans dagilimi Sekil 3’te sunulmustur.

MESLEKI GELIS‘ME ZORLAYAN (GUDULEYEN) FAKTORLER
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Sekil 3: Ogretmeni mesleki gelisime zorlayan(giidiileyen) faktorler

Sekil 3°te goriildiigi gibi 6gretmenleri mesleki gelisime en ¢ok zorlayan faktorlerin sirasiyla;
Ogrenciler, vicdan duygusu, teknolojik yenilikler, programda meydana gelen degisiklikler,
Ogretmenin kendisini yetersiz gdrmesi, 0grenci velisi, idare, aile, 6gretmenin yeniliklere agik
olmasi, sorumluluk duygusu, sosyal medya, meslekte yetkin olma, mesleki sayginlik oldugu
goriilmektedir.
Vicdanmm ve bize génderilen nesle ¢ok iyi hizmet etme diisiincesi zorluyor beni
mesleki gelisime (G6).
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Oncelikle beni mesleki gelisime zorlayan faktérleri séyleyeyim. Her zaman
ogrencilerim karsisinda her yonden donammli olmak isterim...6grencim bana
bir sey sordugunda mutlaka bilmeliyim...az da olsa bi fikrim olmali. Toplumda
ogretmen eskisi kadar olmasa da halen bir model olarak goriilmektedir.
mesleki sayginlhigim sayginlik icin. Azda bazen mecbur MEB tarafindan
mecburi tutulan kurslar, idarenin, ogrenci velilerinin beklentisi beni mesleki
gelisime zorlayan faktorler olarak goriiyorum(G8).

Bazi 6gretmenlerimiz bunu 6grenciye bagh olarak diisiinse de ben sadece
ogrenciye bagli kilmiyorum, cevre olarak diisiiniiyorum. Cevre ogretmeni bir
sekilde zorluyor. Cevre deyince de bu kavramin igine ogrenciyi, veliyi, okul
idaresini ve ogretmen c¢evresini alabiliriz. Bir yarig olarak diigiiniirsek bu
yarigtan kopmamak, geri kalmamak icin, 6grenci veli ve okul idaresinin itici
giiciinii diistinebiliriz(G9).

Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin, mesleki gelisime zorlayan(giidiileyen) ya da engelleyen
faktorlerden mesleki gelisimde engelleyen faktorler konusundaki goriislerine iliskin frekans
dagilimlar1 Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4: Mesleki gelisimi engelleyen faktorler

Sekil 4’te goriildiigii gibi 6gretmenleri mesleki gelisimde en ¢ok engelleyen faktorlerin sirastyla;
ekonomik durumun yetersizligi, zamanin yetersizligi, aile, is yiikii yogunlugu, idarenin
lisansiistii egitim konusunda destek olmamasi(izin), MEB’in diizenledigi kurslarin verimsiz
olmasi, mesleki gelisimin bir getirisinin olmamasi, takdir edilmemek, idare ve bakanligin
ideolojik tutumu, yiikselmede liyakatin esas alinmamasi, ¢evreden gelen olumsuz yorumlar,
Ogretmenin yasi, 0gretmenin mesleki gelisimi gereksiz bulmasi, sendikalarin mesleki gelisime
katki sunmamalari, 6gretmenin kendisini yeterli gérmesi, lisansiistii egitim yapmada ulagim
sorunu, kaynaklara ulasamamak, koy okulunda ¢alisma, MEB’in il dis1 kurs ve seminerler igin
ekonomik yonden yeteri kadar destek sunmamasi, oldugu goriilmektedir.
Osretmenleri asil olarak mesleki gelisim de engelleyen en énemli sey; yine
kendimizdir. Ilk adimi kendi icimizden atmamiz gerekir. Maddiyatin ya da
baska sebeplerin mesleki gelisime fazla engel olacagim diigiinmiiyorum.
Ogretmen yeter ki istesin, yapar. Bazi ogretmenlerin kafasinda ki ‘var olan
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bilgim bana yeter bu bilgiyle yillarca devam edebilivim’ diisiincesi fark
etmeden onlarin kendi kigisel ve mesleki gelisimine engel oluyor (G5).
Engelleyen  faktorler  olarak ise basta ¢alisma  kosullari...cazip
olmamasi...sabah okul aksam ogrenci odevi...yani kendimize pek zamanimiz
olmuyor. Idari yapida buna pek miisait degil. Ornegin bi yiiksek lisans icin izin
almak ¢ok zor. Haydi izin aldin. Yaptin herhangi bir getirisi cazibesi yok(G8).
Ailevi sorunlar olabilir, 6gretmenin kendi yasiyla alakali olabilir. Ogretmenin
mesleki gelisimin gereksiz oldugunu diisiinmesi olabilir(G9).

5) Ogretmenlik Mesleginin Ekonomik Getirisinin Mesleki Gelisime Imkin Verip Vermedigi
ve Bakanhgin Bu Konuda Ogretmenleri Destekleyip Desteklemedigi Konusunda Ne
Diisiinmektedir? Alt Problemine Iliskin Bulgular:

Yapilan goriigmelerde 6gretmenlerin %80’ mesleginin ekonomik getirisinin mesleki gelisime
imkan vermedigini belirtmistir. Bununla birlikte gorligme yapilan 6gretmenlerin %50’si
bakanligin mesleki gelisim konusunda kendilerini hi¢ desteklemedigini, geriye kalan %50’si ise
bakanligin sembolik bir oranda destek verdigini belirtmistir.
Bence meslegimizin ekonomik getirisi mesleki gelisime imkdan vermiyor.
Ornegin ben baska bir ilde doktara yapiyorum. Her hafta gidiyorum. Her
gidiste en az 300 liram gidiyor. Ben mecburen diger hayati ihtiyaclarimdan
kismak zorunda kaliyorum. Meslekte kendini gelistirmek icin belirli bir yere
kadar ekonomik durumun bir 6nemi yoktur fakat ileri diizeyde ve daha kaliteli
bir mesleki gelisim egitimi icin kesinlikle ek ekonomik desteklerin olmasi
gerekir(G1).
Giiniimiiz sartlarinda 6gretmenler sadece kendi ihtiyaglarini karsilayabiliyor.
Evli ve ¢ocuk sahibiyse ne sosyallik kaliyor ne de kendini gelistirme(G4).
Ben mesleki gelisim de kendi imkdnlarimla ne yapabilirim diye ¢ok diistindiim
ama fazla da bir sey bulamadim. Maddi olanaklar yetersiz kalryordu. Bu
konuda bakanliktan destek geldigini de diisiinmiiyorum. Her seyini kendisi
karsiladigr seminerlerde de hep belli kisileri gotiiriiyor bizim sonradan
haberimiz oluyor. Bence mesleki gelisim kavrami bizde isim olarak var,
simdiye kadar bakanlardan ciddi radikal bir ¢calisma karar gormedim(G6).
Ben bakanlik tarafindan da destek geldigini diisiinmiiyorum. Ekonomik alanda
doktora ydda yiiksek lisans yapan arkadaglara yardimer olmast lazim ki tesvik
edici olsum diger insanlar da ekonomik sikintiyr diisiinmeden mesleki gelisime
basvursun. Kaygi diistiniildiigiinde alan da basarii olunabilecegini de
sanmiyorum(G?7).
Meslegimizin ekonomik durumu mesleki gelisime pek uygun degil ornegin
simdi bi konferans yada seminere gidebilmek i¢cin sadece basvuru ticreti en az
250-300¢ yol iicreti yeme i¢cme...desen en az 500-600 tl. oda aldigimiz maagin
yiize 15 gibi az bi rakam degil. Yiiksek lisans yapmak icin genelde il disina
gidip gelmek gerekir yine baya bi maddi yiik getiriyor. Buna karsilik bi getiride
yok yiiksek lisans yapinca ek dersimiz anca %5 artirimli ddeniyor. Buda 20-
25tl arasi. Degmiyor. Maddi imkan olarak meslegimiz pek miisaade etmiyor.
Bakanligin destegi de dedigim gibi ek ders %5 artiruml 6diiyor. Buna sembolik
bisi...oysa bakanlik 6gretmenlere kaynaklara ulasim lisans iistii egitim yani
ogretmenlerin entelektiiel bir birikime sahip olmast igin gereken destegi
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verseydi bence bu giin egitimdeki durum daha farklt olurdu. Ya da hi¢ olmazsa
bu iglere merakly ogretmenlerin oniinii agsaydi iyi olurdu(G8).

Bakanlik 6gretmenleri tesvik ediyor ama ekonomik anlamda yeterli olmuyor.
‘Kendinizi gelistirin, soyle boyle yapin’ diyerek tesvik etmesi sadece yeterli
olmuyor. Bunun ici seminerler olabilir. Ogretmen seminere cagirildigin da yol
ticreti veya konaklama iicreti gibi temel ihtiyaclar karsilanmiyorsa, ogretmen
kendi biit¢cesinden 6demesi gerekiyorsa pek de tesvik edici olmaz (G9).

6) Milli Egitim Bakanhg ve Ozellikle Universiteler, Sendikalar Gibi Diger Kuruluslarin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkist Hakkinda Ogretmenler Ne Diisiinmektedir? Alt
Problemine Iliskin Bulgular:

Yapilan gortismelerde sendikalarin mesleki gelisimine katkilarina iligkin goriis bildiren 10
dgretmenden 9’u sendikalarin mesleki gelisime katkilarinin olmadigi belirtmis. Ogretmenlerden
1’1 ise sendikalarin mesleki gelisime katki sunduklarini belirtmistir. Bakanligin mesleki gelisime
katkisina iligkin goriis bildiren 8 6gretmenden 2’si Milli Egitim Bakanliginin mesleki gelisime
bir katkisinin olmadigini, 6°s1 ise bakanligin diizenledigi hizmet i¢i kurs ve seminerlerle mesleki
gelisime katki sundugunu belirtmistir. Universitelerin mesleki gelisime katkilarina iliskin goriis
bildiren 8 Ogretmenin tamami iniversitelerin mesleki gelisime herhangi bir katkisinin
olmadigini belirtmistir. Goniillii kuruluslarin mesleki gelisime katkilarina iliskin goriis bildiren
5 6gretmenden 3’1 goniilli kuruluslarin internet siteleri ve yayinlarn ile mesleki gelisime katki
sunduklarini, 2’si ise goniillii kuruluslarim mesleki gelisime herhangi bir katki sunmadigini
belirtmistir. Ogremenlerin kendi ifadeleriyle goriisleri asagida verilmistir.

Oncelikle  iiniversitelerin  mesleki  gelisime  katkilarimin  oldugunu

diistinmiiyorum. Olsa bile iiniversitelerle MEB deki ogretmenleri mezuniyetten

sonra  birbirine  kiismiis  baglantilart  kopmug iki arkadas  gibi

diigtiniiyorum(G1l).

Sendikalarin kesinlikle bir katkistmin oldugunu diisiinmiiyorum. Mesleki

gelisim anlaminda katiyen desteklemiyorlar. Ogrenme yasam boyu olan bir

olgu. Biz iiniversitede lisansta 6gretmenlikle ilgili dersleri aliyoruz fakat sonra

meslegi yaparken itiniversite ile hi¢cbir baglantimiz kalmiyor. Hatta milli

egitimde ¢alismak bile iiniversiteye alinmanda mesleki geligimde sikinti haline

gelebiliyor. Sen milli egitimde ¢alisiyorsun gelis gidislerin problem olabilir

diye miilakatlarda elenme sebebin olabiliyor. Bu ne demek oluyor? Universite

bizim mesleki gelisimimize katki saglamiyor.Ayrica mesleki gelisimle ilgili bazi

goniillii kuruluslar var. Bazen bizimle iletisime gegip okulunuzda egitim

vermek istiyoruz diye bizi artyorlar. Bir ara sunf yonetimi ve ¢agdas dgretim

yontemleri ile ilgili bir kurulus bize bir hafta egitim verdi. Oyunla 6gretim

gibi(G3).

Kamu olarak bakanligin diizenli olarak uyguladigi kurs ve seminerler var. ama

daha dnce belirttigim gibi bunlarda pek bi diizen ciddiyet yok formalitenin pek

oOtesine gegmeyen kurslar. Ozel kurumlar hakkinda ¢ok bilgim yok ama séyle

diyeyim. Goniillii kuruluglar var.. Burada da yine maddi imkansizliklarla ilgili

pek cok seye ulagamiyoruz. Universiteler ve sendikalarin katkisi olmuyor. fakat

goniil kuruluslarin katkisit oluyor. MEB’in katkisininda az da olsa oldugunu

diistiniiyorum(GS).
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7) Ogretmenler Milli Egitim Bakanhg Tarafindan Yapilan Hizmet ici Egitim Faaliyetlerini
Mesleki Gelisim Agisindan Nasil Degerlendirmektedir? Alt Problemine Iliskin Bulgular:

Goriisme yapilan 6gretmenlerin tamami1 MEB’in 6gretmenlere mesleki gelisim ile ilgili hizmet
ici egitim yaptigini belirtmistir. Ancak goriisme yapilan bu 10 6gretmenden 6’s1 yapilan bu
hizmet i¢i egitim kurslarmin yararsiz oldugunu 4’ yararli oldugunu bildirmistir. 10
ogretmenden 8’i ise yapilan bu hizmet i¢i egitim kurslarinin yetersiz oldugunu 2’si ise yeterli
oldugunu belirtmistir. Buna iliskin 6gretmen gorlislerinden alinan bazi almtilar asagida
sunulmustur.
Evet, yapiliyor fakat ¢cogu amacina ulagmiyor. Sadece yapilmis olmasi i¢in yapilyyor
gibi. Ozellikle bakanlik diizeyindekiler disinda tasra teskilatinca yapilanlar bence ¢ok
kotii. Hem kurs hem de kursu veren egitmen (G1).
Mesleki geligimle ilgili kurslar yapilyyor var fakat mahalli yani yerel olanlarin
bir katkisinin olmadigini diisiiniiyorum ama merkezi olanlarin kesinlikle yarart
var. Hi¢ bir sey katmamis olsa bile bakanhk diizeyindeki kurslar insanlart
motive ediyor bilgi anlaminda bir sey ifade etmemis olsa bile oradakilerle
bir¢ok konuda istisareler ediyorsun, bransinda bir¢ok insanla o6grenci
profillerini tartisiyorsun ve farkli yontem ve teknikler égreniyorsun. Mesleki
gelisim  ihtiyaglart  konusunda  ogretmenlerin  fikrinin  alinmadigim
diisiiniiyorum. Neye ihtiyacimiz var sorulmuyor. Ogretmenlere herhangi bir
ihtiyag analizi yaplamdigi kanaatindeyim. Mebbis de var oyle bir sey fakat
ogretmenlerin ¢ogu Mebbise sadece not girmek icin giriyor. O zaman nasil
ogrenecek bunu ya da basvuracak. Yani bunlari ciddi yapildigim
diistinmiiyorum. Bunun i¢in su an sizin yaptiginiz gibi okullara uzmanlarin
gelip ihtiya¢ analizleri, anketler yapilabilir. Ayrica mebbisdeki bu tarz
basvurular: pek ciddiye almiyyorum. Formlari da rastgele dolduruyorum.
Sonug olarak mesleki gelisimle ilgili kurslar yapiliyor ama yeterli degil(G3).

8) Ogretmenler Meslege Baslamadan Once Ozellikle Universitede Mesleki Gelisimle lgili Bir
Ders Almiglar Mudir? Ogretmenlerin Mesleki Gelisimle Ilgili Ihtivaclart Nelerdir? Alt
Problemlerine iliskin Bulgular:

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin tamami meslege baslamadan once {iniversite ya da baska bir
yerde mesleki gelisim ile ilgili bir ders almadiklarini belirtmistir. Mesleki gelisim ile ilgili hangi
konularda ders almak istediklerine iligkin alinan cevaplara iligkin frekans dagilimi Sekil 5’te
sunulmustur
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Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclart

Sekil 5’te goriildligi gibi 6gretmenler mesleki gelisim ile ilgili olarak en ¢ok almak istedikleri
egitim konular1 sirasiyla; iletisim, bilisim teknolojileri, beden dili, 6gretim yontem ve teknikleri,
ogrenci psikolojisi, egitim-0gretim tarihi, yeni egitim kuramlari, egitim sosyolojisi, egitim
psikolojisi, yaratici diisiinme, enstriiman ¢alma, oldugu goriilmektedir.
Meslege baslamadan once buna yénelik herhangi bir ders almadim. Gergi
tiniversitede secmeli dersler vardi. Miizik, drama vs. bunlarin mutlaka mesleki
gelisime katkist oluyordur. Bu derslerden miizik dersini aldim. Mesleki
gelisimle ilgili bir ders almak istesem mutlaka ogretim yontemleriyle ilgili
olmasni isterim. Yaraticilikla ilgili olmasimi, ogrencinin yetenegini ortaya
ctkarmaya yonelik kurs olmasii isterim. Bir enstriiman ¢alma kursunun
mutlaka olmasin isterim. En ¢ok yaratici diigiinme, enstriiman ¢alma ile ilgili
egitim isterim. En az ise bu MEB’in diizenledigi zorunlu haziran sonu eyliil
bast kurslart olur(G$).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik algililarinin neler oldugunun ortaya g¢ikarilmasin
amaglayan bu ¢alismada elde edilen sonuglar bu boliimde ilgili yazinla tartisilarak sunulmustur.
Aragtirmadan elde edilen birinci bulguya gore Ogretmenlerin ¢ok biiyiik bir kismi mesleki
gelisimi, yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma, degisimlere ayak uydurma, kendini
yenilemek, kendini gelistirme, olarak ifade etmistir. Bu sonuglar Gokmenoglu ve digerleri
(2015), Boydak-Ozan ve digerleri (2014) ve Kayabas (2008) tarafindan yapilan arastirma
sonuglariyla desteklenmektedir.Yine Boydak-Ozan ve digerleri (2014) tarafindan yapilan
arastirmada da 6gretmenler yenilikleri takip etmek, haberdar etmek, bilgilendirmek, eksiklikleri
tamamlamak amaciyla mesleki gelisim egitimleri diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi yeniliklere ve degisimlere siirekli ayak uydurarak kendini
giincel tutma olarak algiladiklar anlagilmaktadir.

Arastirmadan elde edilen ikinci bulgu arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamiin mesleki
gelisimi  gerekli bulmalaridir. Giiltekin ve Cubukgu’nun (2008) yaptigi arastirmada da
Ogretmenler hizmet i¢i egitimi gerek kurumsal gerekse bireysel bakimdan kendilerine katki
getiren bir etkinlik olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Runhaar (2008) tarafindan da 6gretim ve
Ogrenci basarisini arttirma, degisime ayak uydurma, hizmet 6ncesinde alinan egitimin yetersiz
duruma gelmesi gibi nedenlerle dgretmenler i¢in mesleki gelisimin gereklilik haline geldigi
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belirtilmistir. Fakat Boydak-Ozan ve digerleri (2014) tarafindan yapilan ¢alismada c¢alismaya
katilan 6gretmenlerin cogu(f=41/60) mesleki gelisimle ilgili egitimlerin bir yararinin olmadigini
ifade etmistir. Ogretmenler gerekce olarak da egitimlerde hep bilinen seylerin tekrar edilmesi,
egitimlerin ilgi ve ihtiyaglardan uzak olmasi ve amaca uygun olarak yapilmamasi gibi nedenleri
ileri stirmiislerdir. Burada 6gretmenlerin bdyle bir algtya sahip olmalarinin nedeni amaca hizmet
etmeyen mesleki gelisim ad1 altinda yapilan faaliyetlerin oldugu agiktir. Ogretmenler etkili ve
kendilerini gelistiren mesleki gelisim faaliyetlerinin gerekliligine inanmaktadir. Ciinkii
giinlimiizde diinyamiz hizla degismekte ve bu degisimler egitime yansimaktadir ve 6gretmenler
bu degisimlere ayak uydurmak zorundadir.

Arastirmadan elde edilen iigiincii bulguya gore 6gretmenlerin biiyiik kismi alanlaryla ilgili
yayinlari takip ederek, tecriibbeden faydalanarak/edinerek meslekte kendilerini gelistireceklerini,
lisansiistii egitim yaparak, kurslara katilarak hizmet i¢i egitim alarak, sempozyum, seminerlere
katilarak, meslekte kendilerini gelistirebileceklerini ifade etmistir. Gokmenoglu ve digerleri
(2015) de aragtirmamizi destekler nitelikte 6gretmenlerin kongre ve konferanslara katilarak,
stireli yaymlart takip ederek, kurs, seminer ve ¢aligtaylara katilarak 6gretmenlerin kendilerini
gelistirebileceklerini ortaya c¢ikarmiglardir. Biimen ve digerleri ise (2012) Tiirkiye’de
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili yayinlarin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Evers, Van der Heijden, Kreijns (2016) tarafindan yapilan
arastirmaya gore de Ogretmenlerin deneyimli yakin ¢aligma arkadaslarindan destek gordiigii,
olumlu bir havanin hakim oldugu bir ¢cevrede kariyerleriyle ilgili 6grenme firsatlar1 yakalayacagi
ifade edilmistir. Atay (2003) 6gretmenlerin meslektagtan 6grenmelerinin mesleki gelisimde
onemli bir yerinin oldugu ifade etmistir. Turhan ve Yarag (2013) ise lisansiistii egitim 6gretmen
ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine olumlu katkilar sagladigini ortaya koymustur. Sonug
olarak ogretmenler meslekte kendilerini nasil gelistirebilecekleri ile ilgili birden ¢ok Oneri
sunmuslardir. Ogretmenlerin de ifade ettigi gibi yazinda 6gretmenlerin meslekte kendilerini
nasil gelistirebilecekleriyle ilgili farkli yol, model ve kuramlar yer almaktadir.

Aragtirmadan elde edilen dordiincii bulguya gore mesleki gelisimi en ¢cok engelleyen faktorlerin
sirasiyla; ekonomik imkan yetersizligi, zamanin yetersizligi, aile, is yiikii yogunlugu, idarenin
lisansiistii egitim konusunda destek olmamasi(izin), MEB’in diizenledigi kurslarin verimsiz
olmasi, mesleki gelisimin bir getirisinin olmamasi, takdir edilmemek, idare ve bakanligin
ideolojik tutumu, yiikselmede liyakatin esas alinmamasi, ¢evreden gelen olumsuz yorumlar,
Ogretmenin yasi, 6gretmenin mesleki gelisimi gereksiz bulmasi, sendikalarin mesleki gelisime
katki sunmamalari, 6gretmenin kendisini yeterli gérmesi, lisansiistii egitim yapmada ulagim
sorunu, kaynaklara ulasamamak, koy okulunda ¢alisma, MEB’in il dis1 kurs ve seminerler igin
ekonomik yonden yeteri kadar destek sunmamasi, oldugu belirlenmistir. Ogretmenler igin
elbette etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin bir maliyeti vardir. Burada kastedilen mesleki
gelisim faaliyeti bir dergiye abone olma gibi faaliyetler degildir. Ornegin lisansiistii egitim
yapmak isteyen bir 6gretmen eger bulundugu sehirde lisaniistii egitim alacagr ilgili bilimdal1 ve
{iniversite yoksa bagka sehirlerdeki iiniversitelere gitmek zorunda kalacaktir. Ogretmenin de bir
kdy okulunda c¢alistigini diisiindiigiimiizde baska bir sehirde egitim almanin §gretmene énemli
bir maliyeti olacaktir. Bu durumda 6gretmenin temel ihtiya¢ giderlerinden kisip bu alanda
harcama yapmasi beklenemez. Ustelik mesleki gelisim i¢in lisansiistii egitim yapan 6gretmenler
MEB’de lisansiistii egitimin ne ise yaradigi ile ilgili sorulara maruz kaldiklarmi ve yalnizca
yiizde bes ya da onbes oraninda ekderse katkisindan bagka bir sey sdylemediklerini ifade
etmektedir. Meslekte kendisi gelistiren 6gretmenle gelistirmeyen 6gretmenin ayni kefede oldugu
bir anlayis igerisinde dgretmenin kendini gelistirmesinin kendisine ne bir katkisi olmakta ne de
bir degeri olmaktadir. Boylelikle mesleki gelisimin Ogretmenin goziinde de bir degeri
kalmamaktadir. Drage (2010) ve Ilgan’m (2013) aktardigina gore Yamagata-Lynch ve
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Haudenschild’in (2006) yaptig1 arastirmada oOgretmenlerin mesleki gelisim konusunda
karsilarina ¢ikan engeller; zaman yetersizligi, finansman eksikligi ve Ogretmenin ihtiyact
olmayan mesleki gelisim firsatlarinin verilmesidir. Hi¢ olmazsa 6gretmenlere mesleki gelisim
konusunda nelere ihtiyaclarinin oldugu sorulabilir ve bu sekilde mesleki gelisim faaliyetleri
daha etkili kilinabilir. Turhan ve Yarig (2013) da is yiikli yogunlugunu ve ydneticilerin destek
olamamasinin &gretmenlerin mesleki gelisimine engel oldugunu ortaya cikarmislardir. Bu
bulgular aragtirmamizin bulgulartyla ayni yondedir. Boydak ve digerleri (2014) tarafindan
yapilan aragtirmada da verilen hizmet i¢i egitimlerin verimli olmadigi, hizmet i¢i kurslarin
uzman kisiler tarafindan verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Kaya ve Kartallioglu (2010) ise
Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢aligmalarina 6gretmenleri tesvik etmek, motivasyonu saglamak
icin 6zendirici ¢aligmalar yapilmasi gerektigi ifade etmistir. Yazinda ve arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore birgok faktér 6gretmenlerin mesleki gelisimin 6niinde engeldir. Bu
farkli etkenlerin mesleginde kendisini gelistirmek isteyen 6gretmenleri genel itibariyle olumsuz
etkiledigi goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen besinci bulguya gore Ogretmenlerin tamamina yakini meslegin
ekonomik getirisinin mesleki gelisime imkan vermedigini belirtmistir. Etkili mesleki gelisim
faaliyetlerinin mutlaka bir maliyeti olmaktadir. Ogretmenelerde bu maliyeti karsilamakta
zorlanmaktadir. Bu nedenle Ogretmenler ekonomik imkan yetersizligini mesleki gelisimin
Oniinde en biiyilik engellerden biri olarak gérmektedir. Goriisme yapilan dgretmenlerin %50’si
bakanligin mesleki gelisim konusunda kendilerini hi¢ desteklemedigini, geriye kalan %50’si ise
bakanligin sembolik bir oranda destek verdigini belirtmistir. Aragtirmamizi destekler nitelikte
Seferoglu (2001) de yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili karsilagtiklari
en bilylik zorlugun ekonomik sikintilarin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bliyiikoztiirk ve digerleri
ise (2010) mesleki gelisim i¢in belirli bir maliyet 6deyen 6gretmenlerin 6demeyenlere gore
mesleki gelisimde daha istekli oldugunu belirlemistir. Biimen ve digerleri (2012) tarafindan
yapilan arastirmada da Tiirkiye’deki dgretmenlerin kapsamli mesleki gelisim etkinliklerine
katilabilmeleri i¢in ciizi ya da makul bir ticret 6denmesi gerektigi Onerisi getirilmistir. Fakat
burada maliyet 6deyen Ogretmenler mesleki gelisimde istekli, kendini gelistirmek isteyen
dgretmenler oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir. Ogretmen ekonomik sikintilari diisiiniirken
mesleki gelisimi diisiinemez. Zaten meslegin ekonomik getirisi sadece mesleki gelisimi degil
ayni zamanda O6gretmenlerin toplumsal statiisiinii de etkilemektedir. Bu nedenlerden otiirii
Ogretmenlerin ekonomik durumlarindaki iyilesme icin verilen katki hem o6gretmenleri kendi
mesleklerinde gelismelerine, hemde toplum nezdinde daha saygin bir konuma gelmelerine katki
saglamis olacaktir.

Aragtirmadan elde edilen altinci bulguya gore dgretmenlerin tamamina yakini sendikalarin
mesleki gelisimine katkilarinin olmadigi belirtmistir. Arastirmamizi destekler nitelikte Sarpkaya
(2005) Ogretmenler iiye olmay1 diisiindiikleri sendikalar1 tercih ederken 6nem sirasina gore
sectigi kriterlerden sendikalarin vaatleri olan mesleki gelisime katkida bulunma kriteri bir tercih
sebebi olarak gormedigini ortaya ¢ikarmistir. Diger taraftan Bascia (2000) tarafindan mesleki
gelisim ve egitim sendikalar1 arasindaki iliski iizerine Amerika ve Kanada’da yapilan ¢caligmada,
her iki iilkede de farkli uygulamalar olmasina ragmen egitim Orgiitlerinin egitim sorunlarini
¢ozmede 6nemli bir rol oynadigi lizerinde durulmustur. Calisma sonucunda, mesleki gelisimin
Kuzey Amerika’daki egitim orgiitleri iizerinde onemli bir rol oynadig1 belirtilmistir(Baysal,
Tiirkmen ve Yiicel, 2010). Fakat {ilkemizde bdyle bir durum s6z konusu degildir. Degil egitim
sorunlarma ¢6ziim iiretmek, lilkemizdeki sendikalar dgretmenlerin menfaatlerini korumak ve
gelistirmekten bile uzaktir. Sendikalarin yerine 6gretmenleri temsil eden ulusal derneklerin
olmas1 dgretmenlerin mesleki gelisimine daha fazla katki saglayacagi sdylenebilir.
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Universitelerin ise mesleki gelisime katkilarima iliskin 6gretmenlerin goriislerine bakildiginda 8
Ogretmenin tamami Universitelerin mesleki gelisime herhangi bir katkisinin olmadigini
belirtmistir. Giirsimsek de (1999) egitim fakiilteleri ile calisan 6gretmenler arasinda 6gretmenler
mezun olduktan sonra herhangi bir iliskinin kalmadigini, 6gretmen adaylarin yeniliklere ve
degisimlere ayak uydurmasina yardimci oldugunu fakat tiim Ogretmen kitlesinin
gereksinimlerini karsilayamadigini ifade etmis ve aradaki bu kopukluk ve eksikligin giderilmesi
icin de mesleki gelisim okullarini 6nermistir. Tonbul ve Altunay (2011) 6gretmenlerin egitim
fakiiltelerinden mesleki gelisim etkinliklerine orta ve yiiksek diizeyde gereksinim duyduklarini
ortaya koymustur. Ayrica arastirmaya katilanlarin {icte ikisinin egitim fakiiltelerini mesleki
gelisim agisindan bagvurulacak bir kurum olarak gordiiklerini, ancak her {i¢ 6gretmenden birinin
ise gormedigi ortaya cikmustir. Arastirmaya katilan Ogretmenler egitim fakdltelerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerindeki roliinii, daha ¢ok iiretilen bilginin uygulamali bigimde
paylasilmasi, yenilikler hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme ve hizmet i¢i egitim verme
olarak gormektedirler.  Fakat ogretmenlerin egitim fakiiltelerini mesleki gelisim i¢in
bagvurlabilecek bir yer olarak gérmelerine ragmen, giiniimiizde egitim fakiiltelerinin durumuna
bakildiginda sadece 6gretmen yetistirme ve bilgi tiretme misyonuna odaklandigi géziikmektedir.
Kendini gelistirmekte istekli olan birka¢ O0gretmense tek tarafli olarak kendi imkanlariyla
lisansiistli egitim yaparak tniversitelerden yararlanmaya g¢aligmaktadir. Uygulayicilar olarak
egitim Ogretim siirecindeki aksakliklar1 bire bir tecriibe eden 6gretmenlerle bilgi iireten ve
Ogretmen yetistiren egitim fakiilteleri arasinda bagin gii¢lendirilmesi sadece mesleki gelisim
alaninda degil her alanda iki tarafinda yararina olacagi agiktir.

Goniilli kuruluslarin mesleki gelisime katkilarina iligkin goriis bildiren 5 6gretmenden 3’i
goniillii kuruluslarn internet siteleri ve yaynlar ile mesleki gelisime katki sunduklarini, 2’si ise
goniilli kuruluslarin mesleki gelisime herhangi bir katki sunmadigini belirtmistir. Son yillarda
MEB’in kurs ve seminerlerine ek olarak, ¢esitli kuruluslar da 6gretmenlere yonelik mesleki
gelisim etkinlikleri yiiriitmektedir(ér. ORAV, ERG, Intel vb). Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV), 6zel bir bankanin destegiyle kurulan, Tiirkiye’de dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
odaklanan ilk ve tek sivil toplum orgiitiidiir(Biimen ve digerleri, 2012).

Aragtirmadan elde edilen yedinci bulguya gore goriigme yapilan 6gretmenlerin tamami Milli
Egitim Bakanligimin O6gretmenlere mesleki gelisim ile ilgili hizmet igi egitim yaptigim
belirtmistir. Ancak 10 6gretmenden 6’s1 yapilan bu hizmet i¢i egitim kurslarinin yararsiz
buldugunu 4’1 ise yararl oldugunu bildirmistir. 10 6gretmenden 8’1 yapilan bu hizmet i¢i egitim
kurslarinin yetersiz oldugunu 2’si ise yeterli oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin yarisindan
fazlast MEB’in diizenledigi hizmet i¢i kurs ve seminerlerle mesleki gelisime katki sundugunu
belirtmistir. MEB Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Biriminin 6gretmenlerin yaptigi mesleki
seminer ¢alismalarinin degerlendirdigi 2006 yilinda yaptig1 arastirmaya gore 6gretmenler(f=48)
yapilan seminer faaliyetlerinin bir cazibesinin olmadigini sadece formaliteleri yerine getirmek
icin yapildigini ve bu yiizden cazip olmadigini ve seminer ¢aligmalarinin 6gretmenlere bir sey
kazandirmadigini(f=26) ifade etmislerdir. Fakat Giiltekin ve Cubuk¢u’nun (2008) ilkogretim
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitime iliskin goriis ve 6nerilerini ortaya koymak amactyla yaptiklari
calismada, ilkogretim Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitimi gerek kurumsal gerekse bireysel
bakimdan kendilerine katki getiren bir etkinlik olarak gordiigiinii belirlemislerdir. Biimen ve
digerleri (2012) tarafindan yapilan arastirmada hizmet i¢i kurslarin etkili olmasi i¢in katilanlarin
ogrenme ilkelerini ve Ozelliklerini dikkate alan bir &gretim tasarlanmasi, 6gretmenlerin
psikolojik durumlarinin programlara ve etkinliklere yansitilmas1 gerektigi ifade edilerek egitici
seciminde dgretim becerisi, alan uzmanligi ya da hakimiyeti, isteklilik gibi dl¢iitler uygulanmal;
etkililigi sorgulanan egitimcilere tekrar gorev verilmemelidir Onerisi getirilmistir. Ayrica
yazinda yapilan kurs ve seminerlerde; semineri veren kisilerin yetkin olmamalari, 6gretmen
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ihtiyaglarinin goz oniinde bulundurulmamasi, katilimlarin zorunlu tutulmasi gibi problemlerin
de olduguna deginilmektedir.
Aragtirmadan elde edilen sekizinci bulguya goére goriisme yapilan O6gretmenlerin tamami
meslege baslamadan 6nce iiniversite ya da baska bir yerde mesleki gelisim ile ilgili bir ders
almadiklarinmi belirtmistir. Buradaki dersten kasit meslek liselerinde yer alan mesleki gelisim
dersi gibi mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in ne ifade ettigini, 6gretmenlerin meslekte kendisini
nasil gelistirebilecegini, etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin neler oldugu konusunda
ogretmenlere klavuzluk eden bir derstir. Ogretmen adaylarmin boyle bir ders almasi meslegi
icraa ederken etkili mesleki faaliyetleri gergeklestirmelerini saglayabilir. Ogretmenlerin mevcut
mesleki gelisim ihtiyaglart ise en ¢ok iletisim, bilisim teknolojileri, beden dili, 6gretim yontem
ve teknikleri, 6grenci psikolojisi, egitim-0gretim tarihi, yeni egitim kuramlari, egitim sosyolojisi,
egitim psikolojisi, yaratici diislinme ve enstriiman ¢alma konularidir. OECD (2010) TALIS
raporuna gore ise 6gretmenler en fazla “6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere 6gretim” alaninda
(% 62.52) mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Daha sonra sirasiyla “egitimde
bilgi teknolojilerini kullanma becerisi” (% 54.11) ve “gok kiiltlirlii ortamlarda 6gretim” (%
52.28) alanlarinda mesleki gelisime ihtiya¢c duyduklarini ifade etmislerdir. Ozkdse-Biyik ve
Uslu’nun (2014) yaptig1 arastirmaya gore 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari; yasea kiigiik
gruplarin egitimi, siif yonetimi, teknoloji-pedagoji ve icerik bilgilerinin etkilesimidir. Bu
bulguya gore 6gretmenlere verilecek hizmet i¢i kurs ya da seminerlerde 6gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda hareket edilmelidir. Sadece ¢ogunlugun saglandigi konularda degil elden
geldigince tiim Ogretmenlerin ihtiyacina cevap verilmeye c¢alisiimalidir. Boydak Ozan ve
digerleri (2014) tarafindan yapilan aragtirmada da dgretmenlere verilecek hizmet i¢i egitimlerde
Ogretmenlerin gercek ihtiyaglarinin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir.
Sonug olarak Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
algilarinin neler oldugunu ortaya cikarilmasini amaglayan bu aragtirma sonucuna gore;
Ogretmenlerin tamami mesleki gelisimin gerekli oldugunu diisiinmekte ve mesleki gelisimi
genellikle yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma, degisimlere ayak uydurma, kendini
yenileme olarak tanimlamaktadir. Ogretmen goriislerine gore bir 6gretmenin meslekte kendisini
alanla ilgili yayinlar1 okuyarak, tecriibelerden yararlanarak ve kurslara katilarak gelistirebilecegi
ortaya cikmugtir. Ogretmenleri en ¢ok mesleki gelisime zorlayan(giidiileyen) faktorler;
ogrencileri ve vicdan duygusu iken, mesleki gelisimi en ¢ok engelleyen faktorler ise; mesleki
gelisime ayiracak maddi olanak yetersizligi, zaman yetersizligi ve ailevi nedenlerdir. Diger
taraftan Ogretmenlerin  yarisi  bakanligin  kendilerini mesleki gelisim konusunda
desteklemedigini, diger yarisi ise sembolik olarak destekledigini ifade etmistir. Ogretmenlerin
yarisindan fazlasinin bakig agisina gore bakanligin hizmet i¢i egitim adi altinda yaptigi
faaliyetler mesleki gelisim agisindan yararsiz; tamamina yakininin bakis agisina goére ise de
yetersizdir. Ayrica 6gretmenlerin tamamina yakininin iiniversitelerin ve sendikalar da mesleki
gelisim konusunda Ogretmenleri desteklemedigini diistindiikleri ortaya ¢ikmustir. Bununla
birlikte tiim 6gretmenlerin tiniversitede mesleki gelisimle ilgili bir ders almadiklar1 ortaya ¢ikmis
ve Ogretmenlerin en ¢ok ihtiyag duydugu mesleki gelisimle ilgili egitimlerin; iletigim, bilisim
teknolojileri, 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci psikolojisi ve beden dili gibi egitimler
oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu sonuglara dayali olarak su oneriler gelistirilmistir:

1- Ogretmenlere alanlartyla ilgili yaymlar1 takip edebilmeleri igin maddi destek

saglanmali, lisansiistii egitim yapmalar1 tesvik edilmelidir.
2- Mesleki gelisime 6nem veren dgretmenler odiillendirilmelidir.
3- Mesleki gelisim konusunda MEB ve {iniversiteler igbirligini arttirmalidir.
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4- Sendikalarin yaninda Ogretmenlerin mesleki gelisime daha fazla katkisi olacagi
diisiiniilen ulusal 6gretmen dernekleri kurulmalidir.

5- Ogretmenlere verilecek hizmet ici kurslar agilirken 6gretmenlerin ihtiyag duydugu
konularla ilgili olarak goriisleri alinmali ve hizmet i¢i kurslar alanlarinda uzman kisiler
tarafindan verilmelidir.

6- Universitelerde 6gretmen adaylarma meslekte kendilerini nasil gelistirebilecekleriyle
ilgili dersler verilmelidir.

Mesleki gelisimle ilgili uzun zaman 6nce tespit edilmis problemlerin yazinda yer almasina
ragmen Ogretmenlerin ifadelerine gore hala bu problemler devam etmektedir. Tespit edilen bu
problemlere bir an 6nce ¢6ziim iretilmesi.
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