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Bu arastirmada égretmen algilarina gére ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik davranislar ile 6grenen orgiit algilart arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arasgtirma iliskisel tarama modeli ile desenlenmigstir. Arastirmanin evreni Gaziantep ili Sahinbey
ilcesinde 124 ilkokulda gérev yapan 4097 simif 6gretmeninden olusmaktadwr. Arastirmanin
orneklemi ise uygun ornekleme yontemi ile belirlenen 428 ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir.
Arastirma verileri Sisman (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi Davranislar Olgegi”
ve Bil (2018) tarafindan gelistirilen “Okullarda Ogrenen Orgiit Olcegi” araciligt ile toplamustir.
Veriler analiz edilirken aritmetik ortalama, standart sapma, Pearson momentler g¢arpimi
korelasyon analizi ve yapisal esitlik modellemesi (YEM) gibi analiz yontemleri kullanilmigtir.
Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik davramglar: ile ogretmenlerin 0grenen orgiit algilar:
arasinda kuvvetli diizeyde, pozitif yonde anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica dgretimsel
liderlik davranislarinin 6grenen orgiit diizeyini yordama giiciine yénelik yapilan yapisal esitlik

* Almtilama: Bozkurt, B. ve Tagdemir, S. (2022). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislar1 ile Ogretmenlerin 6grenen Orgiit algilart arasindaki iliskinin incelenmesi. Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 1275-1301.
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modellemesi analizi sonucuna gore ogretimsel liderlik davramslarinin 6grenen orgiitiin giiglii bir
yordayicist oldugu sonucuna ulasimistir. Bu baglamda egitim orgiitlerinin 6grenen orgiitler
hdline gelebilmesi igin okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin arttirilmast 6nerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirleri, Ogrenen orgiit, Ogretimsel liderlik, Yapisal esitlik
modellemesi,

ABSTRACT

This research examines the relationship between the instructional leadership behaviors of the
school principals working in primary schools and the learning organization according to teacher
perceptions. The universe of the study consists of 4097 primary school teachers working in 124
primary schools in Sahinbey district of Gaziantep province. The study consists of 428 primary
school teachers determined by simple convenience sampling method. The research data was
collected through the "lnstructional Behaviors Scale” developed by Sisman (2016) and the
"Learning Organization Scale in Schools" developed by Bil (2018). When analyzing the data,
analysis methods such as arithmetic mean, standard deviation, Pearson Product Moment
Correlation analysis and Structural Equation Modeling (SEM) were used. It has been determined
that there is a strong, positively significant relationship between the instructional leadership
behaviors of the principals and the perceptions of the teachers' learning organizations. In
addition, according to the structural equation modeling analysis of the learning organization
level of instructional leadership behaviors, it was concluded that the teaching leadership
behaviors are a strong fatigue of the learning organization. In this context, it may be proposed to
increase the practices for the development of instructional leadership skills of school principals in
order for educational organizations to become learning organizations.

Keywords: Learning organization, Instructional leadership, School administrators, Structural
equation modeling.
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GIRIS

Orgiitler belirli hedefleri ve amaglar1 gerceklestirmek icin olusturulan yapilardir. Hizl
bir degisim ve doniisiimiin gerceklestigi giinlimiizde degisen kosullar ve gelismeler, her
gecen giin orgiitlerde farkli beklentilere yol agmaktadir. Orgiitlerin belirlenen
hedeflerine ulagabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken gorevlerini, beklentiler
dogrultusunda degistirmesi ve gerceklestirebilmesi 6nemlidir. Orgiitlerin degisimleri
etkili bir sekilde kontrol edebilmesi, rekabette geri kalmamasi, degisen gevreleriyle
stirekli etkilesim i¢inde olmasi, gelisimi siirekli hale getirmesi ve 6grenmeyi bir beceri
héline getiren Orgiit yapisina biiriinmesine baghdir (Kofman ve Senge, 1993). Senge
(2018) orgiitiin ¢evresini dikkate alarak kendi yeterliliklerini devamli gelistirmesi i¢in
dgrenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Orgiitlerin saglikli bir gelisim sergilemesi i¢in

orgiitiin tiim birim ve bireyleri siirekli 6grenmeye ihtiya¢ duymaktadir (Oneren, 2008).

Acat (2021), bilim ve teknolojideki gelismeler dogrultusunda egitim oOrgiitlerinin
duragan bir yapidan uzaklasip ¢agdas gelismelere ayak uydurmasi ve ihtiyaglara cevap
vermesi gerektigini ifade etmektedir. Egitim Orgiitlerinin degisen beklentilere ve
gelismelere cevap verebilmesi, cevresel kosullara uyum saglayabilmesi, elindeki
olanaklar1 dogru sekilde kullanmasi ve gelistirmesi 6nemlidir. Biitiin bunlara etkili bir
sekilde cevap vermenin yolu egitim Orgiitlerini O0grenen Orgiite doniistirmekten
geecmektedir (Tetik, 2021). Orgiitlerin, biiyiimeleri ve hayatta kalabilmeleri igin ¢evreye
uyum saglamalari, bunu basarmak i¢in de Ogrenme yoluyla kendilerini siirekli
gelistirmeleri ve doniistiirmeleri gerekir (Rijal, 2009). Sonug olarak orgiitlerin etkililigi

ve verimliligini artirmalari i¢in 6grenen orgiitler olmalar1 gerektigi sdylenebilir.

Ogrenen orgiit kavram ilk kez Peter Senge’nin “Besinci Disiplin” adli eserinde
kullanilmis ve bu kavram sonrasinda popiilerlik kazanmistir. Senge (2018), dgrenen
orgiitii; kisilerin istedikleri ve hedefledikleri sonuglara ulasabilmek icin kendi
kabiliyetlerini gelistiren, siirekli sorgulayan, yeni diisiincelerin iiretildigi ayrica bunlari
takimla beraber Ogrenebilen orgiitler olarak tamimlamaktadir. Garvin ve digerleri

(2008), ogrenen orgiitlerin, bilgiyi siirekli toplayan, bilgiye yeni anlamlar katan, yeni
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bilgiyi Orgiitin geneline yayarak davraniga doniistiren yapilar oldugunu ifade
etmektedir. Baska bir tanimda ise 6grenen orgiitler degisimi dnceden fark edebilen ve
degisime uyum saglayabilen, degisim konusunda Onciilik eden orgiitler seklinde

aciklanmaktadir (Durdag: ve Sezer, 2014).

Okullarm tanim1 ve islevi zaman icinde degigmektedir, bu yiizden okullar sadece
ogrencilerin 6grenmesini saglayan degil, kendilerini yenileyen, degisen ve egitim Orgiitii
olarak Ogrenen orgiit olmalidir (Banoglu 2009). Ogrenen egitim orgiitleri, dgrenme
ortami olusturmak igin Ogretmenlerin, ydneticilerin ve diger paydaslarm 6grenme
stirecinde oldugu, 6grencilerin aktif sekilde &grenme siirecine katildigi, dgrenmeyi
igsellestirdigi ve bu siiregte okul igindeki tiim bireylerin gelisiminin hedeflendigi,
birlikte 6grenmeye c¢alisan orgiitlerdir (Calik, 2003). Ogrenen egitim o&rgiitleri,
Ogretmenlerin hedeflerine ulasabilmek igin kendilerini siirekli gelistirdikleri, farkli
diistinme tarzlarmin 6zendirildigi, hedefe ulagsmak i¢in takim halinde c¢alismanin
onemsendigi ve beraber daha iyi nasil 6grendiklerinin farkina varan egitim kurumlaridir

(Barutcugil, 2002).

Ogrenen o6rgiit ortaminda siirekli bir kiiltiirel degisim vardir, bu kiiltiirel degisime
inanan, degisim temsilcilerine ihtiyag vardir (Kaplama ve Varoglu, 1997). Bir orgiitiin
Ogrenen Orgilite doniismesi igin 6grenme kiiltliri olusturmasi gerekir ve Ogrenme
kiiltiiriinde bireysel ve ekip halinde 6grenmek, iiretmek ve performans gdstermek
onemlidir (Omur ve Argon, 2016). Senge ve Kofman (1993) yaratici diisiinen,
yeteneklerini siirekli gelistirmeye calisan ve c¢evresindeki gelismeleri takip eden
liderlerin, 6grenen orgiit olma kiiltiiriinii gelistirebilecegini vurgulamaktadir. Ogrenen
orgiit kapsaminda yapilan arastirmalar, 6grenen Orgiitte liderligin, orgiitlerin 6grenme
stireclerinde etkili oldugunu ve geleneksel liderlik rollerinden farkli 6zelliklere sahip
oldugunu gdstermektedir (Ozdemir vd. 2013; Korkmaz, 2008; Giiclii ve Tiirkoglu,
2003).

Ogrenen orgiit olarak egitim orgiitlerindeki degisimin basarili olmasinda, degisim igin
okula odaklanilmasi ve okul midiirlerinin liderlik becerilerini tistlenmesi gerekir (Turan

ve Bektas, 2021). Orgiitlerde gergeklesen bu degisimin orgiitlerin grenme isteklerini ve
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ihtiyaglarini arttirdigi ve Ogrenen orgiitlerde orgiit liderlerine biiyiik isler diistiigii
goriilmektedir (Sungurluoglu, 1998). Orgiitiin icinde bulundugu ortam ve durumlara
gore liderlik tipi farklilik gosterir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Etkili okullarda yénetici
rolleri farkli durumlara gore tartisilsa da okul yoneticisi ayn1 zamanda bir 6gretim lideri
olarak kabul edilmektedir (Turan ve Bektas, 2021). Bu baglamda son yillarda egitim
yonetimi alaninda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerileri 6nemli bir olgu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kis ve Konan (2014) ogretimsel liderligin diger liderlik yaklagimlarindan ayrilan
yoniinii dogrudan egitim kurumlarina has bir durum olmasi seklinde ifade etmektedir.
Ogrenci, dgretmen, 6gretim programlarinin uygulanmasi ve dgretme-6grenme siiregleri
ile dogrudan ilgili olmasi 6gretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden farklilagsmaktadir
(Ozdogru ve Giiglii, 2020). Merkezinde dgrenme ve Ogretme siireci olan dgretimsel
liderlik, okul miidiiriiniin, 6gretim siirecini etkileyen her durum ve kisi ile iliskilerinde
faydalandiklar1 tutum ve gli¢ olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2018). King (2002)
ogretim liderligini, okul miidiirlerinin 6gretim faaliyetini en iyi sekilde gerceklestirmek

icin yapmis olduklar1 her sey olarak tanimlamaktadir.

Balct (2013) egitim kurumlarindaki etkili yoneticilerin bir 6gretim lideri olduklarini,
ogretimle ilgili hedefleri ve beklentileri saptayan, bunlar1 okuldaki birim ve bireylere
acikca paylasan, zamanlarnin ¢ogunu Ggretim sorunlariyla ilgilenerek ve Ogretime
destek olma ile gecirme, 6gretmene destek olmasi 6gretimsel liderligin temel belirtileri
olarak ifade etmektedir. Ogretimsel lider, kurumdaki tiim bireylerin gelistirilmesi
hedeflemekte ve Ogrencilerin 6grenmeye aktif katilimini saglamak igin gayret

gostermektedir (Giimiiseli, 2001).

Ogrenen orgiitlerde liderlige dair yeni goriisler daha detayli ve daha kapsamli gorevler
iizerine odaklanmaktadir (Senge, 2018). Ogrenen &rgiit yoneticileri farkli gruplari
ustalikla idare edebilmekten, 6grenmeyi engelleyici faktorleri ortadan kaldirmaktan,
calisanlarin hatalarinin sebeplerini belirleyip herkesin isinden zevk alarak yapmasina
olanak sunan bir sistem kurmaktan ve bu sistemi siirekli gelistirmekten sorumludur

(Aydemir, 2000). Knapp ve digerleri (2003) gore Ogretimsel liderler, kendisinin ve
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cevresindekilerin 6grenmeye odaklanmasini saglayan, 6gretmen ve dgrencilerle giivenli
iliskiler kuran, paydaslara liderlik rollerini dagitan, paydaslarin hedefleri ile orgiit
hedeflerini birlestiren beceriler sayesinde okullarin etkililiklerini ve basarilarini
stirdiirebilir hale getirebilir. Okul midiirlerinin, 6grenmeyi egitim siirecinin merkezine
almalar1 ve 6gretim liderligi roliinii tistlenmeleri 6gretimsel liderlerin ortak 6zellikleri
olarak sayilmaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Hallinger ve Murphy (1985)
ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin, okulun misyonunu tanimlayabilmesi, etkili
iletisim kurmasi, goriiniir olmasi, kaynak saglama ve mesleki gelisim konusunda destek
saglamasi, olumlu okul iklimi olusturma ¢abasinda oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda
ogretimsel lider olarak okul midiirlerinin kurumlarini bir O6grenen Orgiit haline

getirmeleri gerektigi sdylenebilir.

Gliniimiizde orgiitsel siireclerde meydana gelen siirekli degisimler orgiitleri rekabete
stiriiklemektedir. Bu rekabet ortaminda orgiitlerin gelisimleri olumlu yonde devam
ettirmesi, istiinlik saglamasi, Orgiitlerin 6grenen orgiit olmalarindan ge¢mektedir.
Orgiitlerin 6grenen orgiit olmasinda en énemli gorevi iistlenen kisilerin okul yoneticileri
oldugu soylenebilir. Okul yoneticisinin oOncelikli goérevi 6gretime odaklanmaktir
(Sisman, 2018). Bu da 6gretimsel liderligin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Her ne kadar
liderligin 6grenen oOrgiitler lizerinde etkili olabilecegi cesitli arasgtirmacilar tarafindan
ortaya konulmaya c¢alisilsa da (Cora, 2020; Durdag1 ve Sezer, 2014; Hui ve Singh,
2020; Xie, 2020;) dgretimsel liderlik ile 6grenen Orgiit arasindaki iligkiye yonelik yeterli
diizeyde g¢alisma oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Bu bilgiler 1s1ginda, bu
denli 6nemli ve giincelligini siirekli olarak koruyan dgrenen orgiit ile 6gretimsel liderlik
davraniglar1 arasindaki iliskiye yonelik bu ¢aligmanin alanyazina dnemli katki saglamasi
beklenmektedir. Ayrica caligmanin uygulamada gorev yapan egitimcilere ve egitim
politikacilarina rehberlik edecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan iki degisken arasindaki
iligkinin ortaya c¢ikarilmasinin alan yazina katki saglamasi beklenmektedir. Bu
kapsamda bu aragtirmada, Ogretmen algilarina gére okul midirlerinin &gretimsel
liderlik davranislar1 ile 6grenen orgiit algilar1 arasindaki iligki incelenmektedir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaktadir:
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> Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslari ne

diizeydedir?
> Ogretmenlerin dgrenen orgiit algilar1 ne diizeydedir?

» Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6grenen

Ogrenen Orgiit algilar1 arasinda anlamli bir iligski var midir?

»  Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislar 6gretmenlerin 6grenen Grgiit

algilarin1 yordamakta midir?
YONTEM

Arastirmanin Deseni

Ilkokullarda gdrev yapan okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin dgrenen Orgiit algilart arasindaki iligkinin incelenmeye ¢alisildigr bu
aragtirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. liskisel tarama yontemi, iki ya da
daha fazla degisken arasindaki iliskiyi gozlemlemeyi ve aralarinda bir iliski olup
olmadigini, birlikte degisimin var olup olmadigini, ortaya koymayi amaglayan ve eger

iligki varsa bunun yoniinii ve derecesini belirleyen ¢alismalar1 kapsar (Akbay, 2019).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde 124 ilkokulda gdrev yapan 4.097
smif Ogretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin  6rneklemi ise evrenden uygun
drmekleme yontemi ile belirlenen 428 dgretmen olusturmaktadir. Orneklem biiyiikligii
hesaplanirken, 0.05 6rnekleme hatasina gore 5.000 kisilik bir evrende 347 kisilik bir
orneklemin evreni temsil edecegi kabul edilebilir (Yildirim, 2019). Bu kapsamda
arastirma Ornekleminin evreni temsil edebilecegi kabul edilmektedir. Arastirma

katilimcilarina ait kigisel bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 239 56
Erkek 189 44
. Evli 280 65
Medeni durum Bekar 148 35
Egitim durumu L?Sans 392 92
Lisansiistii 36 8
1-5y1l 130 30
6-10 yil 124 29
Kidem 1115 yil 56 13
16 y1l ve stii 118 28
1-3 y1l 192 45
7 yil ve lstii 111 26
1-3 81 19
Hizmet i¢i egitim  4-6 104 24
sayisi 7 ve Usti 243 57
Toplam 428 100

Tablo 1. genel olarak incelendiginde cinsiyet bakimindan katilimcilarin ¢ogunlugunun
kadin, medeni durum acgisindan ise yogunlugun evli &gretmenlerden olustugu
goriilmektedir. Egitim durumuna gore ise lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlarin
yaklagik on kati oldugu yani lisans mezunu 6gretmenlerin katilimer yogunlugunu
olusturdugu soOylenebilir. Kideme gore bakildiginda katilimecr 6gretmen gruplarinda
sayilar arasinda pek fark olmadigi goriilmekle birlikte yasi biiyiik 6gretmenler daha
azinliktadir. Ayni okulda galigma siiresi bakimindan incelendiginde katilimci sayilariin
birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Son olarak hizmet i¢i egitim sayilarina gore
katilimer sayilarina bakildiginda katildigi hizmet egitim sayisi yiiksek 6gretmenlerin

caligmaya yogun katilim sagladig ifade edilebilir.
Veri Toplama Araclar

Veri toplama siirecinde ogretmenlerin demografik &zelliklerini belirlemek amaciyla
hazirlanmis  “Kigisel Bilgi Formu” ile “Ogretim Liderligi Davramslart Olcegi” ve
“Okullarda Ogrenen Orgiit Olgegi” kullamlmstir. Arastirmada kullanilan Slgekler icin

yazarlardan gerekli izinler alinmstir.
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Ogretim Liderligi Davramislarn Olgegi (OLDO): Sisman (2016) tarafindan gelistirilen
Olgek, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (OABP: 10 madde), egitim
programi ve ogretim siirecinin yonetimi (EPOSY: 10 madde), dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi (OSOD: 10 madde) dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi (ODG: 10 madde), diizenli dgretme-6grenme cevresinin ve ikliminin
olusturulmas1 (DOCIO: 10 madde) olmak iizere toplam bes boyut, 50 maddeden
olusmaktadir. Olgek Higbir zaman (1), cok seyrek (2), ara sira (3), cogu zaman (4), her
zaman (5) olmak iizere 5°li likert seklinde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach alfa
giivenirlik katsayilari, OABP boyutu i¢in .95, EPOSY boyutu icin .93, OSOD boyutu
icin .94, ODG boyutu i¢cin .93, DOCIO boyutu i¢in .96, dlgegin geneli icin ise .98
olarak belirtilmigtir. Olgegin yap1 gegerliligine iliskin sonuglar ise GFI=0.93,
AGFI=0.92, PGFI=0.86, RMSEA=0.05, CFI=0.94, %2 /sd = 2.76 olarak verilmistir. Bu
calismada ise Olcegin Cronbach alfa giivenirlik katsayilari, OABP boyutu icin .94,
EPOSY boyutu igin .92, OSOD boyutu igin .94, ODG boyutu i¢cin .93, DOCIO boyutu
icin .95, dlgegin geneli icin ise .98 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore
verilerin giivenilir oldugu ve o6nceki verinin giivenirligini destekledigi soylenebilir
(Buyiikoztirk vd., 2021). Bu c¢alismada oOlgegin yap1 gegerliligi sonuglart
CMIN/DF=3.01, RMR=.05, CFI=.89, RMSEA=.06 olarak bulunmustur. Uyum iyiligine
iligkin sonuglarin kabul edilebilir aralikta oldugu goriilmustiir (Kline, 2011).

Okullarda Ogrenen Orgiit Olcegi(0000): Bil (2018) tarafindan gelistirilen okullarda
ogrenen orgiit dlgegi, 6grenmeyi yonetme (OY:18 madde) ve 6grenme olanaklar1 (OO:
5 madde) olmak iizere toplam iki boyut, 23 maddeden olusmaktadir. Olcek, Hig
katilmiyorum(1),  katilmiyorum(2), kismen  katiliyorum(3), biyiik olgide
katiliyorum(4), tam katiliyorum(5) olmak tizere 5°li likert seklinde derecelendirilmistir.
Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayilari, OY boyutu igin .97, OO boyutu i¢in .78,
Olgegin geneli ise .96 olarak belirtilmistir. Bu calismada ise 6lgegin Cronbach alfa
giivenirlik katsayilari, OY boyutu icin .96, 6grenme olanaklar1 igin .75, dlgegin geneli
ise .96 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore verilerin giivenilir oldugu ve

onceki verinin giivenirligini destekledigi sdylenebilir. Ayrica ¢alismada 6lgegin yapi
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gecerliligi  sonuglar1  ¢2/SD=3.44, RMR=.05, CFI=.92, RMSEA=.07 olarak
bulunmustur. Uyum 1iyiligine iliskin sonuglarin kabul edilebilir aralikta oldugu

goriilmiistiir (Kline, 2011).
Veri Toplama ve Analiz Siireci

Veri toplama aracglarinin uygulanmasi i¢in Etik Komisyonu izni alinmis, okullarda
uygulamak iginde Gaziantep i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden izin alinmistir. Veriler
2021-2022 egitim Ogretim yilinin Subat - Mart aylarinda okullara gidilmis, okul
miidiirlerinin izni ile aragtirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenlerden toplanmistir ve
ayrica ¢evrimi¢i form araciligiyla Ogretmenlere ulastirilarak veriler toplanmustir.
Formun ana sayfasinda g¢alismanin amaci, kapsami ve verilerin gizliligi ile ilgili
katilimcilara bilgi verilmis ve katilimin goniilliik esasina dayandigi belirtilerek, isteyen

Ogretmenlerin onaylart dogrultusunda arastirmaya katilimi saglanmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 ve AMOS 21 paket
programlar1 kullanilmistir. Betimleyici istatistikler kapsaminda frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma gibi istatistiksel analizler kullanilmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin degerlendirilmesi kapsaminda; 1.0 ile
1.79 araligr “hi¢hir zaman”, 1.80 ile 2.59 araligt “cok seyrek”, 2.60 ile 3.39 araligi
“ara swra”, 3.40 ile 4.19 araligi “cogu zaman” ve 4.20 ile 5.0 araligi “her zaman”
olarak kabul edilmistir. Ogretmenlerin dgrenen orgiit algilarmin degerlendirilmesi
kapsaminda; 1.0 ile 1.79 aralign “hi¢ katiliyorum”, 1.80 ile 2.59 aralig1 “katilmiyorum”,
2.60 ile 3.39 araligt “kismen katilyyorum”, 3.40 ile 4.19 aralign “biiyiik dlgiide
katulyyorum” ve 4.20 ile 5.0 aralign “tamamen katiliyorum” olarak kabul edilmistir.
Olgeklerin giivenirlik diizeyini tespit etmek icin Cronbach’s Alpha testi yapilmistir.
Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla carpiklik
(skewness) - basiklik (kurtosis) degerleri incelenmis ve istatistik testlerden hangilerinin
yapilacagina karar verilmistir. Yapilan incelemeler ve ug¢ deger gosteren verilerin
temizlenmesi sonucunda aragtirma verilerinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1
arasinda oldugu belirlenmistir. Skewness (carpiklik) degerlerinin -0,84 ile -0,19

arasinda, Kurtosis (basiklik) degerlerinin ise -0,69 ile 0,49 arasinda degistigi
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gozlenmigstir. Biiyiikoztlirk ve digerleri (2021) gore ¢arpiklik ve basiklik katsayilari -1
ile +1 degerleri ig¢inde kalan bir 6l¢egin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir.
Buna gore verilerin normal dagilim sergiledigi kabul edilmistir. Bu sonuglar

dogrultusunda veri analiz siirecinde parametrik testler kullanilmasina karar verilmistir.

Bagimli degisken (6grenen orgiit) ile bagimsiz degisken (6gretimsel liderlik davranisi)
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpimi korelasyon analizi
katsayis1 kullanilmistir. Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda 0 < r <.30 aralig1
7zayif”, .31 <r <.70 aralig1 ”orta” ve .70 <r < 1.0 aralig1 "kuvvetli” iliskili (Giirbiiz ve
Sahin, 2018) olarak degerlendirilmistir. Arastirmanin amact baglaminda bagiml
degiskenin bagimsiz degisken yordama giiclin belirlemek igin ise Yapisal Esitlik
Modellemesi kullanilmistir. Coklu regresyon mantig1 ile hareket edilen yol analizinde
birden fazla degisken arasindaki iliskileri ortaya koyarken gézlenen degiskendeki 6l¢tim
hatalarin1 da modele dahil ettigi i¢in daha giiclii bir analiz yontemidir (Giirbiiz ve Sahin,
2018). Bagimli degiskenin bagimsiz degiskeni yordama giiciinii test ettigi modelin
uyum iyiligi degerleri i¢in hem giiven araligi saglama hem de 6rneklem biiyiikligiinden
bagimsiz tahmin yapmak icin RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)
degeri, model ile veri uyumunu karsilastirmak igin Ki-kare (¥2/SD) degerleri
verilmistir. Ornekleme ait varyans aritmetik ortalamalarinin farki icin RMR (Root Mean
Square Residual) degerleri referans alinmistir. Schumacher ve Lomax (2004) RMR ve
RMSEA degerlerinin .08 ve altinda degerleri igin kabul edilebilir .05 ve altinda degerler
i¢in iyi bir uyum degerine sahip oldugunu, ¥2/SD degerinin ise 5 ve altinda deger i¢in
kabul edilebilir 3 ve altinda deger i¢in iyi bir deger oldugunu vurgulamaktadirlar.
Ayrica Onerilen model ile alternatif modelleri karsilagtirma iyilik uyum degeri i¢i CFI
(Comparative Fit Index), normlastirilmis uyum degeri i¢in NFI(mormed Fit Index),
modelin 6renklem biiyiikliigiinden etkilenip etkilenmedigine yonelik iyilik uyum degeri
icin GFI (Goodness of Fit Index) degerleri 6l¢iit olarak belirlenmistir. Hu ve Bentler’e
(1999) gore bu degerlerin .90 ve iizerinde olmasi kabul edilebilir .95 ve iizeri ise iyi bir

uyumun gostergesidir.
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Etik Kurallara Uygunluk

Makalenin yazim siirecinde, verilerin toplanmasinda, analizinde, kaynakcalarin
belirtilmesi gibi durumlarda etik kurallara uygunlugu saglanmistir. Makalenin verileri,
Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 04.02.2022 tarih ve 2
nolu toplantistnin 12 nolu kararina uygun olarak toplanmistir. Makalenin yazim
stirecinde girig, yontem, bulgular ve tartigma sonu¢ boliimlerinde ilgili ¢aligmalara
metin iginde atif yapilarak kaynakgada yer verilmistir. Etik kurul belgeleri ekte

sunulmustur.
BULGULAR

Arastirmaya katilanlarin = 6gretmenlerin  okul miidiirlerinin  dgretimsel liderlik
davranislart ile 6gretmenlerin 6grenen orgiit algr diizeylerine iliskin bulgular Tablo 2°de

yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislaria ve
Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Yonelik Alg Diizeyleri

X Sd Carpiklik  Basiklik
OABP 3.90 0.82 -0.84 0.49
EPOSY 3.83 0.82 -0.73 0.06
0OSOD 3.70 0.92 -0.62 -0.06
ODG 3.45 0.95 -0.39 -0.69
DOCIO 3.81 0.93 -0.67 -0.20
OLD 3.74 0.82 -0.68 0.02
00 3.53 0.84 -0.19 -0.52
(0)'% 3.76 0.81 -0.57 -0.15
00 3.71 0.79 -0.50 -0.21

Tablo 2. incelendiginde, dgretimsel liderlik davranislarinin geneline iligkin aritmetik
ortalamasmin (X=3.74) cogu zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretimsel
liderligin boyutlar1 agisindan bakildiginda ise en yiiksek ortalamanin, okul amaglariin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda ¢ogu zaman (X=3.90) diizeyinde, en diisiik
ortalamain &gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yine ¢ogu zaman
(X=3.45) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretimsel liderligin diger boyutlarina

bakildiginda ise egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi boyutunun ¢ogu zaman
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(X=3.83) diizeyinde, diizenli 6gretme-dgrenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
boyutunun ¢ogu zaman (X=3.81) diizeyinde ve Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutunun yine c¢ogu zaman (X=3.70) boyutlarinin izledigi
goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin dgretimsel liderlik
algilarimin  genel yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Ogrenen &rgiite iliskin
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri incelendiginde Ogrenen oOrgiit Olceginin geneline ait
ortalamanin katiliyorum (X=3.71) diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ogrenen orgiit
boyutlar1 incelendiginde ise Ogrenmeyi yonetme boyutunun katiliyorum (X=3.76)
diizeyinde, 6grenme olanaklari boyutunun da katiliyorum (X=3.53) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Yine d6gretmenlerin 6grenen Orgiit algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin 6grenen Orgiit algilar1 arasindaki iliski incelenmis ve analiz sonuglari

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretimsel Liderlik Davramslar1 ve Ogrenen Orgiit Algilar1 ile Boyutlar:
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8 9
_OABP 1

_EPOSY .84** 1.00

.OSOD  .80** .84** 1.00

ODG  .72%% 75%% 83** 100

.DOCIO .82%* 83** 83%* 84** 100

JOLD  .90%* 92%%  Q3%%  Q0**  94** 100

00  B5** BB BE* 72%%  T0%*  74%* 100

LOY TR TTR T6R% 76 82%%  84%* 80 1.00

LO0 TR TR Y 78%% 82%%  8B%*  gT**  go%* 100
**p< 001

Ne)

Tablo 3’te goriilecegi lizere Ogrenen oOrgiit ile Ogretimsel liderlik davraniglari alt
boyutlar1 rasindaki korelasyon Kkatsayilari sirasiyla; Ogrenen Orgiit ile amaglarin
belirlenmesi ve paylagilmast boyutu arasinda (r=.77; p<.001) orta diizeyde, egitim
programi ve egitim yodnetimi boyutu arasinda (r=.77; p<.001), Ogrencilerin

degerlendirilmesi boyutu arasinda (r=.76; p<.001), 6gretmenlerin desteklenmesi ve
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gelistirilmesi boyutu (r=.78; p<.001), diizenli 6gretmen-6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmasi boyutu (r=.82; p<.001) arasinda pozitif yonde kuvvetli diizeyde anlamli
ilisgki bulunmustur. Ogretimsel liderlik davranislar1 ile 6grenen orgiitiin alt boyutlart
arasinda sirastyla, 6grenme olanaklart boyutu (r=.74; p<.001) ile 6grenme yonetme
boyutu (r=.84; p<.001) arasinda pozitif yonde kuvvetli diizeyde anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglart ile 6grenen Orgiit
algilarina iliskin ortalama puanlan arasinda pozitif yonlii, kuvvetli diizeyde ve anlaml

bir iligki (r =.85; p<.001) bulunmaktadir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin dgrenen Orgiit algilarini yordama giiciini belirlemek yapilan yol (path)

analizi ve analiz sonuglar1 Sekil 1°de verilmistir.

12 08
1
€5 Amacbelirlemevepaylasmaj es
9
34
1 1 20
e4 Egitimégretimyonetimi 3 -
-~ 1
05 A1 1,00 Ogrenmeolanakiari €6
1 - 99 Ogreti 77 Ogrenen 05
-{4 Ogretimdegerlendirme O%rdee“rwksel grgm &
Ax s 1
13 101 Ogrenmeyiyoneltme e7
1. |-
€2 Ogrtemenidestekleme 450
"
1 Ax =
Ogrenmeilklimi

Sekil 1. Ogretimsel Liderlik Davranislari ile Ogrenen Orgiit Algisina Arasindaki liskiyi
Gosteren Yapisal Esitlik Modeli Standardize Olmayan Yol Katsayilari

Sekil 1°de bagimsiz degisken olan 6gretimsel liderlik davranislart ile bagimli degisken
olan 6grenen Orgiit algilart arasindaki dogrulayici yol analizine iliskin uyum iyiligi
degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu (¥2=38.95; SD=10; %2/SD=3.89;
RMSEA=.08) oldugu anlagilmaktadir (Maydeu-Olivares, Shi & Rosseel, 2018). Okul
miidirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarini

pozitif yonde ve anlamli sekilde yordadig1 goriilmektedir (B=.77; p<0.001). Buna gore
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yol analizi ile yapilan yapisal esitlik modellemesi sonucunda okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarinin dgretmenlerin &grenen Orgiit algilarmin giiglii bir

yordayicist oldugu séylenebilir.

Tablo 4. Dogrulayict Yol Analizi Uyum Indeksleri

12 SD x2/SD  RMSEA RMR CFlI NFI GFI
3895 10 3.89 .08 . 009 .99 .98 97
*p<,001

Ogretimsel liderligin, 6grenen orgiit algisim yordayici etkisini belirlemek igin test
edilen model ve bu modele iliskin uyum indeksleri incelendiginde; test edilen modelin

onaylandig1 ve verdigi uyum degerlerinin kabul edilir diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 5. Ogretimsel Liderlik Davranisi ile Ogrenen Orgiit Algis1 Arasindaki iliskiyi
Yol Analizi Standardize Yol Katsayisi

Uyum Degiskenleri Katsayilar
Ogretimsel liderlik —>  Oprenen orgiit algist 91
davranist

*p<0.001

Tablo 5 incelendiginde okul midiirlerinin  6gretimsel liderlik davramiglarinin,
ogretmenlerin  dgrenen Orgiit algisindaki varyansin  %82’sini  (R?=82) agikladig

goriilmektedir.
TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada ilkokullarda goérev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislart ile dgretmenlerin 6grenen orgiit algilart arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin

gorisleri dogrultusunda konusunda tespit etmek amaglanmustir.

Arastirmada Ogretmen algilarina gore ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini  ¢ogu zaman sergiledikleri goriilmiistiir. Okul
miidiirlerinin dgretim liderligi boyutlarinin hepsini ¢ogu zaman diizeyinde sergilemekte

olup, en fazla oranda gerceklestirdikleri davranig boyutu okul amaglarinin belirlenmesi
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ve paylasilmasi olurken, en az oranda gergeklestirdikleri 6gretim liderligi boyutu
ogretmenlerin  desteklenmesi ve  gelistirilmesi olmustur. Ogretimsel liderlik
davraniglarina yonelik diger davraniglara bakildiginda, egitim programi ve Ogretim
slirecinin yonetimini sirasiyla diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma ve
Ogretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi boyutunun izledigi goriilmektedir. Bu
sonuglara gore genel olarak Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlige
yonelik yiliksek bir algiya sahip olduklari sdylenebilir. Okul miidiirlerinin okulun
amaglarint agik¢a paylasmasi, okul kadrosuna yol gdstermesini, okul kadrosunun
kendilerini okulun islevsel bir pargasi olarak gormesini ayrica okuldaki biitiin
paydaslarda birlik ve biitiinlesmeyi saglamaktadir (Sisman,2018). Arastirma bulgularina
benzer sekilde Kosterelioglu ve Olukg¢u (2019), Yaman ve Ezer (2015) Bas ve Yildirim
(2010) ve Serin (2011) de arastirmalarinda 6gretmenin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutunda 6gretmen algilarinin daha diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir.
Sisman (2018), okul miidiirlerinin bireysel olarak iyi bir model olmasi gerektigini,
ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmasi, 6gretmenlere gerekli kaynagin saglamasi
ve mesleki gelisme firsatlar1 hazirlamalar1 gerektigini sdylemektedir. Okul miidiirlerinin
temel amaglarinin, 6grenci gelisimini arttirmak igin egitim Ogretim siireci planlama,
planin &gretmenlerle paylagarak egitim siirecini yonetme, siire¢ i¢inde Ogretmenleri
degerlendirme, destekleme ve gelistirme yoluyla diizenli 6grenme ortamu ve iklimi
olusturmak oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin egitimin temel amaglarint yerine
getirmek icin gayret ettigi, ¢cevresinde meydana gelen degisimlere uyum sagladigi ve

kendini siirekli gelistirmeye ¢alistig1 yorumu yapilabilir.

Arastirmada dgretmenlerin 6grenen orgiit olma algilari geneli ile 6grenmeyi yonetme ve
6grenme olanaklari boyutlarina yonelik algilarinin biiyiik 6l¢iide katiliyorum diizeyinde
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu durum 6gretmenlerin ¢alistiklari okullarin dgrenen
orgiit olduguna yonelik algilarmin yiiksek diizeyde oldugu seklinde yorumlanabilir.
Farkli aragtirma sonuglart ile karsilastirildiginda bazi ¢aligmalarda benzer sonuca
ulasilirken (Sahin, 2010; Bilir ve Arslan, 2016; Dogan, vd., 2015), baz1 ¢alismalarda
daha diisiik algi (Akdeniz, 2003; Aydemir ve Kosar ,2019; Giiles, 2007; Menduhoglu ve



Bozkurt & Tagdemir 1291

Kusci, 2012) olduguna yénelik sonuglara ulasildigi goriilmiistir. Ogrenen orgiite
yonelik ortaya ¢ikan farkli sonuglar yoneticilerin sergiledikleri liderlik davranislarindan
kaynakli olabilecegi gibi Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarindan

kaynaklanabilir.

Arastirma bulgular1 sonucunda 6gretimsel liderlik davranislari ve boyutlar: ile 6grenen
orgiit ve boyutlar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve istatiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmustur. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislar arttikga 6grenme olanaklar1 ve 6grenmeyi yonetme becerilerinin de artacagi
yani okullarin grenen &rgiit olma becerilerinin artacag: sdylenebilir. Ote yandan farkli
liderlik tarzlari ile yapilan c¢aligmalarda sirdiirebilir liderlik ile &grenen Orgiit
(Dagdeviren, 2020), doniisiimcii liderlik ile okullarin 6grenen &rgiit olma diizeyleri
(Akar ve Sezen, 2014), arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yine Korkmaz (2008) yaptig1 arastirmada etkisiz liderlik ile 6grenen orgiit
olma arasinda negatif yonde anlamli iliski oldugunu belirtmistir. Hui (2020),
Malezya’daki yiiksek performanslt ilkdgretim okullarinda gerceklestirdigi caligmasinda
Ogretimsel liderligin &grenen oOrgiite olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugunu
bulmustur. Rosnah ve digerleri (2014) 6grenen 6rgiit yaratmada 6nemli bir unsur olarak
dgretim liderliginin &nemini vurguluyor. Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin
ogrenciler, O6gretmenler ve diger paydaslara birbirinden 6grenebilecegi, kendilerini
stirekli geligtirebilecegi, ¢ok yonlil iletisimin gerceklestigi, calisanlarin basarilarinin
desteklendigi ve takdir bir okul ortami gerceklestirmeye yonelik ¢abalar sergilemeleri

gerektigi sdylenebilir.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin
Ogrenen Orgiit algilarini yordayici giiclinii belirlemek amaciyla yapilan analizler
neticesinde Ogretimsel liderlik davraniglarindan 6grenen orgiit algilarina dogru
olusturulan yordayict iligkilerin pozitif ve anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuca gore Ogretimsel liderlik davranislari sergileyen okul miidiirlerinin, okullarin
Ogrenen Orgiit olmalarini saglamada ¢ok 6nemli bir etkiye sahip olduklar1 sdylenebilir.

Bu sonucu destekler nitelikte Xie (2020), yaptigi aragtirmada Ogretimsel liderligin
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Ogrenen orgiit olma iizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir.
Yine farkli caligmalarda Dagdeviren (2020) siirdiiriilebilir liderligi 6grenen orgiit
olmanin anlaml bir yordayicist oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonuca goére dgretimsel
lider olarak okul miidiirlerinin okullarin1 Orgiit haline getirebilmek i¢in okulun
misyonunu ve vizyonunu belirlemesi ve okuldaki paydaslar ile paylagsmasi, 6gretmen ve
ogrencilerin siirekli gelisimlerini desteklemesi, okul ikliminin 6grenme Ogretme

noktasinda gelisimi konusunda ¢aligmalara agrilik vermesi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmanin siirliligi baglaminda verilerin bir kismi dogrudan dgretmenler ile yapilan
gorismeler ile toplanirken bir kismi Covid-19 hastaligindan kaynakli gekimserlikten
dolay1 ¢evrimi¢i form araciligi ile toplanmigtir. Arastirma sonucunda 6gretimsel lider
olarak okul miidiirlerinin davranislarinin okullarin 6grenen 6rgiit olmalar1 baglaminda
yordayici bir degisken oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda oncelikle okul miidiirlerinin
okullarda tiim paydaslarin dahil oldugu bir 6grenme ikliminin olugmasit noktasinda ¢aba
sergilemeleri, etkinlikler diizenlemeleri gerektigi onerilebilir. Okulun vizyon, misyon ve
hedeflerinin belirlenmesinde tiim paydaslarla birlikte hareket etmesi, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve Ogrenen Orgiit olmaya yonelik cabalarin
arttirtlmasi1 gerektigi okul yoneticilerine Onerilebilir. Ayrica arastirmacilara yonelik
olarak hem liderlik davraniglarina hem de Ggrenen Orgiit olmaya yonelik 6gretmen

algilarinin derinlemesine yonelik incelenebilecegi yorumsamaci arastirmalar yapilabilir.
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SUMMARY

Organizations are structures created to achieve specific goals and objectives. At the present time,
when rapid change and transformation takes place, changing conditions and developments lead
to different expectations in organizations daily. It is important for organizations to change and
perform their duties to achieve their determined objectives in line with expectations. Senge (2018)
taking into account the environment of the organization, it emphasizes that it needs to learn to
continuously improve its own competence. In order for organizations to develop healthily, all
units and individuals of the organization need constant learning (Oneren, 2008). Learning
organization managers are responsible for being able to manage different groups skillfully,
eliminating learning-blocking factors, identifying the causes of employees’ mistakes and
establishing a system that allows everyone to enjoy their work and continuously improve this
system (Aydemir, 2000). It is important that educational organizations are able to respond to
changing expectations and developments, adapt to environmental conditions, use and develop the
opportunities at their disposal correctly. The way to respond effectively to all this is to transform
educational organizations into learning organizations (Tetik, 2021). The definition and function
of schools change over time, so schools should be the organization that not only allows students
to learn, but also renews themselves, changes and learns as an educational organization
(Banoglu 2009). Learning educational organizations are educational institutions where teachers
constantly improve themselves in order to achieve their goals, different ways of thinking are
encouraged, it is important to work as a team to achieve the goal, and they realize how they learn
better together (Barutgugil, 2002). School administrators' centralization of learning and the role
of teaching leadership are considered as common characteristics of teaching leaders (Ozdemir
and Sezgin, 2002). In this context, it can be said that as a teaching leader, school administrators
should make their institutions a learning organization. In this context, it is aimed to examine the
relationship between the educational leadership behaviors of school administrators and the
perceptions of the learning organization according to teacher perceptions. For this purpose, the
following research questions are sought for answers:

» What is the level of instructional leadership behavior of school administrators
according to teacher perceptions?

What is the level of learning organization perceptions of teachers?

Is there a meaningful relationship between the intructional leadership behaviors of
school administrators and the perceptions of teachers' learning organizations?

» Do the instructional leadership behaviors of school administrators predict teachers'
perceptions of the learning organization?

This research, which attempts to examine the relationship between the instructional leadership
behaviors of school administrators in primary schools and the perceptions of teachers as learning
organizations, is patterned in the relational survey model. The universe of the research consists of
4097 classroom teachers working in 124 elementary schools in Sahinbey district of Gaziantep
Province. The sample of the study consists of 428 teachers determined by simple non-selective
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sampling method from the universe. SPSS 22.0 and AMOS 21 package programs were used in the
analysis of the data obtained within the scope of the research. Pearson Moments Multiplication
correlation coefficient was used to determine the relationship between dependent variable
(learning organization) and argument (instructional leadership behavior). Structural Equality
Modeling (SEM) was used to determine the power of the dependent variable to the argument
procedure in the context of the purpose of the research.

As a result of the research, it was seen that school administrators working in primary schools
often exhibited instructional leadership behaviors according to teacher perceptions. It has been
concluded that teachers' perceptions of learning as a learning organization and their perception
of the dimensions of managing and learning opportunities are agree at the level of participation.
As a result of the research findings, a positive, high level and statistically significant relationship
was found between instructional leadership behaviors and learning organization. In the research,
it was concluded that the predictive relationships formed from instructional leadership behaviors
to learning organizational perceptions were positive and significant as a result of the analysis
carried out to determine the power of school administrators to predict behaviors of teachers. In
this context, it can be suggested that school administrators should strive to create a learning
climate in schools involving all stakeholders and organize activities. It can be suggested to the
school administrators that the school should work with all stakeholders in determining its vision,
missions and objectives, support the professional development of teachers and increase efforts to
become a learning organization.
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