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o

Bu ¢aligmanmin amaci; Journal of Organizczltional Behavior dergisinde 2010-2015 yillarinda,
liderlikle ilgili yayinlanan makalelerin bibliyometrik bir analizini ortaya koymaktir. Son alti yilda
arastiridan liderlik tarzlarmmin ve bu liderlik tarzlarimin hangi érgiitsel davranig ve tutumla iliskisinin
arastiriddiginin tespit edilmesi, ilgili literatiir ile ilgilenen arastirmacilara onemli katkilar saglayacaktir.
2010-2015 yillar arasinda yaymnlanan 51 adet dergide basilan, 435 adet makalenin basliklar: ve anahtar
kelimelerinde “leadership” kelimesi taranmis, makalelerin 43 tanesi arastirma kapsamina alinmigtir.
Arastirma sonucunda, en fazla giindemde olan liderlik tarzlarimin swraswyla déniistimcii liderlik (13 kez),
lider-iiye etkilegim teorisi (8 kez), otantik liderlik (6 kez) ve etik liderlik (4 kez) oldugu tespit edilmistir.
Caliymada, arastirilan liderlik tarzlar: ile orgiitsel davranig ve tutumlar arasindaki iligkinin anlam ve

yéniine de yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: Journal of Organizational Behavior, Liderlik, Bibliyometrik Analiz

Abstract
The aim of this study is to put forth a bibliometric analysis of articles published related with the

leadership in Journal of Organizational Behavior in the years 2010-2015. Determination of the trend of
reseaches in last six years on subjects like leadership styles and relationship between these styles and

organizational behavior, will make an important contribution to researchers interested in that literature.
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51 magazines, 435 article titles published between the years 2010-2015, were searched with the keyword
"leadership" and only 43 of these articles were included in the study. As a result, the most researched
leadership style, respectively transformational leadership (13 times), the leader-member exchange theory
(8 times), authentic leadership (6 times) and ethical leadership (4 times) was determined to be. Also
investigated the leadership style mentioned the meaning and direction of the relationship between

organizational behavior and attitudes.

Anahtar kelimeler: Journal of Organizational Behavior, Leadership, Bibliometric Analysis

1. GIRIiS

Gegtigimiz 50 yilda liderlik {izerine yapilan 1000’in lizerinde ¢alismanin higbiri, ideal liderin net
bir profilini ortaya koyamamistir. Eger bilim insanlar1 basarili olunabilecek tek bir liderlik tarzi ortaya
koymus olsalardi, insanlar mitkemmel lider olabilmek i¢in onu taklit etmeye ¢alisacaklardir. Baskalarinin
deneyimlerinden bir seyler &grenilebilecegi, ancak onlarn birebir taklit edilmesiyle basarili
olunamayacagi agiktir (George vd., 2007). Bununla birlikte, son zamanlarda is diinyasinda liderlere olan
giivenin sarsilmasiyla, kendi kisisel ¢ikarlarimi bir kenara birakip takipgilerinin ve organizasyonun
gelisimine onem veren liderlere olan ilgi artmistir (Boyatzis ve McKee, 2005). Dolayisiyla liderlik
teorileri yonetsel fonksiyonlar ve ekonomik lider-takip¢i etkilesiminden, liderlik siireci i¢inde ortaya
¢ikan kisilerarasi dinamikler iizerine odaklanmistir. Bu teoriler liderlik vizyonu, ilham verici mesajlar,
seffaflik, duygusal etkiler, ahlak, bireysellestirilmis ilgi ve zihinsel uyarim gibi bu zamana kadar ihmal
edilmis olan konular1 irdelemek iizere ortaya ¢cikmistir (Hannah vd., 2014). Ayni zamanda bu yeni
yaklasimlar; c¢alisanlarin, yoneticilerin performans beklentilerinin iizerine ¢ikmalarini, yiiksek caba
gostermelerini, gruba sosyal katkida bulunmalarini, grubun refah ve devamina katki saglamayi, islerinde
yaraticilik asilamayi, orgiit yararina fikirler liretmeyi saglayan belirleyici unsurlart da kapsamaktadir
(Uhl-Bien vd., 2014; Avolio vd., 1999).

Liderlik konusunun tarihi gelisimi incelendiginde, ilk olarak liderligin kisilik 6zellikleri ile
aciklanabilecegine yonelik yaklasimlar ve arastirmalar giindeme gelmistir. Liderin olmazsa olmaz kisilik
Ozellikleri ortaya konarak, bu o6zellikleri tagimayan kisilerin liderlik yapamayacagi ifade edilmistir.
Sonrasinda takipgileri tarafindan etkili lider olarak algilanan insanlarin kisilik 6zellikleri incelenmis ancak
farkli baglamlarda farkli kisilik ozellikleri gerektigi, hatta kisilik ozelliklerinden bagimsiz liderlik
davranislarinin da 6nemli olduguna dair arastirma sonuglari ile karsilagilmistir. Boylece liderin gorev ve
iligki yonelimli olarak sergileyebilecegi davranislar liderlik yapabilmesinde etkili goriilmiistiir. Yonetim
disiplininde durumsallik yaklasiminin etkisi ile birlikte, liderlik alaninda da ¢alismalar; farkli baglamlarda
farkli 6zellikler ve davranislar sergilenmesi gerektigini, eger bu baglamsallik yakalanamazsa her ne kadar
liderlik 6zelligine ve bilgisine sahip olunursa olunsun liderlik etkisinin etkin bir sekilde yasanamayacagi
sOylenmektedir (Aycan vd., 2016). Liderlik; lider, takipgiler ve durumsal kosullardan olusan unsurlarin en
dogru kompozisyonundan meydana gelmelidir. Bu temel yaklagimlardan sonra daha 6zellikli ve baglama

dayali farkl: liderlik yapilar ve tarzlari kavramsallastirilmaya baglanmistir.
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Liderlerin ideal davraniglarini tanimlamak igin gelistirilen ¢ogu modelin liderlikte pozitif ve
toplum yanlist tutumlarin {izerinde durdugu da goriilmektedir (Mumford ve Yitzhak, 2014). Bu modeller
arasinda doniisiimcii liderlik (Bass, 1985), otantik liderlik (Avolio vd., 2004), karakter tabanli liderlik
(Wright ve Quick, 2011), hizmetkar liderlik (Liden vd., 2008), etik liderlik (De Hoogh ve Den Hartog,
2008), manevi liderlik (Fry vd., 2011) ve estetik liderlik (Hansen vd., 2007) vardir. Arastirma bulgularina
gegmeden Once bu liderlik konularini ve tarzlarini, kavramlari ve kastettigi anlamlart idrak etmek
gerekmektedir. Zira orgiitsel davranis ve tutumlar ile olan iliskilerinin daha saglikli anlasilmas1 adina her
bir liderlik tarzinin anlagilmast zorunludur.

Burns tarafindan 1978 yilinda yazina katilan doniisiimcii liderlik kavrami (Barbuto, 2005),
sonrasinda Avolio ile yaptiklar1 ¢alismalar dogrultusunda degisikliklere ugrayan ¢ok faktorlii liderlik
Olcegine doniiserek daha zengin bir igerik kazanmistir (Avolio vd., 1999). Arastirmacilarin ilgisi
acisindan en popiiler liderlik teorisi olan doniisiimcii liderlik (Uhl-Bien vd., 2014), takipgilerin tutum ve
kabullerinde bazi degisiklikler olusturarak orgiitiin misyonunu ve hedeflerini gerceklestirmek igin bir
baglilik olusturma siirecidir (Aubrey ve Chelladurai, 2001). Bu liderlik anlayisinda; liderler, takipgilerinin
amagclara ulagabilmeleri, yaraticiliklarini ve motivasyonlarin1 arttirmalart i¢in onlarin bagliliklarim
sekillendiren birer ara¢ olarak goriilmektedir. Doniisiimcii liderler de takipgilerin ilerleme ve gelisme
ihtiyact ve yeteneklerine, yani degerli liderlerle goriiniiste az degerli takipgilerin doniigiimiine
odaklanirlar (Bass ve Riggio, 2006). Bu teori, lider merkezli bir teori olmakla birlikte, lider ile takipgi
iligkisinin kalitesini arttirma tizerine yogunlagmistir (Uhl-Bien vd., 2014). Etkilesimsel liderlik ise kosullu
pekistirmeye dayanmaktadir (Bass ve Steidlmeier, 1999). Doéniisiimcii liderlerin aksine etkilesimsel
liderler astlarinin kisa vadeli fiziksel ve giivenlik gereksinimlerine odaklanirlar. Takipgileri liderin sozleri,
ovgiileri ve ddiilleri ile motive olmakta ya da olumsuz geri bildirim, azarlanma, tehditler veya disiplin
cezalariyla diizeltilmektedirler. Lider takipgisinin etkilesimine gore tepki vermektedir. Dolayisiyla
etkilesimsel liderler Ongoriilii (proaktif) davraniglardan ziyade tepkisel (reaktif) davranislar
sergilemektedirler. Bunun yaninda arzulanan kaynak tahsisi ve dolayli ya da dolaysiz ddiillerin ne olacagi
ile ilgili olarak liderler takipgileri ile anlagma yapar ya da takipgilerinin fikirlerine danisirlar (Bass ve
Steidlmeier, 1999; Koh vd., 1995).

Gorev, iligki, degisim odakli liderlik siniflandirmalart oldugu gibi, bir¢ok liderlik tiirli de iginde
hareketsiz veya pasif lider olarak adlandirilan liderlik davranisini da barindirmaktadir. Ornegin
etkilesimsel liderlik modelinde, liderin takipgisinin goreviyle ilgili sorun yasadiginda miidahale ettigi
istisnalarla yonetim anlayisi bulunmaktadir. Bu yonetim anlayisinda ortaya ¢ikan pasif liderler higbir
sekilde calisanlar ile ilgilenmezler, bir sorun meydana gelene kadar herhangi bir miidahalede
bulunmazlar. (Avolio vd., 1999). Lider astlar1 kendi haline birakir. Liderin varligi ya da yoklugu
hissedilmez. Bu durum, 6zellikle karar vermekten ¢ekinen ve dolayisiyla liderlik 6zelliklerinden yoksun
yoneticilerde goriilmektedir (Judge ve Piccolo, 2004).

Lider iiye etkilesim (LUE) teorisi, zaman baskis1 nedeniyle, liderin takipgileri arasindan bir
grupla daha yakin iliski kurdugu mantigina dayanmaktadir. I¢ grup olarak adlandirilan bu kisilerin, dig
gruba gore daha giivenilir, performanslarinin ve is tatminlerinin daha yiiksek oldugu ve bazi imtiyazlara

sahip olduklari diigiiniilmektedir (Robbins ve Judge, 2014). Lider ile ¢alisanlar arasindaki etkilesim 30
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yili askin siiredir, artarak aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmeye devam etmektedir. Bu teori iki ana nedenden
dolay1 arastirmacilarin yogun calistig1 alanlardandir. Birincisi LUE teorisi, liderler ve onlarin takipgileri
tip iliski gelistirmek zorunda olmadigmni dngdrmektedir. Ozellikle LUE teorisi liderlerin takipgileri ile
arasindaki iliskiyi, onlarla etkilesimde bulunarak ¢esitlendirdigini ifade etmektedir (Dulebohn vd., 2012).

Swra dis1 davraniglarla kargilastiklarinda astlarin lidere olaganiistii ve kahramanca yetenekler
atfettigi liderlik teorisi olan karizmatik liderlikte, liderler astlarini etkilemek igin Oncelikle vizyon
belirleyerek bunu bigimsel bir sekilde ifade ederler. Takipgileri lizerinde derin ve benzersiz etkilere sahip
olan karizmatik liderler, astlarinin duygularina hitap ederek, vizyon konusunda astlarini ikna etmek ve
cesaretlendirmek i¢in alisilmadik davranislar sergilemektedirler (Robbins & Judge, 2014). Takipgilerini
kendilerine inandirmaya ¢alisan karizmatik liderler, kisisel 6zelliklerini ve sosyal yontemleri kullanarak
kendilerini kabul ettirmek zorundadirlar (Celik, 1997). Sonugcta takipgileri, liderlerin inanglarint “dogru”
olarak algilarlar, karizmatik liderleri sorgusuz sualsiz kabul ederler ve onlara goniilden itaat ederler (Den
Hartog vd., 1999).

Otantik liderlik bir liderin Oz-farkindaligi, agikligi ve davramslarinin netligi ile ayirt
edilmektedir. Kim olduklarini, neye inandiklarini bilen bu liderler sahip olduklari degerleri ifsa eder,
vurgular ve degerleri ile tutarli davranirlar. Temel giicleri giiven olan otantik liderler, karar vermek igin
gerekli bilgileri paylasirlar, digerlerinin katilimini savunurlar, takipgilerinin kisisel degerlerini ve
duygularini kesfeder, bunlara 6nem verirler. Bu 6zellikler takipgilerinin liderlerinin ahlaki degerlerini ve
yetkinliklerini algilamasini saglamaktadir (Walumbwa vd., 2010). Etik liderlik ise liderin normatif
davranislar gosterdigi ve takipgilerinin de bu tarz davranislar sergilemesini destekledigi liderlik bigimidir
(Brown, vd., 2005). Ozellikle kiiresellesmenin, farkli kiiltiirlerle c¢alismanin zorluklarmin etkisini
gosterdigi ortamlarda liderin galisanlart motive ederek, onlarin etik davranislar sergilemesini desteklemesi
bu liderlik tarzinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Toor ve Ofori, 2009).

Manevi liderlik, dogal bigimde motive edilmis 6grenen organizasyonlar olusturmada orgiitsel
doniisiimiin tasarimi i¢in nedensel bir liderlik teorisidir. Manevi liderligin amaci stratejik, giiclenmis bir
takim ve bireysel diizeyleri arasinda vizyon ve deger denkligini olusturarak Orgiitsel bagliligi ve
verimliligi tesvik etmektir (Fry, vd., 2005).

Hizmetkar liderlik, liderin takipgilerinin igindeki en iyiyi ¢ikarmak i¢in onlari tesvik etmesine
dayanir. Lider takipgilerinin yetenekleri, ihtiyaclari, istekleri, amaglar1 ve iglerindeki potansiyeli anlamak
icin onlarla birebir iletisim kurar. Takipgilerinin benzersiz 6zellikleri ve ilgi alanlar1 hakkinda bilgi sahibi
olan liderler, daha sonra kendi potansiyellerini gergeklestirmeleri icin takipgilerine yardimci
olmaktadirlar. Bu tegvik 6zgiiven insasi (Lord vd., 1999), hizmet vermede rol model olma, giiven verme,
bilgi geribildirim ve kaynak saglama yoluyla yapilir (Liden vd., 2008).

Estetik kelimesi sadece sanat ya da giizellik konularinda kullanilan bir kelime degildir. Giizel
seylerle karsilagildiginda kullanilan estetik kelimesinin kullanim alanina estetik yargi da dahil
edilmektedir. Estetik liderlik, duyusal bilgi ile ilgili olmakla birlikte, liderlik fenomeni ile iligkiliyi ifade
etmektedir (Hansen vd., 2007).
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Babacan liderligi tanimlayan bir¢ok arastirmaci, bu liderlik tarzinin yardimseverlik ve otoriterlik
olmak iizere iki ana boyuttan olustugunu belirtmistir. Otoriterlik boyutu astlar iizerinde mutlak giic ve
kontrolii uygulamak ve onlardan mutlak itaat gerektiren liderlik davramiglarini ifade etmektedir.
Yardimseverlik boyutu ise liderlerin ¢alisanlara karsi davranislarinda sefkat ve hosgorii gostermesini,
sadece is iliskilerine degil kisisel veya ailevi iligkilerine de ilgi gostermeyi ve kapsamaktadir (Chan vd.,
2013).

Katilime liderlik tarzinda, lider yonetim yetkisini izleyicilerle paylasma egilimi tasimaktadir. Bu
nedenle; amaglarin, planlarin ve politikalarin belirlenmesinde, isboliimiiniin yapilmasinda lider daima
astlarindan aldig1 fikir ve diislinceler dogrultusunda liderlik davranisi belirlemeye 6nem gostermektedir
(Eren, 2014:461). Insan kaynagindan en iist seviyede yararlanmak niyetinde olan katilimei liderler sorunu
tanimlar ve takipgilerinin 6nemli kararlar alma yetkinligine sahip ve dogruyu yapma isteginde olduguna
inandiklari i¢in, nihai kararin alinmasinda takipgilerinin fikirlerine onem verir. Lider karar verme
yetkisini tamamen izleyicilerle paylasir. Uyum yarattig1 ve duygusal baglar insa ettigi i¢in takimdaki bir
catlagi iyilestirmek veya stresli durumlarda insanlar1 motive etmek gerektiginde uygun bir liderlik tarzidir
(Gordon, 1991; Goleman, 2000).

Vizyoner liderlik ise bir ufuk liderligidir, insanlar1 bir vizyona dogru harekete gecirir. Bu liderler
geemis ve bugiin yonelimli olmaktan daha ¢ok, gelecek yonelimlidirler. Yeni bir vizyon degistirmek
gerektiginde veya agik, net bir yon gerektiginde uygun bir liderlik tarzidir. Ozgiiveni ve empati yetenegi
yiiksek vizyoner liderler, vizyonlartyla kendini izleyenleri gelecege tasimaya calisirlar. (Celik, 1997;

Goleman, 2000).

2. YONTEM

Aragtirma bilimsel bir dergide makaleler iizerinde yapilan bir igerik analizidir. igerik analizine
tabi tutulan dergi Journal of Organizational Behavior’dir. 1980 yilindan beri yayin hayatinda olan, Social
Sciences Citation Index, Scopus, ProQuest, Cambridge Scientific Abstracts, EBSCO ve Emerald
Management Reviews gibi dnemli indekslerde taranan Journal of Organizational Behavior Dergisi aldig:
atif sayilariyla 2015 yili etki faktorii 2,986 (Wiley Online Library, 2016) orgiitsel davranis alaninda
6nemli bir yayin oldugunu kanitlamistir (Wiley Online Library, 2016). Dolayisiyla bu dergide yayilanan
makaleler oOrgiitsel davranig alanmma yon verebilen yaymlar olmaktadir. Bu dergideki yaymlan
inceleyebilmek amaciyla Wiley Online Library veri tabanindan ¢evrimigi bir tarama yapilarak JoOB’daki
2010-2015 yillarmi kapsayan 51 dergide basilmis olan 435 makale incelenmistir. Ozellikle orgiitsel
davranis alaninda son 5 yilda oldukea fazla akademik dergi ¢ikmistir. Bu zenginlik liderlik ¢aligmalarinin
da sayisinin artmasina sebebiyet vermistir. Bu yiizden makalelerin bu zaman araliginda segilmis olmast;
Tiirkiye yazininda liderlik konusunda aragtirma yapacak olan arastirmacilara en giincel calisilan liderlik
konularm: sunabilmektir. Bu yillarda yayinlanan, basliginda veya anahtar kelimelerinde “leadership”
kelimesini iceren 43 adet makale caligmasi; arastirilan liderlik tarzi, ilgili liderlik tarzi ile iliskisi
incelenen orgiitsel davranis veya tutum, orneklem tiirii ve 6rneklem sayilar1 bakimindan bibliyometrik
analize tabi tutulmustur. Arastirmada elde edilen veriler tasnif edilmis ve Excel yazilimi kullanilarak

sunulmustur.
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3. BULGULAR

Yaymlanan 43 adet makalenin 9 tanesi kavramsal, 34 tanesi belirli bir aragtirma sorusuna yanit

aramak ya da hipotezleri test etmek amaci ile sistematik bir sekilde veri toplamaya dayali (Bayhan

Karapinar vd., 2015) gorgiil nitelik tagiyan ¢aligmalardir. Calismalarin 6rneklem sayilari incelendiginde

bir ¢aligmanin 87 kisi, bir ¢caligmanin 135 kisi, bir ¢aligmanin ise 181 kisi ile yapildigi, diger ¢alismalarin

200’tin tzerinde Orneklemlerle yapildigi tespit edilmistir. 17 ¢aliyma 300’in iizerinde 6rneklemle

yapilirken, 10 c¢aligma 500 iizeri 6rneklem ile yapilmistir. Caligmalarin 6rneklem tiirleri incelendiginde

sadece bir ¢aligmanin kamu ¢aligsanlartyla, iki ¢alismanin askerler ile, bir ¢aligmanin iiniversite 6grencileri

ile 5 calismanin ise calisan lisansiistii 6grencileri ile yapildigi, diger g¢alismalarin ise 6zel sektor

calisanlartyla yapildig: tespit edilmistir.

Aragtirmada ilk olarak hangi liderlik tarzlarmin kaleme alindigi, arastirmalara konu edildigi ve

hangilerinin 6n plana ¢iktigini gérmek amaciyla Tablo 1. olusturulmustur. Tasnifi yapilan makalelerde

gegen liderlik tarzlart ve son alt1 y1l igerisinde arastirmalara konu olma sikliklari ortaya konmustur.

Tablo 1. Yillara ve Arastirillan Liderlik Tarzlarina Gore Makale Sikliklar:

Y;ﬁlln I\;I:}lflzzlle Arastlr{l{ztrlzI;iderlik Siklik Y;ﬁlln I\;I:}lflzzlle Arastlr{llqzlrlzI;iderlik Siklik
LUE teorisi 3 Doniisiimeii liderlik 4
Karizmatik liderlik 2 LUE teorisi 2
Doniisiimetii liderlik 1 Yesil liderlik 1

2015 9 Etkilesimsel liderlik 1 2013 9 Etkilesimsel liderlik 1
Pasif liderlik 1 Babacan liderlik 1
Etik liderlik 1 Otoriter liderlik 1
Kadin liderligi 1 Davranisei liderlik 1
Paylasilan liderlik 1 Formal ve informal 1
Doniisiimeii liderlik 3 Doniisiimeii liderlik 2
Otantik liderlik 3 2012 6 Otantik liderlik 1
LUE teorisi 2 LUE teorisi 1
Etik liderlik 2 Yaratici-bilimsel 1
Manevi liderlik 2 2011 ) Doniisiimeii liderlik 2

2014 1 Kadin liderligi 1 Otantik liderlik 1
Uyumlu liderlik 1 Doniigiimelii liderlik 1
Direktif verici liderlik 1 Etkilesimsel liderlik 1
Etkili liderlik 1 2010 6 Vizyoner liderlik 1
Hizmetkar liderlik 1 Etik liderlik 1
Karakter tabanli liderlik 1 Babacan liderlik 1
Estetik liderlik 1 Katilimer liderlik 1

Yillara ve aragtirilan liderlik tarzlarma gore makale sikliklarinin yer aldigi Tablo 1’de son alt1

yilda en ¢ok konu olan liderlik tarzinin sirasiyla doniisiimeii liderlik (13 kez), lider-iiye etkilesim teorisi
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(8 kez), otantik liderlik (6 kez) ve etik liderlik (4 kez) oldugu goriilmektedir. 2010-2014 yillar1 arasinda

her yil en ¢ok arastirilan liderlik tarzi doniisiimcii liderlik iken 2015 yilinda LUE teorisi en fazla

arastirilan konu olmustur.

Tablo 2. Liderlik Arastirmalarinda Temel Yapilar/Tarzlar ve iliskili Olarak Arastirilan
Orgiitsel Tutum/Davranis

Liderlik Arastirilan Orgiitsel Tutum ve Davrams Liderlik Arastirilan Orgiitsel Tutum ve
Tarz Tarz1 Davrams
Déniistimeti Psikolojik gii¢lendirme, duygu tabanli ve Lider-iiye Ise adanmuslik, grup performanst,
liderlik bilis-tabanl giiven, sosyal motivasyon, etkilegim calisanlarin yenilik¢i davranisi, zayif
orgiitsel vatandaslik, pozitif duygusallik, teorisi dis baglanti, psikolojik giiclendirme,
yaraticilik, orgiitsel degisim, ¢evreci is performanst, sorumluluk almak,
davranis, orgiitsel kimlik, drgiitsel baglilik, ekip-iiye etkilesimi, sosyal etkilesim
ozerklik, duygusal baglilik, is tatmini, teorisi, Orgiitsel baglilik, is tatmini,
mesleki 6z yeterlilik, kabalik davranisi, satis etkililigi, yaraticilik, ayricalikli
deneyimli isyeri kabaligi, ise devamsizlik, muamele, takim atmosferi, takim
prosediir adaleti iklimi, benlik kavramy, ise performanst
iliskin duyussal iyilik, mentorluk
fonksiyonlari, 6rgiitsel psikolojik sermaye,
orgiitsel vatandaslik davranisi, 6rgiitsel
giiven, orgiitsel performans, yenilik¢i
davranis, iliski kalitesi, anket cevaplamada
genetik faktorler
Otantik Pozitif psikolojik sermaye, performans, Etik Ahlaki duygular, ¢alisanlarin ayrimet
orgiitsel psikolojik sermaye, orgiitsel is davranislari, farkindalik,
vatandaslik davranisi, 6rgiitsel giiven, vatandaslik davranisi, is 6zerkligi, is
orgiitsel performans, duygusal emek performansi, gérev degeri
Karizmatik Duygusal emek, duygusal diizen, ahlaki Formal ve Takim davranisi, biligsel yetenek, 6z-
duygular, ¢alisanlarin ayrimet is informal degerleme, liderlik motivasyonu
davraniglari, farkindalik
Katilimci Psikolojik giiglendirme, is performansi, Kadm Takim uyumu, iletisim, isbirlik¢i
orgiitsel vatandaslik davranisi liderligi 6grenme, 6z-farkindalik
Yesil liderlik | Calisan ¢evreci davranist Vizyoner Diizenleyici odaklar kurami
Pasif Kabalik davranisi, deneyimli igyeri Direktif Kurumsal sosyal sorumluluk(KSS),
kabaligi, ise devamsizlik verici yonetici KSS roli
Babacan Orgiitsel tabanli benlik saygis, is dzerkligi, | Etkilesimsel | Kabalik davramsi, deneyimli isyeri
yaraticilik, gorev performanst, orgiitsel kabalig1, ise devamsizlik, prosediir
vatandaslik davranist adaleti iklimi, benlik kavrami,
orgiitsel kimlik, orgiitsel iiyelik,
Etkili lider Ogrenme bozuklugu, biligsel yetenek, psikolojik s6zlesme, yenilik¢i
liderligin ¢ikist davranig
Paylasilan Kendi kendini yonlendirme Uyumlu Catisma yonetimi, psikolojik
liderlik yonelimler
Otoriter Orgiitsel tabanli benlik saygisi, gdrev Yiizeysel rol yapma, duygusal
performansi, orgiitsel vatandaslik davranigi tikenmislik, etkilesimden kaginma,
iletisim tatmini, algilanan bilgi
paylasimi, hissedilen sahtelik
Anlay1s ve Zarar verici ¢aligma, adalet algisi, dagitim Orgiitsel degisim, takim {iyelerinin
yapiy1 adaleti, prosediir adaleti, kisileraras1 adalet, 6grenmesi, kolaylastirici yapi,
harekete bilgisel adalet destekleyici baglam, sinirlandiriimis
gecirme takim, birbirine bagimli takim
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Tablo 2’de liderlik tarzlari ve arastirilan Orgiitsel tutum ve davraniglar bulunmaktadir.
Dontisimeii liderlik ile orgiitsel psikolojik sermaye, oOrgiitsel giiven, oOrgiitsel performans, oOrgiitsel
baglilik, orgiitsel kimlik, orgiitsel tiyelik, orgiitsel degisim, iliski kalitesi, prosediir adaleti arasinda pozitif
yonli anlamli bir iligki tespit edilmistir (Walumbwa vd., 2011; Epitropaki, 2013; Chun vd., 2012; Carter
vd., 2013). Doniistimcii liderlik ile etkilesimsel liderlik ve psikolojik giliglendirme arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki bulunmustur (Nederveen Pieterse ve Van Knippenberg, 2010). Dust ve arkadaslar
(2014) da bu bulguyu destekler bigimde, doniisiimcii liderlik ile psikolojik giiglendirme arasinda anlaml
pozitif bir iliski tespit etmislerdir. Bunun yaninda gorev performansi, orgiit odakli vatandaglik davranisi,
kisiler odakli vatandaglik davranisi arasinda da pozitif yonli iligki tespit edilmistir (Dust vd., 2014).
Walumbwa ve arkadaslari (2011) ve Carter ve arkadaslart (2013) da, doniisiimcii liderlik ile orgiitsel
vatandaghik davranisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit etmislerdir. Ancak 2013 yilinda
Gilmore ve arkadaslari tarafindan yapilan arastirmada doniisiimeii liderlik ile oOrgiitsel vatandaslik
davranist arasinda anlamli bir iligki bulunamamigtir. Ayni arastirmada doniisiimeii liderlik ile pozitif
duygusallik arasinda pozitif yonde bir iligki tespit edilmisken, yaratici performans arasinda anlamli bir
iligki tespit edilmemistir (Gilmore vd., 2013). Nederveen Pieterse ve Van Knippenberg (2010) da
doniisiimcii liderlik ile yenilik¢i davranis arasinda anlamli bir iliski tespit edememiglerdir. Doniistimcii
liderlik ile duygu tabanli ve bilig-tabanli giiven, olumlu sosyal motivasyon ve yardim davranisi ise iligskin
duyussal iyilik, mentorluk fonksiyonlart ( kariyer destegi, psikolojik destek ve rol model olma) arasinda
da pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (Zhu ve Akhtar, 2014; Chun vd., 2012). Doniisiimcii
liderlik ile 6zerklik teorisi, duygusal baglilik, is tatmini, mesleki 6z yeterlilik arasinda pozitif yonli iliski
tespit edilmistir (Kovjanic vd., 2012). Doniisiimcii liderlik ile negatif yonlii bir iligki tespit edilen orgiitsel
davranig ve tutumlar ise deneyimli igyeri kabaligi, kabalik davranisi, ise devamsizlik ve psikolojik
sozlesmedir (Harold ve Holtz, 2015; Epitropaki, 2013). Liderlik faaliyetleri ve doniistimcii liderlik
konularini igeren anketin cevaplanmasi ile kisilerin genetik altyapilart arasinda pozitif yonlii bir iligki
tespit edilmistir (Foster Thompson vd., 2011).

Etkilesimsel liderlik ile orgiitsel kimlik, orgiitsel iyelik, prosediir adaleti ve psikolojik
giiclendirme arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir (Epitropaki, 2013; Nederveen Pieterse ve
Van Knippenberg, 2010). Etkilesimsel liderlik ile negatif yonlii anlamli bir iliski tespit edilen 6rgiitsel
tutum ve davranislar ise; igyeri kabaligi, kabalik davranisi, ise devamsizlik ve yenilik¢i davranis,
psikolojik s6zlesmedir (Harold ve Holtz, 2015; Nederveen Pieterse ve Van Knippenberg, 2010;
Epitropaki, 2013).

Lider-iiye etkilesiminin kalitesi ile takim atmosferi, takim performansi ve ¢alisanlarin
sorumluluk almasi arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Sorumluluk alma ve psikolojik
giiclendirme araciligiyla lider-iiye etkilesiminin kalitesi ile is performans: arasinda da pozitif yonlii bir
iligki bulunmustur (Kim vd., 2015; Van Breukelen vd., 2012). Bunun yaninda LUE kalitesi ile ayricalikl
muamele arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir (Van Breukelen vd., 2012). Martinaityte ve
Sacramento (2013), LUE teorisi ile yaraticilik arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmis ancak LUE

teorisi ile satis etkililigi arasinda anlamli bir iliski bulamamislardir. Wang ve arkadaslar1 (2015) da LUE
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teorisi ile yenilik¢i davranig ve zayif dig baglanti arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulmuslardir.
Lider iiye etkilesimi ile otantik liderlik, pozitif psikolojik sermaye ve performans arasinda pozitif yonlii
iligki bulunmustur (Wang vd.,2014).

Etik liderlik ile takipg¢inin ekstra ¢abasi ve yardim davranisi arasinda pozitif yonlil bir iliski tespit
edilmesine ragmen, takipg¢inin ahlaki duygular arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Farkindalik
ile ise anlamli bir iligki tespit edilememistir (Astrid Eisenbeiss ve Van Kippenberg, 2015). Etik liderlik ile
is Ozerkligi, gorev degeri, vatandaslik davranisi, caba arasinda pozitif yonli anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Bununla birlikte etik liderlik ile is performansi arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir
(Piccolo vd., 2010).

Otantik liderlik ile lider-iiye etkilesim teorisi, pozitif psikolojik sermaye ve performans arasinda
pozitif yonlii iliski bulunmusgtur (Wang vd., 2014). Walumbwa ve arkadaglart (2011) da otantik liderlik ile
orgiitsel psikolojik sermaye, orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel gliven, orgiitsel performans arasinda
pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir.

Babacan liderligin otoriter yapisi ile orgiitsel tabanli benlik saygisi, gorev performansi, orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda negatif yonli anlamli bir iliski bulunmusken, babacan liderligin
yardimsever yapisi ile orgiitsel tabanli benlik saygisi, gorev performansi, orgiitsel vatandaglik davranis:
arasinda ise pozitif yonlii bir ilisgki bulunmustur (Chan vd., 2013). Babacan liderlik ile yaraticilik, is
6zerkligi ve yaratici rol kimligi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir (Wang ve Cheng,
2010).

Déniisiimeii liderligin aksine pasif liderlik ile deneyimli igyeri kabaligi, kabalik davranisi ve ise
devamsizlik arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir (Harold ve Holtz, 2015).

Karizmatik liderlik ile ahlaki duygular arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilmis; ekstra ¢aba
ve farkindalik ile ise anlamli bir iligki bulunamamuistir (Astrid Eisenbeiss ve Van Kippenberg, 2015).

Yapilan c¢aligma sonucunda kadin liderligi ile takim uyumu arasinda olumlu bir iliski tespit
edilmistir. Ancak kadin liderligin katilimcr iletisim, isbirlikgi 6grenme ile arasinda anlamli bir iliski
bulunamamaistir (Post, 2015).

Katilimer liderlik ile psikolojik giiclendirme, is performansi, orgiitsel vatandaslik davranisi,
yoneticiye giiven arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir (Huang vd., 2010).

Liderin g¢evreci davranisgi ile ¢alisan g¢evreci davranisi arasinda ve g¢evre duyarli doniisiimcii
liderlik ile galisan ¢evreci davranist arasinda pozitif yonli bir iligki bulunmustur (Robertson ve Barling,
2013).

Calisanlarin yanitlarina uygulanan analizler sonucunda anlayis ve yapiyr harekete gegirme ile
dagitim adaleti, prosediir adaleti, kisilerarasi adalet ve bilgisel adalet arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Ancak yoneticilerin sonuglarinda anlayis ile dagitim ve prosediir adaleti arasinda
anlaml iliski bulunamamisken, anlayis ile kigilerarasi ve bilgisel adalet arasinda anlamli iligki tespit
edilmistir. Yapiyr harekete gecirme ile kisiler arasi adalet arasinda anlamli iliski bulunamamisken;
dagitim, prosediir ve bilgisel adalet arasinda pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Ikinci ¢aligmanin

sonuglarinda ise galisanlar ve yoneticilerin datalarindan anlayis ve yapiy1 harekete gecirme ile dagitim
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adaleti, prosediir adaleti, kisileraras1 adalet ve bilgisel adalet arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit
edilmistir (Holtz ve Harold, 2013).

Informel liderligin ¢ikist ile takim davramisi ve liderlik motivasyonu arasinda pozitif yonlii bir
iligki tespit edilmistir. Ancak informel liderligin ¢ikisi ile biligsel yetenek, 6z degerleme, gorev yeterliligi
ile anlaml bir iliski bulunamamistir. Benzer sonuglar formel liderligin ¢ikist i¢in de s6z konusudur.
Formel liderligin ¢ikist ile liderlik motivasyonu arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki bulunmustur.
Bununla birlikte formel liderligin ¢ikisi ile bilissel yetenek ve 6z degerleme ile anlamli bir iliski
bulunamamuistir (Luria ve Berson, 2013).

Direktif verici liderlik ile yoneticilerin kurumsal sosyal sorumluluk diisiincesi arasinda pozitif
yonli bir iliski bulunmusken yoneticilerin kurumsal sosyal sorumluluk rolii ile anlamli bir iliski
bulunamamuistir (Vlachos vd., 2014).

Vizyoner liderlik ile yonelimci diizenleyici odak arasinda pozitif yonlii, kaginmaci diizenleyici
odak arasinda ise negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir (Stam vd., 2010).

Liderlik etkinligi ile biligsel yetenek ve liderligin ¢ikis1 arasinda pozitif yonli anlaml bir iligki
bulunmus, 6grenme bozuklugu ile ise herhangi bir iliski bulunamamuistir (Luria vd., 2014).

Hu ve Shi (2015)’nin yaptig1 ¢alismada 129 ¢alisanin yoneticilerine kars1 yiizeysel rol yapmasi
ile duygusal tiikenmisligi, etkilesimden kaginmasi, iletisimin tatmini, algilanan bilgi paylasimi ve
hissedilen sahtelik boyutlarinin sonuglari ile ayni boyutlarin arastirmaci tarafindan rastgele se¢ilmis bir
gorevdes ile yapilmasi sonuglari karsilastirilmigtir. Sonuglar olumlu yiizeysel rol yapma ile bes degisken
arasinda iliski oldugunu gostermistir. Ancak lidere yilizeysel rol yapma ile gorevdese yilizeysel rol yapma
arasinda tahmin edilenden farkli sonuglar elde edilmistir. Lidere yiizeysel rol yapma ile duygusal
tiikkenmislik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmisken, algilanan bilgi paylasimi ile negatif
iligki tespit edilmistir. Gérevdese yiizeysel rol yapma ile hissedilen tilkenmiglik ve etkilesimden kaginma
arasinda pozitif yonlii anlamli iligkili bulunmusken, iletisim tatmini ile ise negatif iliski tespit edilmistir.

Diger boyutlar arasinda anlamli iliski bulunamamuistir.

4. SONUC
2010-2015 yillarim1 kapsayan incelemenin sonuglarma gore dergide en fazla yayinlanan
makalelerdeki liderlik tarzinin sirasiyla doniisiimcii liderlik (13 kez), lider-liye etkilesim teorisi (8 kez),
otantik liderlik (6 kez) ve etik liderlik (4 kez) oldugu goriilmektedir. 2010-2014 yillar1 arasinda her yil en
cok arastirilan liderlik tarzi déniisiimcii liderlik iken 2015 yilinda LUE teorisi en fazla arastirilan konu
olmustur. Cok da yeni bir liderlik tarzi olmamasina ragmen arastirmacilarin ilgisini ¢gekmeye devam eden
donitisimcii liderligin bu o6nemi takipgisini de gelistirmeye yonelik bir liderlik tarzi olmasindan

kaynaklanabilir. Her ne kadar lider merkezli bir yaklagim olsa da, lider iiye etkilesimini igermektedir.

Liderlik tarzinin orgiitsel davranig ve tutumla iliskisine bakildiginda ise performans, orgiitsel
vatandaghik davranisi, psikolojik sermaye, psikolojik gii¢lendirme, orgiitsel kimlik, orgiitsel degisim, is

tatmini, duygusal emek, Orgiitsel giiven konularmin liderlikle iligkisine diger konulara gore daha sik
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rastlanmigtir. Bunun yaninda lidere yiizeysel rol yapma, calisanin ¢evreci davranisi, isyeri kabaligi

konularinin liderlikle iligkisi daha az ¢aligilan konulardir.

Aragtirmadan elde edilen Onemli sonuglardan biri de incelenen O&rneklem sayilarinin
yiiksekligidir. Ug ¢aligma disinda digerlerinin 200’in iizerinde &rneklemle yapildigi tespit edilmistir.
Caligmalarin yaklasik {igte biri ise 500 iizeri 6rneklem ile yapilmistir. Ayrica ¢arpici bagka bir sonug
orneklem tiirleri ile ilgilidir. Yapilan 34 c¢alismadan sadece bir tanesi kamu ¢aliganlar: ve bir tanesi de
dgrenciler iizerinedir. Iki calisma askerler {izerinde yapilmis, diger calismalar ise &zel sektdr calisanlarim

kapsamaktadir.
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