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OSMANLI’NIN POSTA ve TELGRAF NAZIRI:
OSKAN EFENDI

Umran ENGUR!
OZET

Osmanli Devleti’nin Trablusgarp ve Balkan Savaslarinda agir yenilgiler
yasadigi donemde telgraf hatlar1 zarar gormiis, posta iletisimi de zafiyete
ugramigti. Diger taraftan, memurlarin merkez ve tagrada basibos bir halde
kalmas: ve yabanci postalarin {ilkenin her tarafina yayilmis olmasi da posta
tegkilatinin maddi kayiplar vermesine yol agiyordu. Ayrica Osmanli Posta ve
Telgraf Kurumu, yeterli donanima ve yetigsmis elemana sahip olmadigi gibi
Avrupa iilkelerinde yasanan posta iletisimindeki gelisme ve ilerlemelerden
oldukea uzak kalmst1. Iste bu siirecte Osmanl Posta ve Telgraf Nazir1 olarak
goreve getirilen Oskan Efendi, Osmanli Posta ve Telgraf Kurumu’nu modernize
etme g¢abasi ve giristigi reformlar ile 6n plana ¢ikmistir. Oskan Efendi’nin gerek
donemin gazete ve dergilerine verdigi rdportajlar, yayimlattigi makale ve
tebligatlar gerek yaptigi arastirma-inceleme gezileri basin tarafindan biiyik
ilgiyle takip edilmistir. Donemin diger biirokratlar1 tarafindan yaptig1 yenilikler
ve kisiligi ile adindan s6z ettiren Oskan Efendi, Osmanli biirokrasi tarihinde
farkli bir konum elde etmistir. Nitekim Oskan Efendi, buylik 6&lcude
iyilestirmeler yaparak kurumu belli bir seviyeye getirmis ve Cumhuriyet dénemi
PTT kurumunun alt yapisin1 hazirlamistir.
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OTTOMAN POST and TELEGRAPH MINISTER:
OSKAN EFENDI

ABSTRACT

During the period when the Ottoman Empire suffered heavy defeats in
the Tripoli and Balkan Wars, telegraph lines were damaged and postal
communication was also weakened. On the other hand, the straying of the civil
servants in the center and the provinces and the spread of foreign posts all over
the country caused the postal organization to suffer financial losses. In addition,
the Ottoman Post and Telegraph Institution did not have sufficient equipment
and trained personnel, and it was far away from the developments and advances
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in postal communication in European countries. In this process, Oskan Efendi,
who was appointed as the Ottoman Post and Telegraph Minister, came to the
fore with his efforts to modernize the Ottoman Post and Telegraph Institution
and the reforms he initiated. Both the interviews Oskan Efendi gave to the
newspapers and magazines of the period, the articles and notifications he
published, and the research and study tours he made were followed with great
interest by the press. Oskan Efendi, who made a name for himself with his
innovations and personality by other bureaucrats of the period, gained a different
position in the history of Ottoman bureaucracy. As a matter of fact, Oskan
Efendi brought the institution to a certain level by making great improvements
and prepared the infrastructure of the PTT institution in the Republican period.

Keywords: Oskan Efendi, Post, Telegraph, Ottoman.
1. GIRIS

Osmanli Devleti kurulusundan itibaren kendinden 6nce hiikiim
stiren diger devletler gibi ulasim ve haberlesmeyi ulak-menzil sistemi ile
yuriitmistiir. Posta teskilatinin kuruldugu ddneme kadar menzilhane
sisteminden kurallara uygun ve diizenli olarak istifade edilmistir (Bezaz,
2006: 77). Tahta ¢iktig1 andan itibaren biitlin siyasetini 1slahatcilik ve
merkeziyetgilik olarak iki ana esasta birlestirmeyi hedefleyen Sultan II.
Mahmut, ulagim ve haberlesme alaninda ¢alismalar yiirtitmistiir. Padisah,
devlet tekeli altinda halkin bu hizmetten faydalanacagi ve kendi
kontroliinde isleyen bir haberlesme o6rgiitiiniin kurulmasini hedefliyordu.
Ancak bu donemde Posta ve Telgraf Nezareti’nin kurulusunda olumlu bir
gelisme kaydedilememistir (Yazici, 2014: 620). 23 Ekim 1840’da ise
haberlesme oOrgiitii bakanlik seviyesine getirilmis ve ilk postane
Istanbul’'un Eminonii semtinde bulunan Yeni Cami avlusundaki
cizyehane dairesinde “’Postahane-i Amire’’ adiyla agilmistir (Dadyan,
2018: 38; Yurtoglu, 2015: 49). Osmanl postasi ilk donemde ¢aligmalarin
Fransiz Posta Kanunu’'nun 16 Kasim 1840 tarihli Birinci Posta
Nizamnamesine gore yapmistir. Bundan sonraki siirecte ise devlet
postalar1 (1840-1842) ve (1852-1857) yillar1 arasinda iltizam usuliine
dayali olarak yiritilmiistir (Yurtoglu, 2015: 50). Posta Nezareti
kurulusundan bir siire sonra Istanbul’da sehir i¢i posta isletmeciligine
baslamigtir. 1845°ten itibaren postaneler, Posta Nezareti’nden miidiir
tayin edilen (muntazam) ve mudir tayin edilmeyen (gayr-1 muntazam)
postaneler olarak ikiye ayrilmistir. Posta Nezareti ilk yillarda yalniz
mektup ve gazete gibi evrak postaciligi yaparken daha sonraki yillarda
para ve paket de kabul etmeye baslayarak ilerleme kaydetmistir (Bezaz,
2006: 56-57; Yazici, 2014: 621).

Osmanli Devleti’nde haberlesme sisteminde gelisme gosteren
ikinci 6nemli alan ise telgraftir. Osmanli’da ilk telgraf hatti Kirim Savasi
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sirasinda Istanbul-Edirne-Sumnu arasinda 15 Eyliil 1855°te resmi olarak
acilmistir (Bezaz, 2006: 105). Ilk sivil telgraf hatlar1 devlet tarafindan,
askeri hatlar ise Ingilizler ve Fransizlar tarafindan kurulmustur. Osmanl
Devleti, telgraf sisteminin kurulmasiyla iilke i¢inde oldugu kadar iilke
disinda ozellikle de Avrupa ile hizli haberlesmeyi hedeflemekteydi. Ote
yandan halkin ve tiiccarin haberlesme ihtiyaci da karsilanmak isteniyordu
(Bezaz, 2006: 104; Yazici, 2014: 624). Nitekim halkin da katkilartyla
telgraf hatlar1 kurulmustur. Devlet, telgraf hattinin kurulmasi i¢in gerekli
olan malzemeyi Avrupa’dan ithal etmistir. Telgraf sisteminin kurulmasi
i¢in masraflarin ¢ogu hazine tarafindan karsilandiktan sonra, giderin bir
kismini telgraf hizmetinden yararlanacak olan halk ve tiiccar karsilamigtir
(BOA.MVL.711/40.Lef.4; 9 Cemaziyelevvel 1282/30 Eylul 1865).

Ilk donemlerde telgraf tesisleri Fransa’dan getirilen memurlar
tarafindan isletildigi i¢in haberlesme dili Fransizca idi. Ancak Mustafa
Efendi’nin 3 Mayis 1856’da Edirne’den Istanbul’a ilk defa Tiirkge telgraf
gondermesiyle telgraf dili Tirkge olarak degismistir. Ilerleyen yillarda
hizla gelisen telgraf tesisinin eleman ihtiyacini karsilamak i¢in 20 Ocak
1861 Tarihli Nizamname ile Finun-u Telgrafiye Mektebi agilmistir. 1872
yilinda ise Galatasaray Mektebi Sultanisine telgrafcilik, Dariigsafaka
Lisesi’nin son sinifina ise elektrik ve telgraf dersi eklenmistir. 21 Eyliil
1871 tarihinde Posta Nezareti ile birlesinceye kadar sadarete bagli bir
miidiirliik olarak kalan Telgraf Idaresi, bundan sonra “’Posta ve Telgraf
Nezareti’’ ad1 altinda Dahiliye Nezareti’ne baglanmistir (Bezaz, 2006:
107; Yurtoglu, 2015: 50). Posta ve Telgraf Nezareti'nde nazir olarak
bulunan Ahmet Nazif Bey, Agah Bey, Yaver Bey gibi biirokratlar, 1slahat
tesebbiisleriyle 6n plana ¢ikmis ve Tanzimat doneminde kismen de olsa
posta kurumunda bir gelisim izlenmistir (Bezaz, 2006: 64; Yazici, 2014:
623). Ancak Posta ve Telgraf Kurumu asil gelisimini 1913’te Posta ve
Telgraf Nazir olarak goreve getirilen Oskan Efendi’nin yaptigi koklii
reformlar ve modernize ¢alismalari ile saglamistir.

2. OSKAN EFENDI’NIN GOREV ve
MEMURIYETLIKLERI

Sicil-i Ahval Defteri kayitlarinda Oskenav Pertavyan ismiyle
gecen Oskan Efendi, 1864 yilinda Erzincan’da dogmustur. Bezzaz
esnafindan Mardikyan Avadis Aga’nin ogludur. Oskan Efendi, Ermeni
mektebinde Tiirk¢e, Ermenice ve Fransizca dil egitimi gormiistiir. Ayrica
nazir oluncaya kadar Osmanli Ulkesinin bircok yerinde memurluk
gorevinde bulunmugtur. Oskan Efendi’nin 1883’te Erzincan Sancagi
Tahrirat Kalemi Mulazimlig: ile basladigit memuriyet hayati, 26 Subat
1886 tarihinde Erzincan Duyun-u Umumiye Miidiiriyeti Bas Katipligi, 26
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Subat 1889’da Erzurum Duyun-u Umumiye Midiiriyeti Katipligi, 1889-
1890 tarihlerinde ilave memuriyet olarak Ak Memléahas1 Bag Katipligi, 13
Temmuz 1893’te Kemah Memlahas1 Miidiirliigii Tahrirat Bas Katipligi
ile devam etmistir (BOA.DH.SAIDd.61/375.Lef.190; 5 Rebiiilevvel
1313/26 Agustos 1895). Daha sonra Maliye Miifettigligi gorevine atanan
Oskan  Efendi, ilk olarak Kesriye’de goreve  baslamistir
(BOA.TFR.I.LMN.112/11148.Lef.1; 6 Kanunievvel 1312/18 Aralik 1896).
Ardindan 1 Subat 1906’da aylik bes bin kurus maas ile Manastir
Vilayetinde Maliye Miifettisi olarak gorevlendirilmistir
(BOA.I.ML.69/44 Lef.1; 6 Zilhicce 1323/1 Subat 1906). 3 Mart 1905
tarihinden itibaren de Duyun-u Umumiye Mifettisligi gorevi yapan
Oskan Efendi, 12 Eylil 1909°da Vilayet-i Seladse Maliye Komisyonu
Miifettisi Faik Bey ile birlikte birinci ritbeden Maliye Komisyonu
Miifettisliginde gorevlendirilmistir (BOA.BEO.3636/272664.Lef.1; 30
Agustos 1325/12 Eylil 1909). Ayrica Oskan Efendi Maliye Komisyonu
Miifettisliginde bulundugu esnada basarili ve caliskan olmasindan dolay1
birinci ritbeden Mecidi nisani ile odiillendirilmistir
(BOALTAL.478/25.Lef.1; 1 Rebiiilahir 1330/20 Mart 1912).
Nihayetinde Oskan Efendi, 24 Ocak 1913 tarihinden itibaren Posta ve
Telgraf Nazirhigina tayin edilmistir. Ancak Osmanli Devleti’nin I. Diinya
Savasi’na girmesine karsi olan Oskan Efendi, ndzirlik goérevinden 4
Kasim 1914 tarihinde istifa etmistir (Demir, 2005: 65).

Nazirhk gorevinden ayrilan Oskan Efendi 1915°te bazi
rahatsizliklarindan dolay tedavisini Isvigre’de siirdiirmek iizere Osmanl
tlkesinden bir siireligine ayrilmistir (BOA.BEO.4371/325540.Lef.1; 14
Sevval 1333/25 Agustos 1915). Isvigre’de tedavi altinda bulundugu
esnada Maziliyet maasinin 6denmemesi ve tedavisi i¢in verilen izninin
uzatilmamasi gibi bazi sorunlarla karsilasmistir. Ancak Meclis-i
Viikela’nin, eski Posta ve Telgraf Nazir1 Oskan Efendi’nin tedavi
siiresinin alt1 ay uzatilmasi ve Maziliyet maagimin devam ettirilmesine
karar vermesiyle bu problem ¢o6ziilmiistir (BOA.MV.199/152.Lef.1; 7
Tesrinisani  1331/20 Kasim 1915). Ustelik Oskan Efendi, nazirlik
gorevini biraktiktan sonra Ermenistan Cumhuriyeti Dahiliye ve Hariciye
Nezareti’ne tayin edildigi, hatta Ermeni Devleti tarafindan kendisine
Tekaiid ve Maziiliyet maas1 verilecegi ile ilgili ¢alismalar yapildigina dair
sOylentilerle de kars1 karsiya kalmistir. Fakat Oskan Efendi ile ilgili boyle
bir durum yasanmasi séz konusu olmadigi gibi bu konuyla ilgili de
herhangi bir bilgi edinilmemistir (BOA.HR.SYS.2886/17.Lef.1; 31
Kanunuevvel 1334/31 Aralik 1918). Oskan Efendi bir siire Isvigre’de
yasadiktan sonra 1918’de Kahire’ye yerlesmistir. Tevfik Pasa Kabinesi
doneminde yeniden Posta ve Telgraf Nazir1 olarak goreve getirilmek
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istendigi ile ilgili baz1 haberler giindeme getirilmigse de kendisine boyle
bir teklif sunulmamistir (BOA.BEO.4721/354063.Lef.1; 30 Agustos
1338/30 Agustos 1922). Neticede Kahire’de hayatini maliyecilik ve
terclimanlik yaparak kazanan Oskan Efendi, her turli siyasi konudan
uzak durarak, sessiz sedasiz bir sekilde 7 Temmuz 1947°de vefat etmistir
(Dadyan, 2011: 9; Demir, 2005: 65).

2.1.Oskan Efendi’nin Posta ve Telgraf Nazirhg:

24 Ocak 1913 yilinda Sadrazam Mehmet Said Pasa’nin yeni
kabinesi igerisinde bulunan Oskan Efendi, Posta ve Telgraf Nazir1 olarak
gorev almustir (BOA.LDUIT.8/87.Lef.1; 4 Haziran 1329/17 Haziran
1913). Ancak Oskan Efendi nazir olarak goreve basladiginda memleketin
posta ve telgraf hizmeti olduk¢a kétii durumdaydi. Balkan Savaglari
nedeniyle telgraf hatlar1 kaybedilen topraklarda kaldig1 gibi saldirilarla da
biiyiik zarara ugramisti. Diger taraftan Osmanli ilkesinin bir¢ok
bolgesindeki eskiyalik ve getecilik faaliyetleri posta isletiminin giiven
icinde gerceklesmesine engel oluyordu. Ayrica kis aylarindaki iklim
sartlar1 nedeniyle haberlesmedeki aksakliklar daha da artiyordu. Istanbul
ve tasrada cok disiik tcretlerle calisan ve denetimsizlik igindeki
memurlar gorevlerini layikiyla yerine getirmiyorlardi. Ustelik memurlar
agir sartlar altinda gorev yapiyorlar yeri geldiginde askeri haberlesme
amaciyla siiresiz cephelere gonderiliyor, geri dondiiklerinde ise isini
kaybedebiliyorlardi. Yabanci postalar ise {ilkenin her tarafinda etkindi ve
Osmanli ekonomisi bunlarla rekabet etmekte zorlaniyordu. Nitekim
Oskan Efendi biitiin bu olumsuzluklar1 bilerek goreve gelmistir. Goreve
gelir gelmez yayimlattigi genelge ve tebligatlarla yaptigi ve yapacagi
1slahat ve reformlar1 da belirtmistir. Goreve geldiginde telgraf ve posta alt
yapisinit gelistirmek ve giliclendirmek i¢in hizlica ¢alismalara baslamistir.
Onun nazirhiga gelmesi Posta ve Telgraf Nezareti icin siirat, disiplin,
dizen, given, gelisme ve ilerleme dénemi olmustur. Oskan Efendi,
nazirhk gorevine basladigi giinden itibaren Posta ve Telgraf
Kurumu’ndaki reform ve 1slahat ¢aligmalarina oncelikle memurlardan
baslamigtir (Dadyan, 2018: 74; Demir, 2005: 64).

Oskan Efendi goreve basladiginda memurlarin ise gelis gidisleri
ve gorev esnasinda dikkat etmeleri gereken noktalar ile ilgili gazete
idarelerine uyar1 niteliginde bir yazi gondermistir. Nazir, gonderdigi
yazida memurlardan 6zellikle istanbul ve etrafinda resmi mektuplarm
ulasim ve dagitim islerinin hizli bir sekilde giinii giine yapilmasim
istemekteydi. Ayrica posta kurumundaki islemlerin aksamadan ve diizenli
bir bicimde sdrdlrilmesi igin, nezaretin gerekli tedbirleri almakta
oldugunu ve miifettisler araciligiyla siirekli teftisler yapildigindan
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bahsetmistir. Diger taraftan Oskan Efendi posta islemlerinde yasanan
gecikmelerden Posta ve Telgraf Nezareti’nin haberdar olmasi igin, diger
iilkelerden, tasradan ve Istanbul postanelerinden génderilen mektuplar
alan kisinin mektup tizerindeki mihur tarihine ozellikle dikkat etmesi
gerektigini belirtmigtir. Mektubun ulagim ve dagitiminin gecikmesi
durumunda mektubun varig saati belirlendikten sonra, Posta ve Telgraf
Sikayet  Dairesine ~ mektup  yazilarak  postanelere  iicretsiz
gonderilebilecegini ifade etmistir (Demir, 2005: 66).

Oskan Efendi tagra teskilati i¢in yayimlattigi tebligatta ise posta
islemlerinin hizlandirilmasinda memur faktoriine dikkat ¢cekmis ve bu
konuyla ilgili ayrmntili degerlendirmeler yapmustir. Tebligatta; bazi
memurlarin yasak ve usulsiiz yollara bagvurarak gorev siiresi doldugu
halde ayni yerde gorevini siirdiirmesinden ve haksiz sekilde terfi
alabilmesinden bahsetmistir. Nazira gore elbette ki memur, gorevindeki
gayret ve cabasma bagli olarak memuriyette yukselmelidir. Ancak
memurun adaletli bir sekilde bir {ist makama yiikselmesi, nezaretin
kontrolii altinda gerceklesmelidir. Bazi memurlarin gayrimesru yollara
basvurmasi, memurlarin ¢aligmalarinin bosa gitmesine sebep oldugu gibi
itibarlarinin da sarsilmasi anlamina gelecegini belirtmistir. Nitekim nazir,
memurlarin gérevine sadik kalarak goérevlerini en giizel bigimde yerine
getirdigi siirece, mesleginde ilerleme imkani elde edebileceginin altim
cizmistir. Ayrica memurun sebepsiz yere cezalandirilmayacagini,
memurlarin terfi isinin nezaretin takibi altinda oldugunu ve memurlar ile
ilgili nizamname-tiiziik galismalarimin hizla stirdigiini dile getirmistir
(Demir, 2005: 66-67).

Oskan Efendi gazete idarelerine gonderdigi 18 Haziran 1913
tarihli tebligatta ise memurlarin dikkatini ¢ekerek eski donemlerden kalan
aligkanliklara son vermeleri gerektigi konusunda beklentilerini
tekrarlamigtir. Kendisinin yeni kabinede nazir olarak bulundugunu, posta
ve telgraf islemlerinin hizli, diizenli ve giivenlik i¢inde gerceklesmesi
hedefinde oldugunu izah etmistir. Ayrica Posta ve Telgraf Kurumu’nda
cesitli 1slahat ve reform ¢alismalarinin yiiriitiildiigiin{i, buna paralel olarak
memurlarin kural ve kaidelere gore hareket etmeleri ve bu konuda
nezarete yardimei olmalar gerektigi beklentisi igerisinde oldugunu ifade
etmistir. Ayrica memurlarin eski aligkanliklarini birakmasimi ve isi
yapanla yapmayanin ayrilacagim tekrarlayarak yozlasan Posta ve Telgraf
Nezareti’ni iyilestirmeye calisacagim 6nemle belirtmigtir (Demir, 2005:
66-67). Nitekim Oskan Efendi tebdil-i kiyafet ile Istanbul postanelerini
gezerek suiistimalini gordiigii memurlara higbir sekilde miisamaha
gostermeden bir daha devlet hizmetine alinmamak iizere azletmistir.
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Nazirin tebdil-i kiyafet ile gezerek yaptigi arastirmalar donemin basini
tarafindan ilgiyle takip edilerek gazete basliklarma tasmmustir. Oyle ki
bununla ilgili bir haber 27 Subat 1914 tarihli Sabah gazetesinde
yayimlanmistir (Dadyan, 2011: 93).

“Oskan Efendi bir giin kiyafet degistirerek Bogazkéy deki
postanelerin birine gitmis mesai saati basladigi hdlde postanenin
acilmamig oldugunu gériince yakindaki bir kahvehanede beklemeye
baglanug, bir saat kadar sonra bir adam gelerek postaneyi acip yerleri
suiptirmiis. Oskan Efendi telagla postaneye kosup “-acele bir telgrafim
vardi hemen gonderebilir misiniz?” diye sordugunda adamdan “-henlz
memur gelmedi” cevabini almis. Bu defa da birka¢ saat kadar telgraf
memurunun gelmesini beklemis. Memur gelir gelmez koltuguna oturmus
ve kahvesini istemistir. Oskan Efendi iceriye girerek “-acele telgrafim
vardi, postane her gin bu saatte mi a¢ilir?” diye sorunca; memur Oskan
Efendi’ye “-memur ne zaman gelirse postane o zaman a¢ulir” diye
terslemis. Oskan Efendi bu tavir iizerine memura telgrafini ¢cektirmeye
baslamistir. Posta ve Telgraf ndzirligina ¢ekilen telgrafta -su an telgraf:
cekmekte oldugum postaneye derhal bir memur gonderiniz, zira buradaki
memuru azlettim’’ (Sabah, ‘’Postalara Dair Oskan Efendi’nin Teftisleri’’,
S.10,14 Nisan 1330:1-2).

Basarili bir biirokrat olan Oskan Efendi nazirlik gorevine
geldiginde sadece cesitli reform ¢aligmalart ve memurlar ile ilgili
diizenlemeler yapmakla kalmayip, Osmanli Devleti’nin yapmis oldugu
onemli anlasma heyetlerinin icerisinde de yer almistir. 5 Kasim 1913’te
Osmanli Devleti ile Bulgaristan arasinda imzalanacak olan ticaret
anlagsmasinin gdriigsmeleri i¢cin Maliye Miisaviri Mosyo Kravford, Ticaret
ve Ziraat Miistesar1 Sason Efendi, Denizli Sabik Mebusu Gani Efendi ve
Hariciye Umur-1 Ticariye Miidiirii Suat Bey gibi biirokratlarin da i¢inde
bulundugu heyette komisyon reisi olarak  gérevlendirilmistir
(BOA.LMMS.172/19.Lef.1-15; 5 Zilhicce 1331/5 Kasim 1913).
Komisyon reisi Oskan Efendi ilk olarak Bulgaristan ile yapilacak olan
ticaret anlagmasi i¢in bir arastirma komisyonu kurarak gerekli ¢aligmalara
baglamistir. Diger taraftan da goriigmeleri titizlikle yuriitecek ve ticaret
anlagmasini imzalayacak komisyonun gorevlerini de belirlemistir. Oskan
Efendi kivrak zekasi ve basarisi ile her iki devletin siyasi menfaatlerine
de dikkat ederek, ticaret anlagsmasinin taraflarin ticaretini, sanayisini ve
iktisadi durumunu gelistirebilecek nitelikte olmasina 6zen gostermistir
(BOA.HR.SYS.1993/5.Lef.1-15; 9 Kanunievvel 1329/22 Aralik 1913).
Osmanli Devleti’nin Oskan Efendi’yi komisyon reisi olarak se¢cmesinde
tecriibeli bir devlet adami olmasmin yanm sira basarist ve disiplini
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yadsinamaz. Nitekim kendisine ticaret anlasmasi goriismelerini ylriittigii
esnada yararli hizmetlerinden ve c¢aligkanligindan dolay1 birinci
dereceden Mecidiye nisani takdim edilmistir (BOA.MV.230/79.Lef.1; 26
Tesrinievvel 1329/8 Kasim 1913).

Oskan Efendi bir taraftan biytk bir titizlikle ile Glkenin ticari
diplomasi faaliyetlerini yiiriitiirken diger taraftan da gelistirdigi
modernlesme projeleri ile posta kurumuna yeni bir sekil vermeye
cabaliyordu. Meclis-i Mebusanda ise nazirin yiriitmis oldugu
caligmalari, getirdigi yenilikleri destekleyen tiyeler bulundugu gibi bu
durumdan hosnut olmayan bazi kimseler de mevcuttu. Zira 5 Temmuz
1914 tarihindeki meclisin biitge goriismelerinde nazir, yaptigi 1slahat
caligmalar1 i¢in 6denegin arttirilmasini talep ettiginde onu mdsriflikle
suglayanlar oldugu gibi bircok memuru isinden etmekle itham edenler de
bulunuyordu. Ayrica birgok meclis iiyesi de Posta ve Telgraf Nezareti’nin
adeta gecmisteki muhasebesini yaparak sert elestirilerde bulunmustu.
Mecliste, posta kurumundaki diizenlemelerin ciddiyetten uzakligi, kefalet
sisteminin yetersizligi, posta biirokratlari ve nezaretin islevi tartigma
konusu olarak glindeme getirilmistir. Nezaretin bu zamana kadar yaptigi
isler ve posta islemindeki yasanan aksakliklara drnekler verilerek nezaret
sorgulanmigtir.  Telgraf  hatlarmin  yetersizligi, —mektuplagsmanin
emniyetsizligi, pahalihigi ve yavashgi, yetersiz ve dengesiz {icret
politikasi, uzak bolgelerdeki personelin dil bilmeyisi, posta personel
nizamnamesinin ihtiyaca cevap verememesi gibi konular meclis
tarafindan goriisiilerek Posta ve Telgraf Nezareti yogun elestiri oklarinin
hedefi olmustur. Oskan Efendi ise mecliste nezarete karsi yapilan
olumsuz elestirilere cevapsiz kalarak nezaretin durumunun kétii oldugunu
kabul etmistir. Ayrica kendisine yoneltilen suglamalara agiklik getirerek
yaptig1 icraatlar1 kisitli bilitce ve imkanlarla nasil gergeklestirdigini
anlattiktan sonra yapacagi modernize c¢alismalar1i ile nezaretin
problemlerinin giderilebilecegini ifade etmistir (TBMM ZC, Devre 3,
C.1-2, Birlesim 37-38, 361-402).

Oskan Efendi, mecliste bahsettigi yenilesme ¢alismalarindan en
biiyiigii olan Posta Personel Nizamnamesini 1914 yilinin Kasim ayinda
yiirtirliige koyarak gerceklestirmistir. Zira Osmanli posta kurumunda
semsiye bir kanun bulunmayisindan dolayr her birim farkli ¢oziimler
uretmeye calisiyordu. Posta biirokratlart ise parga parca yasa ve
nizamnameler ile girisimlerde bulunarak problemlere radikal ¢oziimler
getiremiyordu. Nezaretin i¢inde bulundugu durumu ¢ok iyi bilen Oskan
Efendi, hizlica memurlarin ¢alisma sartlar1 ve 6zliik haklar ile ilgili yeni
bir nizamname hazirlama faaliyetleri igerisine girmistir. Nazirin ve
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ekibinin ¢alismalariyla, memur maaglari, memuriyete giris sinavlari,
memurlarin se¢im ve tayini, gorev yerlerinin degisimi, memurlarin
kayitlari, devam durumu, tatil gunleri ve emeklilik durumu, meslekteki
terfi ve kidemleri, verilen 6diil ve cezalar ile memur komisyonlari, gibi
cesitli konular1 igeren yedi bdlim ve altmis yedi maddeden olusan
“Posta ve Telgraf Nezareti Memurin Nizamnamesi’’ hazirlanarak bu
konuda gerekli diizenlemeler yapilmistir (Posta Telgraf Telefon Nezareti
Memurin Nizamnamesi, 1330/1912). Oskan Efendi nizamnamede bu
konular1 detaylar1 ile aciklayarak posta ve telgraf memurlarinin
ihtiyaclarina yonelik kapsamli bir nizamname meydana getirmistir.
(Tural, 2009: 226-227).

2.2.0skan Efendi’nin Yapti§1 Arastirma-inceleme Gezileri

Oskan Efendi, iilkenin c¢esitli yerlerinde bulunan posta ve telgraf
subelerini yakindan incelemek iizere 1914 yili Nisan ayinda Beyrut’tan
baslayip Anadolu iglerine kadar siiren denetleme gezilerine ¢ikmustir.
Beyrut’a ulastiginda Vali Bekir Sami Bey ile vilayet erkani tarafindan
karsilandiktan sonra Beyrut Posta ve Telgraf Bas Miidiiriyetine giderek
orada memurlara hitaben bir séylev vermistir. Oskan Efendi’nin tetkik
gezisinin baslangi¢c noktasi olan Beyrut’ta postane ¢alisanlarina verdigi
bu soylevde, ideal bir memurun nasil olmasi gerektiginin yani sira
kendisine yoneltilen musriflik suglamalarina da cevap niteliginde bir
konusma yapmugtir. Nitekim bu konusmasi Posta ve Telgraf
Mecmuasinda yayimlanmistir (Dadyan, 2018: 76; Demir, 2005: 67).

Oskan Efendi, gergeklestirdigi gezi sayesinde Posta ve Telgraf
Kurumu’ndaki memurlar1 yakindan taniyabilmis ve gezdigi bolgelerdeki
halkin posta ve telgraf konusundaki sikintilarin1 bizzat yerinde
gbzlemleyebilmistir. Ayrica Oskan Efendi, bugiine kadar yapilan
cezalandirmalarin memurlarda nezaretin baskici ve acimasiz olduguna
dair bir kani uyandirdigini, halbuki bu cezalandirmalarin memurlarin
gorevlerine daha iyi sarilmalart ve bakmakla yiikiimli olduklar
ailelerinin de magdur olmamasi i¢in yapildigini belirterek duruma agiklik
getirmistir. ilaveten, binlerce memur icinde cahillik ve ahlaksizlik
nedeniyle kurumun adimi kirletenlerin ¢ikabilecegini, dolayisiyla
nezaretin gorevinin bu gibi kisileri temizleyerek diger memurlara kotii
ornek olmalarimi 6nlemek oldugunu belirtmistir. Oskan Efendi 6zellikle
biitiin memurlarin bir aile gibi oldugunu, bu ailenin reisi sayilan
nazirlarin ise memurlar1 gézetmekle gorevli oldugunu vurgulamstir.
Devletin ancak namuslu ve gorevini severek yapan memurlar sayesinde
gelisebilecegini belirtmistir. Nazir, sdylevinde memurlarin davranis ve
yerine getirmeleri gereken sorumluklar ile ilgili sunu da sdylemistir: “’Bu
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meslegin ii¢ biiyiik temeli: diizen, hiz ve emniyettir. Memurlarin eline
gecen en basit evraki dahi herhangi bir zarar getirmeden igindeki
mahremiyeti hi¢ kimseye ifsa etmeden en hizli sekilde sahiplerine
ulastirmak birinci derece gorevidir. Nitekim bu vazifeyi yerine getirmek
memurlar i¢in vicdani bir sorumluluktur’’. Zira bir memurun gorevini
severek yerine getirdigi takdirde, yerine getirdigi gorevin de devletine,
milletine, vatanina fayda saglayacagini ve ancak tam bu noktada vicdani
rahatlhiga ulasabileceginin Onemle {istiinde durmustur. Ayrica verdigi
sOylevde kendisi ve bu goreve nasil geldigi hakkinda az da olsa bilgi
vermigtir. Kendisinin bugiin bir nazir olarak bulundugunu ve bunun
biiyiik bir seref oldugunu dile getirmistir. K¢k memurluk gérevlerinden
baslayarak caligkanliginin ve diiriistliigliniin getirisi sayesinde bu
makama ulastigini en Onemlisi de bunun kendisine verdigi vicdan
rahatliginin daha biiyiik bir onur oldugunu belirtmistir. Oskan Efendi,
goreve geldigi andan itibaren yaptig1 icraatlar da agiklamistir. Nazirliga
ilk geldiginde boyle 6nemli bir gérevde bulunan postact ve memurlarin
maagslarinin yeterli olmadigin1 gérmiis ve bu sebeple gorevini basariyla
yerine getiren memurlara ise herhangi bir iltimas ve riigvet olmadan
maaslarina zam yaptirdigini anlatmistir. Oskan Efendi vazife-perverlik ile
vatan-perverligi es tutmus ve insanin gerekirse canini kanini feda ederek,
vatanin nasil korursa kendisine verilen gorevi de yerine getirip vatanin
gelismesi i¢in Oyle caligmasini, vatan igin bir fedai olmasi gerektigi
sOzleriyle sdylevini noktalamistir (Posta ve Telgraf Mecmuasi, S.158, 20
Haziran 1330: 1804-1805).

Oskan Efendi gezdigi yerlerdeki posta ve telgraf hizmetlerinin
isleyisi ve yapilan degisikliklerin neticelerini degerlendirerek bu konu
hakkindaki diisiincelerini basin organlari ile paylasmistir. “’Oskan Efendi
ile Miildkat”” bashig yazist Ikdam gazetesinde rdportaj seklinde
yaymmlanmistir. Nazir verdigi roportajda; bu geziyi yapmakla amacinin
Osmanli vilayetindeki posta ve telgraf ihtiyaglarini bizzat yerinde
incelemek, memurlarin durumu ile posta-telgraf islemlerinin gidisatini
takip etmek oldugunu belirtmistir. Yaptigi degerlendirmeler sonucunda
ihtiya¢ oraninda yeni merkez ve subeler agmay1 hedefledigini, ayrica bazi
yerlerde posta subelerinin eksikliklerini giderdigini dile getirmistir.
Uygulamaya konulan yeniliklerden halkin memnun oldugunu, buna
paralel olarak posta islerinin arttigini ve bunun da gelirlerin artmasina
sebep oldugunun altin1 ¢izmistir. Ayrica aralarinda posta teskilati
kurulmamis beldelerden Sam, Yafa ve Hafa’ya tasidiklar1 6zel nemden
dolay1 giinliik posta isletmesi saglanarak eskiden beri nadir posta isleyen
baz1 yerlere de giinlik posta isletme hizmetleri sunuldugunu dile
getirmistir. Sam, Yafa ve Kudls gibi yerlerde gunlik posta sisteminin
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getirilmesi Osmanli posta kurumunun gelirlerini yiizde seksen civarinda
arttirmistir. Dolayisiyla Osmanli postasinda yapilan iyilestirmeler ile bu
yerlerde bulunan yabanci postalar ile rekabet edilebilecek diizeye
gelindigini ifade etmistir. Ayrica nazir, posta kurumunda galisanlarin
gorevlerini suiistimal etmeleri ve yerine getirmemeleri takdirinde
gorevden alinarak haklarinda sorusturma baslatildigi ve kanunlar 6niinde
gerekli cezaya carptirildiklarini  dile getirmistir. Oskan Efendi’nin
memurlarin gorevlerinde dikkatli olmalarini, memurlarin gorevlerini
layikiyla yerine getirdiklerinde odiillendirildikleri gibi gdrevini ihmal
edenlerin hicbir sekilde tekrar memuriyete alinmayarak cezalandirilacagi
seklindeki beyam ile miilakat sonlandirilmistir (Ikdam, <’Oskan Efendi
fle Miilakat™*, S.6188, 14 Mayis 1330: 1-2).

Oskan Efendi’nin basina verdigi demeglerden biri de Sabah
gazetesinde yaymmlanmustir. Oskan Efendi verdigi demegte; ilk olarak
Beyrut yoluyla, Hayfa, Sam, Kudiis, Halep ve Konya gibi yerleri teftis
gezisine c¢ikarak buralardaki posta ve telgraf islemlerini takip altina
aldigmmi, gordiigii eksiklikleri kaydederek, ihtiyag olan yerlere yeni
subeler actigini belirtmistir. Bu dogrultuda posta ve telgraf islemlerinin
kolay ve hizli gergeklesmesi igin her tiirlii tedbirin alindigim1 da
sOylemistir. Nazir, verdigi demecte yine memurlar {izerinde 6nemle
durarak onlara maddi ve manevi gorevlerini hatirlatmigtir. Dikkat ¢ektigi
noktalardan biri de 06zellikle demiryolu sayesinde gezdigi bolgelerde
genel iktisadi durumda iyilesmeler yasandig1 ve ticari faaliyetlerin aktif
bir sekilde isledigidir. Yogun bir sekilde ticaretin islemesinin ancak kolay
ve hizli haberlesme ile saglanacagini, dolayisiyla bunun refah seviyesini
oldukga arttiracagini dile getirmistir. Oskan Efendi’nin Arapgay1 bilmesi
ve bu sayede halkin ifadelerini bizzat dinleyebilmesi, daha 6nce bu
yerlerde memur olmasi dolayisiyla bolgeyi iyi tanimasi, arastirmayi
yaparken zorluk ¢cekmemesini saglamistir. Boylece hizlica galigmalara
baslanarak bolgenin ihtiyaglar1 karsilanabilmistir. Nazir, diizenlemelerin
bir kismin1 bizzat gezdigi yerlerde gergeklestirdigini, bir kismmi da
Istanbul’dan yonlendirecegini ifade etmistir. Nitekim Istanbul’da devlet
isleri ile ilgilenmek zorunda oldugu igin kendisinin daha fazla geziyi
siirdliremeyecegini, ancak bir ay gibi kisa bir siirede bile ¢ok 6nemli
ihtiyaglarin giderildigini verdigi demegcte belirtmistir (Sabah, ‘’Posta
Nazirimin Beyanati’’, S.3153, 30 Nisan 1330: 2).

2.3.0skan Efendi’nin Nezareti Doneminde Posta ve Telgraf
idaresinde Yapilan Yenilikler

Balkan Savaglarindan sonra 4 Nisan 1913’te yayimlanmaya
baslayan “’Kadminlar Diinyasi’’ dergisi Miisliman Osmanli kadinlarina
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yonelik yayimlar yapiyor ve kadinlari bilinglendirmede ve orgultlemede
Onemli katkilarda bulunuyordu. Kadin ile ilgili her ¢esit konuya degindigi
gibi kadin haklarin1 giindeme getirmeye calisarak bu amagla miicadele
ediyordu. Fakat Posta ve Telgraf Nezareti dergide telefon sirketinin
Miisliiman kadinlarin ise alinmamast ile ilgili sikayetlerini igeren yazilara
kars1 kayitsiz kaliyordu. Nazirliga gelmesiyle birlikte kadinlarin bu hakl
davalarina kayitsiz kalmayan Oskan Efendi, nezaretin tam kontrolii
altinda ¢alisan Istanbul Postanesi’nde kadin memureleri istihdam etmeye
baslamigtir. Kadinlar Diinyas: dergisinde Miisliiman kadin adaylarina
gizliden gizliye oncelik taninmaya baglanmistir. Oskan Efendi, yabanci
iilkelerin postanelerinde oldugu gibi Osmanli posta subelerinde de ilk
defa kadin memurelerin ¢aligmasini saglamak icin 26 Haziran 1914°de
pul satis memureligine Feride Yaver Hanim isminde bir Miisliiman
Osmanl1 kadinin Istanbul Postanesi’nde gérevlendirmistir (Demir, 2014:
19; Karakigla, 2014: 101-102). Yine aymi giin posta giselerinde bir
Musevi kadin memure de Beyoglu Postanesi’nde ise baslamistir.
flerleyen zamanlarda ¢alisan kadin sayis1 giderek artmistir (Bezaz, 2006:
358; Demir, 2014: 19).

Oskan Efendi’nin getirdigi bir diger yenilik ise yeni pul serisi
cikartmak olmustur. Soyle ki Osmanli Devleti, XVI. yiizyildan itibaren
posta teskilatina gereken Onemi vermemis, ¢agin kosullarina gore
gelisememistir. Bu nedenle XVIII. yiizyildan itibaren postalar yabancilar
tarafindan isletilmistir. Yabanci posta sirketleri Osmanli Devleti’nin
haberlesme mekanizmasinda tek gii¢ héline gelerek giinden gune
zenginlesmiglerdi. Osmanli Devleti, ise uzun yillardir bekledigi ve zaman
zaman kapatma cabasi i¢ine girdigi yabanci postalarini kaldirma imkanini
savas kosullar1 sayesinde elde edebilmistir. Nitekim kapitiilasyonlarin
kaldirildigina dair kanun 1 EKim 1914 tarihi itibariyle ytirtirlige girmistir.
1 Ekim 1914 giinii Istanbul, Izmir, Yafa, Kudiis ve Beyrut hari¢ tiim
sehirlerde yabanci posta subeleri kapatilmig ve posta kutular
kaldirilmistir (Demir, 2014: 5-6). Bu duruma ¢ok sevinen Oskan Efendi,
kapitulasyonlarin kaldirilmasiyla yillardir beklenen yabanci postalarin
kapatilmast basarisini kutlamak i¢in Adliye Naziri ile birlikte Sultan
Resat’in  huzuruna ¢ikmistir., Bu amagla Darphane-i Amire’de
hazirlanarak “’Imtiyazdt-i Ecnebiyenin Lagvi 1330’ ibaresini tasiyan pul
serisi Sultan’a takdim edilmistir (Dadyan, 2011: 94; Demir, 2005: 74).

Oskan Efendi’nin nazirlik siiresince yaptig1 faaliyetlerden biri de
posta binalarma otomatik pul otomatlar1 getirtmesi olmustur. Bu sayede
makineler vasitasiyla pul temin edilmeye baslanmistir. Hi¢ siiphesiz
giselerde halkin bekleyerek vakit kaybetmemesi ve postaneye gelen
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halkin giizel muamele gdrmesi i¢in yapilmis en biiylik adimlardan biri
olarak goriilmiistiir. Ozellikle Avrupa’dan siparis ettigi pullar, posta
kartlar1 ve pul defterleri de herkesin begenisini kazanmistir. Ayrica
nezarette o giine kadar kullanilan Osmanli pullar1 terk edilerek resim
yarismalarinda dereceye girenlerin cizimleri pullara basilmistir. ilk
resimli Osmanli pulu Edirne’nin kurtulusu anisina basilan ve tizerinde
Selimiye Camii’nin bir resminin bulundugu yeni renkli pullar oldukca
ilgi gormiistiir. Bu pul serisinin en dikkat ¢ekici yani ise ilk defa bir
Osmanli padisahinin portresinin basilmis olmasidir (Dadyan, 2018: 76;
Demir, 2005: 74).

Oskan Efendi, devletin resmi iletisimi igin gerekli olan ve
halkin haberlesme ihtiyacinin karsilanmasi i¢in mithim olan Posta ve
Telgraf Kurumu’ndaki yenilesme c¢alismalarina Oncelikle postalardan
baslamistir. Nezarete geldiginde vilayetlerin birbirine c¢ok uzak
olmasindan dolay1 postadaki gecikmelerden ve haberlesmelerde yasanan
aksamalardan birgok kisi sik@yetciydi. Hatta bazen on bes giinde bir defa
veyahut yirmi bes giinde bir defa mektup bir adrese ancak ulasabiliyordu.
Oskan Efendi donemi ile postada gecikmeler geride birakilmig, mektuplar
en kisa siirede adrese ulastirilarak sik sik posta teatisi gergeklestirilmistir.
Ustelik posta arabalarmin daha kolay ve hizli ulasabilmesi icin yeni
alternatif yollar yapilmaya baglanmistir. Posta ve Telgraf binalari
cogaltilarak islek ticaret merkezlerinin bulundugu yakin bolgelere
taginmugtir. Daha ucuz oldugu igin yiiksek binalarin en {ist katina kurulan
postaneler kaldirilarak girislere tasinmis ve halkin kolay bir sekilde
postaneye ulasabilmesi saglanmistir. Diger taraftan koylere her hafta
posta memurlar1 gonderilerek sehre gelmekte zorlanan kisilere yardimet
olunmaya ¢alisilmistir (TBMM ZC, Devre 3, C.1-2, Birlesim 37-38, 361-
402).

Oskan Efendi, nezaret i¢in yeni projeler gerceklestirmeyi
hedeflerken I. Diinya Savasi patlak vermistir. Nitekim Posta ve Telgraf
Nezareti Kalem-i Mahsus Midiirii Zeki Bey’in 29 Eylil 1914 giini
Tasvir-i Efkadr gazetesinde yayimlanan agiklamalari, oldukc¢a dikkat
cekicidir. Yazisimda Osmanli topraklarindaki yabanci postalarin kapanisi,
sonrasinda ise Posta ve Telgraf Nezareti’nin yaptigi hazirliklar ve
haberlesmenin akisi hakkinda ayrintili bilgiler vermistir. Buna gore
Oskan Efendi’nin iizerinde durdugu tiim modernlestirme c¢alismalari
yapilacak, hatta s6zlesmeli mektup makineleri getirtilerek bu makinelere
herkes mektup atabilecek ve mektubuna karsilik taahhiit iceren
mektubunu alabilecekti. Fakat kisa bir siire sonra Osmanli Devleti’nin
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savasa girmesi ve Oskan Efendi’nin istifa etmesiyle bu planlar sonugsuz
kalacaktir (Demir, 2014: 7).

2.4.0Oskan Efendi’nin Bilimsel Yayimlari

Oskan Efendi nazir olarak posta ¢alisanlarini sadece resmi birer
memur olarak gérmemis ayrica onlarin saglik problemleri ile yakindan
ilgilenerek tavsiyelerde bulunmustur. Nazirin adeta recete niteligindeki
yazi ve gorisleri cesitli gazete ve dergilerde yayimlaniyordu. Nitekim
Oskan Efendi’nin, memurlara igki ile sigaranin kétiiliikklerini, maddi ve
manevi olarak insana nasil zararlar verebilecegini, insanlarin koti
aliskanliklardan uzak durmalarim ogiitleyen ‘’Risaletin Suretleri Isretin
Mazarratlar:”> adli makalesi Posta ve Telgraf Mecmuasinda
yaymmlanmustir (Posta ve Telgraf Mecmuasi, ‘’Risalenin Suret-i Isretin
Mazarratlari’’, S.159, Temmuz 1330: 1815-1816) Oskan Efendi, igkinin
sanildiginin aksine insan bedenine yarari olmadigini, ortalikta icki ile
ilgili yanlis diisiincelerin dolastigin1  belirtmistir. Nazir, burada icki
konusu ile ilgili dogru bilinen yanliglar1, ayrintilar1 ve 6rnekleriyle uzun
uzun agiklamistir. Ayrica igki igtikten sonra ickinin insan viicuduna ne
sekilde zarar verdigini ve vicuttaki etkilerinin nasil meydana geldigini
bilimsel bir dil ile aktarmigtir. Ek olarak igkinin zihne ve hafizaya zarar
verdigini, diisiince ve iradeyi zayiflattigim1 belirtmistir. I¢ki igenlerin bir
miiddet sonra farkina varmadan karaciger hastaliklarina tutulduguna ve
bir¢cok hastaligin sebebinin aslinda igki igmekten kaynaklandigini dile
getirmistir. Akciger hastaliklar1 meydana geldiginde artik tedavi siireci
icin ge¢ kalindigindan bahsederek yazisini sonlandirmistir.

Oskan Efendi, nezarette calisan bircok memurun yasadigi saglik
problemlerinden biri olan sitma hastalig1 ile nasil baga ¢ikmasi gerektigi,
bundan nasil korunacagi ve tedavi siireci ile ilgili de bir brosiir
hazirlamistir. Nazirin “’Sitmadan Suret-i Tevikki ve Sitmamn Tedavisi
Haklinda Tarifname’” adli kaleme aldigi yazist Posta ve Telgraf
Mecmuasinda yaymmlanmistir (Posta ve Telgraf Mecmuasi,”’Sitmadan
Suret-i Tevakki ve Sitmanin Tedavisi Hakkinda Tarifname’’, S.162,
Tesrinievvel 1330:1879-1880). Nazir, yazisinda, sitma hastaliginin
sivrisineklerden insanlara nasil bulastigi ve hangi mevsimlerde sitma
hastaligina kars1 dikkatli olunmasi gerektigini belirttikten sonra sitma
hastaligindan kurtulmak ve ondan korunmak igin “siilfato” adl ilaci
onermis ve ilacin kullanimi konusunda ayrintili bilgiler vermistir. Bu
cercevede Posta ve Telgraf Nezareti tarafindan memurlara sitma
hastaligina karsi koruyucu ilaglar verilmistir. Oskan Efendi nezaret
tarafindan verilen sitma ilacinin giinde ne miktarda ne kadar siire
boyunca kullanilacagi konusuna da uzun uzun deginmistir. Ayrica kiginin

[14]



Osmanli’nin Posta ve Telgraf Naziri: Oskan Efendi

sitma hastaligina tutuldugunda “siilfato” ilaci ile kendi kendini nasil
tedavi edecegini, ilacin nasil ve ne miktarda kullanilacagini, sitma hastasi
bir kisinin nobet gegirdiginde ne gibi durumlara dikkat etmesi gerektigine
degindikten sonra sitma hastasi bir insanin beslenme diizeni ile ilgili
bilgiler vermistir.

Oskan Efendi, Nevsal-i Milli’de yayimlanan “’Posta ve Telgraf
Hidemdtinda Inkigaf” adh yazisinda da nazir olduktan sonra Posta ve
Telgraf Kurumu’nda yaptigi icraatlar1 agiklamistir (Nevsal-i Milli,
“Posta Hidematinda Inkisaf’’, C.1, S.70, 1332/1914: 138-139). Nazir,
yazisinda Posta ve Telgraf Kurumu’nun haberlesmeyi saglayan
araglardan biri oldugunu, gelisimin bir gdstergesi olan bu kurumun
cagdas medeni diinyanin en biiylik ihtiyaclarindan biri oldugunu
belirtmistir. Bu c¢ergevede bircok iilkede posta, telgraf ve telefon
hizmetinden halkin daha fazla yararlanabilmesi adina bu alanda cesitli
yatirimlar gergeklestirildigini ve posta iicretlerinde indirim yapildigin
ifade etmistir. Oskan Efendi Osmanlida telefon i¢in gerekli olan
elektrigin bir problem oldugunu, bu ¢ercevede posta ve telgraf alaninda
yeterli bir gelisim ve diizenin s6z konusu olmadigini belirterek adeta 6z
elestiride bulunmustur. Ayrica Posta ve Telgraf Kurumu’nun iginde ehil
olmayan bilgisiz memurlarin giidiimiinde kaldigini bunun da kurumun
yozlasmasina sebep oldugunu ifade etmistir. Ilaveten Osmanli Posta ve
Telgraf Kurumu’nun Avrupa’da yasanan yenilikleri yakindan takip
ederek siirekli bir gelisim izleyememesinden soz etmistir. Lakin 1I.
Mesrutiyet’ten sonra hiikiimetin ilk icraatlarindan birinin Posta ve Telgraf
Kurumu’nun yeniden diizeltilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
oldugunu belirten Oskan Efendi, gerekli olan iyilestirme ve modernize
caligmalarini bil-fiil yiiriiterek kurumu yeniden bigimlendirdigini, yapilan
degisiklikleri ve caligmalar1 ayrintilar ile aktarmastir.

3. SONUC

Osmanli iilkesinin dort bir tarafinda ¢esitli memuriyetlerde
bulunan Oskan Efendi, 24 Ocak 1913’te Posta ve Telgraf Nazirligina
getirildiginde bu alanla ilgili ¢ok tecriibeli degildi. Ancak uzun yillar
memurluk yapmasi ve calistigi donem siiresince biiylik suiistimallerin
oniine gecmesi, riigvet teklif edenleri cezalandirmasi gibi davranis ve
tutumlart ile diger biirokratlara 6rnek gosterilmis ve herkesin begenisini
kazanmistir. Oskan Efendi’nin memurlarm i¢inde bulundugu durumu iyi
bilmesi ndzir olduktan sonraki gorevini yapmasinda biiyiik bir katki
saglamistir. Kendisi goreve geldiginde, posta ve telgraf hizmetlerini
yerinde incelemek ve posta ¢alisanlari ile birebir gortismek tizere tlkenin
cesitli bolgelerine arastirma-inceleme gezileri de yapmustir. Oskan
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Efendi’nin yapmis oldugu geziler donemin basini tarafindan ilgiyle takip
edilmis ve basinda hakkinda birgok haber yayimlanmistir. Yaklasik iki y1l
gibi ¢ok kisa bir siirede Posta ve Telgraf Kurumu’nda nazir olarak
bulunan Oskan Efendi’nin doneminde, Osmanli Posta ve Telgraf Nezareti
biiyilik bir ilerleme ve gelisme kaydetmistir. Donemin diger biirokratlart
arasinda kisiligi ve faaliyetleri ile dikkat ¢eken Oskan Efendi Osmanli
biirokrasi tarihinde farkli bir yer edinmistir. Gerek memurlarla iletisimi,
gerek nezaretin tiim birimleriyle 6zel olarak ilgilenmesi nedeniyle basaril
bir konum elde etmistir. Mevzuati ve islemleri iyi bilmesi, elestiriye agik
olmasi, batidaki gelismeleri takip edebilmesi ile kotii durumdaki Osmanl
Posta ve Telgraf Kurumu’'nu belli bir noktaya getirerek Cumbhuriyet
donemi PTT’sinin alt yapisinin hazirlanmasinda biiylik katkilar
olmustur.
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