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Siimerbank Isletmelerinde Tasarima Dair
Icerik Analizi: Stimerbank Sireli Yayinlari
Uzerine Bir Calisma

Gozde GONCU BERK*

Stimerbank, Cumhuriyet’in ilk dénemlerinde uygulanan kalkinma planlar sonucu benimsenen devletgilik siyasetinin bir
temsilcisidir. Siimerbank savas sonrasi yetersiz olan teknik altyapiy1 ve is giiclinii olusturmanin yani sira 6zel girisimleri
de destekleme gorevini ilistelenen bir kurum olarak kurulmustur. Demir-celikten, hazir giyime, pek ¢ok alanda Anadolu’nun
farklh bolgelerinde kurulan Siimerbank tesisleri uygun fiyatlarda temel tiiketici {iriinlerini ulagilir kilmis, ayrica kurul-
dugu bolgelere ekonomik ve sosyal canlilik getirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus déneminde endiistriyellesmenin
bel kemigini olusturan Siimerbank pek ¢ok agidan arastirmacilarin ilgisini cekmistir. Stimerbank yerleskelerinde mimari
yapilasma, Siimerbank’in sosyokiiltiirel ve ekonomik yapiya etkileri incelenmis olup Siimerbank’in iiriin tasarim ile olan
iliskisi en az irdelenen konulardan birisi olmustur. Bu baglamda, bu calismanin amaci Stimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir
Dergileri’nin 1961-1971 ve Siimerbank: 3 Aylik Biiltenleri’nin 1935-1938 yillar1 arasinda yayinlanan tiim sayilarinin icerik
analizi yontemi ile incelenerek Siimerbank kuruluslarinda yiiriitiilen iiriin tasarimi faaliyetlerinin tespit edilmesi olmustur.
Ayrica yapilan icerik analizi, réportaj ve derinlemesine bir literatiir taramasi ile desteklenmistir.

Anahtar Sozciikler: Siimerbank, igerik Analizi, Tasarim.

Content Analysis of Design in Sumerbank Facilities: A Study on Sumerbank Periodicals

Abstract

Sumerbank is a representative of statist policy adopted as a result of development plans during early years of the Turkish Re-
public. Sumerbank was established as an institution responsible for developing the limited technical infrastructure and labor
force due to long lasting wars and for supporting the private entrepreneurship. Sumerbank facilities manufacturing goods from
iron and steel to ready-to-wear established all around Anatolia not only provided affordable consumer products but also bro-
ught economic and social development. Sumerbank, as the backbone of industrialization during early years of Republic, attrac-
ted attention of scholars from multiple perspectives. Architectural style of Sumerbank settlements and the effects of Sumerbank
on economical and socio-cultural development of Turkish Republic were widely studied while the research on Sumerbank and
product design is limited. In this context, the goal of this research is to understand the design processes in Sumerbank facilities
by the content analysis of Sumerbank Aylik Endustri Kiiltiir Dergisi published 1961-1971 and Siimerbank: 3 Aylik Biilten pub-
lished 1935-1938. The content analysis is backed up by interviews and in depth literature review.

Keywords: Sumerbank, Content Analysis, Design.
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Giris
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda ‘Bes Yillik Sanayi
Plant’ adi ile yiiriirliige konulan sanayi gelisiminin hedef-
lendigi kalkinma stratejisinin en 6nemli aktérlerinden biri
Stimerbank olmustur. Uzun siiren savaslar sonrasi sermaye
birikimi, teknik altyap1 ve isgiiciiniin yetersiz olmas1 dola-
yis1 ile benimsenen bu stratejinin temelini endiistrilesme-
nin ve ekonomik gelisimin devlet eliyle siirdiiriilmesi olus-
turmustur (Tezel, 1994: 218). Bu baglamda, Siimerbank,
Cumbhuriyet’in ekonomik ve endiistriyel altyapisinin olus-
turulmasinda tarihi bir gérev {istlenerek Tiirkiye’nin sana-
yilesmesine pek ¢ok ag¢idan katkida bulunmustur. Devlet
eliyle kurulacak sanayi isletmelerinin kurulmasi, yonetil-
mesi, bu isletmelerde calisacak teknik personelin egitilme-
si, 0zel girisimlere kredi saglanmasi ve bankacilik hizmetle-
ri Siimerbank’in temel gérevlerini olusturmustur (Ozelmas,
1994). Siimerbank, demir-celik gibi agir endiistri kurucu-
lugu ile lreticiye ortam saglarken, dokuma sanayisindeki
birikimi ile genis bir tiiketici kesimine hizmet vermistir.
Anadolu’nun dért bir yaninda kurulan Siimerbank is-
letmeleri sanayilesmenin yanm sira kurulduklan bolgeye
ulastirdig fiziksel ve sosyokiiltiirel imkanlarla erken Cum-
huriyet déneminin “toplumsal modernlesme” hedefine de
katkida bulunmustur. Isletme calisanlan icin yapilan ko-
nutlar, kiitiiphane, tiyatro ve spor alanlar gibi sosyal im-
kanlar Stimerbank yerleskelerini modern birer yasam alan-
larina doniistiirmistiir. Bu yerleskelerin etrafina kurulan
mahalleler, hammadde tasima amacli yapilan kara ve de-
mir yollan Siimerbank isletmelerinin kuruldugu bolgelerde
topyekiin bir kalkinma getirmistir. Siimerbank, déneminin
kosullarinda kumas, iplik, ayakkab1 gibi temel tiiketim ihti-
yaclarin dilkenin pek ¢ok noktasinda ulasilir kilmistir.
Devletcilik, halkgilik ve milliyetgilik anlayislarinin
sonucu kurulan Siimerbank uzun vadede sanayilesmek
icin bir okul gorevini de gormiis ve 6zel sektdr icin bilgi-
beceri ve sermaye birikimini saglamistir (Toprak, 1990:
11; Giirallar Yesilkaya, 1999: 153). Zaman igerisinde de-
gisen ulusal ve evrensel ekonomik kosullar karsisinda re-
kabetciligini koruyamayan Siimerbank isletmelerinin bir
kism1 dzellestirilmis veya kapatilmistir. Ulusal ve global
baglamdaki gelismelere ek olarak Siimerbank isletmele-
rinde tasarim kiiltliriiniin yeterince gelismemesi 6zel sek-
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tor karsisinda gerilemesinin sebeplerinden biri olmustur.
Tiirkiye’de 6zel sektdriin gelismeye baslamasi ve dzellikle
Siimerbank’in temel tiiketim iirlinii olan tekstil ve hazir gi-
yim alaninda tasarim, markalasma ve magazacilik siiregle-
rinin 1980’ler sonras1 hizlanmasi, ithal ikamesi politikala-
rinin terk edilmesi ile ulusal rekabete yabanci markalarin
eklenmesi Stimerbank’in rekabetciligini yitirmesinin temel
nedenlerini olusturmustur. 1980 sonras1 Siimerbank ken-
di markalarini yaratmak konusunda adimlar atarak reklam
kampanyalar da yapsa, iiriin tasarim1 konusunda yaratici
ve giincel kalmayr basaramamistir. Bu ¢alismanin amac
Stimerbank’in {iriin ve {iriin tasarim faaliyetlerinin vaka
analizi olarak incelenmesidir. Bu kapsamda, Siimerbank
Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi’nin 1961-1971 yillan ara-
sinda ¢ikan tiim sayilarinin ve Siimerbank: 3 Aylik Endiistri
Biilteni’nin 1935-1938 yillan arasinda ¢ikan tiim sayilar-
nin icerik analizi gergeklestirilerek, Beykoz Deri ve Kun-
dura Fabrikas1 1968-2003 yillar eski Teknik Miidiirii ile
roportaj yapilmistir.

Siimerbank’in Tarihsel Gelisimi:

Cumhuriyet Oncesi Endiistriyel Yap:

Osmanli Devleti’nin 1820’lerde diinya pazarina ac¢ilmaya
baslamasi ile birlikte geleneksel zanaat yapisi da giiciinii
yitirmeye baslamistir. Loncalar devletin taleplerini karsi-
layamaz olmus, bu durum zanaat dl¢eginden fabrika {ireti-
mine gecmeyi zorunlu kilmistir. Ordunun gereksinimlerini
karsilayabilmek igin devlet dnciiligiinde kurulan fabrika-
lar Osmanli sanayinin ilk drneklerini olusturmustur. Ordu-
nun ihtiyaclan dogrultusunda dokuma ve deri sektorleri
Osmanli Sanayisi’nde bas1 cekmistir (Toprak, 1990: 18).
Osmanli Devleti’nde, sermaye birikiminin sanayilesme
siirecine zemin hazirlayacak bir diizeye ulasamamasi ya-
ninda, teknik bilgi ve becerinin de ¢ok sinirli olmasi, Os-
manli’ da sanayilesmenin devlet dnciiliigiinde gerceklesti-
rilmesini zorunlu kilmistir. Boylelikle, devlet dnciiliigiinde
sanayilesme girisimleri Osmanl’min Tiirkiye Cumhuriyet’ine
biraktig1 miraslardan birisi olmustur (Toprak, 1990: 11).
Cumhuriyet’in kuruldugu 1923 yilinda Osmanli Devleti’nden
devralinan ve devlet tarafindan isletilen fabrikalar iki grup
altinda toplanmaktadir (Délen, 1992); 1) Askeri Fabrika-
lar Genel Miidiirliigii Emrindeki Fabrikalar (Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi, Feshane Mensucat Fabrikasi, Bakirkoy



YEDi: SANAT,

Gozde GONCU BERK - Siimerbank Isletmelerinde Tasarima

(Zeytinburnu) Bez Fabrikas1), 2) Maliye Bakanligi Emrinde-
ki Fabrikalar (Hereke Mensucat Fabrikasi, Adana Bez Fabri-
kas, Yildiz Cini Fabrikas1).

Feshane fabrikasi, 1839 yilinda Padisah Abdiilmecit’in
fermamyla Osmanli ordusunun fes ve aba ihtiyacin karsi-
lamak amaciyla kurulmustur. ilk tekstil sanayi kurulusu
olan Feshane, 1851 yilinda Belgika’dan getirilerek monte
edilen kolonlarla gelik konstriiksiyon yapinin diinyadaki ilk
orneklerinden birisi olmustur. Buharli dokuma tezgahlan
da yurtdisindan getirilen Feshane 1866 yilinda dénemi-
nin en gelismis dokuma fabrikas1 olarak yenilenmistir.
Feshane de dokunan kumaslar, (1855) Paris 3. Uluslara-
ras1 sergisinde, (1863) Istanbul sergisi ‘Sergi-i Umum-i
Osmani’ ve (1893) Chicago Uluslararasi sergisinde altin
madalyalarla ddiillendirilmistir (Kiiciikerman, 1988: 137).
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi II. Mahmut doneminde
1812°de kurulmustur. Ordunun ayakkab1 ve palaska ihti-
yacim karsilayan tesis, 19. yiizyilin ikinci yanisinda yiiksek
bir kaliteye sahiptir ve 1912’de giinliik bin ¢ift ayakkabi
iretim kapasitesine ulasmistir. Yildiz Cini Fabrikas1 II.
Abdiilhamit tarafindan 1892 yilinda Osmanh Saraylari’nin
¢ini gereksinimlerini saglamak i¢in Yildiz Saray1 bahgesine
kurulmustur. Fabrika, Fransiz Serves ve Limoges sirketin-
den ithal edilen teknoloji ile calismaya baslamis, bu amac-
la Fransa’dan uzman personel ve ¢ini kaliplar getirilmistir
(Kiiciikerman, 1987: 61). 1894 istanbul depreminde ciddi
zarar goren fabrika bir siire {iretime ara vermis ve italyan
Mimar Raimondo d’Aronco tarafindan onanlmistir (Kiigii-
kerman, 1987: 74). II. Abdiilhamit’ in tahttan indirilmesi
sonrasinda {iretimi durdurulan fabrika, 1911 yilinda eski
yoneticilerinin ¢abalan ile yeniden faaliyete gecirilmistir.
Bakirkoy Bez Fabrikasi ise 1850 yilinda 6zel sektére ait bir
kurulus olarak Barutgubasi Ohanez tarafindan Basmahane
adwyla kurulmustur.

Cumhuriyet Sonrasi Politikalar ve Siimerbank’in Kurulusu
Cumhuriyet’in ilanindan 6nce izmir iktisat Kongresi’nde
Tiirkiye’nin ekonomik gelisme modeli tartisilarak ekono-
mik gelismenin 6zel girisimlerle saglanmasina karar veril-
mis olunmasina ve 1920’lerin sonunda devlet tarafindan
saglanan tiim desteklere ragmen &zel girisimlerin gelise-
medigi hatta geriledigi goriilmistir (Toprak, 1990: 24). Ek
olarak, 1929’da ¢ikan ve biitiin diinyay1 sarsan ekonomik
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kriz, yeni ekonomik politika arayisini giindeme getirmis-
tir. Bunun iizerine 17 Mayis 1931’de toplanan Cumhuriyet
Halk Partisi Kurultayi’nda Devletgilik ilkesi benimsenmis,
hazirlanan kalkinma plam 1933’de uygulanmaya baslan-
mis ve boylece sanayilesmeyi devlet iistlenmistir (Toprak,
1990; Koraltiirk, 1997). Devletin sanayilesme yolunda att1-
g1ilk adim Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulma-
s1olmustur. 1925 yilinda kurulan Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasiile Tiirkiye’de ticaret ve sanayi alaninda belirmeye
baslayan fakat sermaye birikiminin yetersizligi ve teknik
bilgi eksikligi ile gelisemeyen ozel girisimin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bankaya Feshane, Bakirkdy, Hereke ve Bey-
koz Fabrikalar devredilerek, bu fabrikalarin teknik yénden
gelistirilmesi ve ekonomik birer isletme haline getirilmesi
saglanmistir. Boylelikle fabrikalar devlet siparisi olmadan
da basanyla varliklarini siirdiirebilecek duruma gelmistir.
Devraldig1 ve kuracagi fabrikalar isletmesi ve bu fabrika-
larin yonetiminden sorumlu olmasi, ayn1 zamanda da bu
fabrikalarla rekabet edebilecek 6zel tesebbiisiin ihtiyag
duydugu krediyi temin etmesi 6ngdriilen Sanayi ve Maadin
Bankas1 bu fonksiyonlarini istenilen sekilde yerine getire-
memesi lizerine 1932 yilinda kapatilmistir.

Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kapatilmasiile 1932 y1-
linda devlete ait isletmeleri yonetmek ve gerekli yatirimlan
yapmak lizere Devlet Sanayi Ofisi kurulmustur. Ancak bu
defa, bankacilik ve isletmecilik faaliyetlerinin farkli nite-
lik tasimasi nedeniyle 6zel tesebbiise kredi saglama gore-
vi Devlet Sanayi Ofisi yerine, 1932 yilinda kurulan Tiirkiye
Sanayi ve Kredi Banka’sina verilmistir. Boylelikle, Sanayi ve
Maadin Bankasi’na ait isletmeler Devlet Sanayi Ofisi’ne dev-
redilmistir. Ancak organize bir devlet isletmeciligi yolunda
atilmis ilk adim olan Devlet Sanayi Ofisi de kisa zamanda
sonra beklentileri karsilayamaz duruma diismiistiir. Ozel-
likle 1929-1930 lu yillardaki Diinya Ekonomik krizi diger
diinya iilkeleri gibi Cumhuriyet Tiirkiye’ sini de acil dnlemler
almaya yoneltmistir. italya’ da Biiyiik Buhran sonrasi finans
kurumlarin1 ve ozel sektorii desteklemek icin IRI (Istituto
per la Ricostruzione Industriale) kurulurken; Cumhuriyet
Tiirkiye’sinin arzu edilen endiistriyel yapiya sahip olabilme-
si i¢in Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi’nin yeri-
ne, sanayilesmenin onciisii olarak nitelendirilen Siimerbank
kurulmustur (Toprak, 1990; Délen, 1992).
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3 Haziran 1933 yilinda kurulan Siimerbank’a verilen
gorevlerin baslicalan su sekildedir (Toprak, 1990: 31): 1)
Devlet Sanayi Ofisi’nden devralacag fabrikalan isletmek,
ozel sanayi alamindaki devlet katilimlarin1 yonetmek; 2)
Devlet sermayesi ile kurulacak biitiin sanayi kuruluslarinin
etiit ve projelerini hazirlamak, bunlarnn kurmak ve ydnet-
mek; 3) Kurulmalar ve gelismeleri gerekli sanayi kurulus-
larina ortak olmak veya yardim etmek; 4) Gerek kendi fab-
rikalar, gerekse iilkedeki diger fabrikalar icin gerekli usta
ve iscileri yetistirmek; bu amacla okullar agmak, yurticinde
ve yurt disinda 6grenci okutmak; 5) Sanayi kuruluslarina
kredi agmak ve bankacilik alaninda faaliyette bulunmak; 6)
Ulusal sanayinin gelisimi icin gerekli dnlemleri belirlemek.

Siimerbank’in kuracag sanayi isletmelerinin oncelik
sirasi ise su sekilde belirlenmistir (Toprak, 1990: 31; D6-
len, 1992): 1) Ham maddesi yurticinde bulunan ve iiretimi
tiiketimi karsilamayan sanayi dallar1; 2) Ham madde olarak
ihrag edilen iiriinleri yar islenmis veya islenmis duruma
getirerek degerlendiren ve siiriimiinii kolaylastiran sanayi;
3) Ham maddesi yurt icinde yetistirilmeyen ancak biiyiik
oranda tiiketilen ve kurulmasi durumunda ham maddele-
rin yurt icinde yetistirilebilme olanagi olan sanayi; 4) Ham
maddesi yurtdisindan gelen ancak kurulmasinda dnemli
olciide yarar bulunan sanayi.

Stimerbank Devlet Sanayi Ofisi'nden devraldig1 ser-
maye ve dort fabrika; Bakirkdy Pamuklu Dokuma, Fesha-
ne Yiinlii Dokuma, Hereke Ipekli Yiinlii Dokuma ve Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi ile ¢alismaya baslamistir (Ddlen,
1992). Siimerbank kisa bir siire iginde hzla 6rgiitlenerek
bir yandan devralinan fabrikalarda modernlesmeye gider-
ken, diger yandan yeni fabrikalarin kurulusuna baslamistir.
Stimerbank sanayi planlan ile kendisine verilen gorev gere-
gi; Pamuklu Dokuma, Yiinlii Dokuma, Deri ve Ayakkabi, Kim-
ya, Toprak ve Seramik, Kagit ve Demir- Celik sektdrlerinde
bircok iiretim tesisini faaliyete gecirmistir. Boylelikle, sa-
nayilesen Cumhuriyet Tiirkiye’sinin belkemigini olusturan
temel {liretim birimleri Siimerbank tarafindan faaliyete so-
kulmustur. Siimerbank fabrikalan i¢ piyasaya yonelik dre-
tim birimleri olarak konumlandinlmistir dolayisi ile ithal
ikamesi Siimerbank’in gelisim stratejisini olusturmustur
(Toprak, 1990: 31). Siimerbank, nispeten gelismis Bati ile
Anadolu’nun gelismemis vilayetleri arasindaki ugurumu ka-

patmak igin, sanayi projelerini biitiin Anadolu’ya dagitarak
Kayseri ve Malatya gibi merkezlerde fabrikalar kurmustur.

Satis islerini daha etkin bir bigcimde organize etmek
isteyen Siimerbank 1934 yilinda Siimerbank Yerli Mallar
Pazarlarn Midiirliigi’nii kurmustur. Bu isletmenin kurulma-
sinin ardindaki neden Siimerbank iiriinlerini tiiketiciye ta-
nitmak ve piyasay1 daha yakindan takip edebilmek olmus-
tur. II. Diinya Savasi ile birlikte Yerli Mallar Pazar daha
farkli bir boyut kazanmistir. Savas nedeni ile birgok temel
tiiketim maddesinin satislar1 denetim altina alinmistir. Bu
dogrultuda tekstil diriinleri ve giyim esyalarinin halka ‘nor-
mal’ fiyatlardan satis1 Yerli Mallar Pazari’nin gorevlerinden
birisi olmustur (Toprak, 1990: 51). Yerli Mallar Pazari’nin
kapatilmasinin ardindan 1949 yilinda Siimerbank Alim Sa-
tim Miiessesesi kurulmustur. Baslangictaki magaza sayis1 3
iken 1969 y1liitibari ile 180’e, Ozellestirme siirecinin bas-
ladig1 1978 yili itibari ile de 500’e ulasmistir (Stimerbank
Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1970).

Siimerbank’in Sosyo-kiiltiirel Geligime Etkisi

Siimerbank Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sanayilesmesine yap-
t181 katkilar disinda, kurulan fabrikalar ile Anadolu’nun
bircok kdsesinde Kkiiltiirel ve sosyal gelisme de katkida
bulunmustur. Anadolu’nun dért bir yanina dagilmis Siimer-
bank fabrikalar1 sanayi kurulusu olmanin yani sira sosyal
birer tesis olmustur. Fabrikalar biinyesinde kiitiiphaneler,
sinema ve tiyatro salonlarn kurulmustur. Siimerbank’in
Nazilli basma fabrikas1 biinyesinde bir caz takimi kurul-
mus, bircok resim ve heykel sergileri diizenlenmis, kuru-
lan Halkevi’nde bicki dikis kurslari agilmistir. Calisanlara
yemek aralarinda diinya klasiklerinden eserler dinleten
Siimerbank fabrikalari, Siimerbank’in kurulus felsefesinin
gostergesi olmustur (Baydar, 1999: 144).

Siimerbank egitim-6gretim alaninda da biiyiik katki-
lar saglamistir. Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda orta
ve yiiksekdgrenim diizeyinde bir¢ok ogrenciyi sagladig
burslarla okutmustur. 1933 yilinda yurt disinda 3 6grenci
okutan Siimerbank’in 1969 yili itibariyle bu say1 1626’y
bulmustur (Stimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi,
1970). Fabrikalan biinyesinde de ilkokul, ortaokul ve ¢1-
rak okullari acan Siimerbank calisanlarim fikri alanda ge-
listirmeyi de amag edinmistir.

Siimerbank, calisanlarinin barinmasi konusunda da
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oncii adimlar atmistir. Hemen her fabrikada bekar isciler
icin her tiirlii saglik ve temizlik ihtiyaglarinin karsilandi-
g1 lojmanlar kurmustur. Biiylik fabrikalarin civarinda ise
calisanlar icin mahalleler insa etmistir. Ornegin Nazilli
Siimerbank fabrikasi ¢evresinde kurulan Siimer Mahallesi
glinimiizde hala Nazilli’nin en biiyiik mahallesidir (Baydar,
1999: 141).

Stimerbank tarafindan kurulan Kayseri Bez Fabrikasi
lojmanlar1 da modern mimarinin en 6nemli 6rneklerinden
birisi olmustur. 1934’te temeli atilan Siimerbank Kayseri
Bez Fabrikasi ve Lojmanlan Rusya’da tasarlanip, Tiirkiye-
Rusya isbirligi ile insa edilmistir, 1935 yilinda ise lojman-
lart hizmete agilmistir. Fabrika, lojmanlar ile birlikte, o
donem icin ideal gosterilen ‘modern’ yasamin ne oldugunu
cevresine 6greten uygulamali bir okul niteligindedir. Si-
merbank Kayseri Bez Fabrikas1 ve Lojmanlari, hem kenti
ve cevresini, hedeflenen “modern” kimlige gore sekillen-
dirmis hem de sanayilesme hedefini gerceklestirmistir.
Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, Cumhuriyet’in mekan
devrimine drnek olarak gosterilmektedir. Lojmanlar, fabri-
ka binalar ile beraber tasarlanmis ve belirli zaman aralik-
larinda insa edilmis konutlardir. ilk olarak, 1935 yilinda
fabrika icinde memurlar icin 5’er odali dubleks 8 daireyi
iceren betonarme apartmanlar ile 2 kat iizerine 3’er odal
16 daire insa edilmistir. Fabrika disinda ustalar icin yapi-
lan apartmanlarda 2’ser odali 64 daire 2’ser katli 4 blok
icinde diizenlenmistir. Ayrica 1937°de, 350 yatak kapasi-
teli betonarme bekar pavyonu yapilmistir (Asiliskender,
2015: 76). Konutlarin tasariminda, islev on plandadir ve
mekanlar, sadece iginde gerceklesecek islevin gerektirdigi
biiyiikliige sahiptir. Tiirkiye’nin modernlesme ¢abasinin ilk
ve en 6nemli drneklerinden olan bu yerleske 1999 yilinda
Erciyes Universitesi’ne devredilmistir.

Siimerbank’in Ozellesme Siireci

Siimerbank, tekstil ve hazir giyim sanayi basta olmak iizere
Tiirkiye’nin imalat sanayisinin gelismesinde onciiliik yapa-
rak, nemli katkilarda bulunmustur. Stimerbank’in Tiirkiye
tekstil sanayi icindeki payr 1950 yilina kadar ¢ok yiiksek
iken yillardan beri uygulanan yatinmlarn dzendiren tesvik-
lerin de etkisiyle hizl bir gelisme gosteren 6zel sektor kar-
sisinda gerilemistir.

Pamuklu bezin artik dogrudan tiiketicilere satilan bir
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liriin olmaktan ¢ikmasi ve yeni yeni ortaya ¢ikmakta olan
hazir giyim sektoriiniin bir hammaddesi haline gelmesi
lizerine, Slimerbank degisen piyasa kosullarina karsilik
verememeye baslamistir. 1970’lerde devlet tarafindan
saglanan tesvik kredisi ile Tiirkiye’de tekstil fabrikalari-
nin sayisinda artis yasanmaya baslamistir. Ozel sektérde
maliyetleri diisiik tutmak icin sigortasiz is¢i calistirilmasi,
buna kargin Siimerbank’in tiim ¢alisanlarinin sendikali ol-
mas1, Stimerbank iiriinlerinin kaliteli ancak goreceli olarak
yiiksek maliyetli olmasina neden olmustur.

1980’li yillarla birlikte liberal ekonominin uygulan-
maya baslamasiyla ve diinyada gelismis devletlerin yal-
mzca saglik, egitim, adalet ve giivenlik gibi temel hizmet-
lerde yer almasi, diger alanlardan cekilerek gorevini dzel
sektdre devretmesi diisiincesiyle gelisen dzellestirme sii-
recinden Tiirkiye de etkilenmistir. 11 Eyliil 1987 tarihinde
Siimerbank’in 6zellestirilmesine karar verilerek bankacilik
birimi Siimerbank ad1 ile ayrilmis, sanayi sektdriinde faali-
yetlerine devam eden boliimii ise Siimer Holding A.S. adim
almistir. Ozellestirme siirecine girdigi 1987 yilina kadar
kar bildiren Siimerbank, 1988 yilinda 101,7 milyarlik za-
rar bildirmis ve zaran her yil katlanarak artmistir. Bu gelis-
melerle birlikte 6zel sektorle rekabet sansi giderek azalan
Siimerbank 2002 yilinda ¢ikarilan ihale yasasi ile o giine
kadar daimi miisteri olan Ordu ve Emniyet Midiirliigii’nii
de yiiksek maliyetleri nedeni ile kaybetmistir (Stimer Hol-
ding, Tarihgemiz).

Siimerbank isletmelerinde Tasarim

Siimerbank kuruluslarinda vyiiriitiilen driin tasarim faa-
liyetlerinin tespit edilmesi amaci ile 1961-1971 yillan
arasinda yayinlanan Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir
Dergisine ait 120 adet say1 ile 1935-1938 yillar1 arasinda
yayinlanan Siimerbank: 3 Aylik Biiltenine ait 15 adet say
taranmistir. Yapilan icerik analizinde tasarim, zanaat, sa-
nat, kelimeleri dergi sayilarinda bulunan reklamlar dahil
olmak iizere tiim yazili ve gérsel evrende taranmistir. Ice-
rik analizi kapsaminda tasarim, desen ve motif tasarimi da
dahil olmak iizere her tiirlii iiriin gelistirme faaliyeti bag-
laminda ele alinmistir. Yapilan icerik analizi 1968-2003
yillar arasinda Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi’nda go-
rev yapan Teknik Miidiir ile yapilan roportaj ile desteklen-
mistir.
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Kurumsal Kimlik

Siimerbank ilk kuruldugu yillarda SB kisaltmasini amb-
lem olarak kullanmistir. Bu kullanim sekli zamanla anah-
tar seklinin S ve B harfleri ile sembolize edildigi logoya
donlismistiir. Bu logo, Kagit Miizesi Dokiimantasyon
Merkezi’'nin arsivlerine gore Tiirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikas’’min (SEKA) kurucusu Mehmet Ali Kagitci tarafin-
dan tasarlanmistir.1943’de anahtar seklindeki SB harfleri
ve Siimer kelimesi Siimerbank iiriinlerini i¢ ve dis piyasa-
da tanitmak ve taklitciligi 6nlemek amaci ile marka olarak
tescil edilmistir. Ancak bu logolar 1956 yilina kadar belirli
olciilerle standartlastinlamamistir. 1 Mart 1957 tarihinde
Siimerbank’in anahtar seklindeki logosu standartlastin-
larak tiim Siimerbank kuruluslan tarafindan kullanilmaya
baslamistir (Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi,
1965).

Stimerbank’in reklam afisi calismalarinin biiyiik bolii-
mii Cumhuriyet déneminin ilk grafik tasarimcis1 olan thap
Hulusi Gorey tarafindan yapilmistir.

Resim 1. Siimerbank logosu teknik ¢izimi ve logonun
reklam afisinde kullanim drnegi.

Uriin Tasarnim

Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi kapsaminda
yapilan icerik analizi calismasinda ve yapilan literatiir
taramasinda goriildiigii {izere Siimerbank fabrikalarinda

tasanm tekstil, ayakkabi ile porselen ve ¢ini iiriinlerinde

WAGATA) AR
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Resim 2. Farkli yillarda Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir
Dergisi’nde yayinlanan ihap Hulusi tasarimi afis calismalari.

gozlemlenmektedir. Tekstil alaninda Bakirkdy Bez Fabrika-
s1, Kayseri Bez Fabrikas1 ve Nazilli Basma Fabrikasi uzun
yillar iilkenin temel giysilik tekstil ve ev tekstili ihtiyacla-
rinin karsilanmasinda 6nemli rol oynamistir. 1933 yilinda
Balirkdy Bez Fabrikasi Siimerbank’a devredilmistir. 1939
yilinda o zamanki adiyla ‘Feshane Mensucat A.S.” devredi-
lerek Siimerbank Feshane Defterdar fabrikasina doniistii-
riilmiistiir. 1986 yilinda Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi
Hali¢ calismalan kapsaminda, fabrika yikilarak konfeksi-
yon boéliimii Siimerbank Bakirkdy Fabrikasi’na tasinmis ve
iki isletme birlesmistir. Fabrikada %100 Tiirk pamugu isle-
nerek cesitli amaclara yonelik bez dokumasi yapilmistir. Ya-
pilan iiretimin biiyiik boliimiinii Amerikan bezi olusturmus-
tur. Bunun disinda, yatak carsafi ve patiska, masa ortiisii ve
pecete, fitilli pantolonluk ve elbiselik bez, elbise astarlig
ve saten de iiretilmistir. Isletme Siimerbank’in 6zellestirme
siirecinde 1999 yilinda kapatilmistir (Stimerbank, 1946).

1937 yilinda acilan Siimerbank Nazilli Basma Fab-
rikas1 benzer sekilde yerli liretim pamuk lifinden basma
ve pazen kumaslarimin dokumasin1 gergeklestirmistir.
Anadolu’nun giyim kiiltiirlinde kayda deger bir yeri bulu-
nan basma ve pazen renkli baskilarla bezenmis, mevsim
kosullarina gore yazlik ve kishik kullanima uygun gramaj-
larda dokunan pamuklu kumaslardir.

Siimerbank fabrikalarn zamanla tekstil tasarimcila-
rinin egitildigi meslek okullarina da doniismiistiir. Si-
merbank biinyesinde uygulanan tekstil tasarimi pamuklu
dokuma kumaslarin iizerinde basilacak desenlerin gelisti-
rilmesi yoniinde gozlemlenmistir. Cumhuriyet’in erken do-
nemlerindeki ekonomik kosullar Siimerbank tekstillerinde
kullanilan hammadde, boyar madde ve kimyasal madde
kullanimini belirlemenin yani sira Tiirk halkinin giysi ile
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Resim 3. Stimerbank basma ve pazen kumaslari.

olan iliskisini sekillendirmistir. Guaj boya ile kagit iizeri-
ne ¢izilen desenler iiretim kapasitesine uygun olmasi igin
iki ila dort farkh renk kullanilarak tasarlanmistir. Nazilli
Basma Fabrikasinda iiretilen kumaslarda seri iiretim ka-
pasitesi dahilindeki lineer geometrik kompozisyonlar ile
Anadolu kiiltiiriinii temsil eden ¢icekli ve folklorik desen-
ler en belirleyici tasarim elemanlar olmustur. Siimerbank
basma ve pazenlerinden dikilmis tipik puanl ve ¢izgi de-
senli pijamalar, okul dnliikleri, elbiseler ve gomlekler bir
dénemin standartlasmis giinliik giysilerini olusturmustur
(Himam ve Pasin, 2011: 164).
(2011) kullamsh, saglam ve uygun fiyatli Stimerbank ku-

Himam ve Pasin’e gore

maslan karakteristik desenleri ile Anadolu’da Siimerbank
maddi kiiltliriiniin olusmasina sebep olmustur. Siimerbank
tarafindan iiretilen dokuma kumaslar geleneksel motifleri
ve uygun fiyatlan ile 1925 yilinda gergeklesen Kilik Kiya-
fet Devrimi’nin Anadolu’da yayilmasina da vesile olmustur.
fzmir Halkapinar Basma Sanayi isletmesinde gelistirilen
tekstil desenleri izmir Ekonomi Universitesi, Giizel Sanat-
lar ve Tasarim Fakiiltesi akademisyenleri tarafindan arsiv-
lenerek, 2015 yilinda 'Bir Ulusu Giydirmek: 1956 — 2000
Yillar1 Aras1 Siimerbank Desenleri' adi ile sergilenmistir
(Bulgun, Adanir ve Himam, 2015).

Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi kapsamin-
da yapilan icerik analizi ¢alismasinda o6zellikle 1960’larin
sonundan itibaren tasarim ve tasarimla ilgili konularin
giindeme geldigi gbzlemlenmistir. Ornegin 1968 yilina ait
Endiistri ve Kiiltiir Dergisi’nde Siimerbank tarafindan di-
zenlenen Desen ve Afis Tasarimi Yarismasinin sartnamesi

bulunmaktadir. Yarismanin amaci1 Siimerbank’in endiist-
riyel, kiiltiirel, bankacilik ve magazacilik faaliyetlerini
ifade edici tasarimlarin yapilmasi olarak belirtilmistir.
Stimerbank’in hazir giyim {riinleri konusunda firma biin-
yesinde tasarim faaliyetlerine dair bir bilgiye ulasila-
mamistir. Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi’ne
gore 1970’lerin basinda Siimerbank ve cesitli illerdeki Kiz
Meslek Enstitiileri ortaklig1 ile diizenli olarak Siimerbank
Kumaslar kullanilarak tasarlanmis giysilerden olusan defi-
leler diizenlenmeye baslanmistir.

1980’lerle birlikte Siimerbank hazir giyim konusunda
kendi markalarini yaratma yolunda adimlar atmistir. Cocuk
giyim markas1 olan ©zellikle okul &nliikleri, yakalar ve
ayakkabilari ile taninan Ugan Balon bunlardan birisidir ve
bu marka icin ayn satis magazalan agilmistir. Geng ve Geng
ile Yeni Cizgi Stimerbank’a ait bir diger hazir giyim marka-
landir. Ayrica Cagdas Cizgi isimli bir de ayakkab1 markalan
bulunmaktadir.

q,.lllu Bumrerkank Mamulleriad
Yapilan Defile Buguk h,l Gardi

| A et s i b
- Tl -

Resim 4. Siimerbank kumaslan kullanilarak Kiz Meslek Enstitiileri
ortaklig1 ile gerceklestirilen defile haberleri.

Uriin tasarimina ydnelik faaliyetlerin tespit edildigi
bir diger Stimerbank kurumu ise tiiketiciye yonelik ayakka-
bilarin tiretildigi Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasidir. Bey-
koz Fabrikasinda, Dogu bolgeleri icin buz ve karda yiirii-
meyi saglayan 6zel botlardan ¢6l savaslari igin tasarlanmis
ayakkabilara, tahta tabanh giivenlik ayakkabilarindan su
gecirmez avci botlarina, 6zel ¢cizmelerden taslarla siislen-
mis kadin pabuglarina kadar bircok ayakkabi iiretilmistir
(Kiiciikerman, 1989: 23). Uretilen askeri kundura, cizme,
kosum takimlan 1856°da Uluslararasi Paris Fuari’nda sergi
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lenmis, Uluslararas1 Viyana Fuari’nda Beykoz {iriinii
kunduralar altin madalya kazanmistir (Kiigiikerman, 1989:
129). Temmuz 1933’te Siimerbank Deri ve Kundura Sana-
yi Miiessesesi adin1 alan Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1
1987’ye kadar isci sayis1 2 binin altina diismeden, yillik
2 milyon 500 bin ¢ift ayakkab1 kapasitesi ile calismistir.
1970-90 yillan arasinda Beykoz Kundura ve Deri Fabrika-
sinin kdryla Van, Tercan ve Sarikamis Deri ve Kundura Fab-
rikalar kurulmus ve teknik ekipler Beykoz’da egitilmistir.
Fabrika ilk kez 1986’da ‘zarar’ etmistir ve 1987’de tzelles-
tirme kapsamina alinmistir (Toprak, 1990: 132). 2008 y1-
linda Beykoz Kundura ve Deri Fabrikas1 eski Teknik Miidiirii
ile yapilan réportaj sonucunda bu isletmedeki tasarim faali-
yetleri hakkinda bilgi alinmistir. 1968-2003 yillar arasin-
da bu isletme de gorev yapan Teknik Miidiir’iin anlattiklan-
na gore; ayakkab1 modelleri modelhane béliimiinde ¢alisan
bes teknisyen tarafindan gelistirilmistir. Ayakkab1 model-
lerinin gelistirilmesi siirecinde nadiren Italya’daki fuarlara
gidilmekte ya da edinilen dergilerden begenilen modeller
taklit edilmektedir. Uretilen modeller 17 bélgeye ayrilmis
olan satis merkezlerinin miidiirleri ile yapilan toplantilarda
sergilenmekte ve her bdlgeden alinan farkli ayakkab1 mo-
deli siparisine gore iiretim adetleri belirlenmektedir. Ancak
bu isletme de zamanla ozel sektdrler rekabet edemez hale
gelmistir, bundan dolay1 isletmenin en 6nemli misterisi
Ordu, Emniyet Miidiirliigii ve Devler Demiryollari olmustur.

Yildiz Cini Fabrikas1 1957°de Siimerbank tarafindan
tekrar donatilarak c¢alismaya baslamistir. Giiniimiizde
TBMM Milli Saraylar Daire Baskanligi’na baghi olarak iireti-
me devam etmektedir. Fabrikada vazolar, duvar tabaklan,
yazi ve sofra takimlan, kartvizit tabaklari, kapakl kaseler,
sahanlar, asure tepsileri, sekerlikler, ¢cay ve fincan takimla-
r1 gibi giinliik kullanim esyalar da iiretilmistir (Siimerbank
Yildiz Porselen Sanayi Miiessesesi, 1970). Fabrika Kurtu-
lus savasi doneminde sikintisi cekilen telgraf tellerini bir-
birine baglamakta kullanilan kaolin fincanlarin iiretimini
de gerceklestirmistir (Kiiciikerman, 1987). Siimerbank’in
kurumsal dergileri kapsaminda yapilan icerik analizi ¢alis-
masinda, 1967 yiliitibari ile Siimerbank Kiiltiir Dergisi’nde
Yildiz Porselen fabrikasina ayrilan 6zel béliimde iiriin tasa-
rimlarinin yapildigr Model Dairesi tamitilmistir. O yillarda
model dairesinde 3 teknisyen ve 1 Alman uzman gorev yap-

maktadir. Calisanlarin ilki Giizel Sanatlar Akademisi Siisle-
me Bdéliimii mezunu, ikincisi Tatbiki Giizel Sanatlar Okulu
Seramik Boliimii mezunu, {iciincii calisan ise Sanat Enstitii-
sii mezunu olarak tasvir edilmistir. Model Atdlyesinin ¢alis-
ma bicimi makalede su ciimlelerle anlatilmaktadir:
Model Dairesinde dnce resim calismalan yapiliyor. Ka-
git lizerinde yapacaklan ¢alismay1 bicimlendiriyorlar.
Son seklini alinca is model dékmeye geliyor. Algidan
modeller yapiliyor ve bu modellerden kalip alinarak
cogaltma isi yapiliyor. Fabrikanin en énemli béliimle-
rinden birisi bu Model Atdlyesi. Bizim gen¢ modelcile-
rimizin calismalarindaki genel egilim, modern bir bigim
yaraticiligina yonelmis goriiniiyor. Biitiin calismalarin-
da ozgiir oluslan, kendilerini etkileyen ya da baski al-
tinda tutan bir yonetim olmayis1 gercekten biiyiik sans-
tir (Stimerbank Aylik Enddistri ve Kiiltiir Dergisi, 1961).
Makalede tamitilan ve tasarim girdisi olan bir diger
béliim de dekorasyon béliimiidiir. Bu béliimde Giizel Sanat-
lar Akademisi Siisleme ve Resim Bdliimlerinden mezun 9 kisi
gorev almaktadir. Model Atélyesinde oldugu gibi burada da
calisanlara rahat ve 6zgiir bir calisma ortami yaratildigindan
bahsedilmektedir. Ancak bu béliimde de betimlemelerden an-
lasildig1 iizere bilingli bir tasarim metodu izlenmemektedir:
Siislemeler kendilerinin, bir baskas1 begenirse o da
arkadasinin siislemesinden yararlaniyor. Desenleri bul-
makta, onlar islemekte sanatcilar diledikleri gibi calisi-
yorlar (Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1961).

Resim 5. Siimerbank Yildiz Cini Fabrikas1
dekorasyon béliimiinde ¢calisan Desinatorler.

Sonug

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Osmanl Imparatorlugu’ndan dev-
raldig1 sanayide; yillarca siiren savaslarin etkisi ile az sa-
yidaki endiistriyel tesis yipranmis, bircogu elden ¢ikmis,
yerli 6zel sermaye kalmamis, kaynaklar kisitlanmis ve en
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onemlisi sanayinin ihtiya¢c duydugu yetismis insan giicii
savaslarda kaybedilmistir. Ozel sektdriin teknik bilgi ve
beceriden yoksun oldugu, 6zel isletmelerin kapanma ile
kars1 karsiya kaldig1 donemlerde, Siimerbank devlet dncii-
ligiinde Tiirkiye’ de sanayilesmenin onciiliigiinii yapmistir.
Siimerbank, bircok iiretim tesisini faaliyete gecirerek, bir-
cok bdlgeye ekonomik ve sosyal canlilik, bilgi, is ve sosyo-
kiiltiirel olanaklar sunmustur.

Tiirkiye’de endiistriyel tesislerin bulunmadig bir do-
nemde rol modeli olusturarak 6zel sektdriin olusmasina bii-
yiik katkida bulunan Siimerbank, 6zellestirme siirecine gi-
rilmesi ve rekabetci piyasa kosullarina ayak uyduramamasi
ylizinden siirdiiriilebilirligini yitirmistir. Siimerbank’ta
1999 wyilindan beri, en verimli iiretimi gergeklestirdigi
pamuklu kumas ile pamuklu hazir giyim alaninda ihracat
yapilamamistir. Siimerbank’in i¢ piyasadaki satislar da,
miktar yoniinden, azalma egilimine girmistir. Bazi iiriinle-
rin satis miktarlarinin azalmasinda magazalarin satilarak
bayilige doniistiiriilmesi 6nemli bir etken olmustur. Siimer-
bank Tiirkiye’nin artan ithalat1 karsisinda, birgok iiriiniin
pazarlanmasinda, 6zel sektdriin yani sira yabanci sirketle-
rin rekabeti ile de karsi karsiya kalmistir. 41 fabrika, 468
magaza ve 43 banka subesi bulunan Siimerbank’in Ankara
Genel Miidiirliik Binas1 altindaki stoklarda kalan iriinleri
satan son magazasi da kapanarak ve tiim isletmeleri 6zel-
lestirme kapsamindadir.

Stimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergilerinin
1961-1971 ve Siimerbank: 3 Aylik Biiltenlerinin 1935-
1938 tarihleri arasinda ¢ikan sayilan iizerinden gercek-
lestirilen igerik analizinde goriildiigii iizere Stimerbank’in
tasarim faaliyetleri daha ¢ok tekstil, hazir giyim, ayakkabi
ve porselen {izerine yogunlasmistir. Cimento, kiremit, ce-
lik, kostik soda ve kagit gibi dogrudan son kullanic1 odak-
i olmayan diriinler ile hal da iireten Siimerbank &zellikle
tekstil, hazir giyim ve ayakkabi alaninda rekabetciligini
hizla yitirmistir. Bu sektdrlerdeki tiiketici trendlerinin hizh
degisimi, marka algisinin 6nemi Siimerbank diriinlerinin ve
markalarinin rekabetciligini olumsuz olarak etkilemistir.
Siimerbank driinleri kurulusundan itibaren ulasilabilirlik
ve diisiik fiyat ilkesi ¢ercevesinde gelistirildiginden reka-
bet¢i piyasa kosullarinda bu durum dezavantaja doniis-
miistiir. Siimerbank markas1 ve {iriinleri diisiik-orta gelir
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gruplan ile algisal olarak eslendiginden, diger yerli ve ya-
banci markalar algisal olarak daha yiiksek degerli konuma
tasinmistir. Ayrica Siimerbank’in iirettigi tekstil {iriinleri
hammadde ve enerjinin minimum kullanim1 prensibi ile
tasarlandigindan, zaman icerisinde olusan karakteristik
Stimerbank desenleri ve modelleri hizli degisen tiiketici
trendlerine ve iiretim teknolojilerine ayak uyduramamistir.
Siimerbank’in gerileme siirecinde devlet politikalarinin ve
piyasa kosullarinin etkisine ek olarak yerlesmis bir tasarim
sistematiginin olamamasi da 6nemli bir etken olmustur.
1960’lar sonras1 benimsendigi gozlenen uluslararas1 fu-
arlardan ve dergilerden begenilen iiriinlerin kopyalanma-
s1 gibi faaliyetler tasarimin kurumsal yapinin bir parcas
olarak konumlanamadiginin bir gostergesi olmustur. Gele-
neksel zanaat kiiltiirlinden beslenen ¢ini ve hali dokuma-
cihigr alanlarinda faaliyet gosteren Siimerbank isletmeleri
Ozellesme kapsaminda farkli yapilar altinda devamliligini
siirdiiriirken seri iiretime yonelik, sistematik tasarim faali-
yetleri gerektiren hazir giyim ve ayakkabi alanlarinda de-
vamliligin tamamen yitirmistir.
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