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Ozet: Egitimdeki sismik degisimler; okul liderlerini ve liderligini daha stratejik konuma getirmistir.
Okul liderleri, yaptiklar: isin ve dinyadaki degisimlerin dogasini anladiklar1 zaman daha bagarili

olacaklardir. Salgin siirecinin de 6grettigi bir gercek olarak gelecegin kestirilemezligi ve belirsizligi, Makale Tiirii
yillardir etkili bir sekilde kullanilan farkli liderlik modellerini, oku/ temelinde, yeniden digtinmemizi Taniticx
gerektirmektedir. 2000’li yillardan itibaren okul yoneticiliginden egitim lideri yetistirmeye Degerlendirme/
déntgim dikkat ¢ekmektedir. Bu dontistime; “Uygulamalr Okul Liderligi Okulu” bashg: altinda, Introductory
teori ile uygulamayi biitiinlestiren, vaka/gercek 6rnek olaylara dayali-bizzat katilimcilar tarafindan Review

senaryolastirilan, ¢6ziim odakli/sorun ¢ézmeye donik, birlikte Ggrenme ve Ggretme’ felsefesini
benimsemis, ‘uygulama odakli bir okul lideri mesleki gelisim modeli’ile katk: saglamak istenmistir

Anahtar kelimeler: Okul liderligi, liderlik okulu, uygulamals liderlik, mesleki gelisim.
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position. School leaders will be more successful when they understand the nature of the work they

do and the changes in society and around the world. As a fact taught by the pandemic process, the Ozkan, M. & Turan, S.
unpredictability and uncertainty of the future require us to rethink different leadership models, (2022). Uygulamal: okul
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Egitimdekisismik degisimler,okulliderleriniveliderligini daha stratejik konuma
getirmigtir. Okul liderlerinin dinya ve Tirkiye'deki sismik degisimleri, egitim
sisteminin ve okullarin bagimsiz yapisi i¢inde anlamalari, ¢ézimlemeleri ve
anlamlandirmalar1 gerekmektedir. Diinyadaki sismik degisimler ve s6z konusu
bu degisimlerin, Tirk egitim sistemine ve okullara etkilerinin incelenmesi
stratejik 6nem arz etmektedir. Bu husus bagka ¢aligmalarin konusu olarak
etrafli incelmelere ve tartigmalara ihtiya¢ duymaktadir. Bununla birlikte sunu
ifade etmekte yarar var: Okul liderleri, yaptiklar: isin ve diinyadaki degisimlerin
dogasint anladiklar: zaman daba basari olacaklardir. Bu baglamda, okul
liderlerinin 6gretme ve 6grenme siirecinin dogasini anlamalars; bildiklerimizin
degil yapabildiklerimizin, ezberlediklerimizin degil tiretebildiklerimizin anlam
kattigin;; gegmisi degil gelecegi disinmemizin daha onemli oldugunu;
ideolojik, siniflayici, yaftalayici, siralayici bir anlayisa ve uygulamaya degil
guvene dayali yeni bir okul tasarimina ihtiya¢ oldugu gergegini fark etmeleri
gerekmektedir.

Son yillarda da gortldugi gibi salgin ve benzeri krizler egitim sistemlerini
derinden sarsmaktadir. Salgin stirecinin de 6grettigi bir gercek olarak gelecegin
kestirilemezligi ve belirsizligi yillardir etkili bir sekilde kullanilan farkli
liderlik modellerini, okul temelinde, yeniden diisiinmemizi gerektirmektedir
(Ozkan ve Cakur, 2017). Nitekim Celikin (2002) de belirtmis oldugu tzere
gelismis tlkelerin egitim yoneticisi yetistirme politikasi, klasik yoneticilik
rollerini gelistirmekten daha ¢ok, egitimsel ve donigtimci liderlik tizerinde
yogunlagmustir. Sisman ve Turan'da (2002) batili tlkelerde 1950’i yillardan
itibaren var olan egitim yOneticisi yetistirme programlarinin, yeniden
yapilandirma ve iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, 2000’1l yillardan itibaren
okulyoneticiliginden egitim lideriyetistirmeye dontstigini vurgulamaktadirlar.
Uluslararas: alanyazinda da okul y6neticisi yetistirme kavramindan daha ¢ok
okul liderligine ve okul lideri yetistirmeye vurgu vardir (Adams, Mooi ve
Muniandy, 2020; Ingvarson ve De Araugo, 2021; Nutov, Gilad-Hai ve Maskit,
2021; Sanga, Maebuta, Johansson-Fua ve Reynolds, 2020; Yavuz, Madonia
ve Abolafia, 2018). Buradan ¢ikartilacak sonug, ¢agdas okul yoneticilerinin
kendini ve ¢evresini siirekli gelistiren, okulu esnek yapili bir kurum olarak géren,
bicimsel gii¢ kaynaklarindan daha ¢ok bireysel gli¢ kaynaklarini kullanabilen
liderler olmalar1 gerekliligidir.

Tirk egitim sisteminin kendi 6zglin kosullarini dikkate alarak, dogrudan
amact ve gorevi okul midiiri ve daha dogrusu lideri, yetistirmek olan bir
egitim kurumu olusturamamig olmas: 6teden beri dillendirilmektedir (Balyer
ve Gundiz, 2011; Isik, 2002; Turan ve Sigsman, 2000; Turhan ve Karabatak,
2015). Yiksekogretim kurumlarinda var olan; efitim yonetimi lisanststi
programlarinin, okulun ydnetimine iligkin temel becerileri kazandirdiklar:
soylenebilir. Bununla birlikte gorev basindaki okul yoneticilerine mesleki
gelisme ve 6grenme ortami saglayabilecek program ve etkinlikler, uygulama ve
teorigi birlestirme imkan: saglamas: agisindan gereklidir. Okul yoneticilerinin
sahip olmalari gereken bilgi, beceri, tutum ve davraniglarinin bu tarz etkinliklerle
kazandirilmas: sistemin basaris i¢in 6nemli kazanimlar saglayabilir (Turhan ve
Karabatak, 2015).

Okul diizeyinde egitim liderlerinin yetistirilmesi veya egitimleri ile ilgili teorik



altyap: irdelendiginde, okul yoneticilerinin sahip olmalar: gereken standartlar
dikkat ¢ekmektedir. British Council (2021) tarafindan gelistirilen; “Oku/
Liderleri Igin Siirekli Mesleki Gelisim Cergevesi” okul liderlerinin yetistirilmesi
konusuna kapsamli bir bakis acist sunmaktadir. Cergeve, okul liderlerinin
gelisimini; (7) temel yeterlilikler, (7i) deneyim, (7ii) teori-pratik iligkisi kurma
ve (iv) sistemi bir bltin olarak algilama olarak birbirini tamamlayan dort
stire¢ olarak yapilandirmigtir. Okul liderinin; ezkili iletisim, elestirel ve yaratici
diisiinme, karar verme, etkili takim caliymas: gibi becerilerini i¢sellestirmesiyle
birlikte diriisthik, giiven, saygi, 6z-biling, sosyal adalet, egitime inang gibi kisisel
ve mesleki degerlere sahip olmasinin gerekligi vurgulanan model, bu beceri ve
degerlerle birlikte, okul liderlerinin gelistirilmesi gereken bes alan belirlenmistir.
Bu alanlar; stzratejik hedefler belirleme, Ggrenime liderlik etme, kaynaklar: yonetme,
birlikte calisma ve gelistirme ve okulun paydaglarin ise kosma olarak belirlenmistir.

Diinyadaki sismik degisimler, degisimleri dogru okuma ve okul yoneticiliginden
liderligine dontisim ihtiyaci, bu ihtiya¢lardan dogan yeni beceriler, i¢inde
bulunulan zamanin siirekli gelisimi gerektirmesi gibi goriinen nedenlerle
“Uygulamali Okul Liderligi Okulu” distincesi dogmugtur. “Okul” s6zctigiinin
okumak fiili ile ayni kokten geldigi ancak Fransizca “ekol” sézciigiinden
cagrisim yontemiyle tiretildigi disiintilmektedir. Dolayisiyla 6ziinde gelisme
olan bir ekole [belirgin bir yontem veya akim] dontisimiin 6zlemi ve arayisidir
“Uygulamali Okul Liderligi” ifadesinin sonundaki vurgu olarak: Okul. Belirgin
yontemle aranan 6zlem ve arayis teori ile uygulamay: butiinlestiren, vaka/gercek
ornek olaylara dayali-bizzat katihmcilar tarafindan senaryolagtirilan ¢6zim
odakli, sorun ¢ozmeye dontk, birlikte Ggrenme ve 6gretme felsefesini benimsemis
bir okul lideri mesleki gelisim modelinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Izleyen sayfalarda Uygulamali Okul Liderligi Okuluna dair bu makalenin
yazarlarinin da yuritici ve damgman diizeyinde katildig: proje ana hatlariyla
tanitilmagtir.

Uygulama Oncesi Hazarlik:

Okulda yoneticilik konumunda bulunan, okulun iglevlerini yerine getirme
noktasindaki beklentilere cevap verebilecek etkili liderlerin yetistirilmesi
stirecine 6zgiin bir katk: saglamak icin 16-20 Kasim 2021 tarihleri arasinda
Gaziantep'te TUBITAK BIDEB destekli 2237-A Egitim etkinligi diizenlendi.
Egitime dahil edilen katilimcilarin se¢imi; egitim etkinliginin bagariya
ulasmasinda en 6nemli agamayd: diyebiliriz. Egitim etkinligine katilmak i¢in
bagvuru yeter sart1, 6gretmen yetistirme alanlarindan herhangi birinde lisanstisti
ogrenci ve kamu okullarinda hali hazirda yonetici olarak ¢aligiyor, olmakti.
Bu sart1 saglayan bagvurular, aday havuzuna alinmigtir. Aday havuzundaki
katilimeilar cografi bolge, hizmet alani, deneyim ve cinsiyetlerine gore
matrislere yerlestirilmis, dengeli bir dagilimla katilime listesi olugturulmustur.
Bu listenin gesitlilik saglama amacinin temelinde, yukarida bahsedilen ve
uzerinde énemli durulmasi gereken; birlikte calisma, giiven, saygi, oz biling gibi
becerilerin heterojen gruplarda gelisecegi 6ngorisidir.

Katilimer listesi belirlenir belirlenmez, programa en az bir ay varken, biitiin
katilimecilara streci ayrintilariyla agiklayan elektronik postalar génderilmeye
baglanmugtir. Elektronik postalarla genel bilgilendirme yapildiktan sonra,
telefon tizerinden anlik mesajlagma imkan1 veren bir uygulama ile grup iletigimi
saglanmistir. Bu agamadan sonra, grubun var olug nedeninin bir egitim etkinligi
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ile sinirl kalmayacagini hissettirmek i¢in egitim odakli paylagimlar yapilmaya
baglanmugtir. Program 6ncesinde katihimcilarin tamamina; “Senaryo Tabani:
Okul Liderligi Degerlendirme Formu” gonderilmis, etkili okul liderligi i¢in, Gg
farkli senaryo durumunda, ne distindikleri 6grenilmeye ¢alisilmigtir. Béylece
egitim 6ncesi, uygulamali okul liderligi okulu katilimcilarini ayrintili tanima
firsat1 yakalanmgtir.

Katilimcilarin etkinlige katildiklarinda; kendilerini 6zel hissetmeleri i¢in, her
bir katilimcinin kendi adina 6zel olmak tzere, bir kitap¢ik bastirilmistir. Bu
kitapgikta, egitim etkinlifi program saatleri ve ders icerikleri bulunmasinin
yamu sira kiginin gorev yaptigi sehrin belirgin 6zelliklerini 6ne ¢ikartan, kisiye
6zel kargilama metni yer almagtir.

Egitim Siireci

Katilimeilarin teori ve pratigi birlestirerek; olay ve kisileri analiz etmesi, bir
sistem biitinligl icinde okulu anlamasi ve kargilagilan durumlar: 6grenme
firsat1 olarak ele almasi amaglanmugtir. Béylece, kendini stirekli yenileyen okul
liderlerinin olugsumuna ve bu liderlerin birlikte ¢alistig1 bireylere, entelektiiel
uyarimla etkilemelerinin yolu agilmaya ¢alisilmigtir. Bu amag ve gereklilikle
tasarlanan etkinlikte; okul liderligi, yonetimde sorun cozme, yenilikei okullar,
cagdas denetim wygulamalari, yonetsel bilgi birikimi-coklu bakis agisi, insan
kaynaklar: yaklasima, politik ve sembolik yaklasim, karar verme, kriz donemlerinde
okul yonetimi, egitimde 21.yiizyil becerileri, psikolojinin bulgularindan okulun
yonetimine, okulda érgiitsel adalet, ogretim lideri olarak okul miidiirii, okul-aile
isbirligi, ogrenci ciktilariny iyilestirme, okul iyilestirmesine toplumu dihil etme
stratejileri, mesleki 6grenme toplulugu olarak okullar, etkili okul, sinif ici 6gretimin
gelistirilmesi igin denetim, okul yonetiminde etkili iletisim ve beden dili konularim
kapsayan dersler, uygulamadan gelen saha deneyimleriyle harmanlanarak
miizakere ortaminda tartigmali ve 6rnek olaylara dayali olarak iglenmistir.

Katilimecilarin deneyimlerini hem biiyik grup olarak hem kugtik gruplar
halinde birbirleriyle paylasmalar: saglanmugstir. Etkinligin kapanis oturumunda
katilimcilara goriglerini paylasma imkéini verilmis, katilimcilarin egitim
etkinliginde dogrudan amaglar: yaninda sosyal paylasim olarak gizil kazanimlar
sagladig gorilmistir.

Izlenimler

Okulda yoneticilik, stres yogun bir istir. Turkiyede ist yonetimin veya
hiyerarsinin, 6gretmenler Uzerinde olabilecek biitin buyurgan taleplerine
kargin, 6gretmenlerin dogrudan temasta oldugu yoneticiler okul yoneticileridir.
Dolayisiyla, okul yoneticileri genel olarak stres yogun bir ¢aligma siireci
icindedirler. Bu bakimdan okul yoneticilerinin belirli araliklarla zihinlerini
yeniden organize edebilecekleri, rebabilite olabilecekleri firsatlara ihtiyaci
olmaktadir. 16-20 Kasim 2021 tarihleri arasinda yapilan egitimin, katilimcilar
tizerinde motive edici ve etkileri devam eden bir izler biraktigi gorilmustiir.
Katilimailar, egitmenlere davette bulunarak, konakladiklar1 mekénda, egitime
dair aksam sohbetlerini devam ettirmeye ¢aligmiglardir. Yaganan bu durum,
okul yoneticilerimizin paylasima ne kadar ihtiya¢ duyduklarinin bir gostergesi
olarak okunabilir.

Egitim etkinligi 6ncesi ve sonrasinda okul yoneticilerinin senaryo tabanl



sorulara verdikleri cevaplar kargilagtirildiginda; kurallara kat1 bagliliktan bir
miktar uzaklagilarak insan odakli bir yaklagima, tek veya kii¢tik grupla hareket
yerine okul toplumu ile harekete, eylemlerin olas: ilk etkilerini diginmekten
ote farkli etkilerini dikkate alma dikkati ceken degisimler olarak fark edilmistir.

Sonug¢ olarak; Uygulamal Okul Liderligi Okulu, teori ile uygulamay1
biitiinlegtiren, vaka/gercek 6rnek olaylara dayali-bizzat katilimcilar tarafindan
senaryolastirilan ¢6ziim odakli, sorun ¢ézmeye dénik, dirlikte Ggrenme ve
agretme felsefesini benimsemis bir okul liderligi mesleki gelisim modelidir.
Gelistirilecek bu ve benzeri modellerin, yeni okul liderlerinin/okul liderliginin
gelisiminde yararl olacag: distnilmektedir.
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