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Universitelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Uzerine Bir Icerik Analizi

A Content Analysis on Occupational Health and Safety Application and
Research Centers Of Universities

Hatice Ozdemir! Ramazan Kayabas1?

Oz

Universitelerdeki aragtirma ve uygulama merkezleri, farkli disiplinlerle galismanin bir
anlamda kagimilmaz oldugu bilim dallari i¢in bulusma noktasidir. Is saglig1 ve giivenligi
alaninda faaliyet ytirtiten 30 merkez genel tanimlayici ozelliklerinin yani sira
yonetmeliklerinde yer alan “faaliyet alanlari” maddesi igerik analizi yontemi ile
incelenmistir. {lk merkez 2009 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi tarafindan kurulmustur.
Merkezlerin %83,3'ti 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun yayinlanmasinin
ardindan kurulmustur. Merkezi olan tiniversitelerin sadece %16,7'sinde is saghg1 ve
glivenligi alaninda doktora programi mevcutken %26,7’sinde idari yapilanmalarinda is
saghglr ve giivenligi koordinatorliigti bulunmaktadir. Icerik analizinde yapilan
kodlamalar igin Maxqda 2022 nitel veri analizi programi kullanilmistir. Calisma
sonucunda en yiiksek kodlamaya sahip ana kod “Arastirma Faaliyetleri” (f=172), alt kod
“diger kisi, kurum ve kuruluslarla is birligi” (f=81)'dir. Bir “isyeri” olan kabul edilen
tiniversitelerin, is saghgi ve giivenligi merkezleri ile ytrttebilecegi is saghgi ve
glivenligi hizmetleri her agidan tartisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Is Saglign ve Giivenligi, Universitelerde ISG Organizasyonu,
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksekogretim Kurumlar:

Abstract

Research and application centers in universities are meeting points for disciplines where
working with different disciplines is inevitable. In addition to the general descriptive
features of 30 centers operating in the field of occupational health and safety, the "activity
areas" item in their regulations were analyzed by content analysis method. The first
center was established in 2009 by Dokuz Eyliil University. 83.3% of the centers were
established after the publication of the Occupational Health and Safety Law No. 6331.
While only 16.7% of universities with a center have a doctoral program in the field of
occupational health and safety, 26.7% have occupational health and safety coordinators
in their administrative structures. Maxqda 2022 qualitative data analysis program was
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used for the coding made in the content analysis. As a result of the study, the main code
with the highest coding is “Research Activities” (f=172), the lower code is “cooperation
with other people, institutions and organizations” (f=81). Occupational health and safety
services that universities, which are accepted as a "workplace", can provide with their
occupational health and safety centers are discussed in every aspect.

Keywords: Occupational Health and Safety, OHS Organization in Universities,
Application and Research Center, Higher Education Institutions

GIRIS

Is Saglig1 ve Giivenligi (iSG), calisanlarin isyerlerinde karsilasabilecekleri tiim risklerin
yonetilebilmesini saglamak tizere ¢ok genis bir alanda yuritiilmesi gereken tiim
calismalar1 igerir. “Calisan” 30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazetede
yayilanarak yiiriirlige giren 6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu igerisinde
“kendi ©zel kanunlarindaki statiilerine bakilmaksizin kamu veya o6zel isyerlerinde
istthdam edilen gercek kisi” olarak tanimlanmuis olup birkag istisna hari¢ kendisi hangi
alanda ne is yaparsa yapsin kanunun kapsaminda olan kisidir. Calisma alan1 ve ¢alisan
kapsami bu kadar genis oldugunda yapilacak calismalara yol gosterici ve itici bir giig
olusturmasi beklenen, iiniversiteler ve onlara bagli kurulmus olan uygulama ve
arastirma merkezleridir.

Is kazasi ve meslek hastaliklari, konu ilk tartisiimaya baslandiginda ilk akla gelen
kavramlar olup is saglig1 ve giivenligine iliskin ¢alisma kosullarimi yansittig gibi calisan
niifusun saglik durumunu da gostermektedir (Bilir, 2016). Ulkemizde 5502 say1li Sosyal
Giivenlik Kurumu Kanunu kapsaminda is kazas1 ve meslek hastaliklar1 Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) tarafindan yillik bazda derlenerek yayimnlanmaktadir. 2012-2020 yillar
arasinda yaymnlanan veriler kullanilarak yillara gore is kazas1 geciren sigortali sayisy, is
kazas1 sonucu olum, stirekli is goremezlik, meslek hastalig1, meslek hastalif1 sonucu
oliimii iceren veriler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 (2012-2020)

Gostergeler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Is kazas1 geciren
sigortal1 say1st
Is kazas1 sonucu
olum
Siirekli is
goremezlik geliri
baglanan
sigortal1 say1s1
Meslek
hastaligina
tutulan sigortali
sayisl
Meslek hastalig1
sonucu dlim

74871 191389  221.366  241.547  286.068 359.653  430.985 422463  384.262

744 1.360 1.626 1.252 1.405 1.633 1.541 1.147 1.231

2.036 1.660 1.421 3.433 4.447 3.987 3.773 4.318 3.347

395 351 494 510 597 691 1.044 1.088 908

1 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaynak: SGK (2022), Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1 Istatistik Yillit
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Tablo 1’de yer alan verileri inceledigimizde 2020 yilinda is kazas1 gegiren sigortali sayis1
azalmasmna ragmen is kazas1 sonucu 6ltiim artmustir. Is kazas1 siklik ve is kazasi agirlik
hiz1 yillik kiyaslamalarin daha saglikli yapilabilmesi igin is kazasi siklik ve is kazasi
agirlik hizlarina bakilmalidir (Sekil 1). Is kazas1 siklik hiz, yil igerisinde gerceklesen is
kazalar1 sayisina paralel bir sekilde artarken, is kazas1 agirlik hiz1 degerleri 2019 ve 2020
yillarinda (0,44 ve 0,46) onceki yillara kiyasla gerileme gostermistir. Bu durum kaza
sayilarmin artmasina karsilik kazalarin sonuglarimm (6ltiim, gegici is géremezlik stireleri,
meslekte kazanma gticii kayiplariin) azaldigini gostermektedir.

Sekil 1: Yillara Gore Is Kazalar1 Siklik ve Agirlik Oranlari (2012-2020)

3

2,42 2,42 2,44

2,5 o —

2
1,5
1

0,44 0,46
0,5
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—=@== |5 kazasi siklik hizi (100 kiside) is kazasi agirlik hizi (saat)

Kaynak: SGK (2012-2020) Yili Is Kazas1 ve Meslek Hastalig Istatistik Tablolar

Bu calisma ile amaclanan, iiniversitelerde ISG alaninda kurulmus 30 uygulama ve
arastirma merkezinin genel tanimlayic1 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak ve ayni zamanda
kurulus yonetmeliklerini dikkate alarak kendilerini nerede konumlandirdiklarmi
gorebilmektir. Alt amac olarak merkeze sahip olan iniversitelerin ISG alaninda
akademik ve idari yonlerden baska hangi faaliyetleri gerceklestirdiklerinin tespit
edilmesidir. Ulkemizde ISG merkezleri tizerine literatiirde bu baglamda yiiriitiilen bir
calismanm bulunmamas: merkezlerin mevcut yapilanmalarini, amag¢ ve hedeflerini
ortaya konmasma katki saglayacaktir. Ayrica {iniversitelerde yeni kurulacak ISG
merkezleri icin ise referans olacak ve farkli bir bakis olanag1 sunacaktir.

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universiteleri diger egitim kurumlarindan ayiran en onemli 6zellik aragtirma
vurgusudur. Arastirma, tiniversitenin ti¢ temel islevinden (egitim, arastirma, hizmet)
birisidir (Erkut, 2019). Yiiksekdgretim sistemleri, Diinya Deklarasyonu'nun (Paris, Ekim
1998) giris boltimiinde “yiiksekogrenimin, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kalkinma igin
hayati 6nemi ve gelecegi insa etmek i¢in artan bir farkindalik” oldugunu belirtmektedir.
Degisimin kapsami ve hizi nedeniyle, toplum, giderek artan bir bicimde bilgiye dayal
hale gelmis, boylece yiiksekogrenim ve arastirma; bireylerin, topluluklarin ve milletlerin
kilturel, sosyo-ekonomik ve cevresel olarak strdiirtilebilir kalkinmanin temel
bilesenleri olarak hareket etmektedir (Bernheim ve Chaui, 2003).

[46]
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Arastirma yonetimindeki degisimler, disiplinler arasi (inter-disciplinary) calismalari 6ne
cikarirken; bilim, teknoloji, miithendislik ve tip ile sosyal ve beseri bilimler arasindaki
temel farkliliklar1 da yeni bir gercevede birlestirmeye baslamistir. Ctinkii glintimiiziin
meseleleri ve insanlia yonelik biiyiik tehditler, tek bir disiplinin sinirlar1 igerisine
sigdirilamayacak durumdadir. Karmasik ve kiiresel sorunlar, disiplinler arasi is birligine
dayali ¢oziimler ile birbirine kenetlenmis inovasyon sistemlerini gerektirmektedir
(Barbak, Burmaoglu ve Esen, 2016).

ISG hem tibbi hem de teknik alanlari kapsayan bir adlandirma (Bilir ve Yildiz, 2014) olup
Uluslararas: Calisma Orgiitii (International Labour Organization) ILO tarafindan genel
olarak, iscilerin saglik ve refahini olumsuz yonde etkileyecek ayrica cevredeki
topluluklar ve genel cevre tizerindeki olasi etkisini de gozeterek isyerinde ya da isyeri
cevresinde ortaya ¢ikan tehlikeleri belirleme, tanimlama, degerlendirme ve kontrol etme
bilimi (Alli, 2008) olarak tanimlanmustir. Bu baglamda ISG disiplinler arasi ¢galismalarmn
ylrittilecegi bir alan olarak kabul etmek yanlis olmayacaktir. Her ne kadar bu alandaki
literatiir tarandig1 zaman ISG multidisipliner bir bilim dali olarak kabul gérmiis olsa da
disiplinler aras1 yaklagsim, problemlerin ¢ok farkli ve ¢ok yonlii ¢coztimlerine ulasiimasin
saglayacaktir.

Calismanin bu asamasinda multidisipliner ve disiplinler aras1 yaklasim kavramlarmin
tanimlarini vermenin faydali olacag1 diistintilmektedir. Ulusoy (2007), “Disiplinler aras1
Arastirma ve Egitim” isimli ¢alismasinda su sekilde bir hikdyeden yola g¢ikmustir.
“Karayollarinda sik rastladigimiz kazalardan birisi daha olmus; alkollii oldugu ileri stiriilen bir
siiriicti yol kenarindaki bariyerleri agarak ucurumdan ugmustur. Degisik disiplinlerde isinin
uzmam kigiler bu kazay: incelediklerinde séyle yorumlarda bulunabilirlerdi herhalde. Psikolog,
siirticiiniin sorumluluk duygusunun gelismedigini one stirebilirdi; sosyolog, toplumda giderek
yayginlasan asirt alkol kullaniminin bir 6rnegi olarak yorumlayabilirdi; karayolu miihendisi belki
bariyerlerin malzeme secimindeki hatadan bahsedecekti ve makine miihendisi de fren sistemindeki
dengesizligin analizini yapacakti.” Burada gereken ise farkl disiplinlerden kisilerin bir ekip
olarak sorunun biittinselligini koruyarak farkli yonlerinden irdelemesidir.

Multidisiplinerlik, farkli disiplinlerden gelen bilgileri kullanir ancak bu alanlarmn
sinirlari igerisinde kalir. Ayrica mevcut disiplinler arasinda veya aralarindaki karsilikli
bir iliskide var olan bir etkinligi ifade eder. Disiplinler arasindaki baglantilar1 koordine
ve tutarli bir biitiin halinde analiz eder, sentezler ve uyumlastirir. Nasil farkh tilkeler
arasindaki uluslararas: iligskiler, her birinin egemenligini reddetme anlamina
gelmedigine gore, disiplinlerarasiik her disiplinin bagimsizligin1i da olumsuz
etkilemeyecektir (Alvargonzalez, 2011). Disiplinler arasi yaklasim sadece cesitli
disiplinlere ait benzer bilgi ve becerilerin bir araya getirilmesi demek degildir.
Disiplinler aras1 6gretim bir ders siiresi boyunca biraz sosyal, biraz fen veya matematik
islemek anlamina da gelmez. Asil anlamiyla disiplinleraras1 yaklasim, 6gretimin konu,
kavram veya problemler etrafinda diizenlenmesi ve bunlarin islenmesinde farkl
disiplinlerden bilgilerin etkili bir sekilde biitiinlestirilmesidir (Turna ve Bolat, 2015, s.
36).

Disiplinler arasiligin multidisiplinerlikten farkli bir hedefi vardir. Bu da yontemlerin bir
disiplinden digerine aktarilmas: ile ilgilidir (Nicolescu, 2000). Disiplinler arasi
yaklasimda ¢ozim (1 + 1 + 1) = 3 degildir. Her biri ayn1 konuyu ele alan ancak farkl ve
tamamlayici agilardan dogru disiplinleri capraz tozlastirirsak, saglik, gtivenlik, refah ve
ekonomik gtivenlik sorunlarini daha eksiksiz ve stirdiiriilebilir bir sekilde c¢ozen
biitinsel, biitinlesik ¢oziimler elde edebiliriz (Banks, 2019). Disiplinler arasi
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calismalarm hayat bulup yayilacagi yapilarin basinda tiniversitelerin uygulama ve
arastirma merkezleri gelmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 3. madde j.
fikrasinda uygulama ve arastirma merkezleri, “egitim Ogretimin desteklenmesi
amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarmnin hazirlik ve destek
faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama ve arastrmalarin stirdirildtgt bir
yliksekdgretim kurumu” olarak tanimlanmustir. 17609 sayili 18.02.1982 sayili
Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginde ise “Yiiksekogretim Kurulunun
izni ile tiniversitelerde arastirma ve uygulama merkezleri kurulabilecegi” hiikme
baglanmistir. Bir baska tanim; “arastirma ve uygulama merkezi hiikiimet ajanslari, 6zel
sirketler veya diger kurumlar tarafindan desteklenen, cogunlukla disiplinler arasi
alanlarda arastirmalarn yapildig1 tiniversite icinde faaliyet gosteren bir kurumdur”
seklindedir (Giil ve Alpaydin, 2017).

Bu calismada, iiniversitelerin ISG merkezlerinin yapilari, yonetmelikleri tizerinden
tanimladiklar1 faaliyet alanlar1 analiz edilmistir. Ayrica ISG merkezine sahip olan 30
iiniversitenin ISG hizmetlerini kendi calisanlarina nasil sundugu arastirilmustir. Bir
“yiiksekogretim hizmet isletmesi” olan tiniversitenin (Yildiz, 2016), ISG ile ilgili yasal
diizenlemeler geregi yerine getirmekle sorumlu oldugu pek c¢ok yiikumlulik
bulunmaktadir. Bu baglamda ISG merkezleri ile ISG hizmetlerinin sunumu arasinda bir
baglant1 olup olmadig1 incelenmistir. Calisma ile ayrica merkeze sahip tiniversitelerin
ISG ile ilgili 6n lisans, lisans ve/veya lisansiistii egitim birimlerine sahip olup olmadig1
da arastirilmistir. Yiiksekogretim Ydirtitme Kurulu 22/02/2000 tarih ve 2000.11.500
sayili tutanaginda, tniversiteler tarafindan kurulmak tizere onerilecek merkezlerin
degerlendirilmesinde “kurulmasi onerilen merkezle ilgili {iniversitede halen faaliyet
gosteren boliimler ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisanstiistii
programlar1 (YOK, 2000) degerlendirme olgiit olarak dikkate alacagimi belirtmistir.
Bilimsel arastirmanin ytiriitiilebilmesi icin iki temel faktortin ki birincisi insan kaynag:
yani listyaps, ikincisi ise arastirma faaliyetlerin ytiriitiilmesine olanak verecek altyapmnin
bir arada olmasi gerekir. Bunlardan arastirma yapilacak ortamda miikemmeliyetin tesisi
icin rekabetci bir ekosistemde, uluslararasi seviyede bilim {iretme gayesi ile calismalar
yiiriiten bir insan kaynag1 gereklidir (Kasirga, 2017). Bu iki noktadan hareketle 1SG
merkezine sahip olan 30 tiniversitenin ISG ile ilgili hangi akademik birimlere sahip
oldugu analize dahil edilmistir. Universiteler, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan verilen egitim kurumu yetki belgesini alarak mevzuatla diizenlenmis sartlar1
saglayan kisilere is gtivenligi uzmanhgy, isyeri hekimligi veya diger saglik personeli
temel egitimi diizenleyebilmektedirler. Arastirma kapsamindaki 30 {iniversitenin
“yetkilendirilmis” egitim birimine sahip olup olmadig1 ve bu birimlerin ¢alismalarini
ISG merkezleri tizerinden ytiriitiip yiirtitmediklerini ortaya konmak istenmistir.

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorular1

Arastirmanin amaci, Tirkiye’de {iniversiteler biinyesinde kurulmus ISG alaninda
calisma yapan 30 uygulama ve arastirma merkezinin incelenmesidir. Calisma, is saglig1
ve giivenligi uygulama ve arastirma merkezlerini konu alan ulusal literatiirde yapilan
ilk calisma olma 6zelligine sahiptir.

Degerlendirme kapsaminda asagida bulunan arastirma sorularina cevap aranacaktir:
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1. ISG alaninda kurulan merkezlerin genel tanimlayici 6zellikleri nelerdir?
a) Merkezlerin genel 6zellikleri nelerdir?

b) Merkezin bagli oldugu {iniversitenin bir “igyeri” olarak ISG ile ilgili varsa
kurmus oldugu idari yapinn 6zellikleri nelerdir?

c) Merkezin bagl oldugu iiniversitenin ISG alaninda akademik yapilanmasi
hangi boliimlerden olusmaktadir?

¢) Merkezin bagli oldugu tiniversitenin ISG alaninda yetkilendirilmis ISG egitim
kurumu varsa tanumlayici 6zellikleri nelerdir?

2. Merkezler yonetmeliklerinde gecen faaliyet alanlarma bakildiginda kendilerini
nasil konumlandirmislardir?

2.2. Arastirmada Kullanilan Analiz Yéntemi

Bu calismada ISG merkezlerinin yukarida ifade edilen arastirma sorularina cevap
bulmak {tizere “igerik analizi” yontemi kullanmilmuistir. Icerik analizi, icerigi onceden
belirlenmis kategorilere dayanarak belge ve metinlerin (basilabilir veya gorsel olabilir)
sistematik ve tekrarlanabilir bir sekilde incelenmesini amaclayan bir yaklasimdir
(Bryman, 2012). Icerik analizi, metinlerden (veya baska anlamli bir maddeden)
kullanildiklar1 baglamlara kadar yinelenen ve gegerli ¢cikarimlar yapmay1 saglayan bir
arastirma teknigidir (Krippendorff, 2018).

2.3. Verilerin Toplanmas1 ve Sinirliliklar

Veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi,
hedeflenen olgu ya da olgular hakkinda bilgi bulunan yazili materyalin incelenmesini
kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013). 28.12.2021 tarihinde erisilen Yiiksekogretim Bilgi
Yonetim Sistemi (YOKBYS) verilerine gore iilkemizde devlet, vakif ve devlet MYO
olmak tizere toplam 207 {iniversite ve 4.094 aktif uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. Merkezler “is saghgr ve giivenligi” ve “meslek hastaliklar1” anahtar
kelimeleri kullanilarak taranmais, toplam 30 aktif merkeze ulasilmis ve calismada bu
merkezlere iligskin veriler kullanilmistir.

Calismada merkezlerinin; YOKBYS veri tabanina kayitli olmalarma, birim durumu
bilgisinin “aktif” alarak yer almasina ve merkez isimlerinde is saglig1 ve gtivenligi, is¢i
sagligl ve is glivenligi, is sagligl, meslek hastaliklar1 ifadelerinden en az birinin mutlaka
gecmesine dikkat edilmistir

Arastirmanin cevap aradigl birinci sorunun alt basliklarma cevap bulabilmek 2021 yilt
Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu, ISG Kayit, Takip ve izleme
Programi (ISG-KATIP) na ait resmi web sayfasi incelenmistir. Ayrica tiniversitelerin ISG
yapilanmalar1 hakkinda inceleme merkezi bulunan 30 {iiniversitenin web siteleri
tizerinden incelenmistir. Tiim bu kaynaklardan elde edilen veriler kodlama cizelgesine
aktarilmgtir.

Bu arastirma bazi simirliliklara da sahiptir. Calisma arastirmaya dahil edilen 30 merkez
ile stnirhidir. Bir icerik analizi ancak uygulayicinin tizerinde calistig belgeler kadar iyi
olabilir (Bryman, 2012). Bu bilingle analiz igin kullanilan veriler resmi kaynaklardan elde
edilmeye calisilmistir. Arastirma verilerini elde etmek tizere 28.12.2021 tarihinde erisilen
YOKBYS ve 2021 yili Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu
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kullanilmistir. Ayrica bu bilgilerden yola c¢ikarak 03-21 Ocak 2022 tarihleri arasinda
tiniversitelerin, merkezlerin ve enstittilerin kurumsal web sayfalarinda bulunan bilgiler
kullanilmis olup bu durum calismanin en temel kisidini olusturmaktadir. Web sayfalar1
ziyaret edildiginde mevcut var olan veriler kodlamaya dahil edilmis igeriginin
degisimine iliskin herhangi bir kayit olusturulmamistir. Merkezlerin faaliyetleri,
organlar1 ve gorevleri ile calisma sekillerine iliskin usul ve esaslar1 merkezlerin Resmi
Gazetede yayinladiklar: yonetmelikler tizerinden gerceklestirilmistir. Yonetmeliklerde
yer alan maddelerin gercek hayattaki uygulamalardan farkli olmasi ihtimali her zaman
bulunmaktadir. Aragtirmanin siralanan tiim kisitlara ragmen Tiirkiye’de bulunan 1SG
uygulama ve arastrma merkezleri hakkinda tanimlayici Dbilgiler verdigi
diistintilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi ve Kodlama

Arastirmaya iliskin merkezlerle ilgili bilgiler Excel™ formuna kaydedilmis ve veri seti
merkezin kuruldugu yil esas alinarak siralanmistir. Veri analizi, tanimlayici istatistiksel
yontemler kullanilarak gerceklestirilmistir. ISG alaninda faaliyet gosteren merkez
yonetmeliklerinin “faaliyet alanlar1” maddesi agik kodlama (Berg ve Lune, 2019; Bitiin
ve Demir, 2014) yontemiyle okunmus ve tek bir kodlayic1 tarafindan Maxqda 2022
(release 22.0.1) nitel veri analiz programi ile kodlanmustir.

Kodlama, veri boltimlerini ayn1 anda kategorilere ayiran, 6zetleyen ve her veri parcasini
bir siiflama ile adlandirma anlamina gelir (Charmaz, 2006). Kodlama igin temalarin
sayilmasi tercih edilmistir. Tema, bir 6zne ve ytiklem iceren kelime dizisi yani basit bir
ctimledir (Berg ve Lune, 2019). Kodlama yapilirken yonetmeliklerde gegen ve her bir
mesajin Ureteni i¢in anlamli olan boyut veya temalar1 belirlemek amaci ile
arastirmacilarin belgelere “dalmalar1” (Berg ve Lune, 2019) olarak ifade edilen
tiimevarim yaklagimi esas alinmigtir. Kodlama sistemi olusturulurken YOK tarafindan
yayimlanan “Uygulama ve Arastirma Merkezi A¢ma Esaslar1" gozden gegirilmistir. S6z
konusu esaslar arasinda merkezin alani ile ilgili lisans ve/veya lisanstistii programlar,
akademik destek, uygulamaya katki, farklilasacagi noktalar, tiniversiteye ayni zamanda
topluma katk, finansal kaynak saglamaya doniik calismalarin olup olmadigi, merkezin
doner sermaye isletmesi mudirlugti  cercevesinde faaliyet gerceklesip
gerceklesmedigine iliskin bilgiler sayilabilir. Anilan bu kavramlar 6zellikle kodlamanin
ana bilesenlerinin olusmasinda temel teskil etmistir. Ayni zamanda {iniversitelerin
“Stratejik Planlar1” gozden gecirilmistir. Stratejik planlarda uygulama ve arastirma
merkezleri, “toplumsal katk1”, teknolojik etkenler”, uygulama”, merkez biitce gelirleri”,
“ig birligi”, “disiplinler arasi ¢alisma”, sanayi isbirligi” gibi kavramlarla birlikte yer
almaktadir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gecerlik ve giivenirlik kavramlar: yerine nitel literatiirde gecen nitel
kargiliklar1 “inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarhilik ve teyit edilebilirlik” kavramlar:
kullanilmistir (Creswell, 2015; Yildirim ve Simsek, 2013).

Toplanan verilerin ayrmtili olarak rapor edilmesi ve arastirmacilarin sonuglara nasil
ulastigini agiklamasi gegerligin ¢nemli olgiitleri arasinda yer almaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu nedenle calisma boyunca ayrintilar 6zenle yer verilmis, yontem
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boliimiinde olabildigince fazla detay icermesi saglanarak arastirmanin aktarilabilirligi
(d1s gecerligi) arttirllmaya ¢alisilmustir.

Bir calismada inandiricilik olusturmanin diger bir yolu, nitel bir ¢alismanin ortamini,
katilimcilarini ve temalarini zengin ayrintilarla tanimlamaktir (Creswell ve Miller, 2000).
Arastirmacilar tarafindan verilerin kodlanmasina gegmeden 6nce tiim veriler dikkatlice
ve defalarca okunmustur. Verilerin okunmasi islemi, kodlamada zihinsel olgunluga
erisim igin farkli giinlerde defalarca tekrarlanmistir (Aslan, 2021). Kodlar {izerinde
anlasma saglanincaya kadar, miizakere-uzlasi ikilisinin eslik ettigi bir bicimde tematik
olarak gruplandirilmaya (Radmard, Kutluca, Ttirk ve Akdemir, 2018) devam edilerek
bir kodlama ¢izelgesi olusturulmustur. Kodlama sirasinda yapilan tekrar okumalarla
yeni kodlar eklenmis, baz1 kodlar iptal edilmis ve bazi kodlar ise birlestirilmistir. Hgili
literatiir taramasi ile elde edilen veriler ve kodlar arasinda inandiricilik (i¢ gegerlik)
saglamaya calisilmistir.

Teyit edilebilirlik (dis giivenirligi) saglayabilmek icin merkezlere iliskin veri seti,
kodlama cizelgesi ve Maxqda 2022 (release 22.0.1) programu araciligiyla elde edilen
raporlar, tablolar ve haritalar baska arastirmacilarin incelemesine imkan verecek
bicimde kayit altina alinmis ve bilgisayar ortaminda arsivlenmistir.

Kodlamalar tek arastirmaci tarafindan yapilmis diger arastirmaci tarafindan kontrol
ederek gorusleri ile katki saglamistir. Tek kodlayici tarafindan kodlama yapilmasindaki
amac ortaya cikacak tutarsiz kodlamalarin ontine gegilmesini saglamaktir. Nitel
verilerin analizi icin her iki arastirmaci ayni zamanda {iniversitede ISG merkezinin
yonetiminde yer almalari ve analiz i¢in bir yazilim kullanilryor olmasi pek ¢ok kolaylik
saglamasmin yani sira arastirmanin Ol¢lim giivenirliginin arttirllmasma da katki
sunmustur. Kodlama icerisinde yer alan maddelerin i¢ tutarlilig: (i¢ giivenirlik)
kodlamanin biittinti i¢in Cronbach’s Alfa i¢ tutarlhilik katsayis1 Maxqda 2022 (release
22.0.1) kullanilarak hesaplanmis olup 0.78 bulunmustur. Yaygin kabul edilen yaklasima
gore katsaymin 0,7 ve tizeri bulunmas: oldukca giivenilir kabul edilmektedir (Alpar,
2012; Kilig, 2016).

3. Bulgular

Merkezlere yonelik yiiriitiilen icerik analizi bicim ve igerik bakimindan iki temel
kategori altinda sunulmustur: Bicimsel kategori altinda; {iniversite, birim adi, agilis
tarihi, {iniversite tiirli, yonetim organlari, merkez miidiirlerinin unvanlari, gorev
yaptiklar1 akademik birimler, tiniversitede 6grenci kabul eden ISG egitim birimleri, ISG
idari yapilanmalari, yetkilendirilmis egitim birimine sahip olup olmadiklar1 acisindan
incelenmistir. Igeriksel kategori altinda; merkezlerin yonetmeliklerinde yer alan
“faaliyet alanlar1” incelenmistir. Burada merkezlerin birbiri ile benzer ve ayristiklar:
faaliyetler olusturulan kodlama sistematigi icerisinde ortaya konmus ve bulgular
paylasilmistir.

3.1. Bicimsel Kodlamalara Iliskin Bulgular

Merkezin kurulus sirasina gore en eski merkezden baslayarak tiniversite adi, birim ady,
acilis tarihi bilgisi acilis tarihlerine gore Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2'de yer alan
merkezlerin isimlerinde en fazla tercih edilen kelime grubu “is saglig1 ve giivenligi
egitim” %50,0 (f=12), “is saghg1 ve gtivenligi” %20,0 (f=6) ikinci, “is saglig: ve giivenligi,
meslek hastaliklar1” %16,7 (f=5) ile tigiincii siradadir. “Is saghigr” %6,7 (f=2), “isci saglig
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4 £“”

ve is glivenligi”, “is gtvenligi is saglig1 ve cevre saghgl”, “is saghg1 ve is glivenligi”,
“tarimda is saglig1” ve “meslek hastalig1” %3,3 isimleri ile birer tane merkez mevcuttur.
Sektorel baglamda tek bir sektorti kendisine arastirma ve uygulama alani olarak segen
merkez Harran Universitesi Tarimda Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’dir. Calisma alani olarak sadece meslek hastaliklarina odaklanan tek merkez
Hitit Universitesi Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi'dir. Ayrica
isimlerin %60'inda “uygulama ve arastirma” ifadesi yer alirken %40mda “egitim(i),
uygulama ve arastirma” ifadesi yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda merkezler, “is
saglig1 ve giivenligi merkezleri” olarak anilacaktir. 30 merkezin kurulus yillarina gore
sayis1 Sekil 2'de verilmistir.

[52]



A= calisma iliskileri Dergisi

== Journal of Labour Relations

Hatice Ozdemir & Ramazan Kayabas:

Tablo 2: Is Saglig1 ve Giivenligi Merkezlerine Iligkin Genel Bilgiler

No Universite Ad1 Birim Ad1 Acilis Tarihi
1  Dokuz Eylil U. Is Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 07.05.2009
2 éonguldak Bitlent Ecevit Isci Saglig1 ve Is Guivenligi Arastirma ve Uygulama Merkezi 10.09.2009
3  Karabiik U. Is Saglig1 ve Givenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.01.2010
4 Istanbul Yeni Yiizyil U. is Sagligr Uygulama ve Arastirma Merkezi 19.01.2011
5  Hacettepe U. Is Sagligi ve GﬁVEI:IIlgl, Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve 25.04.2012
Aragtirma Merkezi

6 Atatiirk U. Is Saghig1 ve is Gtivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.12.2012

7 Ondokuz Mayss U. Is Saglig1 ve Giiver.ﬂlgl, Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve 17.042013
Aragtirma Merkezi

8  Uskiidar U, Is Gﬁve_nth Is Saghig1 ve Cevre Saglhigi Uygulama ve Arastirma 25.04.2013
Merkezi

9 Harran U, Tarlmdz.:l Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma 10.07.2013
Merkezi

10  Cukurova U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.11.2013
11 istanbul Gelisim U. Is Saghg1 ve Giivenligi Egitim ve Uygulama ve Arastirma 26.02.2014

Merkezi

12 Erciyes U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.03.2014

13 Selcuk U. Is Saglig1 ve Giiver.ﬂlgl, Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve 18.03.2014
Aragtirma Merkezi

14  Pamukkale U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 16.04.2014
15  Altinbas U. Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 04.06.2014
16  Adiyaman U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 08.07.2014
17  Hitit U. Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.11.2015
18  Trakya U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.01.2016
19 éydm Adnan Menderes Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 20.01.2016
20 Akdeniz U. Is Saglig1 ve Gﬁverjhgl ve Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve 01.06.2016

Arastirma Merkezi
21  Mersin U. Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 15.06.2016
22 Yozgat Bozok U. Is Sagligi ve Giiver.lhg; Ile Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve 06.10.2016
Arastirma Merkezi
23 Afyon Kocatepe U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 04.10.2017
Erzincan Binali Yildirim ¢ Galin . i .

24 o Is Saghig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 08.04.2018
25  Van Yiiziinet Yil U. Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.01.2019
26 Igd U Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 15.04.2020
27 %anakkale Onsekiz Mart Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.05.2020
28  Kayseri U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.09.2020
29  Kiitahya Dumlupinar U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 31.03.2021
30 Giimiishane U. Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.05.2021
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Sekil 2: Is Saglig1 ve Giivenligi Merkezlerinin Kurulus Yillarina Gére Dagilimu

O B N W H» U1 OO N
1
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Kaynak: www.yok.gov.tr/istatistik

Sekil 2" ye gore en fazla sayida merkez 6 merkez ile 2014 yi1linda kurulmustur. 30/6/2012
tarih ve 28339 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis olan Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu'nun ardindan merkez sayisinda bir artis oldugunu gortilmekte olup
merkezlerin %83,3 tintin agilis tarihi kanunun yayn tarihinden sonrasidir. 2016 yil
ikinci en fazla merkezin kuruldugu yil olarak dikkat gekmektedir. 13/5/2014 tarihinde
Soma ilgesindeki komiir madeninde yasanan ve 301 madencinin hayatmni kaybetmesiyle
sonuclan madencilik kazasi sonras: ISG ile ilgili calismalarmn tekrar ivme kazandig:
diistiniilmektedir.

Merkezlerin {iniversitelerin tiirlerine gore dagilimi Tablo 3'te gosterilmektedir.
Merkezlerin %86,7’si devlet tiniversiteleri tarafindan kurulmustur. Vakif iiniversiteleri
tarafindan kurulmus merkezlerin tamami Istanbul’dadr.

Tablo 3: is Saglig1 ve Giivenligi Merkezlerinin Universite Tiirlerine Gére Dagilimi

Universiteler Frekans (f) Yiizde (%)
Devlet 26 86,7
Vakaf 4 13,3
Toplam 30 100

30 merkez resmi bir web sayfasina sahip olup olmadigina gore incelenmistir (Tablo 4).
Is saglig ve giivenligi alaninda ¢alisma yiiriiten merkezlerin %86,7 sinin resmi bir web
sayfas1 mevcut olup erisim saglanabilmektedir. Hentiz bir web sayfas1 olmay1p erisim
saglanamayan 4 merkezin tamami1 devlet tiniversitelerindedir. Web sayfalarinin icerigi
ve giincel olup olmadiklar1 bu arastirmanin kapsami disindadur.

Tablo 4: Is Saglig1 ve Giivenligi Merkezlerinin Web Sayfalarina Gére Dagilim1

Is Saglig1 ve Giivenligi Merkezleri Frekans f) Yiizde (%0)
Web sayfasi mevcut 26 86,7
Web sayfas1 mevcut degil 4 13,3
Toplam 30 100
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Merkezler, yonetim organlar1 acisindan Resmi Gazetede yaymlanmis merkez
yonetmelikleri tizerinden degerlendirilmis olup sonuglar Tablo 5'te 6zetlenmistir.
Yonetmeliklerde tiim merkezlerde merkez miidiirii ve merkez yonetim kurulu
tanimlanmus ve ayrintili olarak gorevleri verilmistir. Danisma kurulu ise 27 merkezde
bulunmaktadir. ISG alaninda merkezi olan 3 tiniversite (Atatiirk, istanbul Yeni Yiizyil
ve Karabiik Universiteleri) merkez yonetiminde bir danisma kurulu olusturmay tercih
etmemistir. Ayrica 6 tiniversite (Harran, Istanbul Gelisim, Zonguldak, Dokuz Eyliil,
Giimiighane Universiteleri) yonetim ve denetim kuruluna ek olarak “alan
koordinatorligii”, “calisma grubu”, “calisma birimi”, “program koordinatorliigi”
ve/veya “uygulama birimleri” adi altinda merkezin faaliyetlerini gerceklestirmesine
katki saglamak {izere yardimci birimler tanimlanmustur.

Tablo 5: Is Saglig1 ve Giivenligi Merkezlerinin Yonetim Organlarina Gore Dagilinu

Program Ad1 Frekans (f) Yiizde (%)
Merkez Midiiru 30 100
Merkez Yonetim Kurulu 30 100
Merkez Danisma Kurulu 27 90

Tablo 6’da is saglig1 ve giivenligi merkez miidiirlerinin akademik unvanlarma gore
dagilimlarin gostermekte olup merkez mudirlerinin %36,7’si profesor, %6,7’si dogent,
%13,3"11 doktor 6gretim tiyesi ve %10,0"u 6gretim gorevlisi kadrosunda yer almakta olup
%33,3"11 ile ilgili bilgiye ulasilamamustur.

Tablo 6: is Saglig1 ve Giivenligi Merkez Miidiirlerinin Unvanlarina Gére Dagilim1

Unvanlar Frekans (f) Yiizde (%)
Profesor Dr. 11 36,7
Docgent Dr. 2 6,7
Doktor Ogretim Uyesi 4 13,3
Ogretim Gorevlisi 3 10,0
Bilgi Bulunamayan 10 33,3
Toplam 30 100

Tablo 7’de ise merkez miuidiirlerinin gorev yaptig1 akademik birime gore dagilimlarina
yer verilmistir. Ik siray1 %16,7 (f=5) ile meslek yiiksekokullarinda gorev yapan
akademisyenler olusturmaktadir. Merkez mudiirlerinin %33,3 (f=10)"1 ile ilgili bilgiye
ise ulasilamamustir.
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Tablo 7: Merkez Miidiirlerinin Gorev Yaptigi Akademik Birimlere Gore Dagilimi

Akademik Birim Frekans (f) Yiizde (%)
Meslek Yiiksekokulu 5 16,7
T1p Fakiiltesi 4 13,3
Miihendislik/Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 3 10,0
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 10,0
Fen Fakiiltesi /Fen Edebiyat Fakiiltesi 3 10,0
Teknoloji Fakiiltesi 1 3,3
Ziraat Fakiiltesi 1 3,3
Bilgi Bulunamayan 10 33,3
Toplam 30 100

Meslek yiiksekokullarinda gorev yapan merkez miidiirlerinin Motorlu Araclar ve
Ulastirma Teknolojileri Boltimii, Mimarlik ve Sehir Planlama Boltimii, Miilkiyet Koruma
ve Giivenlik Bsliimii, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bsliimii ve Insaat Boliimiinde gorev
yapan Ogretim elemanlar1 olusturmaktadir. Tip fakiiltesinde gorev yapan merkez
miidirlerinin tamami halk saglig1 ana bilim dalinda gorev yapan dgretim tiyeleridir. Bu
[SG'nin multidisipliner bir bilim dali olmasinin farkli bir yansimasi olarak karsimiza
cikmaktadir. ISG merkezine sahip olan tiniversiteler bu alanda sahip olduklar1 ve
ogrenci aldiklar1 akademik birimler incelenmistir (Tablo 8).

ISG merkezine sahip olan tiniversitelerin %70,0'i ISG 6n lisans programi, %16,7’siise ISG
lisans programi, %36,7’sinde ISG tezli yiiksek lisans programi, %43,3" tinde ISG tezsiz
yiiksek lisans programi, %6,7’sinde is saglig: yiiksek lisans programi, %3,3’tinde is
giivenligi yiiksek lisans programi ve %16,7'inde ISG doktora programina sahiptir.
Lisans programlar1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi (f=3), Saglik Yiiksekokulu (f=1) ve
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (f=1) biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
durumda merkezi bulunan 30 tiniversitenin %60,0'1 lisanstistii egitim vermekte olup
egitimleri yurtiten enstitiilerin dagilimi su sekildedir: Fen Bilimleri Enstitiisti (f=7),
Lisanstistti Egitim Enstittisti (f=7), Saglik Bilimleri Enstittisti (f=4) ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii (f=1). ISG merkezine sahip olup bu alanda akademik bir birime sahip olmayan
iki tiniversite Altinbas ve Erciyes Universite’leridir. Bu alanda akademik tiim birimlere
(6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) sahip iki tiniversite ise Canakkale Onsekiz
Mart ve Uskiidar Universite’leridir. ISG merkezine sahip olup doktora programi
bulunan tiniversiteler; Dokuz Eyliil, Hacettepe, Uskiidar, Cukurova, Canakkale Onsekiz
Mart Universiteleri olarak karsimiza cikmaktadir.
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Tablo 8: Is Sagligi ve Giivenligi Merkezi olan Universitelerin Is Saghg ve Giivenligi
Alanindaki Akademik Birimlerine Gore Dagilim

Akademik Birim Ads Mevcut Mevcut Degil Toplam
f % f % f %

On Lisans 21 70,0 9 30,0 30 100
Lisans 5 16,7 25 83,3 30 100
ISG Tezli Yiiksek Lisans 11 36,7 19 63,3 30 100
ISG Tezsiz Yiiksek Lisans 13 43,3 17 56,7 30 100
Is Saglig1 Yiiksek Lisans 2 6,7 28 93,3 30 100
2 Giivenligi Yitkselc 1 33 29 9,7 30 100
Doktora Programi 5 16,7 25 83,3 30 100

ISG merkezine sahip olan tiniversiteler bu alanda idari bir yapilanmaya sahip olup
olmadiklar1 incelenmistir. Universiteler farkl statiilerde calisanlara sahip birer
isyerleridir. Farkli tehlike smnifina sahip birimlerin olmasi, farkli yerleskelerde
faaliyetlerini stirdiirme zorunlulugu, farkhi teskilat yapisi, {iniversiteler arasinda
yiriitilen farkli uygulamalar 6zellikle kamuda bir rehber ihtiyacini ortaya ¢ikarmis olup
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na bagh 1SG Genel Miidiirliigii (ISGGM) “Kamu
Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi” Nisan 2021’de yaymlanmistir (Kamu
Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi, 2021).

Tehlike smuflar1 tebligine gore “kamu veya ©zel kurumlar tarafindan verilen
yiiksekogretim faaliyetleri” az tehlikeli isler sinifinda bulunur. Kampusler; her tiirli
yapmin ve etkinligin bir arada bulundugu (arastirma merkezleri, 6lctim, test ve analiz
laboratuvarlari, atolyeler, spor tesisleri, saglik, yemek, konaklama, ulasim hizmetleri,
insaat vb.) risklerin iyi yonetilmesi gereken alanlardir. Bu durumda birer isyerine
dontisen tniversiteleri, 6331 sayili Is Saglhigi ve Guvenligi Kanunu ve iligkili
yonetmelikler baglamaktadir. Isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve gtivenligini
saglamakla yuikiimli olup bu gercevede mesleki risklerin onlenmesi egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereclerin saglanmasi, saglk ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin calismalar yapmakla ytiktimltadiir
(iSG Kanunu, 4/1a).

Ayrica kanunun 6. Maddesinde, isverene bu yiiktimliiliiklerini yerine getirmek tizere
nasil bir yol izlemesi gerektigi acikca belirtilmistir. Bu ytiktimliiltikler 1s181mda, ISG
merkezleri olan 30 tiniversitenin bu alanda yasal yiiktimliiliiklerini yerine getirmek
tizere idari bir yapilanmaya gidip gitmedikleri arastirilmistir. Bu asamada
tiniversitelerin web sayfalarinda yer verdikleri teskilat semalar1 (organizasyon semalar1)
dikkate alinmistir. Merkeze sahip olan tiniversitelerin %60,0 (f=18)'1 ISG ile iligkili idari
bir yapilanmaya sahip olup yapilanmanin dagilimi ile ilgili bilgiler Tablo 9 da
verilmistir. Universitelerin bu tip bir yapilanma igin %26,7 gibi bir oranla ISG
Koordinatorliigii kurmayi tercih ettikleri goriilmektedir.
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Tablo 9: Merkezi Olan Universitelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Birimlerine gore Dagilim1

ISG’den Sorumlu Birimin Ad1 Frekans (f) Yiizde (%)
ISG Koordinatérliigii 8 26,7
ISG Miidiirliigii 2 6,7
ISG Sube Midiirliigii 2 6,7
ISG Ofisi 1 3,3
ISG Koordinasyon Kurulu 1 3,3
ISG Kurum Koordinatorliigii 1 3,3
ISG Direktorliigii 1 3,3
Isyeri Saglig1 ve Giivenligi Birimi 1 3,3
ISG Kurulu 1 3,3
Idari Bir Yapiya Bilgisine Ulasilamayan 12 40,0
Toplam 30 100

3.2. Merkezi Olan Universitelerin Yetkilendirilmis ISG Sertifika Egitim Birimi
Yapilanmasi

Universiteler, 29.12.2012 tarih ve 28512 say1li Resmi Gazetede yaymlanan “Is Giivenligi
Uzmanlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik” ile
20.07.2013 tarih ve 28713 say1 no Resmi Gazetede yaymlanan “Isyeri Hekimi ve Diger
Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik”lerde
gecen egitim kurumlarina iliskin hiikiimler kapsaminda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigi’'ndan yetki belgesi alarak isyeri hekimligi, is gtivenligi uzmanlig1 ve diger
saglik personeli sertifika egitimleri diizenleyebilmektedirler. ISG merkezine sahip 30
tiniversitenin ayrica sertifikali egitim diizenleyebilmek i¢in yetki aldiklar: egitim birimi
olup olmadig1 arastirmaya dahil edilmistir (Tablo 10).

Tablo 10: Merkezi Olan Universitelerin Yetkilendirilmis Egitim Birimine Gére Dagilim1

Yetkilendirilmis Egitim Kurumu Frekans (f) Yiizde (%0)
Yetkilendirilmis egitim kurumu var 5 16,7
Yetkilendirilmis egitim kurumu yok 25 83,3
Toplam 30 100

Is Saglig1 ve Giivenligi Kayit, Takip ve izleme Programi (ISG-KATIP ); Is Saghg ve
Guvenligi Genel Miudirligt tarafindan gelistirilen bir yazilim olup yetkilendirilen
egitim kurumlarmin giincel bilgilerine ulasilabilmektedir (https:/ /isgkatip.csgb.gov.tr).
Toplam 207 tiniversite icerisinde 17 tiniversite yetkilendirilmis egitim kurumu olarak
hizmet sunmaktadir. ISG merkezine sahip 30 tiniversiteden 5'i (Guimtishane, Harran,
Karabiik, Pamukkale, Zonguldak Biilent Ecevit Universiteleri) yetki belgesi alarak
blinyesinde yetkilendirilmis egitim birimi olusturmustur. Merkez yonetmeliklerinde
faaliyet alaminda “yetkilendirilmis egitim birimi kurmak” ifadesi yer alan 5
tiniversiteden (Akdeniz, Atatiirk, Canakkale Onsekiz Mart, Selcuk ve Giimiishane
Universiteleri) sadece Glimiishane Universitesi yetki belgesine sahiptir.
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3.3. Icerik Kodlamalarina Iliskin Bulgular

Nitel analizdeki cesitligi ve siiregleri tanimlayan net ve tizerinde anlasilmis terim yoktur.
Ornegin icerik analizi, bazen metnin tekrar eden kelimeler veya temalar agisindan
taranmas! anlamimdadir (Bittin ve Demir, 2014, s. 453). Buradan yola ¢ikarak merkez
yonetmeliklerinin faaliyet alanlarinda yer alan maddeleri i¢cin Maxqda 2022 (release
22.0.1) kullanilarak kelime bulutu olusturulmustur (Sekil 3). Kelime kokleri dikkate
almarak bulunan ilk yedi kelime sirasiyla; “saghg1” (f=302), “is” (f=290), “gtivenligi”
(f=287), “arastrma” (f=144), “egitim” (f=128), “uygulama” (f 116) ve “faaliyet”
(f=100)'dir. Is saglign ve giivenligi bir kalip olarak kullamldigi diistiniliirse bu
kelimelerin ardidan ilk gelen kelime “arastirma” kelimesidir. Merkezlerin kurulurken
kendilerini konumlandirmak istedikleri yerle ilgili bir ipucu vermektedir.

Sekil 3: Faaliyet Alanlar1 Maddesi Kelime Bulutu

tiniversite koordinasyon

temsilcileri g hazirlamak gallsanlarm laboratuvar

UYyguUlama iniversitesi oy, tarii
profesyonellere damsmanhk cahsmalar . oy lmﬂﬂrekargllgmak
nlanna talePlerini 5701 ~ortak kuruluslarla isveren
kuruluslan etlnnlllderuluslararaS| calisma inceleme bilimsel
e ey _ lisansiistii _gerektiginde hastallklarl merkeZ|
yiritten yaym _ basi calisan desteklemeksemmer kurulunun

nuda
FUM gelistirmek unwers.lteler I issi N birimleri "hai. |Iet|$||'n sempozyum

kurulug KU
illsmalam- Ilsans kamu sanaw amaglan
i resmi belgesl oje ag
u I usal kitaplik urt siirdiiriilmesine
gelisme ¥ sosyal amaa uzrranhgl etkln

kamuoyu Klinik merkez organizasyon hiikiimle
e s ey siirdiirmek yonetim iikiimleri
|§b|rI|g| gltlm"“"?"‘“‘“" konfe,ans vonetme,,g, gorsel kararlastiracag

hi t amacina urs
1Zme
liniversitelerde ulenebllnesl azete. . u U u

faaliyet g uven |g I

arastirma

Merkez  yonetmeliklerinin ~ gtincel ~ hallerine =~ Mevzuat  Bilgi  Sistemi
(www.mevzuat.gov.tr) kullanilarak ulasilmistir. Merkez yonetmeliklerinde analize
dahil edilen kistm yonetmeligin “faaliyet alanlar1” maddesidir. Merkezlerin isimlerinde
egitim calismalar: ile ilgili giiclii bir vurgu bulundugundan egitim uygulamadan
bagimsiz ayri1 bir ana kod altinda incelenmistir. Disiplinler arasi ¢alismalarin odaginda
yer aldigimi diistindtigtimiiz merkezlerin, tiniversite icinde ve disinda yapacagi is birligi
calismalarma o©zel vurgu yapilmasi gerektigi diistincesiyle ana faaliyet basligina
“isbirligi ve koordinasyon” dahil edilerek uygulama basligindan ayr1 kodlanmaistir. 6
ana kod ve 29 alt koddan olusan bir kod yapis1 tasarlanmis olup alt kodlarin karsisinda
bulunan sayilar yonetmeliklerde bulunan faaliyet alanlar1 maddesinde kag kez
tekrarlandigini gostermektedir (Tablo 11). Kodlamalar Maxqda 2022 (release 22.0.1)
kullanilarak yapilmistir. Alt kodlarin frekanslarina bakildigi zaman “Arastirma
Faaliyetleri” (f=172) kodlama ile one c¢ikmistir. Bunu sirasiyla “Katki” (f=149),
“Koordinasyon ve Is birligi (f=137), “Egitim Faaliyetleri” (f=85), Uygulama Faaliyetleri”
(f=83), “Damismanlik” (f=46) kodlar1 takip etmektedir. Arastirma faaliyetleri, uygulama
faaliyetleri ve katki kodlar1 30 merkezin 30'unda da kodlanmis ana kodlardur.
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Tablo 11: Kodlama Sistemine gore Merkezlerin Faaliyetlerinin Dagilimi

Kodlu Kodlama
No Ana Kodlar ve Alt Kodlar Frekans  Belge Olmayan
Sayis1  Belge Sayis1

Koordinasyon ve s Birligi

1. Tletisim ag1 kurma 18
1 2. Universite birimleri arasinda isbirligi 38 29 1
3.  Diger kisi/kurum/kuruluslarla isbirligi 81
Toplam 137
Danismanlik
1.  Universite birimlerine danismanlik 13
2 2. Diger kisi/kurum/kuruluslara 7 25 5
danismanlik
3. Bilirkisilik hizmetleri 10
Toplam 46
Katki
1. Universite kurumsal kapasiteye katki 46
3 2 Akademik katk: 24 30 0
3.  Toplumsal katk: 25
4 Finansal katk: 54
Toplam 149
Egitim Faaliyetleri
1. Yetkilendirilmis egitim birimi kurma 5
2. Hizmet ici egitimler diizenleme 5
3. Onlisans/lisans/lisanstistii egitimlerei 2
desteklemek
4 4. ISG profesyonellerine yonelik egitim 20 28 2
verme
5. ISG egitimleri verme 24
6.  Diger egitim basliklar 1
7.  Egitim destek hizmetleri 8
Toplam 85
Arastirma Faaliyetler
1.  Standart/metodoloji/ proje gelistirme 39
2. Bilimsel yayin 42
5 3. Bilimsel arastirma 61 30 0
4. Klinik uygulama 9
5. Kitaplik/arsiv/dokiimantasyon merkezi 2
kurma
Toplam 172
Uygulama Faaliyetleri
1.  ISG hizmetleri kapsamindaki ¢alismalar 22
2. ISGileilgili 6lgiim lab/ arastirma/ uygulama 11
birimi kurma
6 3. QSGB kurma ve hizmet sunumu 3 30 0
4.  ISGB kurma ve hizmet sunumu 1
5. Calisma gruplar1/birimleri kurma 10
6.  Bilimsel etkinlik diizenleme 30
7.  Diger ISG uygulamalar 6
Toplam 83
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Sekil 4'te ana kodlar, alt kodlar ve hangi tiniversitenin yonetmeliklerde hangi kodlarmn
yer aldigina iliskin “Kod Yogunluk Tablosu” yer almaktadur.

Sekil 4: Merkez Yonetmelikleri Faaliyet Alanlar1 Kodlamasina Ait Yogunluk Tablosu

Kod Sistemi M1 M2 (M3 M4 (NS NS M7 NS ME MO MTTMI2 T3 M4 | NSNS T MRS M9 N0 NET) M2 M3 R34 NEES MG BT MRS NS N3O TOR
(&7 Koordinasyon ve |5 Birligi o]
! letigim ag) kurma - LI L] L I . - L] - ® ® L] L] L]
5 Universite birirmleri arasinda igbirligi L] . & @ @ & & + & & =+ + & o @ % + B s = s 00
57 Didger kigifkurumykuruluglara igbirligi [ R NN NN N ]  EEE EEEEEEN EEX ] [ ] 'K K K |
g Darmgmanhk
T Univerdite binimledne damgmanlik - . - e s s s &
© g Diger kigi/kurum/kuruluglara danigmanhik * s 8 8 @ L LI . - . o @ . L] -
o Bilirkisilik hizmetleri . . @ - 8 @ - . .
(Eg Katki
©g Universite kurumsal kapasiteye katk [ 3 ] L] L] o9 =« 9@ o0 8 » . e 8 8
o Akademik katk . LR B s 5 5 85 88 x : B8 88 s 80 . s s @
g Toplumsal katk - . " o0 LI I I B L B B B B * ® & @
T @ Finansal katk s +» DO O s s 9 800 s 0P - P ® 90 e
(g Egitim Faaliyetien
¢ Yetkilendirilmig egitim birimi kurma - - L L L]
9 Hizmet igi eitimler dizenleme s s . -
T On lisans/lisans/lisansistd egitimlerel destekleme - L] L] L JC A = " 8 2 8 = 8 . s s @
29 15G profesyonellenine yonelik egitim verme L - « & & @ - & 8 & 8 ® = @ @
T4 I5G egitimleri verma - . . * e 8 + 8 8 = " 8 +r 8 8 8 0 "R
Lo Diger egitim baghklan .
T Egitim destek hizmetlen . - & - L L B
(Egl Aragtirma Faliyetlon
L4 Standart/metodeloji/proje gelistime .« 8+ @ « 9 s = L] - seo@e - « 8 9
Eg Bilimsel yayin s s B oo ® & & & 8 & 8 & 8 + 5 & 8 00 ¢ 8 s s 8800
T4 Bilimsel aragtirma [ BEEN I B BN RN B I RN BRI B AN N N N . 'Y ]
La Klinik uygulama . . ] - ] L -
Ta Kitaphk/argiv/dakiimantasyon merkez kurma L L L L B L * 8 + 8 @ . @
Zg Uygulama Faaliyetleri
T I5G hizretlen kapsamindaki caligmalar - . 1] L N . " 8 = T I I o P o o
Gg 15G ile ilgili lgim labfarastrmafuygulama birimi L] L] L L] L] LI L]
T O5GE kurma ve hizmat sunumu . . .
Eyg 1SGB kurma ve hizmet sunumu .
29 Galigma gruplan/birimleri kurma L ® + @ . - & ] ]
“ o Bilimsel etkinlik dizenleme ® = & & & & % & % & # & + & # + - #& B & 8 + S 8 = & " " "W
(Egl Uygulama Faaliyetleri
Lo 156G hizmetler kapsamindaki galigmalar - L] L L & & & + - & 8 & s P s
g |SG ile ilgili slctim labfaragtirma/uygulama birimi . . s = s . . . @ .
# O55B kurma ve hizmet sunumu . . L]
Sg |SGB kurma ve hizmet surumu -
# Caligma gruplan/Birimler kurma . = e = @ . e e . .
o4 Bilimsel etkinlik diizenleme # = & & & & & & @ & & B o & @ ¢+ - @ @B B R E e R E
7a Diger ISG uyglamalan 5 L . . .

L TopPLAM

Sekil 4’'te kodlar alt kodlarla birlikte satirlarda verilmistir. 1’den 30’a kadar sayilar,
tiniversitelere ait merkezleri ifade etmekte olup bu sira 6nceki boliimde Tablo 1'de
verilen siralama ile aynidir. Merkez yonetmeliklerinin faaliyet alanlar1 icerisinde en fazla
37 kodlama ile Akdeniz Universitesi yonetmeligi yer alirken ikinci 33 kodlama ile Selguk
Universitesi, tictincii 31 kodlama ile Hitit Universitesi olmustur. Merkezlerin farkl kisi,
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmasina iliskin ifadeler 81 kez kodlanmis olup ilk
siradadir. Bunu bilimsel arastirmalarin yiiriitilmesi 61 kodlama, finansal katki 54 ve
universitenin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi 46 kodlama ile takip etmektedir.
Ayni yoénetmelikte en fazla vurgulanan kod Hitit Universitesi Meslek Hastaliklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeliginde bilimsel arastirma kodu (f=11)
olmustur.

Sekil 5'te yer alan haritada merkezlerin faaliyet alanlari igin birlikte ortaya cikan
(cakisan) kodlar verilmektedir. Cizgi ne kadar kalin ise kod belgelerin icerisindeki
tekrarlanma frekansi o kadar yiiksektir. En giiclii ¢akisma “Finansal katki-ISG
profesyonellerine  yonelik  egitim  verme”, “Finansal katki-ISG  6lctim
laboratuvari/uygulama/arastirma birimi kurma” ve “Finansal katki-Bilirkisilik
hizmetleri” kodlar1 arasinda goriilmektedir.
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Sekil 5: Merkez Faaliyet Alanlarinin Alt Kodlar ve Baglantilarini Igeren Cakisan Kod Haritas1

- Diger kigi/kurum/
" kuruluglarla iirligi
, ,/ 81)
'-:'Z‘ ,,z/ |\ lletisim ags kurma (18)
// \
Kitaplik/argiv/dokiimantasyon - \
merkezi kurma (21) o~
@] e Universite birimleri
I e arasinda isbirligi (38)
] Klinik uygulama (3) e y
- 7 /
Bilimsed yayin (42) -
~ /
-
e — ] /
S CH el 56 hizmetleri /
e kapsamindaki /
-:0 — Bilirnsel aras:u@a (61) qaligmalar (22) / @
Standart/metodolaji/proje gelistime (39) /S ___-’" Galigma gruplan/
@ S ! S birimler kurma {10
/ / /
Eitim destek hizmetleri (8) / / @] @]
@l / / 156 ile ilgili 6lgiim lab/ Bilimsel etk
@ Yetkilendirilmig editim birimi kurma (5) aragtimafuygulama dizenleme (30)
/ L birimi kurma [11)
o/
On lisans/lisans/lisansiisti \ [ @
editimlerei desteklemek (22) @ - _;_ N — @ . .
@] [ 0568 kurma ve ;ﬁi’;”m“e hizmet
Finansal katk (54 4 i
@ Hizmet igi efjitimler diizenleme (5) ! 1(4) [, hizmet sunumu (3)
/ I/
Diger editim baglklan (1) o @
@ @ y Universite kurumsal Diger ISG uyglamalan (6)
196 egitimle kapasiteye katki (46)
verme (24 1SG /
profesyonellerine @
yonelik egiim @ Toplumsal katk (25)
verme (20) Diger kisi/kurum/
kuruluglara danismanlik (23)
o Al ik Ktk {
Universite birimlerine kademilk katki (24
damismanhk {13)
Bilirkisilk hizmetlesi (10)

Haritada tiim ana kodlarla cakisan kod “Finansal katki” kodudur. Daha o6nce de
belirtildigi tizere tiniversitelerin temel islevlerinden biri ytiriitmiis oldugu gerek teorik
gerekse uygulamali arastirma faaliyetleridir. Kod haritasinda “Bilimsel arastirma-
Finansal Katki-ISG hizmetleri sunumu kapsaminda calismalar” bir ticgen
olusturmustur. Universitelerin biitcelerinden merkezlere kaynak aktariminin sinirli
oldugu diistiniiliirse finansal katki saglayacak faaliyetlerin planlanmis olmas1 “bitce-
arastirma-uygulama” ti¢genini guglendirecektir. “Bilimsel arastirma” kodu ayni
zamanda “Diger kisi/kurum/kuruluslarla isbirligi” kodu ile birlikte kodlanmuistir.
Merkezlerin disa doniik bir yapilanmaya gittikleri ve ayn1 zamanda isbirligine 6zellikle
yapilacak arastirmalarda ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligine acik
olduklarini gostermektedir. “Isbirligi” kodu “bilimsel etkinlikler” (sempozyum, panel,
konferans, kongre, calistay vb) diizenleme kodu ile birlikte kodlanmistir.

4. Tartisma

Universite gibi bilimsel gelismeleri takip ederek bilgi mimarisine katki saglayan bir
kurum i¢in yakin ve uzak cevresindeki gelismeleri gelecek perspektifi ile
degerlendirmesi 6zellikle arastirma kalitesi ve giincelligi agisindan ¢ok 6nemli olacaktir
(Burmaoglu, Saritas ve Kidak, 2016). ISG kiilttriiniin giderek artacagi bir topluma
evrilirken merkezlerin hem nicelik hem de nitelik olarak gticlenmesi bir zorunluluktur.
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Bu calismanin cevap bulmaya calistigi birinci alt sorularma iliskin bulgular
incelendiginde Tiirkiye'de toplam 207 tiniversite arasinda ISG merkezine sahip olan
tiniversitelerin oran1 %14,5 olup bu merkezlerin %86,7’si devlet tiniversiteleri tarafindan
kurulmustur. Ozellikle 6331 sayili ISG Kanunu'nun yaymlanmasinin ardindan 1SG
merkezlerinin sayisindaki artis oldukca belirgindir. Merkezlerin %83,3 (f=25)"1i
kanunun ardindan agilmistir. Web sayfalar1 giintim{iiztin en onemli iletisim araglarindan
biri olup merkezlerin %86,7’si web sayfasina sahiptir. Bu durumda merkezlerin iletisime
onem verdikleri, bilgi paylasimlar: ile farkindalik olusturmak istedikleri sdylenebilir.

Merkezlerin yonetmeliklerinde tanimladiklari yonetim organlarma baktigimiz zaman
tamaminda merkez miidiirltigtintin ve yonetim kurulunun bulundugu ve %90"1nda bir
danisma kurulunun tesekkiil ettirildigi belirlenmistir. Merkez miidiirlerinin %36,7’si
profesor unvanina sahip olup akademik ve idari tecriibesi yiiksek personelin
merkezlerin yonetiminde aktif yer almas1 merkezlerin amaglarina ulasmasinda itici gtig
olacaktir. Merkez miidiirlerinin gorev yaptig1 akademik birimlere baktigimizda meslek
yiiksekokullarinda gorev yapan akademik personel sayis1 %16,7 ile ilk siradadir. Meslek
yiiksekokullari akla ilk olarak ISG 6n lisans programini getirse de merkez miidiirlerinin
sadece birinin kadrosu Miilkiyeti Koruma ve Giuivenlik birimindedir. Bu durum
literatiirde siklikla multisidipliner bir alan olarak tanimlanmis [SG'nin dogasmna da
uygundur.

Arastirma sonucu elde edilen bilgilere gore merkezi olan tiniversitelerin %60,0'1nmn
tiniversite adma ISG yiiktimliiliiklerini yerine getirebilmek tizere bir idari
yapilanmasinin var oldugu, %26,7 ile bu idari yapilanmanin “ISG Koordinatorligi”
seklinde olusturuldugu goriilmektedir. Koordinatorlik biriminin 6ne ¢ikmasmin
nedenleri arasinda; genis bir organizasyon yapisina (6zellikle kamuda) sahip olunmasi,
calisan sayisinin fazla olmasi, tniversiteler birimlerinin ayr1 ayri isyeri statiistinde
olmasi, ISG profesyonellerinin kamuda gorevlendirme yiikiimliliginin stirekli
erteleniyor olmasi, farkli yerleskelerde egitim-6gretimin strdirtliyor olmasi
sayilabilir. Birimleri yapacaklar1 is ve islemler hakkinda bilgilendirmek, aralarinda
koordinasyonu ve iletisimi saglamak, ISG uygulamalarina iligkin siiregler hakkinda
goriis ve oneriler sunmak adimna “cat1” bir birim olarak koordinatorliik olusturulmasi,
“ISG ofisi”, “ISG Kurulu”, I1SG (Sube) Mudurlugu”, “ISG Direktorltigti"ne nazaran
etkinligini arttiracaktir. ISG merkezine sahip olan tniversitelerin %93,3’tinde ISG
alaninda egitim veren on lisans, lisans, tezli veya tezsiz yiiksek lisans ve doktora
programlarindan bir veya birkact mutlaka bulunmaktadir. Sadece 6n lisans programina
sahip tiniversitelerin orani %30, yalniz lisanstistti programlara sahip {iniversitelerin
orani ise %40’dir. Ozellikle lisansiistii programlarin artmasi alanda yetismis insan
kaynaginin artmasina, yapilan akademik calismalarin sayisimin artmasina, bilginin
cesitlenerek gogalmasinin yani sira niteliginin de artmasina katki sunacaktir. ISG
merkezine sahip olan tiniversitelerin %16,7 (f=5)'si ISG profesyonellerine sertifika
egitimi vermek tizere yetki belgesi almistir. Merkezlerin kendi kendilerine yetebilmeleri,
gelir getirici faaliyetlerde bulunmalar1 kurulus esaslar1 arasinda yer alir. Ancak
merkezler gerek yetkilendirilmis egitim kurumu sartlarinin agirhi$i gerekse egitim
islerinin {iniversitelerde stirekli egitim merkezleri tizerinden yapilandiriliyor olmasi
nedeniyle uzak durduklar distintilmektedir.

Arastirmanin ikinci ana sorusuna ait bulgulara ulasmak icin merkez yonetmeliklerinde
gecen faaliyet alanlari icerik analizine tabii tutulmustur. Kurulus asamasinda
akademisyenler yonetmelikler hazirlanirken merkezlerin kendilerini gormek,
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gostermek istedikleri temalara yer vermis olmalari kagiilmazdir. Yonetmeliklerin
faaliyet alanlarinin iceriklerinin analiz edilmis olmas1 merkezlerin kendilerini nerede
konumlandirdiklar1 hakkinda fikir vermistir. Merkezlerin yonetmeliklerinde gecen
ifadelerin analizinde 172 kez yapilan kodlama ile “ Arastirma Faaliyetleri” ne ¢ikmuistir.
Diger bir ifade ile merkezler, faaliyet alanlarmi “arastirma” odakli olarak
konumlandirmislardir. Merkezler kendilerinin bir uzaktan egitim merkezi veya saglik
uygulama ve arastirma merkezi gibi agirlikli olarak “uygulama” ayaginda gormek
istemedikleri soylenebilir. Merkezler isimlerinde egitim kelimesini 6ne ¢ikardiklar: igin
egitim, uygulama ana kodundan ayr1 dustiniiliip kodlanmistir. Merkez faaliyet
alanlarinda ayr1 kodlamas: yapilan egitim faaliyetleri, uygulamaya dahil edilecek olursa
“Uygulama ve Egitim” (f=168) kodlama ile arastirma kodunun altinda yer almaktadur.
Katki ana kodu ile yapilan kodlamada “Finansal katki” alt kodu (f=54) kodlamayla
belirleyici olmustur. Merkezler ayni zamanda finansal destek saglamaya doniik
faaliyetlerin de yiritildiigii yerlerdir. Gerek Doner Sermaye Isletmesi Midiirltgi
tizerinden gerekse Avrupa Birligi, Tiibitak, Sanayi Odast vb. kurum ve kuruluslarin
destek fonlarmi kullanarak kaynak olusturabilirler. Merkezlerin yotnetmeliklerinde
yetkilendirilmis egitim kurumu kurarak is gtivenligi uzmanhg, isyeri hekimligi
ve/veya diger saghik personeli egitimleri diizenlemek, OSGB kurarak ISG hizmeti
sunumu, 6lciim laboratuvarlari, bilirkisilik hizmetleri, ISG profesyonellerine yonelik
egitimler ayn1 zamanda merkeze finansal kaynak saglamaya dontik calismalar olarak
yorumlanmustr.

ISG alaninda yiiriitiilen lisansiistii calismalarin sayisi her gecen y1l artis gostermektedir,
ancak bu artis 6zellikle yiiksek lisans tezlerinden (Kegeci, 2021; Ozdemir & Giindiiz,
2018; Ulutasdemir, Tuna ve Ertiirk, 2019) kaynaklanmaktadir. Ozellikle B smufi Is
Giivenligi Uzmanlik sinavina direkt olarak girebilme avantaji olmasi ytiksek lisansa olan
ilgiyi canli tutmaktadir. ISG alaninda doktora yapan akademisyen sayisinin arttirilmast
ve yeni arastirmacilarin bu alana ilgi gostermesi merkezlerin de ¢alismalarma olumlu
yanstyacaktir. “Is saghg1” alami gibi “is giivenligi” alaninin dogentlik alani olarak
tanimlanmasi atilacak en 6nemli adimlar arasinda oldugu diistintilmektedir.

Yonetmeliklerde bazi merkezlerin (ki yonetmeliklerin kodlanmasinda “uygulama” ana
kodunun altinda) “ISG hizmetleri kapsamindaki galismalar” alt kodu altinda 22 kez
kodlanmistir. Universitenin yasal ISG ytktmliliiklerini yerine getirmek {izere
sorumluluk tistlendigi goriilmektedir. Ornegin;

- “Universite biinyesindeki tiim caliganlarin 1SG'ni saglamak ve mevcut ISG kosullarinin
iyilestirilmesi calismalarini yiirtitmek”,

- “Ilgili mevzuat kapsaminda ISG, meslek hastaliklart ve sosyal giivenlik konularinda
hizmet sunumu yapan birimlerin olusturulmasim ve stirdiiriilmesini saglamak”,

- “Risk analizleri ve degerlendirmesi hizmetleri vermek”,

- “ISG ile ilgili mevzuatin Universiteye getirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirmek iizere
tiim birimlerde uygulamalarda bulunmak”,

- “ISG konularinda, mevzuatin uygulanmasini saglamak ve mevzuat calismalarini takip
etmek”,

- “Universitemizde kullamlan kigisel koruyucu donanimlarin gozetimi ve denetimini
yapmak, bu hususlarda usul ve esaslar: belirlemek”.
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Merkezlerin ISG hizmeti sunma niyeti, mevzuatin hizmet sunumuna iliskin tanimladigt
yikumliiliiklerini yerine getirebilecek bir yapilanmaya gitmelerini de zorunlu
kilmaktadir. Bu kapsamda 3 tiniversitenin merkez yonetmeligi faaliyet alaninda OSGB
(Ortak Saglik Giivenlik Birimi) kurmak, bir tiniversitenin ISGB (Isyeri Saglik Giivenlik
Birimi) kurmak seklinde maddeler ekledigi gortilmustiir. Bu durum soz konusu
tiniversitelerin ISG merkezleri eliyle ISG hizmeti sunumunda aktif yer almak
istediklerinin bir gostergesi olarak yorumlanmustr. ISG-KATIP
(https:/ /isgkatip.csgb.gov.tr) tizerinden yetkilendirilmis OSGB’ leri incelendiginde 207
tiniversite icerisinde sadece 2 {iniversitenin (Ondokuz Mayis Universitesi ve Siileyman
Demirel Universitesi) OSGB kurdugu goriilmektedir. Faaliyet alanlarina OSGB kurma
maddesi gecen 3 tiniversite ise hentiz bir OSGB kurup merkez biinyesinde
olusturmamustur.

Giil ve Alpaydmn (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada, ayn: alanda calisan ve ayni ismi
tasiyan merkezlerin hem amaglar1 hem de faaliyet alanlar1 bakimindan pek ¢ok farklilik
barindirdig1 sonucuna ulasmislardir. Ancak ISG merkezleri 6zelinde ulasilan sonug
faaliyet alanlarinin ¢ok fazla benzerlik icerdigidir. Universitelerin biinyelerinde farkli
alanlarda calismalar ytrtiten cok sayida merkez bulunmaktadir. Saglik uygulama ve
arastirma merkezleri, stirekli egitim merkezleri, uzaktan egitim merkezleri, dil egitimi
uygulama ve arastirma merkezleri gibi merkezler “uygulama” alami {iniversitenin
kendisi olarak kabul edildigi ve ayni zamanda kendi doner sermayeleri tizerinden
faaliyetlerini finanse edebilen merkezlerdir. ISG merkezlerinin de uygulama ayagmin
gliclendirilmesi, tniversite icerisindeki birimlere ve disinda tim diger kurum ve
kuruluslara hizmet sunar hale gelmesiyle birlikte buradan elde edilecek gelirlerle
arastirma, gelistirme ve egitim altyapisina daha fazla katki sunabilmeleri mtimkiin hale
gelebilir.

Calismanin bu boyutunda tiniversitelerin 1SG ile ilgili yasal yiikiimliiltiklerini merkez
tizerinden ytrttebilecekleri bir model tzerinde tartismaya acilabilir. Merkezler,
tiniversitenin ttim birim ve eklentilerini bir “uygulama alan1” kabul ederek calismalarmna
yon verebilirler. Ancak bunun igin merkeze tniversite yonetiminin c¢alismalar: her
boyutu ile desteklemesi, 6zellikle insan kaynagmi giiclendirmesi ve asgari yasal
gerekleri yerine getirmesine olanak saglayacak bir alt yap1 hazirlamasi zorunludur.
Universiteler, mevzuatta yer alan isyeri hekimi, is giivenligi uzmani, diger saglik
personeli istihdamini karsilamis olsalar da daha fazlasina ve daha farkli bir yapilanmaya
ihtiyac bulunmaktadir. Universitelerin yiirtittiikleri faaliyetler mercek altina alindiginda
halihazirda yiiriitiilen genel ISG faaliyetlerine ek olarak “radyasyon giivenligi”,
“laboratuvar guivenligi”, “biyogiivenlik”, “atik yonetimi”, “lazer ve fotobiyolojik
giivenlik”, “endtistriyel hijyen”, “insaat giivenligi” vb. uzmanlik alanlarinda gorev
alabilecek uzmanlarin destekledigi bir yapiya doniismeye ihtiya¢ var. Dontisimii
hizlandirmak adina merkezlerin (ki bazi merkez yonetmeliklerinde yer almakta)
ihtiyaclarina gore “calisma gruplar1”, “proje gruplar1” tanimlamasi egitim, uygulama ve
arastirmalarm yon ve ivme kazanmasma katki sunabilecektir. Merkezler igin 6nerilen
organizasyon yapisi Sekil 6'da yer almaktadir.
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Sekil 6: ISG Merkezleri igin Onerilen Organizasyon Yapisi

Merkez Midri
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Miidiir Yrd. Miidir Yrd.

Yonetim Kurulu Danisma Kurulu
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\ 4
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Calisma Gruplari

* Laboratuvar Givenligi

* Radyasyon Giivenligi

* Biyogtivenlik

* Elektrik Givenligi

* Atik Gavenligi

* Ekranli Araglaria Calisma
* Elektrik Giivenligi

* Trafik Glivenligi

Merkez biinyelerinde calisma gruplari (farkli alanlarda calismalar yurtiten kimi
merkezlerde orneklerine rastladigimiz tizere) daha esnek ve ihtiyaca gore siirekli veya
gecici olarak olusturulabilir. Bir konuda ihtiya¢ duyulan sayida uzman {iniversite
icerisinden ve/veya disindan gorevlendirilir. Calisma gruplarmma merkez mudiir
yardimcilar1 veya grubun igerisinden bir kisi bagkanlik edebilir. Mud{iir yardimcisinin
baskanlig1 birden fazla calisma grubu kurulabileceginden dolay1r koordinasyonun
saglanmasi agisindan faydali olabilir. Thtiyacin ortadan kalkmasi, galismanin amacina
ulasmasi ile ¢alisma grubunun islevi de sona erecek bigimde yapilandirilabilir. Calisma
gruplar1 tiniversitenin yapisina, biiytikliigiine, tehlike smifina, galisan sayisina bagh
olarak oncelikle odaklanilmasi gereken konulardan baslanarak olusturulmalidir. Saglik
ve giivenlik agisindan bakildiginda bir ¢alisma grubundan beklenen uzmanlik alanlar1
dahilinde titiz ve dikkatli hazirlanmis, ayrintili ve uygulamaya doniik gtivenlik
rehberlerinin, denetleme kontrol listelerinin, ise giris egitim notlarinin, periyodik
araliklarla verilecek egitim notlarinin, standart calisma prosediirlerinin, calisma
talimatlarmin ve gerekli ise is izinlerini iceren belgelendirme sisteminin hazirlanmasidir.

5. Sonug

Arastirmanin sonuglar1 dikkate alindiginda ISG merkezlerinin etkinliklerinin
arttirllmasinin gerek tiniversiteye gerekse o bolgeye olumlu katkilarinin olacag: aciktir.
Universitelerin ISG yiikiimliiliiklerini yerine getirmekten sorumlu ayri bir idari
yapilanmalar1 oldugu halde kimi merkez yonetmeliklerinde tiniversitenin 1SG ile ilgili
yiikiimliiliiklerini merkezler tizerinden yerine getireceklerine iliskin maddeler yer
almaktadir. Merkez yonetmeliklerin bu agidan gozden gecirilmesi ve merkez ile varsa
ISG idari birimin sinirlarinin iyi tanimlanmasini gerektirmektedir. Bununla birlikte
merkezlerin {iniversiteleri birer uygulama alam olarak benimseyip ISG hizmeti
sunucular1 olmalar1 da miimkiindiir. Bunun igin bir model onerisi yukarida
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tartistlmistir. Ancak tiniversite yonetimlerinin merkeze ayiracaklari biitcenin arttirilmasi
ve merkezin 6zellikle insan kaynagin gticlendirilmesi gerekmektedir.

Yonetmeliklerde danigsman kurullarmin tniversite i¢inden ve farkli kurum ve
kuruluslarda konu ile ilgili calismalar ytirtiten kisilerden olusabilecegi yer almaktadir.
Yonetim kurullarinin aksine ¢ok daha fazla kisiden olusabilir. Danisma kurullar
genellikle merkezlerin genel stratejilerini ve politikalarimi olusturmaya yardimci
olmakla gorevli, yonetim kurullara onerilerde bulunan yapilardir. Yonetmeliklerde
yilda en az bir kez toplanmasi yeterli olsa da damisman kurullarinin daha aktif
calistirilmalart hem merkezlerde yapilacak disiplinler arasi calismalarmn sayisinin
artmasma hem de merkezlerin yonetmeliklerinde sik¢a vurgulanan diger kisi ve
kurumlarla isbirliginin 6ntinti agacaktir.

Calismamizin sonucunda tniversitelerin biinyesinde faaliyet gosteren merkezlerin
gelistirilmesine yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir;

1-Merkezlerin ozellikle ©nerilen modele gore yapacaklar1 uygulama faaliyetleri
tizerinden kaynak saglamalari, bu kaynagin arastirma calismalarma odaklanmak tizere
kullanmalar1 6nemlidir. Doner sermaye faaliyetlerinin gerek {iniversite igerisindeki
birimlere gerekse diger kurum ve kuruluslara yonelik faaliyetler ytirtittilmelidir.

2-Multidisiplener bir bilim alam olarak kabul ettigimiz I1SG ulusal ve uluslararast
isbirliklerine acik bir alandir. Kamu ve 6zel sektor ile yapilacak protokollerin sayilari
arttirilmaly, isbirligi cesitlendirilmeli ve gticlendirilmelidir.

3-Farkl tehlike smiflarma ve sektorlere gore olusturulmus hatta talep gelmesi halinde
isyerlerine 6zel olusturulmus uzaktan egitim platformlarmin (oyun tabanli, sanal
gerceklik, artirilmis gerceklik vb. uygulamalar barindiran) hazirlanmasi merkezlerin
alana yapacag onemli katkilardan olacag: diistintilmektedir.

4-Merkezler araciligiyla proje ve uygulama odakli calismalar yiiriitiilerek merkezlerin
bagli oldugu tiniversiteler 6zelinde ve bu calismalar1 genisleterek sahadan uzun soluklu
veriler cekilerek arastirmalarin yapilmasi {iiniversitelere, toplumsal katki olarak
isletmelere ve bilimsel olarak literatiire katk: saglayacaktir.

5-Merkezlerin istenilen diizeyde gelismesi ve insan kaynagim zenginlestirmesi icin ISG
alanmin dogentlik alani olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Boylece yonetmeliklerde
en ¢ok alt1 gizilen “Arastirma faaliyetleri” ivme kazanacaktir.

Gelecekte diger arastirmacilarin calismanin bulgularindan yola ¢ikip nicel veya nitel
yontemler kullanarak konuyu detayli incelemeleri, merkezlerin yonetmelikte yazan
islevlerinin gerceklestirdikleri faaliyetlerle karsilastiracak c¢alismalarin yapilmasi
mumkiindir.
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