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Ozet

Salgin gibi kriz donemlerinden ¢ikmak olaganiistii c¢abalar1 gerektirir. Ancak, olaganiistii
cabalarm cinsiyetlere gore dagilimi esit olmalidir. Haklarin var olmasi bu haklarm pratikte
esit kullanildigr anlamma gelmemektedir. Bunun i¢in toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, kadinlarm ve erkeklerin hayatin her alaninda esit yurttaglar olarak goriilmesi, esit
temsil edilmesi ve haklarin kullaniminda tam anlamiyla esitligin saglanmas1 gerekmektedir.
Tam bu noktada, yerelin yereli olan mahalleler yurttaslarin mahalleye dair sorunlarina ¢6ziim
bulma, demokratik katilma ve temsil saglama acisindan ¢ok 6zgiin bir yonetim modelidir.
Kentler artan niifus yogunluklar1 nedeniyle tarih boyunca salginlarin merkez iissii olmustur.
Benzer durum, 2019’un son giinlerinde Cin’in Wuhan kentinden ortaya c¢ikan ve kisa
zamanda tiim diinyay1 derinden etkileyen Covid-19 pandemisi igin de gecerlidir. Bu
calismada, Covid-19’un en yiiksek vaka sayisma sahip ili olan Istanbul’un en yogun niifuslu
ilcesi Esenyurt’ta kadin muhtarlarin Covid-19 salgmina yonelik c¢aligmalari, salgina
direnglilik ve katilim agisindan analiz edilmektedir. Arastirma kapsaminda, 43 mahallesi olan
Esenyurt ilgesinin 5 kadin muhtarmin hepsi ileyari-yapilandirilmis derinlemesine goriismeler

yapilmistir. Elde edilen bulgular karsilastirmali olarak sunulmustur.
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LOCAL SOLUTIONS TO GLOBAL PROBLEMS: BUILDING PANDEMIC-
RESILIENT NEiGH BORHOODSWITH A PARTICiPATORY PERSPECTIVE

Abstract

Coming out of crisis periods such as the epidemic requires extraordinary efforts. However, the
gender distribution of extraordinary efforts should be even. Existence of rights does not mean
that these rights are used equally in practice. For this, it is necessary to ensure gender equality,

to see women and men as equal citizens in all areas of life, to be represented equally and to
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ensure full equality in the use of rights. At this point, neighborhoods that are local to the local
are a very unique management model in terms of finding solutions to the problems of the
citizens regarding the neighborhood, providing democratic participation and representation.
Cities have been the epicenter of epidemics throughout history due to increasing population
densities. A similar situation is also valid for the Covid-19 pandemic, which emerged from
the city of Wuhan in China in the last days of 2019 and deeply affected the whole world in a
short time. In this study, the work of female headmen in Esenyurt, the most densely populated
district of Istanbul, which has the highest number of cases of Covid-19, is analyzed in terms
of resistance to the epidemic and participation. Within the scope of the research, semi-
structured in-depth interviews were conducted with all 5 female headmen of Esenyurt district,

which has 43 neighborhoods. Obtained findings are presented comparatively.

Keywords: Covid-19, Female Headmen, Resilient Neighborhood, Participation,
Representation

Giris
Covid-19 salgini toplumun farkli kesimleri arasindaki firsat esitsizligini bir kez daha goriiniir
hale getirmis, hatta derinlestirmistir. Ciinkii bireylerin sahip oldugu sosyoekonomik diizey,

etnik koken, maddi olanaklar, cinsiyet, yas gibi faktorler basta saglik hizmetleri olmak tizere

kentsel hizmetlere erisimi de dnemli dl¢iide etkilemektedir.

Giliniimiizde kentler artan niifus yogunlugu sebebiyle Covid-19 gibi salginlar karsisinda son
derece kirilgan ve savunmasizdir. Bu nedenle, salginlara ¢6ziim iiretilmesinde yerel
yonetimlerin politikalarmm ve hizmetlerinin  kritik 6nemi bulunmaktadir. Salginla
miicadelede kimsenin geride kalmadigi, toplumun her kesiminin mahalle 6lgeginde daha
diren¢li ve daha giiclii hale geldigi katilimc1 bir yonetim modeline her zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Cinki Covid-19 kiiresel bir salgindir ancak ¢oziimii yereldedir.
Bu baglamda, salgma direngli mahallelerin insasinda kadinlarin ve erkeklerin siirece dengeli

katildig1 bir yonetim yaklasimi benimsenmelidir.

Bu ¢alismada, Istanbul’un Esenyurt ilgesinde kadin muhtarlarin salgma direngli mahallelerin
ingasindaki rolii ¢ok boyutlu perspektifle analiz edilmektedir. Esenyurt’un 43 mahallesinin 5°1
kadin muhtarlar tarafindan yonetilmektedir. Bu aragtirmada, Esenyurt’un 5 kadin muhtart ile
yart-yapilandirilmis  derinlemesine goriismeler yapilarak Covid-19 kiiresel salgmninin
Esenyurt’ta kadin mubhtarlarin yonettikleri mahallelerin asil etkiledigi katilim ve direnglilik

boyutuyla ele almmaktadir. Ayni1 zamanda, salgin siirecinde kadin muhtarlarmm “mahalle
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odakli katilim” agisindan yarattig1r farkliliklar da tespit edilmektedir. Pandemi siirecinde
mahalle odakli katilimc1 ¢oziim Onerilerini igeren bu 6zgiin ¢alisma ile kadin muhtar olmanin
bu siirecte yarattigi fark ortaya konulmaktadir. Bu ¢aligma ile salgin sonrasi yeni normalde,
mahalle odakli katilim uygulamalarinin daha esit, adil, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir olmasina

katkida bulunmay1 hedefliyoruz.

1. Salginlar ve Kentler

Diinyanin dort bir yanindaki topluluklar, giindelik yasamlarin1 derinden etkileyen ve
stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulagilmasini engelleyensoklarla giderek daha fazla maruz
kalarak, savunmasi hale gelmektedir. Sehirler, yalnizca yetersiz drenaj sistemlerinden
kaynaklanan sel baskinlar1 veya yetersiz su kaynagindan kaynaklanan kuraklik gibi giinliik
risklerle degil, ayn1 zamanda deprem, kasirga veya pandemi gibi soklarla da kars1 karsiya

kalmaktadir (UCLG, 2020: 9).

Cin’in Wuhan kentinde Aralik 2019°da ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgini
11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilmistir. Ayni tarihte,
Tirkiye’de de ilk vaka kayitlara gecmistir (T.C. Saghik Bakanligi, 2020). Covid-19’un hizli
bir siirede yayginlasarak pandemi ilan edilmesi ayni zamanda bir kentlesme problemidir.
Gegmisten giinlimiize salgin hastaliklar kentlerifarkli diizeylerde etkilemektedir. 19. yiizyil
ortast armdirma sistemleri ve Londra Metropolitan Board of Works gibi kent planlamasi ve
yonetimindeki en sembolik gelismelerden bazilari, kolera salgmlar1 gibi halk saglig: krizlerine
yanit olarak gelistirilmistir. New York ve Mexico City'deki 1918 Ispanyol gribi veya 2014'te
Bat1 Afrika'daki Ebola Viriisii Hastalig1 gibi, Covid-19 kentsel alanlarda kalic1 izler birakmasi
muhtemel uzun bulasici hastaliklar listesine katilmistir (Bloomberg City Lab, 2020).

Yuksek niifus yogunluguna sahip olmasma ragmenSingapur ve Hong Kong kentlerinde
“Erken Uyar1 Sistemleri” sayesindeCovid-19 vaka sayis1 hizlica kontrol altma alinmig ve
bdylece yayilmasi daha kolay dnlenebilmistir. Aslinda bu kentler 2003 yilindaki SARS salgimi
deneyimi ile bu tirsalginlara daha direnglidaha gelmislerdir. Bu nedenle, Cin ile siki
iligkilerioldugu halde 6nlemlerini hizli bir sekilde alip, virtisiinetkilerinin en aza indirilmesini
saglamuslardir. Oyleyse, halk sagligi ve arazi kullanimi arasindaki iliski iyi koordine

edildiginde, salginlara kars1 daha direncli olunabilmektedir (Oziiduru, 2020: 12).

2. Mahalle Diizeyinde Salgina Direnclilik
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Kentsel alanlar, iklim degisikligi, demografik degisimler ve yetersiz ve/veya eskiyen altyap1
nedeniyle giderek artan bir sekilde risk merkezleri haline gelmektedir. Artan zorluklara
ragmen, yerel diizeyde kapasite eksikligi, daha fazla sehir sakinini felaketten korumanin
oniindeki en buyik engel olmaya devam etmektedir (UN Habitat, 2021). Afetlerden kaynakli
kentleri ve toplumlar: etkileyen kayiplardaki artig, Birlesmis Milletler basta olmak iizere ¢ok
sayida kurulusun kentsel direnglilik konusunu giindeme almasina ve detayli g¢alismalar
yapmasina neden olmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel amaglardan biri (Amag 11)
“Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilmak™
olarak belirlenmistir (Kiiresel Amaglar, 2016). Direnglilik; siirdiiriilebilirlik, ekonomi, ekoloji,
iklim degisikligi ve risk yonetimi gibi konularla iligkili bir kavramdir. Giincel yaklagimlarda
bu kavram sistemin soklara uyum kapasitelerini ve donisum sireglerini igerecek bigcimde
gelismistir (Akay, 2020: 30).

Kimsenin geride kalmadigi, daha dayanikli, kapsayici ve siirdiiriilebilir sehirler inga ederek,
Covid-19 gergegine ve gelecekteki olasi pandemilere hizli yanit verebilmek i¢in kentleri
dontistiirmeye acil ihtiya¢ duyulmaktadir (UN, 2020: 4). Direnclilik, kirilganlig1 azaltmak ve
bu duruma uyum saglamakla ilgilidir. Direnglilik iizerine mevcut literatiir, disiplinler aras1 bir
yaklagimla gelismistir. Direnclilik; ekolojik, psikolojik, sosyal ve ekonomik bilimler onu
sirasiyla ekosistemlerin, insanlarm, toplumlarin, ekonominin ve daha yakin zamanda kentsel
sistemlerin rahatsizlikla basa c¢ikma kapasitesine atifta bulunmak i¢in kullanmaya
basladigindan beri moda bir kelime haline gelmis goriinmektedir. Aslinda, “direngli sehir”

sloganmin tam olarak ne anlama geldigi belli degildir (Chelleri, 2012: 287-290).

Yerel yonetimlerin politikalar1 ve hizmetleri, tiim vatandaslarin giindelik hayatlarinin tiim
alanlar1 ile iligkilidir. Demokratik, kapsayic1 ve katilimci birbakis agisiyla yonetilen kentler,
vatandaslarin yasam kalitelerini yiikseltir (Kasikirik & izci, 2019: 12). Bu baglamda, toplum
yapisinin temel 6gelerinden olan muhtarlik kurumu, yerel yonetimlere vatandas katiliminin
arttirilmasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Vatandas, muhtarlik kurumlar1 araciligiyla resmi

kurumlarla daha kolay iliski kurma sans1 kazanmaktadir (Keles, 2019:303).

3. Mahalle Muhtarhklarinda Kadinlar

Yerel yonetimler, tiim vatandaslarin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini tespit etmekten
ve c¢ozmekten sorumludur. Toplumsal cinsiyete duyarli olmayan planlar, politikalar ve

hizmetler, kentsel alanda kadinlarin ve erkeklerin farkl ihtiyaglarinin oldugu gergegini ihmal
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etmektedir (Kasikirik, 2021: 82-84). Muhtarliklar, vatandaslara en yakim birimler olmasi,
temsil ve katilim bakimindan genis imkanlar icermesi, hizmetlere erisim ve ihtiyaglarin
tespitinde birinci basamakta yer almasi, komsuluk kiiltiiriniin ve dayanisma aglarmin giiglii
olmasi1 gibi 6zellikleri nedeniyle yerelde esitligi saglamada basat aktorlerdendir (Dokuzcan,

2021: 70).

David Harvey'in yazdig1 gibi, Covid-19 krizini atlatmak i¢in atilan acil adimlar ayn1 zamanda
bize sermayeye bor¢lu olmayan farkli bir toplumu nasil insa edebilecegimizi de
gostermektedir. Bu nedenle, Covid-19’un kolektif ikilemine kars1 kolektif bir yanita
ithtiyacimiz vardir (Jacobin, 2020). Bu baglamda, Tirkiye’ye 6zgiin bir yonetim modeli olan

muhtarlik kurumunun 6nemi daha da artmaktadir.

Yerelin yereli olan muhtarlik kurumu kadin erkek esitliginin teoriden pratige gecirilmesinde
oncii  kuruluslardandir. Kadmlarin secimle ve atama ile gelen tiim karar alma
mekanizmalarindaki eksik temsil sorunu muhtarlik kurumlarinda da devam etmektedir.
Kiiresel Esitlik ve Kapsayicilik Ag1 Dernegi (KAPI) tarafindan yayimlanan “6 Haziran’da
Yapilan Ara Secimlerde Kadin Muhtar Sayis1 1.119 oldu!” baglikli basmn biiltenine gore,
2014yerel se¢imlerinde kadin muhtar orani sadece%1,3’tiir. 2019 yerel secimlerinde kadin
mubhtar sayist 1071 olmus ve oran %2,14’e ylikselmistir. 6 Haziran 2021 tarihinde 753 yerde
yapilan ara se¢imler sonucunda kadin muhtar sayis1 1.119’a yiikselmistir (KAPI, 2021).

2.Saha Arastirmasi
2.1.Esenyurt Ilgesi Analizi

Tlrkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gore Esenyurt’un niifusu 957 bin 398’dir ve
Istanbul’un en kalabalik ilgesidir. Esenyurt’un 43 mahallesi bulunmaktadir. 43 mahallenin 5

tanesi kadin muhtarlar tarafindan yonetilmektedir.
2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu cahsmada nitel arastrma ydntemi kullamlmistir. Cahisma kapsaminda, Istanbul’un
Esenyurt ilcesinde gorev yapan bes kadin muhtar ile yari-yapilandirilmis derinlemesine
goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerden dort tanesi (Koza Mahallesi Muhtari, Barbaros
Mahallesi Muhtari, Akevler Mahallesi Muhtar1 ve Sultaniye Mahallesi Muhtar1) yiiz yiize
mubhtarlik binasinda ve biri (Mevlana Mahallesi muhtar1) online olarak gerceklestirilmistir.
Derinlemesine goriismelerde muhtarlardan izin alinarak ses kayitlar1 gerceklestirilmis ve etik

kurallar c¢ercevesinde desifre edilmistir. Elde edilen veriler, niteliksel arastirma
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yontemlerinden olan igerik analizi yontemi ile yorumlanmistir. Boylece, salgmna direncli

mahallelerin olusumundakadin muhtarlarin roliiniin analiz edilmesi amaglanmistir.
Derinlemesine goriismeler i¢in sordugumuz sorular sdyle siralanmigtir

1. Mahalle caligmalarinizda uygulandigmiz katilimci yontemler nelerdir?

2. Mabhallenin sorunlarmin ¢déziimiinde merkezi yonetimin ve yerel ydnetimlerin

kararlarina katilim saglayabiliyor musunuz?

3. Pandemi siirecinde mahallenizde yaptiginiz ¢aligmalar nelerdir? Pandemi

stirecinde ne tiir sorunlar yasadiniz ve ¢dziimiinde hangi kurumlardan destek aldiniz?

4. Pandemi sonrasi mahallerinin daha direngli hale getirilmesi i¢in hangi yontemler

ve Orgiitlenme sekilleri uygulanmali? Onerileriniz nelerdir?

5. Pandemi siirecinde kadin muhtar olmak nasil bir fark yaratti1? Ne tiir zorluklar ve

kolayliklar yasadiniz?

Arastirma Istanbul Esenyurt ilcesinin kadin muhtarlari ile sinirlandirilmistir. Orneklem olarak
Esenyurt’un se¢iminde, Istanbul’un en kalabalik ilgesi olmasi, ¢ok fazla yurt ici ve yurt disi
gb¢ almasi, genel olarak vatandaglarin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik ve bu nedenle
Istanbul’un en ¢ok sosyal yardim alan ilgesi olmas1 gibi 6zellikleri 6ne ¢ikmistir. Bu arastirma

Haziran- Eyliil 2021 doneminde gergeklestirilmistir.
2.3. Arastirmanin Analizi

Calismamiz yukarida siraladigimiz bes soru odaginda ilerlemistir. Sorular ile pandemi
stirecinde kadin muhtarlarin ne tiir caligmalar gerceklestirdikleri, hangi sorunlar1 yasadiklari,
kimlerden destek aldiklari, hangi kurulus ve kurumlarla is birligine gittikleri vb. konularda
durum tespiti yapilmis, ¢6ziim Onerileri olusturulmustur. Her bir soru i¢in verilen yanitlarda

zaman zaman i¢ ige gecislilik olsa da sorularm yanitlar1 5 grup halinde analiz edilmistir.
2.3.1. Mahalle cahsmalarinizda uygulandiginiz katihmci yontemler nelerdir?

Bu soru ile pandemi strrecinde ve dncesinde de mahallelerine yonelik meclisler, komiteler,
sivil toplum  kurulusglariyla  yakm iligkiler, goOnilliler, dayanigma ag1 vb.
yontemlerdenhangilerini kullanip kullanmadiklar1 6grenilmeye ¢alisilmistir. Bu  soruya

muhtarlardan aldigimiz yanitlara asagida yer verilmektedir:

’

“Vatandagsin gériisiinii alma noktalarindan en onemlisi birebir gériismeler.’
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“Araya  pandemi  girince orgiitlenme WhatsApp  gruplart  sosyal medya

’

lizerindenoluyor.’
“Mahalle meclisi var ve mahalle meclisinde calismalarim var.”

“Beni arayan taleple talep ileten vatandaslarimiza diyorum ki evet benim sekiz tane
azam var ama siz ayrica bizim sokaktaki goéziimiiz, kulagimiz, biz hata yapabiliriz,

1

gormeyebiliriz, sikinti yastyorsaniz, liitfen bize iletin.’

Alinan cevaplar arasinda komiteler, kadin gruplari, sosyal medya gruplari, goniilli agi,
azalarm katilimi ve mahalde yer alan sivil toplum Orgiitleri ile yaptiklar1 ¢aligmalar genel
olarak One c¢ikmaktadir. Mahallede caligmalar ve iliskiler birebir goriismeler seklinde

yuritulmektedir.

2.3.2. Mabhallenin sorunlarimin c¢oziimiinde merkezi yonetimin ve yerel

yonetimlerin kararlarina katihm saglayabiliyor musunuz?

Gorlisme yaptigimiz muhtarlar genel olarak merkezi ve yerel yonetimler ile iligkileri
oldugunu, pandemi siirecinde belirli ¢alismalar1 birlikte yaptiklarini sdylemislerdir. Zaman
zaman daha siirdiiriilebilir bir c¢alisma metoduna ihtiyaglar1 oldugunu ifade etmislerdir.
Hepsinin ortak ifadesi “Icract degil ricact bir kurumuz, bu yiizden sorunlarin ¢éziimiinde veya
katilim noktasinda daha ¢ok kisisel ¢abalarimiz ya da iliski agimiz ile yol almaya ¢alistyoruz”™
olmustur. Bu noktada talepleri kalic1 yetkisi ve biit¢cesi olan modellerin gelistirilmesi lizerine

olmustur.

“Bir yetkimiz ve bir biitcemiz yok. Bu bizi bagliyor. Yani soyle bagliyor. Adim atma
konusunda veyahut da ¢oziim tiretme konusunda sikintilar yasiwyoruz. Zorlukta
yasiyoruz ancak vatandasla belediye ve kaymakamlik arasinda bir képrii olabiliyoruz.
Belediyenin ve kaymakamligin mevcut olanaklarina vatandasi yénlendiriyoruz.
Onlardan yararlanmalari i¢in araci oluyoruz, yol gosteriyoruz. Fakat tabii bunlar

yeterli olmuyor.

2.3.3. Pandemi siirecinde mahallenizde yaptiginiz ¢ahsmalar nelerdir? Pandemi
siirecinde ne tiir sorunlar yasadimiz ve ¢oziimiinde hangi kurumlardan destek

aldimiz?

Genelde pandemi siirecinde sahaya ¢ikan ilk grup olarak mubhtarlar1 gordiik. Hep sahada

olmalari en kolay ulasilan kesim olarak bu donemde de muhtarlara daha farkli bir

26



Uluslararas: Egitlik Politikalar: Dergisi

ulagilabilirlik sagladigi ifade edildi. Direk sahada olmalar1 saglik sorunlari yasamalarina

neden olmus. Oncelikli gruplar igcinde olmalar: gerektigini sdylediler.

“Filyasyon ekibinde yer aldik dolayisiyla yani direkt sahadaydik yani ziyaretlerde ve
denetimde bulundugumuz icin saghk calisanlariyla birlikte bizim de agilanmamiz

gerekiyordu”

“Muhtarlar, STK'lar, belediye, kaymakamlik Yeri geldiginde biiyiiksehir, valilik
herkes koordineli bir sekilde hareket etti.”

Yaptiklar1 caligmalari ise su sekilde ifade etmislerdir.

“Alternatif ¢oziim yollart artyoruz. Mahallemizde varsa is adamlar: veya hayirseverler
yardim yapmak isteyen kisilere ulasmaya ¢alisiyoruz. Ya da onlar bize ulasiyorlar.
Ben bu pandemi siirecinde gercekten esas onlardan faydalandim ve yarar gérdiim
diyebilirim. Iste ekonomik anlamda bana ulasan kisilerim, benim zaten bir listem
olustu. Bu listem iste pandemiyle birlikte artti. Aligveris karti, iste nakdi yardim
vesaire konusunda biz bu vatandaslarimizin destegini ¢cok gordiik. Tabii ki yogun isten
¢ctkarmalarin oldugu donemdir. Mart ile iste Haziran arasindaki dénemde ciddi

stkintilar yasadik™

Mahallelerde 6zellikle kirilgan gruplarin daha ¢ok zorlandigi ifade edilmistir. Sorunlar

genellikle ekonomik ve psikolojik boyutu iizerinden tanimlanmistir.

“Ekonomik anlamda zaten dar gelirli aileler daha da alim giicii diistii. Iste isten
ctkarmalar oldu. Ozellikle hizmet sektériinde calisan kisilerin islerine biliyorsunuz bir
muddet ara verildi. Iste siiresiz eve gonderildi vesaire. Daha sonrasinda iste hani biz
gelen kisilerin iste bize basvuran iste muhtarim zor durumdayim iste ya da sikinti
yasiyorum su su nedenlerle diyen insanlarin sayisi tabii ki artti bize bu anlamda

zorlandik.

“Kadinlar ve c¢ocuklarin yasadigi bir takim siddet problemleri artti. Bunlardan
yansimalar oldu bize. Bu sekilde zor bir siireci gegirdik. Zor dememizin nedeni su

clinkii muhtarliklarin herhangi bir yetkisi yok. Tiizel kisiligimiz yok.”

3.3.4. Pandemi sonrasi mahallerinin daha direncli hale getirilmesi i¢in hangi

yontemler ve orgiitlenme sekilleri uygulanmali? Onerileriniz nelerdir?

Merkezi ve yerel yonetimler ile daha koordineli ¢calismak, mahalle i¢inde dayanigsma aginin

kurulmasi, 6nceden salginlara ve dogal afetlere yonelik acil eylem planlarinin yapilmasi gibi
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onerileri olmustur. Ozellikle pandemi déneminde sosyal medyay: daha ¢ok kullandiklar1 ve

sonras1 donem i¢inde daha etkili kullanmalar1 gerektigi 6ne ¢ikmaktadir. Toplantilarin internet

Uzerinden gerceklesebilecegi onlar1 bu konuda daha ¢ok caligmaya gétiirmiis. Bu konuda

mabhallelerde internet ulagimimda akilli telefonlara kadar teknoloji ile mahallelerinin bulugmasi

noktasinda yeni proje ihtiyag¢larini ortaya ¢ikarmis. Teknoloji ve mahalleye 6zgii uygulamalari

ile talepleri vardir.

Mubhtarlarin daha etkin olabilmeleri i¢cin belediye yonetiminde sozlerinin olmasimi talep

etmiglerdir.

“Yani mecliste bir temsilcimizin olmasini isteriz tabii ki. Yani katitlimcilik acisindan
bazi seylerin degismesi gerektigini diisiinlyoruz. Bir yerel yonetim modeli olarak ve
kadinlarin aslinda adim atacag bir alan olarak yasalarla ya da yonetimle iste bir
katilimcilik modeli agisindan neler olmayt da aslinda hani aslinda bu kentlerle yerel
yonetimde muhtarligin 6nemi iizerine gidiyoruz. Dolayisiyla muhtar arkadaslarimizin
Mahallelerinde aslinda bir belediye meclis tiyesi olsun olmasin, kararlara katilim ve
iste sorunlarin dile getirilmesi noktasinda yasal anlamda bir hakki, soz hakki, oy hakki

olmalr mi? Oy hakkimiz olsa. Cok giizel olur.

3.3.5. Pandemi siirecinde Kadin muhtar olmak nasil bir fark yaratti? Ne tiir

zorluklar ve kolayhklar yasadimiz?

Bu soru gergevesinde yapilan goriismelerde 4 ortak Ozellik 6ne ¢ikmistir. Bu ozelliklere

asagida yer verilmistir:

1.
2.
3.

4.

[letisim 6zelliklerinin giiglii olmas1 ve 1-1 iletisim saglanmasi

Mahalleli ile muhtar arasinda giiven iligkisinin kurulmast

Kadin muhtarlarin mahalleye ve mahalleliye karsi sorumluluk duygularmin g¢ok
yiiksek olmasi

Pandemi donemi olmasina ragmen daha ¢ok ¢alismalar1

Yaptigimiz goriigmelerde kadin muhtarlara duyulan giiven ve iletisim bigimine yonelik olarak

one cikan goriisler:

“Kartlart olanlarin da dedi ki muhtarim ben sana kartimi vereyim. Sen git benim parami

cek. Sifresini de veriyor. Bana getir. Cocuguna giivenmiyor. Iste ya da bir yakinmina

gtivenmiyor. Bir komgusuna vermiyor o kartini ve sifresini bana veriyor”
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“Ciinkii biz bir eve girdigimizde o evde gercekten bir annenin mutfagina girdiginde
ihtiyact olup olmadigint biz tek géziimiizle anlayabiliyoruz. Ya da o annenin goziindeki
caresizligi, ¢ocuguna baktigi o ¢aresizligi, ¢ocugunu yokluk icinde biiyiittiigiinii,
goziindeki aci, yiiregindeki acvyr bir anne olarak zaten anliyoruz. O yiizden erkeklerden en

biiyiik farkimiz zaten bu. Ve yani bence kadinlar daha merhametli”

“Cuinkii biz burada mahallenin doktoruyuz, psikologuyuz, bilirkisisiyiz, uzlastiricisiyiz.

Muhtar olarak biz bunlarin hepsini yapiyoruz”

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda, kadin muhtarlarin Covid-19
stirecinde mahallelinin her an yaninda yer alarak ve destek olarak yerel halki toplumsal

direnclilik acisindan giiclendirdigi soylenebilir.
Sonu¢ ve Degerlendirme

Pandemi siireci hayatin her alanin1 dogrudan etkilemistir. Kiiresel olarak tiim diinyay1 sarsan
bu gelisme ayni zamanda yerelin 6nemini ¢ok vurucu bir sekilde 6niimiize koymustur. Her
tiirli iletisimin tikandigi, insanlarn evlere kapandigi, en yasamsal ihtiyaglarini bile zor
karsiladig1r bu donemde yerelde yapilacak ¢alismalar ve dayanismanm gerekliligi muhtarlik
kurumunun varligini daha anlamli kilmistir. Kiiresel bir sorunun, yereldeki direngli yapilar ile
¢oziime gidebilecegini gostermesi agisindan bu donemde “kulresel sorunlara yerel ¢oziimler”

bulunabilecegi gergegi ¢arpici bir sekilde karsimizda durmaktadir.

Kadin mubhtarlar ile yaptigimiz goriismelerde hepsinin ortak bir sekilde dile getirdigi
konu‘“pandemi déneminde sahaya ilk ¢ikan kesimin muhtarlar” oldugudur. Vatandas en zor
doneminde muhtarlara ulasarak ihtiyaclarmi gidermeye c¢alismistir. Mahalle hayatinin ve
komsuluk iliskilerinin 6ne ¢iktigr bu donemde mahallelerde gelisecek katilimc1 modeller ve
yapilanmalarin hayati1 daha kolaylastiracagi asikardir. Bu konuda yapilacak c¢aligmalara

oncelik tanmmalidir.

Sordugumuz sorular karsisinda benzer yanitlar almamiz, mahallelerin sosyo-ekonomik
farkliliklarina ragmen pandemideki sorunlar karsisinda ortak refleksler gostermektedir.
Muhtarlarin kadin olmaktan dolay1 yasadiklar1 sorunlar neredeyse ayni diizeydedir. C6zum ve
iletisim noktasinda kadin olmanin avantajini belirtmeleri -mahallelerde dayanisma ve is birligi
acisindan- diren¢li mahallelerin olusmasinda olduk¢a 6nemli potansiyele sahip olduklarmin
bir gostergesi olabilir. Kadin muhtarlarm salginlar gibi kriz durumlarinda yerel ihtiyaglarin
tespit edilmesinde ve etkin olarak ¢6ziime kavusturulmasinda katilimci yonetim araglarina

siklikla bagvurduklari tespit edilmistir.
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Halk ile iletisimde, halkin sorunlarmni tespitte ve taleplerini yetkili makamlara iletmede bu
potansiyelin 6zellikle de pandemi déneminde ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir. Kiresel bir
sorunun yerelde mahalle Glgeginde ¢oziimiiniin miimkiin olabilecegi, komsuluk iligkileri
icinde dayanismanin ve mahalle kiiltiiriiniin gelisebilecegi noktasinda kadin muhtarlarin bir

adanmislik i¢inde ¢aligmalar1 onlar1 daha 6zgiin kilmaktadir.

Ezclimle, kentlerin gelecegi, kentlerde yasayan tiim vatandaglarin siirece dahil edildigi
katilimc1 bir yonetim anlayist ile belirlenmelidir. Daha esit, adil, kapsayici, stirdiiriilebilir ve
kimsenin geride kalmadig: bir diinya i¢in ¢6ziim yereldedir.
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