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Diinyanin onde gelen fiitiirist yazarlarindan biri olan Martin
Ford; New Yok Times dergisinde ¢ok satanlar listesine giren
yazarlardan biri olmasinin yani sira; yapay zeka ve robotik
gelisim tizerine ekonomik ve toplumsal inceleme calismalar1 da
yapmaktadir. Incelemekte oldugumuz kitabi ile de 2015
Financial Times ve McKinsey En Iyi Is Kitab 6diiliinii
kazanmistir. Yazar ve arastirmaci kimliginin yani sira girisimei
kimligiyle isin mutfaginda da yer almaktadir.

Robotlarn Yiikselisi: Yapay Zeka ve Issiz Bir
Gelecek Tehlikesi eserine baktigimizda, Fordun anlatiminda
daha oOnceki arastirmalarinin izleri kolayca fark edilmektedir.
Eserin genel yapisina bakildiginda, Ford yeniden alevlenen
yapay zeka konusundaki karmagay1 yalin ve anlasilir bir tislupla
ele almakta ve ekonomik alan ile ilgili baglarim1 da 6rneklerle
giiclendirmektedir. Miihendislik ve fen bilimleri disinda
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multidisipliner arastirmacilara veya konuya ilgi duyan temel
seviyedeki okuyuculara da bir cerceve olusturdugunu belirtmek
gerekmektedir. Robotlarin Yiikselisi: Yapay Zeka ve
Issiz Bir Gelecek Tehlikesi on boliim olarak kurgulanmustir.
Ford bu kitabinda;

> Gelecegin meslekleri nedir?

» Gelecegin is giici ne kadar olacaktir ve bu is giiclini
kimler kargilayacaktir?

» Gelecek sonsuz refah mi yoksa vahsi bir esitsizlik ve
ekonomik giivensizlik mi getirecektir?

sorularina yanitlar aramaktadir.

Giris boliimiinde, teknolojinin, insanoglunun tarihsel
kirillma noktasina sebep oldugu ve bu devinimde ilerledigi
anlatilmaktadir. Sanayilesme devrimi ve otomasyon ivmesi,
iiretim sektoriinde insan giiciiniin yerini makinenin almasina
neden olmustur. Ford insanoglunun gelismesinde dogal bir
siire¢ olarak nitelendirdigi ekonomik buhranlari; sancili gecis
olarak ifade etmekte ve bunun da yok olmak yerine katlanarak
artacagini vurgulamaktadir. Ford, yapay zeka sayesinde hayati
kolaylastiran teknolojinin giiniimiizde her alana sirayet ediyor
olmasina ve robotlar hakkinda gelistirilen komplo teorilerinin
gercege doniisme endisesine vurgu yapmaktadir. Ayrica yazar,
insan giliclinlin yerini makinelerin tamamen almasiyla beraber
tim calisanlarin bu durumdan etkilenecegini belirterek, soz
konusu  endisesinde  haklilik  paymin  olabilecegini
soylemektedir.

Ford'un calismasinin ilk bolimii; Otomasyon
Dalgasidir. Calismanin bu boliimde alti ayr1 alt bashikla
sektorlerin  robotlasmas1  analiz  edilmektedir.  Analiz
calismasinda Amerika Birlesik Devletleri temelinde fast food
sirketlerini temel alan Ford, ilk basta yar1 zamanh is imkam
olarak goriilen sirketlerin zaman icerisinde artan issizlige bagh
olarak tam zamanl is alanina doniistiigiinii ancak otomasyon
iizerine yapilan calismalarin oncelikli olarak bu sirketlerde
uygulanmasi ile birlikte on yildan daha kisa bir siirede tamamen
insan gliciinliin yerini alacagl sonucuna ulasmistir. Ford,
otomasyonun isverenin karmmi arttirirken, is¢i agiginin
biiyiimesine neden olarak kendi igerisinde bir paradoks
yarattigi vurgusunda bulunmakta ve kisa siirede daha fazla
iiretimin olmasina ragmen karsihiginda bunu arz edecek bir
ekonomik giiciin yok olmasinin hangi yararn sirtladig
bilinmezinin altim1 ¢izmektedir.

Bu Sefer Isler Farkh Mi? bashgyla ikinci boliimde
Ford, Ikinci Diinya Savasi sonrasi ile bugiliniin ekonomisi
arasindaki iliskiye dikkat cekmektedir. Ikinci Diinya Savasinin
ardindan teknoloji, insan haklar ve silahlanma devrimlerini tek
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bir catida birlestiren Uelii Devrim Raporunun, savas sonrasl
ekonomik endisenin en tepe noktasinin bir iirinii oldugunu
belirtmektedir. Raporun dikkat c¢eken bir ozelligi ise 1929
Ekonomik Buhraninin ardindan giin yiiziine cikan gelir
esitsizliginin yanina yeni ekonomi terimleri liretmesine neden
olacak herhangi bir isaretin ortada olmamasidir. Ford yedi
ekonomik egilimi, emek giicliniin tiikenmesi karsihiginda
isveren giiciiniin giderek kazanmasi olarak 6zetlenmektedir.

Uciincii boliimde; Ford, Moore Yasast ile bilgi
teknolojisinin yikic1 giiciine deginmektedir. Moore Yasast
bilgisayar biliminde temel kural olmasinin yam sira gelistirilen
her yeniligin bir sonraki asamada katlanarak ilerleyecegini de
ifade etmektedir. Ford, Moore Yasas ile birlikte calismanin
giris boliimiinde de degindigi iizere kole insanlar teorisinin diri
tutularak sermaye sahiplerinin kazanclarim arttirirken, gelir
esitsizliginin git gide artacagim okuyucunun dikkatine
sunmaktadir. Ford ¢oziim yolu olarak karsilastirmali tistiinliik
teorisini bir bagka ifadeyle, yetenekli oldugumuz konularda
yetkinliklerimizi arttirarak is olanagl yaratilmasin1 oOne
siirmektedir.

Calismanin onceki boliimlerinden farkli olarak dordiinct
boliimde, Ford beyaz yakal olarak nitelendirilen is giicliniin de
tehdit altinda oldugunu vurgulamaktadir. Ford Kkalifiyeli ya da
kalifiyesiz her sektoriin gelisen bilgi teknolojisi karsinda farkh
olmadigini; otomasyon sonucu ile beden giicii ve zihin giicii
arasindaki ayrimi da robot makinelerde tek bir cati altinda
toplandigina dikkat cekmektedir. Ford, biiyiik veri ve makine
ogrenmesinin gelisimiyle yaraticilik, hayal giicii ve zeka gibi
insan1 bir adim 6ne c¢ikaran oOzelliklerin de zamanla robotlar
karsisinda anlamsizlasacag: gercegini okurlarina anlatmaktadir.
Bilgi teknolojisinin gelisiminin en iyi orneklerinden birinin
DeepBlue oldugundan bahseden yazar, Deepblue’nun,
Diinya Satran¢ Sampiyonu Kasparov’u satran¢ miisabakasinda
yenmesiyle ashnda insan zihninin smirh  oldugunun
kanitlandigini belirterek insanlarin yerini robotlar alabilir mi?
sorusuna delil olarak sunmaktadir.

Calismanin bu boéliimiine kadar devlet ve 6zel sektor
iizerindeki ig glicii tehdidine odaklanan Ford, besinci boliimde
egitim alammi ele almaktadir. Ozellikle yiiksekégrenimde
hissedilen tehdidin c¢ikis noktasini internet iizerinden yapilan
icretsiz dersler olusturmaktadir. Kiiresel olcekli
iiniversitelerden pilot calisma olarak yapay zeka araciligiyla
yapilan deneme dersleri, tim diinyanin dikkatini cekmis ve
rekor sayida katihm gerceklesmistir. Ford, bu heyecanin cok
uzun vadeli olmadigini ve kisa siirede katilimlarda diisiis
yasandigimi belirtmektedir. Ford, bu kisa siireli yasanan
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heyecanin aslinda insanlarin egitim tekelinde bile olsa tamamen
teknoloji temelli egitime acik olmadiginin kanitlandigim ince
bir detay olarak belirtmektedir. Bu gelisme kisa siireli bir
heyecan yaratsa da kiiresel ve yerel iiniversitelerde korku
iklimini yaratmistir. Ford, siirli olmak kosuluyla egitimde
teknolojiden yararlanmaya sicak bakan akademinin tamamen
kendisini teknolojiye teslim etmekte istekli olmayacagini
belirtmektedir. Her ne kadar herkese esit egitim hakki
diistincesi iitopik olmaktan cikiyor olsa da bu beraberinde
akademik calismalarda diisiise, gelir esitsizligine bagli olarak
esit egitim hayaline mesafe yaratmaktadir.

Calismanin altinci boliimiinde saglik sektoriine deginen
Ford, onceki boliimlerde karamsar bir tablo cizerken; saghk
sektoriinde yasanan otomasyon siirecini daha aydinlik olarak
nitelendirmektedir. Bilgi teknolojisinde yasanan gelismelerin
saglik sektoriine en biiyiik katkisinin, daha az test ve ekipman
kullanilarak daha hizli sonuclar alindigini belirten Ford, uzayan
yasam siiresine paralel olarak ozellikle yash bakiminda yasanan
istihdam acigin1 robotlarla kapatmaya calismaya baslayan
gelismis iilkeler basta olmak iizere, ilerleyen yillarda tiim diinya
iizerindeki hastanelerin giderlerinin katlanarak yiik yaratiyor
olmasinin da gozden kacirilmamasi gereken bir detay
oldugunun altim ¢izmektedir.

Ford calismasinin son kisimlarina dogru, otomasyonun
giiniimiizdeki oOrneklerini ele alarak insanoglunun tepkisini
analiz etmeye calismaktadir. Siiriiciisiiz araclar {izerinde
denemeler yapilmasi, iic boyutlu yazicilarla sadece nitelikli
materyallerin {iretilmedigini aym1 zamanda insan organi
iiretilmesine yonelik de calismalarin oldugunu belirten Ford;
teknolojinin nereye varacagi konusunda heyecanli olan
insanoglunun, tamamen Kkendini teslim etmekte istekli
olmayacagini, en basitinden insanlarin araba kullanma
zevkinden vazge¢mesinin ¢ok miimkiin olmadigi sonucuna
vardigini belirtmektedir. Ayrica tiim endiistriyel iiriin ve
araclarda yasanan gelismelerin kamudaki adaptasyonu i¢in bir
siire gerektigi ve kanun koyucularin yerel veya kiiresel olgekte
atacaklar1 adimlarin neler olacagi konusundaki belirsizligin
biiyiik oldugunu da vurgulamaktadir.

Ford, gelisen bilgi teknolojisi karsisinda iiretim ve hizmet
asamasinin risk olup olmadigini da ele almaktadir. Uretim veya
hizmet bandinda yer alan her bir is giicli ayn1 zamanda ekonomi
carkinin odak noktast olan tiiketiciyi ifade etmektedir.
Otomasyonun  sonucu  olarak  igsizlikte  yasanacak
derinlesmenin, talebe ket vuracagini ve bu nedenle iiretimin
duracagini belirten Ford, kazanani olmayan bir ikilem
yaratilacagini ifade etmektedir. Ford, bu ikilemden kurtulmak
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icin ¢oziim arayisina simdiden baslanmis olmasina ragmen,
ekonominin devamliligi iizerine yapilan tartismalarin sonuca
ulagsmaktan uzak oldugunu belirtmektedir.

Ford, dokuzuncu boéliimde giincel ve yakin gelecekten bir
adim daha oOteye gecerek, okuyucusunu yapay zekanin ilerisini
irdelemeye davet etmektedir. Insan zekasiyla tamamen es deger
bir yapay zekanin mevcut olan teknoloji ile miimkiin olmadigim
belirten Ford, bu durumun gerceklesmesinin uzak oldugunun
altimi cizmektedir. Calismanin 6nceki boliimlerindeki Moore
Yasaswindan yola cikarak, yapay zekanin gelismesiyle insan
zekasinin istiine cikilmasinin imkansiz olmamasina da dikkat
ceken Ford, hayal edilmesi gilic olan bir gercekligin bilim
insanlarinin hayal diinyasinda dogmay1 bekledigini iddia
etmektedir.

Ford, onceki boliimlerde ifade ettigi {tizere, bilgi
teknolojisinin gelismesiyle meydana gelecek issizlik sorunlarina
sundugu ¢oziim oOnerilerini son bolimde ele almaktadir.
Teknoloji gelisimi, yeni is olanaklar1 saglamasimna ragmen,
bunun pastada kiiciik bir dilime karsilik gelmesinin bir ¢oziim
olmasima imkan vermedigini itiraf etmektedir. Bir baska ¢oziin
olarak otomasyonda yasanan gelismenin kisitlanmasini dile
getiren Ford, bunun kesin bir c¢o6ziim olmadigim1 kabul
etmektedir. Yazar son ¢Oziim Onerisi olarak temel gelir
garantisini One silirmektedir. Temel gelir garantisi, tim
insanlarin, asgari olmak kaydiyla temel ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik licret almasidir. Ford temel gelir garantisi
¢ozim  oOnerisini  aciklarken, sakincali oldugunu da
saklamamaktadir. Ford, 2018 yilinda okuyucunun begenisine
sundugu Robotlarin Yiikselisi: Yapay Zeka ve Issiz Bir Gelecek
Tehlikesi kitabiyla, bilgi teknolojilerinin yarattigi mevcut ve
muhtemel sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini aktarmis ve boylece
teknoloji ve ekonominin bulustugu literatiire Onemli bir
referans kazandirmastir.
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