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OKUL YONETICILERININ GORUSLERINE GORE ADAY
OGRETMEN YETiSTiRME SURECININ
DEGERLENDIRILMESI”

Akif KOSE™
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Bu caligmada okul midirlerinin goriislerine gore aday Ogretmen yetistirme siirecinin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirma nitel bir ¢aligma olup olgubilim deseninde
gerceklestirilmistir. Kahramanmaras ili merkezinde okul miidiirii olarak gérev yapan on okul
yoneticisi ile goriisiilmiis, elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Aragstirma sonucunda; aday 6gretmenlerin danigman 6gretmenleri nezaretinde derslere girmeleri ve
usta c¢irak iligkisi ile adaylik siirecinde egitimden ge¢meleri mevcut aday 6gretmen yetistirme
uygulamasinin olumlu y6nleri olarak ortaya ¢ikmigtir. Aday 6gretmenlerin ilk alt1 aylik yetistirme
siirecleri aday 6gretmenin istegi de goz oniinde bulundurularak asil gérev yerinin disindaki bir ilde
gerceklestirilmektedir. Bu durum, kadrosunun bulundugu yerdeki gorevine baslama déneminde
aday Ogretmenin uyum problemi yasamasina sebep olabilecegi belirtilmekte ve uygulamanin
dezavantajli bir yonii olarak degerlendirilmektedir. Aday Ogretmen yetistirme siirecinin sehir
merkezindeki okullarda gergeklestirilmesinin, kirsal bolgelerde 6gretmenlik yapacaklar i¢in intibak
problemleri olusturabilecegi bir diger dezavantajli yon olarak ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, aday 6gretmen yetistirme siireci, danigsman dgretmen

ASSESSMENT OF THE CANDIDATE TEACHERS TRAINING
PROCESS ACCORDING TO THE OPINIONS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS

ABSTRACT

This study aimed to evaluate the candidate teacher training process in the light of the opinions of
school administrators. The research is a qualitative study and it was designed as a phenomological
study. Interviews was made with ten school administrators who works as headmaster at the center
of Kahramanmaras, the obtained data were analyzed using descriptive analysis method. The result
of the research on teacher candidates’ attending the lessons in company with their supervisors and
having training in the form of master-apprentice relationship in the candidateship process has
revealed as the positive aspects of the current candidate teachers training application. The first six-
months period of teacher candidates training process is carried out in the provinces outside the main
place of duty, considering the will of the candidates.

This case is considered as disadvantageous side of the application as the candicate teachers may
have compliance problems in the places where they are inagurated. The training process of
candidate teachers are held at schools in city center, this can create problems for their adaptation
in rural areas where they work as teachersthis can be counted as the the other disadventageous side
of the application.

Key Words: Candidate teachers, training process of candidate teachers, consultant teacher

* Bu ¢alisma 8. Uluslararasi Egitim Denetimi Kongresi ‘nde bildiri olarak sunulmugstur.
** Yrd.Dog.Dr., Kahramanmarag Siit¢ii Imam Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii,
akifkose@ksu.edu.tr



Akif KOSE

1.GiRiS

Egitim, toplumlarin gelecegini belirleyen siireglerden biridir. Ogretmenlik ise insana ve
topluma sekil verebilen kimligiyle biitiin toplumlar i¢cin 6nemli ve vazgegilemez bir
meslektir. Bu meslegin icracisi olan 6gretmen de okul denilen sosyal sistemin en stratejik
pargalarindan birisidir (Bursalioglu, 2012: 42). Ogretmenlik bugiin hemen her iilkede
egitim ve dgretimin en 6nemli unsurudur (Tozlu, 1992: 129). Ogretmenlik mesleginin bu
Onemi, insanligin ortak geleceginin sekillendiricisi olma roliinden kaynaklanmaktadir.
Bu 6nemli rol, 6gretmen yetistirmenin de dnemini ortaya koymaktadir. Ciinkii egitim
amaglarina ulasma ile ogretmenlerin yetistirilmesi yakindan ilgilidir. Insanlarin
yetistirilmesi, Kkitlelerin ulus sayilabilmesi i¢in ¢ok Onemli bir pozisyonda olan
Ogretmenlerin yetistirilmesi ve sisteme dahil edilmesi olduk¢a onemlidir (Nartgiin,
2008). Yapilan aragtirmalar egitsel basarinin saglanmasinda 6gretmen kalitesinin ana
unsur oldugunu gostermektedir (Harris ve Sass, 2010).

Ogretmen yetistirme, 6gretmen adaylarinin belirli bir siire i¢inde 6gretmenlik meslegine
hazirlamak amaciyla yapilan etkinliklerden olusur (Aykag, Kabaran ve Bilgin, 2014).
Ogretmen yetistirme cok boyutlu ve kapsamli bir konu olup, dgretmen adaylarinin
secimi, hizmet Oncesi egitimi, uygulama (staj) donemi ve bu donemdeki izleme-
degerlendirme calismalari, hizmet i¢i egitim gibi konular1 icermektedir (Kavcar, 2002).
Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde ve hizmet sirasinda yetistirilmeleri egitim 6gretim
acisindan bilyiikk onem tagimakta, artan bilgi ve gelisen teknoloji karsisinda 6zellikle
Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri bir zorunluluk olmakta, yetistirme siirecinde
Ogretmenlere gereken yardimi yapmak egitim yoneticilerinin ylikiimliiligii olarak
karsimiza cikmaktadir (Basaran, 1996:138). Ogretmen yetistirme ve gelistirme
stireclerini basariyla yiiriiten egitim sistemleri etkililik ve verimliliklerini arttirmaktadir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme diger egitim sistemlerinde oldugu gibi Tiirk Egitim
Sisteminin amaglaria ulagmasinda da onemli bir yere sahiptir. Bu dneminden dolay1
Tirk egitim sistemi igerisinde Ogretmen adaylart hizmet Oncesi ve hizmet iginde
yetistirilmeye ve gelistirmeye calisilmaktadir. Tirkiye’de o6gretmenlerin  meslek
icerisinde yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri yasal a¢idan da bir zorunluluk olup, Devlet
Memurlart Kanununun “Kurumlarm Memurlarmi Hizmet I¢inde Yetistirme Esaslan”
bashigi altindaki 214. Maddesinde “Devlet memurlarinin yetigmelerini saglamak,
verimliligini artirmak ve daha ileriki gérevlere hazirlamak amaciyla uygulanacak hizmet
ici egitim, Devlet Personel Baskanlig1 tarafindan ilgili kurumlarla birlikte hazirlanacak
yonetmelikler dahilinde yiiritiiliir.” denilerek bu zorunluluk vurgulanmaktadir (DMK,
1965).

Diinyadaki biitiin  6gretmen yetistirme sistemlerinde Ogretmenlerin  nitelik
kazanmalarinda iki temel etken rol oynamaktadir. Bunlardan birisi 6gretmen olmay1
amaglayan ve bu amagla egitim alan 6gretmen adaylarina uygulanan hizmet oncesi
egitimdir. Tkincisi ise goreve baslayan 6gretmenlerin gorevleri sirasinda katildiklar: ve
gerceklestirdikleri hizmet i¢i egitim veya mesleki gelisim etkinlikleridir (Isik, Ciltas ve
Bas, 2010). Meslege giren 6gretmenlerin adaylik déneminde ve sonraki asamalarda
aldiklar1 mesleki egitimler 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri bakimindan lisans
ogrenimleri kadar 6nem arz etmektedir. Lisans 6greniminde elde edilen bilgilerin giincel
kalabilmesi, alandaki geligimlerin takibinin yapilabilmesi, yenilik ve gelismelerin egitsel
faaliyetlere yansitilabilmesi, kisisel gelisimlerin saglanabilmesi meslek igerisinde alinan
egitimler sayesinde miimkiin olabilmektedir.
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Ulkelerin ~ egitim  sistemlerine bakildiginda  dgretmenlerin  yetistirilmesi  ve
gelistirilmesinde farkli uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Ancak Ogretmenlerin
hizmet icerisinde gelistirilmeleri ve yetistirilmeleri genelde tiim egitim sistemlerince
onemsenen ve bu dogrultuda calismalar yapilan bir alan oldugu gériilmektedir. Ornegin
baz1 Avrupa iilkelerine bakildiginda; Fransa’da dgretmen egitimi yapan yiiksekogretim
kurumlarma girebilmek olduk¢a zor, 6gretmenlige giris sinavladir. Aday dgretmenler,
6gretmen olmadan 6nce bir yil denenirler, basarili olanlar asil 6gretmen olarak atanirlar.
Tiim dgretmenlerin mesleki yasamlarinda en az 36 saat kursa gitmeleri zorunludur
(Eurydice/eurybase.org, 2003, Akt. Erden, 2011). Italya’da anaokulu gretmenleri 3
yillik siireli 6gretmen okullarinda; ilkokul 6gretmenleri 4 yillik siireli dgretmen
enstitiilerinde yetistirilirler. Ortaokul ve lise &gretmenlerinin ise iiniversite mezunu
olmalar1 gerekirken Resim, Miizik, Beden Egitimi gibi bazi branslardaki égretmenlerin
6zel kurumlarda yetistirilmeleri saglanmaktadir. Ogretmenlere hizmet igi egitim kurslart
ile yeni O6gretim yontemleri ve egitim alaninda meydana gelen yeni gelismeler
kazandirilmaktadir (Yilmaz, 2011). Isvicre egitim sisteminde Ogretmenler meslege
baglamadan 6nce yasanin 6ngérdiigii dogrultuda alan bilgisi, pedagojik formasyon ve
genel kiiltiir konularinda yeterli bir duruma gelmektedirler. Ogretmenler meslek
icerisinde okul yoOnetimleri ve iist yoOnetim organlarimin ihtiyag dogrultusunda
diizenledikleri hizmet i¢i egitim toplantilarina katilmakta, bu toplantilarda 6zellikle ayni
branstan olan 6gretmenler kendi aralarinda bilgi paylasimi yoluna gitmektedirler (Ada,
Baysal ve Sahenk, 2011). Avusturya’da zorunlu genel okullarin 6gretmenleri 3-4 yil
siireli Ogretmen Egitim Kolejleri tarafindan yetistirilmektedir. Ogretmenlerin egitiminde
alan bilgisi, pedagojik formasyon, akademik ¢aligmalar, 6gretim uygulamalar1 6nemli yer
tutmakta, Ogretmen yetistirme programmin %25’1 Ogretmenlik meslek bilgisi
derslerinden olugmaktadir. Yetigtirme siireci sonunda ilkokullarda deneyimli
Ogretmenlerin gdzetiminde 12 haftalik staj uygulamasi yapilmakta, staj final sinavina tabi
tutulan Ogretmen adaylar1 basarili olmalar1 durumunda O6gretmenlik hakki elde
etmektedirler. Akademik ortadgretim Ogretmenleri iiniversiteler, kolejler veya sanat
akademilerinde egitilmektedirler. Ogretmenlerin kendilerini siirekli yenilemeleri ve
gelistirmeleri i¢in hizmet igi egitim etkinliklerine katilmalarina 6zel 6nem verilmektedir
(Buncberger, 1993, Akt. Memduhoglu, 2011).

Bazi Asya iilkelerine bakildiginda; Giiney Kore’de dgretmenlik egitimi genelde egitim
iiniversitelerinde, egitim yiiksekokullarinda, egitim boliimlerinde ve egitim sertifikasi
programlarinda verilmekte, ilk ve ortadgretimde goérev yapan 6gretmenler en az 30
giinliik (180 saat) hizmet ici egitim almak zorundadirlar. Ogretmenlerin bu
programlardaki performanslar terfilerinde ve {icret artiglarinda dikkate alinmaktadir
(http://english.moe.go.kr/, Akt. Ipek, 2011). Giircistan’da okul éncesi dgretmenleri ile
smif 6gretmenleri kolejlerde egitilmektedir. Yiiksek ve mesleki ortadgretim kurumlari
tarafindan egitim seviyelerinin tamamina yonelik 6gretmenlik egitiminin verildigi
Giircistan’da 06gretmen adaylar1 iki donemden olusan akademik yilin her déneminin
sonunda yapilan smavlarla degerlendirilmektedirler. Ogrenci ogretmenler, 3-6 ay
arasinda degisen araliklarla uygulama yapmakta, mezun olabilmek i¢in sayilar1 2 ya da 4
olan devlet smavimi ge¢mek ve bitirme tezlerini kabul ettirmek zorundadirlar
(www.ibe.unesco.org/countries/Georgia.htm, 2011, Akt. Giir, 2011). Japonya’da
ogretmen olabilmek igin gretmenlik lisansina sahip olmak gereklidir. Ogretmen
adayinin MEXT (Japonya Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1) tarafindan
taninan ve gerekli goriilen kredi sayisini {iniversite doneminde tamamlamasi gerekmekte,
ogretmenlige gegebilmek igin egitim kurulu ya da mahalli egitim miidiirliigiine yapilan
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bagvuru iizerine egitim kurulu ya da mahalli egitim miidiirliigiince yapilan sinavin
gecilmesi gerekmektedir. Bu sinav yazili, sozlii, beceri sinavi, tez sinavi, dogal yetenek
smav1 gibi genis kapsamli olmaktadir. Bu sinavlari gecenlerden alt1 aylik adaylik siiresini
tamamlayan dgretmenler kamu gorevlisi olarak atanmakta ve hayat boyu ¢alisma hakkini
elde etmektedirler. Bu haklar, hizmetin gereginin yapilmamasi, goéreve engel beden ve
zihin yetersizligi, mesleki yetersizlik ve gorev kadrosunun kaldirilmasi durumlarinda
kamu gorevlisi olan 6gretmenlerden alinmaktadir (Aksu, 2009).

Bazi Amerika iilkelerine bakildiginda; Amerika Birlesik Devletlerinde dgretmenlik 4
veya 5 yillik lisans ve lisansiistii olmak tizere iki diizeyde verilen egitimle kazanilmakta,
biitiin adaylar 6gretmen yetistiren programlara déahil edilmekte, kabulden 6nce adaylarda
ogretmenlik icin gerekli niteliklerin saptamasi gergeklestirilmekte, ¢ogu eyalette
ogretmenlige devam edebilmek i¢in ilk 5 veya 10 yil igerisinde egitim alaninda yiiksek
lisans yapma sart1 aranmaktadir (Sahin, 2009). Orta Amerika {ilkesi olan Kiiba’da ise
okul oncesi, ilkogretim ve temel ortaokul dgretmenlerinin egitimi yiiksek pedagoji
enstitiilerinde bes yil silireyle verilmekte, O&gretmenlerin egitimleri goreve
baglamalarindan sonraki donemlerde hizmet i¢i egitimler yoluyla devam ettirilmektedir
(Hamarat, 2011). Sonug¢ olarak iilkelerin Ogretmen yetistirme uygulamalarina
bakildiginda farkli uygulamalarin oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin meslek
icerisinde gelistirilmesi ise egitim sistemlerince Onemsenmekte ve farkli yollarla
Ogretmen gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ogretmen secgimi ve yetistirilmesi uygulamalarinda diger egitim sistemleri ile bir takim
farkliliklar1 ve benzerlikleri olan Tiirkiye’de 6gretmen yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile
ilgili tarihi siirece bakildiginda bu alanda 150 yillik bir birikimin oldugu goriilmektedir.
Ogretmen yetistirme amactyla 1848 yilinda agilan Dariilmuallimin (ilk 6gretmen okulu)
1924 yilinda Muallim Mektebi, 1935 yilinda ise Ogretmen Okulu adlariyla 6gretmen
yetistirmeye devam etmistir (Baskan, Aydin ve Madden, 2006). 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu gergevesinde ilkokul 6gretmeni yetistirmek amactyla iki yillik egitim
enstitiileri acilmig, 1982 yilinda bu enstitiiler iiniversitelere baglanarak egitim
yiiksekokullar1 adin1 almig, 1989 yilinda bu yiiksekokullarin 6grenim siiresi 4 yila
¢ikartlmig, 1992-1993 egitim 6gretim yilinda ise ilkokul dgretmeni yetistirme gorevi
egitim fakiiltelerinin smif O6gretmenligi boliimlerine verilmistir (Baskan, 2001).
Cumhuriyet déneminde ortaokul ve liselere Ggretmen yetistirme ¢alismalarr egitim
enstitiileri ve yiiksek 6gretmen okullart yoluyla yiiriitilmeye ¢aligilmig, bu kurumlar
1982 yilinda {niversitelerin biinyelerine alinarak 4 yillik egitim veren egitim
fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir (Ustiiner, 2004).

Giliniimiizde 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi i¢in egitim fakiiltesi mezunu olmak ya da
pedagojik formasyon egitimi almak sartiyla Milli Egitim Bakanlig1 Talim Terbiye Kurulu
Bagkanliginin 20/02/2014 tarihli ve 9 sayili kurul kararinda belirtilen 6gretmenlige
kaynak teskil edecek alanlardan mezun olmak gerekmektedir (TTKB, 2014).
Ogretmenlige kaynak teskil eden alanlardan mezun ve pedagojik formasyon egitimini
tamamlamig olanlar arasindan yapilacak sinava (KPSS Sinav1) gore yeterli puani alanlar,
Milli Egitim Bakanligi’na yaptiklari bagvuru iizerine sinav puanina gore aday dégretmen
olarak atanmaktadirlar. Meslege aday olarak baslayan ogretmenler adaylik siirecinde
yetistirme egitimine tabi tutulmaktadirlar. Ogretmenlik meslegine girdikten sonra adaylik
stireci icerisinde alinan bu yetistirme egitimi tim aday &gretmenler i¢in zorunlu bir
egitimdir.
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Tiirkiye’de, meslege yeni baslayan Ogretmen adaylarinin adaylik siireci igerisinde
yetistirilmesine iliskin is ve islemler 02/03/2016 tarihine kadar “Milli Egitim Bakanlig1
Aday Memurlarm  Yetistirilmesine Iliskin ~ Yonetmelik”  hiikiimlerine — gére
yiritiilmekteydi (MEB, 1995). Bu yonetmelige gore aday 6gretmenler temel, hazirlayici
ve uygulamali egitime tabi tutulurlardi. Temel egitim toplam 50 saatlik programdan asag1
olmamak iizere on giinden az, iki aydan ¢cok olmayacak sekilde, hazirlayici egitim toplam
110 saatlik programdan asagi olmamak iizere bir aydan az, {i¢ aydan ¢ok olmayacak
sekilde yapilmakta, bu egitimler sonucunda yapilacak sinavdan 60 ve iistii puan alanlar
basarili sayilirlardi. Temel ve hazirlayic1 egitimden basarili olanlarmn uygulamali
egitimleri i¢in yonetmelik hitkmii geregi kendi bransinda rehber 6gretmenlik yeterligini
tastyan en az bir 6gretmenin ve bransi ile ilgili ders arag, gereci vb. imkanlari bulunmasi
gerekli ise de egitim sistemi igerisindeki Ogretmen ihtiyacinin fazla olmasi, kirsal
bolgelerde bu sartin saglanmasinin giic olmasi gibi sinirliliklardan dolayr uygulamali
egitim genellikle istendik sekilde yiiriitilememekteydi. Aday oOgretmenler rehber
ogretmenleriyle birlikte diizenli bir bigimde derse girememekte ve miifettiglerden ise
yeterince yardim alamamaktaydilar (Ozonay, 2004). Uygulamali egitimin siiresi toplam
220 saatlik programdan asagi olmamak iizere, iki aydan az bes aydan ¢ok olmayacak
sekilde diizenlenmisti.

Aday 6gretmen yetistirilmesine iliskin mevcut uygulama 02/03/2016 tarihli ve 2456947
sayith Milli Egitim Bakanligi makam oluru ile yiiriirliige giren “Aday Ogretmen
Yetistirme Siirecine iliskin Yonerge” gergevesinde yiiriitiilmektedir (MEB, 2016a). Bu
yonerge ile birlikte aday 6gretmen yetistirme siireci yapi ve iglev olarak degisiklige
ugramistir. Bu yonergenin yiiriirliige girmesi ile birlikte aday 6gretmenler, adayliklarinin
ilk altt aymnda yetistirme siirecine tabi tutulmaya baglanmigtir. Yetigtirme siireci,
bakanlikca belirlenen yetigtirme programi dogrultusunda aday Ogretmenlerin
gorevlendirildigi egitim kurumunda, egitim kurumu yoneticileri ve danigman
Ogretmenlerin sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. Aday Ogretmenler, yetistirme
programi kapsaminda siif ici, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri gerceklestirmeye ve
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmaya baglamislardir. Bu yonerge hiikiimlerine gore
aday Ogretmenler, bu siirecte derslere danisman 6gretmen nezaretinde girmektedirler.
Aday Ogretmenlerin yetistirme programinda sinif i¢i ve okul i¢i izleme faaliyetleri,
ogretmenlik uygulamalari, okul dig1 faaliyetler ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri yer
almaktadir.

Mevcut aday Ogretmen yetistirme uygulamasina iliskin yonergeye gore danigman
Ogretmenler, aday 6gretmenlerin yetistirme siirecinde gorevlendirildikleri egitim kurumu
miidiiriince, adaylik dahil en az on y1l hizmet siiresine sahip dgretmenler arasindan, ulusal
veya uluslararasi projelerde koordinatdr, danigman veya katilime1 6gretmen olarak gorev
almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi,
okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim
becerisi ve temsil yetenegi giiclii ve mesleginde temaytiiz etmis ve aday 6gretmenle ayni
alanda olan 6gretmenler arasindan seg¢ilmektedir.

Milli Egitim Bakanhiginin yaymladigi Aday Ogretmen Yetistirme Programma (MEB,
2016b) gore egitim 6gretim doneminde, aday 6gretmenler 16 hafta siiresince haftada dort
(4) glin sinif ve okul i¢i uygulamalara, bir (1) giin okul dis1 faaliyetlere katilmakta,
yetigtirme siirecinde ¢aligma programi ¢ercevesinde farkli giinlerde farkli alanlardaki
Ogretmenlerin derslerini de izlemekte, 16 haftalik okul i¢i ve okul dis1 uygulamalardan
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sonra, toplam 8 hafta (240 saat) siirecek olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilmaktadirlar.

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore aday
ogretmenler ilk alti ay igerisinde 1. Performans degerlendirmesine, ikinci alti ay
icerisinde 2. ve 3. Performans degerlendirmelerine tabi tutulmaktadirlar. Ilk
degerlendirme aday 6gretmenin gorev yaptigi egitim kurumunda egitim kurumu miidiiri
ve danigman Ogretmen tarafindan bireysel olarak ayri ayr1 yapilmakta, ikinci
degerlendirme aday 6gretmenin kadrosunun bulundugu okulda egitim kurumu miidiiri
ve danigsman Ogretmen tarafindan bireysel olarak ayri ayri yapilmakta, {iglincii
degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim kurumu miidiirii ve damigsman Ogretmen
tarafindan ayri formlarin bireysel olarak doldurulmasi suretiyle bir arada yapilmaktadir.
Yine yonetmelik hitkmii geregi birinci, ikinci ve ligiincii degerlendirme puanlari her bir
degerlendirme igin degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
almarak ayr1 ayr1 belirlenmekte, nihai performans degerlendirme puaninin
belirlenmesinde ise birinci degerlendirme sonucunun yiizde onu, ikinci degerlendirme
sonucunun yiizde otuzu, ligiincli degerlendirme sonucunun ise yiizde altmisi dikkate
alinmaktadir. Performans degerlendirme puani yiiz {izerinden en az elli ve tizerinde olan
aday 6gretmenler performans degerlendirmesinde basarili sayillmakta ve sinava girmeye
hak kazanmaktadirlar. Goreve baglama tarihine gore en az bir yil fiilen ¢alisan ve
performans degerlendirmesinde basarili olan aday Ogretmenler yazili sinava tabi
tutulmakta, bakanlik gerekli gormesi halinde yazili smmavdan sonra sozlii sinav da
yapabilmektedir. Bu sinav/sinavlardan basarili olan aday &gretmenler valiliklerce
Ogretmen olarak atanmaktadirlar (MEB, 2015).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada amag, okul miidiirlerinin goriislerine goére aday 6gretmenlerin yetistirilme
stirecinin degerlendirilmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

1- Mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasinin aday dgretmen yeterliligine ve
niteligine katkilar1 nelerdir?

2- Mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasinin dezavantajli yonleri nelerdir?

3- Mevcut aday 6gretmen yetistirme siireci ile 6nceki aday 6gretmen yetistirme
stireci arasinda nitelik ve islevsellik yonlerinden ne gibi farkliliklar
bulunmaktadir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile okul miidiirlerinin goriislerine gére mevcut aday 6gretmen yetistirme
stirecinin degerlendirilmesi yapilmistir. Okul miidiirleri aday O6gretmen yetistirme
stirecinde dogrudan ilgili olan ve bu siirecin saglikli yiiriitiilebilmesi noktasinda
belirleyici rolleri olan paydaslardir. Bu c¢alismayla birlikte aday ogretmen yetigtirme
stirecinin okul midiirlerinin goziiyle degerlendirilerek uygulamaya iliskin olumlu,
dezavantajli ve eksik yonlerin ortaya konulmasinin uygulayicilara ve ilgili paydaslara
konu ile ilgili yeni bakis agilar1 kazandiracagi, uygulamayla ilgili dezavantajli ve eksik
yonlerin gdzden gecirilmesine imkan sunacag diisiiniilmektedir.
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2. YONTEM

Arastirmanin yontem kisminda arastirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve
analizi bagliklar1 altinda ayrintili agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, mevcut aday 0gretmen yetigtirme siirecine iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri  betimleyici bir yaklasimla incelenmigtir. Calisma, nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim deseninde gergeklestirilmistir. Olgubilim deseni, farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgubilim deseni bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam
anlamiyla kavrayamadigimiz olgulari arastirmayr amaglayan ¢aligmalar i¢in uygun bir
arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirma verileri betimsel analiz
yontemiyle ile analiz edilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin galisma grubunu, 2015-2016 Egitim Ogretim y1linda Kahramanmaras {li
Onikisubat ve Dulkadiroglu Merkez Ilgelerinde bulunan okullarda miidiirliik gérevini
ylrliten ve arastirmaya goniilli olarak katilan 10 okul miidiirii olusturmaktadir.
Arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi kullanilmistir.
Tipik durum orneklemesindeki amag, ortalama durumlari g¢alisarak belirli bir alan
hakkinda fikir sahibi olmaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2011:110).

Kendileriyle gériisme yapilan okul miidiirlerinin kurumlarinda mevcut yénetmelige gére
aday yetistirme siirecinde bulunan aday 6gretmenler calismaktadir. Herbir okul midiirti
2’ser tane aday 6gretmene danismanlik yapmaktadir. Okul miidiirleri mevcut mevzuattan
onceki mevzuata gore aday ogretmen yetistirildigi siirecte de okul miidiirliigli yapan
yoneticilerdir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik 6zellikleri asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 1. )
Okul Idarecilerinin Demografik Ozellikleri

. Ilkokul 5
Cahstigi Kurum Ortaokul 5
On Lisans 3

Mezuniyet Durumu Lisans 6
Lisansiistii 1

e . 8-15 Y1l 5
;(i?:e(;tilc111k Hizmet 16-20 Y1l 2
21-30Y1l 3

TOPLAM 10

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri goriisme yolu ile toplanmistir. Gorlisme esnasinda okul miidiirlerine
acik uclu 3 soru yoneltilmistir. Sorular olugturulurken yapilan literatiir taramasindan ve
alan uzmanlarinin goriislerinden faydalanilmigtir. Goériisme sirasinda okul miidiirlerine
asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. Mevcut aday Ogretmen yetistirme siireci gbz 6niinde bulundurdugunda bu
uygulamanin aday 6gretmen yeterliligine ve niteligine katkilar1 var midir?
2. Mevcut aday Ogretmen yetistirme siireci géz Oniinde bulundurdugunda bu
uygulamanin dezavantajli yonleri var midir?
3. Mevcut aday 6gretmen yetistirme siireci ile 6nceki aday 6gretmen yetistirme
siireci arasinda;
a. Nitelik bakimindan,
b. Islevsellik yoniinden farkliliklar bulunmakta midir?

2.4. Verilerin Analizi

Veriler, goriisme kayitlarinin yaziya dokiilmesiyle elde edilmis, betimsel analiz yoluyla
ele alinarak ¢oziimlenmeye ve yorumlanmaya caligilmistir. Goriismelerde kullanilan
sorular arastirmanin temalar1 olarak belirlenmis ve veriler bu temalar altinda
degerlendirilmistir. Kendileri ile goriisme yapilan on okul miidiiriine birden baslayarak
ona kadar OIl, OI2.,,,,0110 seklinde kodlar verilmistir. Elde edilen veriler arastirma
sorularmin ortaya koydugu temalar ¢ergevesinde diizenlenmis, Ozetlenmis ve
yorumlanmugtir. Ag¢iklamalarda neden sonug iligkisine yer verilmis ve bulgulara iligkin
sonuglar ortaya konulmaya ¢aligilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011:224). Verilerin analizi
yapilirken dogrudan alintilarla desteklenmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada elde edilen veriler {i¢ tema altinda gruplandirilmis ve asagida sunulmustur
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3.1. (1.Tema): Mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasinin aday 6gretmen
yeterliligine ve niteligine katkilari.

Bu temada “Mevcut aday 0gretmen yetistirme siireci goz oniinde bulundurdugunda bu
uygulamanin aday 6gretmen yeterliligine ve niteligine katkilar1 nelerdir? ” sorusuna ait
bulgular ve yorumlar ele alinmustir.

Bu temaya iligkin bulgular genel olarak soyledir:

“Universitelerde alinan teorik bilgilerin ve iiniversite egitimi siirecindeki staj
calismalarimin  ogretmenlik yapabilmek icin aday dgretmene tecriibe edindirme
noktasinda yetersiz kaldigi, adaylik siirecinde aday égretmenlerin tecriibeli 6gretmen ve
idarecilerin rehberliginde yetistirilmelerinin, rehber dGgretmen nezaretinde derslere
girmelerinin, okulun isleyigi ile ilgili gézlemlerde bulunma firsatt bulmalarinin,
ogrenciyi, okulu ve gevreyi tanimalarmin, planlama ve dgretim materyali hazirlamada
tecriibeli danisman 6gretmenden faydalanmalarinin egitsel ve ogretimsel agidan olumlu
oldugu” arastirma bulgulari olarak ortaya ¢ikmuistir.

Bu temaya iliskin diger bulgulara bakildiginda; “Adaylik siirecinin aday égretmenleri
mesleki hayata hazirlamada 6nemli bir déniim noktasi oldugu, aday ogretmenlerin bu
donemde edinecekleri tecriibelerle oz giivenlerinin artacagi ve ogrencilere daha nitelikli
hizmet sunabilecekleri” ifade edilmistir. “Adaylik siirecinin, 6gretim metot ve teknikleri,
swnif yonetimi, dlgme ve degerlendirme konularinda, bir¢ok 6gretmenin tecriibesinden
yararlanma noktasinda imkdnlar sundugu, bu siiregte aday dgretmenlerin nitelikli
ogretmen dgrenci iligkileri yoniinden deneyim kazandiklari, okul idarelerinin, ilge ve il
milli egitim miidiirliiklerinin isleyislerinin gézlenmesinin mesleki yeterlilige katki
sundugu, adaylik siirecinde edinilen tecriibelerin meslekte yapilmasi muhtemel yanlislart
engelleyecegi” belirtilmektedir.

Kendileri ile goriisme yapilan 10 okul miidiiriiniin tamami aday Ogretmenlerin
Ogretmenlige atandiktan sonra atandiklar1 okullarda dogrudan derse girmemelerini, bir
danigman o6gretmen nezaretinde derse girmelerini, adaylik siireci igerisinde okul
idaresinin, il¢e ve il milli egitim miidiirliiklerinin ¢aligmalarini yerinde gérmelerini, alt1
aylik staj doneminden sonra okullarinda derslere girmeye baglamalarini olumlu olarak
degerlendirmislerdir. Biitiin okul miidiirleri adaylik egitimi i¢erisinde aday 6gretmenlerin
simif yonetimi, Olgme ve degerlendirme, Ogretim metot teknikleri konularinda
yeterliklerini arttirdiklarini bu bakimdan adaylik siirecindeki staj uygulamasinin olumlu
oldugunu belirtmiglerdir. Okul miidiirlerinin tamami adaylik siirecindeki 6 aylik staj
egitiminin gerek aday Ogretmen gerekse Ogrenci agisindan yararli olacagmi ifade
etmektedirler.

Adaylik siireci ile ilgili olarak O.1.1.; “Universitelerde alinan teorik bilgiler ve belli bir
stire ile de olsa okullarda yapilan staj calismalari, goreve baslaywp kendini uygulamanin
icinde bulan gen¢ ogretmenler icin yeterli olamayabiliyordu. Bakanligimizin
uygulamaya basladigi aday oOgretmen yetistirme siireci, tecriibeli oOgretmen ve
idarecilerimizin rehberliginde geng ogretmenlerimize ¢ok faydali olacaktir. Tecriibenin
herhangi bir kursu veya okulu olmadigindan gen¢ 6gretmenlerimizin miistakil olarak
derslere girmeyip, okulun isleyisi ile gozlemlerde bulunup, kidemli 6gretmenlerin egitim-
ogretim ile ilgili birikimlerinden istifade edip, gelecekteki meslek hayatlarina kendilerini
buna gore hazirlamalart Bakanligimizin kendilerine tamdigi ¢ok onemli bir firsat ve

932



Akif KOSE

’

kazammdir.’
vurgulamustir.

danisman Ogretmen nezaretinde yapilan staj egitiminin Onemini

Aday 6gretmen yetistirme siirecinin aday o6gretmen yeterliligi ve niteligine katkisi ile
ilgili olarak O13; “Aday dgretmenler, yetistirme siirecinde bircok tecriibeli 63retmenin
tecriibesinden yararlanacak, ogretim uygulamalart arasindaki farkhiliklar: gorecek ve
uygulamalar arasinda kiyaslamalar yapacak, daha donanimh olacak, ézgiiveni artacak,
yeni yerinde daha tecriibeli baslayacak. Maalesef iiniversitelerimiz, hatta biitiin
okullaruimiz; en biiyiik géorevieri ogrencileri hayata hazirlamak olmasina ragmen bu
gorevi yapmaktan ¢ok uzaklar. Iyi yetismemis, kendini, diger insanlari, her seyden dnce
de insamn génliinii tantmamus olan insanin eline o ¢ocuklart vermek, acemi soforii hemen
direksiyona oturtmak gibidir. Yeni siire¢ bu agigi baya azaltacak diye diistiniiyorum.”
diyerek adaylik yetistirme siirecinin olumlu oldugunu ifade etmistir.

Okul miidiirlerinden OI7, “Aday 6gretmen bu yolla gercek bir adaylik egitimi aliyor.
Clinkii eskiden direkt ilk gorev yerine ataniyordu. Bu ilk gorev yeri de genelde kirsal
oluyordu. Oralarda da bu yetkinlikte danisman 6gretmen bulunmuyordu. Bu sekilde ilk
mesleki deneyimlerini sifir hata ile tamamliyor.” seklinde ifade ederek adaylik
stirecindeki alinan egitimin 6nemine deginmistir.

Okul miidiirlerinden OI8; “Aday égretmen yetistirme siirecinin her agidan 6gretmen ve
ogrenci icin faydal ve gerekli oldugunu diigiiniiyorum. Ogretmen aday: bu egitimleri
aldiktan sonra gittigi okulunda ¢ok fazla bir sikintiyla karsilasmadan hazir bir vaziyette
gorevini siirdiirebilmektedir. Daha énce 6gretmen égretmenlik meslegini gittigi okulda
diger dgretmen ve égrencilerden égreniyordu. Hele de birlestirilmis sinifli tek ogretmenli
okula giden arkadaslar i¢in bu durum daha stkintiliydi. Ogretmen, égretmenlik meslegini
okulda 6greniyor. Kagit iizerinde 6grenilen bilgiler ¢ok fazla verimli olmuyor. Eger
verimli olsaydi temel egitim ve hazirlayici egitim semineri sonrasi sinava girip te yiiksek
puan alan ogretmenlerin en iyi oOgretmenler olmasi gerekirdi.” diyerek adaylik
stirecindeki alinan egitimin dnemini vurgulamaya ¢aligmistir.

3.2. (2.-Tema): Mevcut aday oOgretmen yetistirme uygulamasinin dezavantajh
yonleri.

Bu temada “Mevcut aday dgretmen yetistirme siireci géz oniinde bulundurdugunda; bu
uygulamanin dezavantajli yanlar1 nelerdir?” sorusuna ait bulgular ve yorumlar ele
almmustir.

Bu temaya iligkin bulgular genel olarak soyledir:

“Aday ogretmenin adaylik siireci boyunca aymi egitim kurumunda gorev yapmasinin,
farkl egitim kurumlarin ve egitim ortamlarmi gérememesinin adaylik egitimi siirecinin
bir dezavantaj1 yonii oldugu, bu siiregle ilgili baska bir dezavantajli durumun ise adaylik
egitim stirecinin gehir merkezindeki okullarda, 6grenci profilinin ve okul imkanlarinin
yiiksek nitelikte oldugu kurumlarda ge¢mesi oldugu, bu durumun kirsal bélgelere atanan
aday ogretmenlerin esas gorev yapacagi okullarina intibak sorunlart ve zorluklar
yasamasina sebep olabilecegi” ifade edilmistir.

Bu temaya iligkin diger bulgular ise “Aday ogretmenlerin niteliksiz ogretmen ve
idarecilerin danwsmanhiginda egitim siirecini tamamlamak zorunda kalma durumlarmin
var oldugu, aday égretmenin yetistirme stireci devam ederken kadrosunun bulundugu
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okulda derslerin iicretli ogretmenler tarafindan okutulmasindan dolayr dgrenci
magduriyetlerinin soz konusu olacagi, adaylik siireci ile ilgili tutulan evrak/rapor
coklugundan okul idarelerinin ve danisman 6gretmenlerin is yiiklerinin artmig oldugu ve
bunlarin adaylik egitimi uygulamasinin dezavantajli yonleri oldugu” bulgularidir.

“Aday ogretmenlerin danigsmani nezaretinde girdikleri siniflarda anlattiklar: derslerle
ilgili olarak bazi ogrencilerin 6grenme problemleri yasayabildikleri, adaylik siirecinin
genelde aday ogretmenlerin asil kadrosunun bulundugu yerde yapimadigindan bunun
da gérev yapacaklart bolgeyi, gérev yapacagi egitim kurumundaki arkadaslarint ve

ogrencilerini tamimamalarina sebep oldugu” durumlarinin adaylik siirecinin dezavantajli
yonlerinden oldugu ifade edilmektedir.

Bu temaya iligkin son bulgu ise “Dantsman 6gretmenlerin iicret ya da farkl bir giidii ile
motive edilmedikleri, dgretmenlerin danisman ogretmen olmada ¢ogunlukla goniillii
olmadiklar1” mevcut aday oOgretmen yetistirme uygulamasinin farkli dezavantajli
yonleridir.

Aday bgretmenlik siireci ile ilgili olarak goriislerine bagvurulan okul miidiirlerinden O19
bu uygulamanin bir dezavantajmin olmadigini, O3 ve O7 dezavantajli yoniiniin olmasina
ragmen yeni sistemin daha yararli olacag1 ve gelistirilebilecegi kanaatinde olduklarini
ifade etmislerdir.

Kendileri ile goriisme yapilan okul miidiirlerinin geneli adaylik siirecinin, aday
Ogretmenin asil kadrosunun oldugu yerde yapilmamasinin uyum problemi
doguracagindan, adaylik siirecinin sehir merkezindeki okullarda yapilmasinin kirsal
bolgelerde 6gretmenlik yapacaklar i¢in uygun olmayacagindan bahsederek uygulamanin
dezavantajli yonleri ile ilgili goriislerini ifade etmislerdir.

Adaylik siirecinin dezavantajli yanlar ile ilgili olarak OI2; “Sehir merkezi okul ortam
ve ogrenci profilinin ve okul imkanlarimin yiiksek nitelikli olmasi, atandigi kirsal
bolgelerde okullarin farklilik arz etmesi aday 6gretmenin intibak sorunlart ve zorluklart
yasamasina sebep olabilir.” diyerek aday 6gretmenlik siirecinin dezavantajli yanindan
bahsetmistir. Baska bir okul miidiirii OI3; “En biiyiik dezavantajimiz; aday
ogretmenlerin, isini diizgiin yapmayan, sorumsuz, kaygilart arasinda iyi insan
yetistirmek olmayan, yeni diizenlemeye ayak direten, Ogretmen ve idarecilerle
karsilasmalari. Bu ihtimal de eski diizende de zaten vardir. Bence bu sistem kesinlikle
gelistirilerek uygulanmaya devam edilmeli. Anne babadan sonra insan yetistirmekte en
etkili olan dgretmense, dgretmenlerin ¢ok ¢ok iyi yetistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii
ogretmeler toplumlarin mimaridir.” demistir. OIS; “tek dezavantaj gordiigiim nokta;
ogretmenler bu egitimi kendi memleketlerinde degil de tayinlerinin ¢iktiklar:
memleketlerde yapsalar ve 6 aylik siirecte o bolgeye, o bélge halkina ve ogrencilere
adapte olabilseler.”, okul miidiirlerinden OI5; “Ders anlatma siirecine girildiginde, bazi
smiflarda 6grenciler ogretmen farkliigr konusunda sikinti yasayabiliyorlar.” diyerek
aday 0gretmen yetistirme siirecinin dezavantajli yanini belirtmiglerdir.

3.3. (3.Tema): Nitelik ve islevsellik bakimindan mevcut aday 6gretmen yetistirme
siireci ile 6nceki aday 6@8retmen yetistirme siireci arasindaki farkhliklar.

Bu temada “Mevcut aday 6gretmen yetistirme siireci ile dnceki aday 6gretmen yetistirme
stireci arasinda iglevsellik ve nitelik bakimindan ne gibi farkliliklar bulunmaktadir?”
sorusuna ait bulgular ve yorumlar ele alinmstir.
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Bu temaya iliskin bulgular genel olarak soyledir:

“Onceki aday 6gretmen yetistirme siirecinde aday dgretmenin ilk giiniinde derse girmeye
baslamasinin beraberinde getirdigi olumsuzluklar varken yeni uygulama ile bunun éniine
gecilmis oldugu, mevcut uygulamanin aday ogretmene tecriibe ve yeterlilik kazandirdigi,
aday ogretmeni ogretmenlige hazirladigi vurgulanmistir. Mevcut uygulamanin adaya 6z
giliven asiadigi, sinif yonetimi konusunda geligim sagladigi eski uygulamada ise bunun

STl

miimkiin olmadig1” bu temaya iliskin bulgulardandir.

Bu temaya iliskin diger bulgulara bakildiginda “Onceki mevzuata gére verilen temel,
hazirlayict ve uygulamali egitimin tekdiize olmasina ve verilen egitimin sadece mevzuatla
ilgili bilgi olmasina karsin mevcut uygulamanin daha islevsel, alinan egitimin daha
nitelikli ve aday 6gretmenin isin igerisine ¢ekilmesini ve ¢ok yénlii bir egitimi gerektiren
olumlu bir uygulama oldugu, mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasimin aday
ogretmenlere dgretmenligi sevdirdigi ancak mevcut uygulamanin evrak/raporlama
islerinin onceki uygulamaya gore aday ve danisman ogretmenleri daha fazla yordugu”
ifade edilmektedir.

Kendileri ile goériisme yapilan okul miidiirlerinin tamami mevcut aday Ogretmen
yetistirme siirecinin onceki aday 6gretmen yetistirme slirecinden daha islevsel ve daha
nitelikli oldugunu ifade etmislerdir.

Mevcut aday 6gretmen yetistirme siirecinin amaca daha iyi hizmet ettigi, gretmen
adaylarinin yetistirilmesi siirecinin mevcut uygulama ile islevsel hale geldigi buna karsin
onceki aday 6gretmen yetistirme uygulamasinin islevselliginin olmadigi ifade edilmistir.
Onceki aday 6gretmen yetistirme uygulamalar1 kapsanminda verilen temel, hazirlayici ve
uygulamali egitimlerin formaliteden ibaret, amaca hizmet etmeyen ve sadece mevzuat
bilgisini igeren egitimlerden tesekkiil oldugu belirtilmistir. Bu bakimdan onceki aday
Ogretmen yetistirme siirecinin iglevsel olmadigi, goriislerine bagvurulan biitiin okul
miidiirleri tarafindan ifade edilmistir.

Mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasinin, aday 6gretmeni bir danigman 6gretmen
rehberliginde ve usta cirak iligkisi icerisinde Ogretmenlige hazirlamast mevcut
uygulamay1 daha nitelikli ve islevsel kilan bir durum olarak degerlendirilmistir. Aday
Ogretmen yetistirme siirecinde okul midirlikleri ile ilce ve il milli egitim
miidiirliiklerinin kurum ve isleyislerinin tanitilmasit mevcut aday 6gretmen yetistirilmesi
uygulamasini dnceki uygulamaya gore daha nitelikli ve islevsel kilan hususlar oldugu
ifade edilmistir.

Bu durumla ilgili olarak okul miidiirlerinden O11; “Onceki aday égretmen yetistirme
stirecinde gorevinin ilk giiniinde derslere girmeye baslayan gen¢ ogretmenlerin bazi
acemilikleri olabiliyor ve 6grencilere beklenen bilgi aktarimlarini yapamayabiliyorlard.
Ogretmenlerin tecriibelerinden istifade edecek zaman bulamakta zorlaniyorlar,
kendilerini siire¢ icinde yetistiriyorlardi. Bakanligimizin aday 6gretmen yetigtirme siireci
nitelikli ogretmen yetismesindeki onemli bir agigr kapatmigtir.”, okul miidiirlerinden
OI12; “Mevcut uygulama ogretmen adayina tecriibe kazandirmakta. Uygulamasi daha zor
olmasina ragmen ogretmen adayim ogretmenlige daha iyi hazirlanmaktadir. Ogretmen
adayina, mevcut uygulama oz giiven asitlamakta, sinif yonetimi konusunda gelismesini
saglamakta, deneyim kazandwmakta, tecriibe kazandirmakta olup bu uygulamayla aday
ogretmen meslegine donamimly bir sekilde baglayacaktir. Aday 6gretmenlerin egitim
ogretim siiresince edindigi bilgi ve becerilerin, aktif egitim ortaminda rehber égretmen
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gozetiminde uygulama seklini gérmektedir. Bu durum kendini mukayese etme, kendini
gozden gecirme firsati olusturmaktadir.”, okul miidiirlerinden OI3; “Onceki ile yeni
sistem islevsellik yoniinden de, nitelik yoniinden de kiyaslanamaz. Yeni diizenlemenin bu
konuda etkili olacagim diisiiniiyorum.”, okul miidiirlerinden O16; “Onceki sistemde
temel, hazirlayici ve uygulamali egitim vardi. Bu egitimler, tekdiize ve bir kiginin seminer
vermesi seklinde idi. Simdiki sistemde islevsellik ve adayin isin mutfagina inmesi
acisindan onemli farkliliklar meveuttur. Ogretmenin yeterliligini artiracagt asikardir.
Iletisim yoniinii giiclendirerek, kendine giiven duygusu kazandirir. Meslege daha rahat
ve ozgiiven iginde baslamasini saglar.”, okul miidiirlerinden O110; “Daha énceki
uygulama aday ogretmenlere kurs ve sonunda sinavdan ibaret iken, yeni uygulama
yaparak yasayarak égrenmeye dayali onceki uygulamaya gore tamamen farkl olmasi
gereken bir uygulama olmustur. Onceki uygulamada adaylara sadece mevzuat yoniinden
bilgi verilirken yeni uygulama o6gretmeni mesleki her yonden yetistirmeye dayali
uygulamal siire¢ olmustur. Ogretmen adaylar sinif ici, okul ici ve okul disi calismalarla
cok yonlii olarak yetistirilmeye tabi tutularak egitimi biitiin olarak almalart
saglanmistir.” diyerek mevcut aday Ogretmen yetistirme uygulamasinin Onceki
uygulamaya gore daha islevsel ve nitelikli oldugunu belirtmislerdir.

4.TARTISMA ve SONUC

Bu c¢alismada okul midiirlerinin goriislerine gore aday dgretmen yetistirme siirecinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin goriiglerinin {i¢ ana tema
gergevesinde sekillendigi belirtilebilir.

Bu temalardan birincisi, mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasinin aday 6gretmen
yeterliligine ve niteligine katkilari ana temasidir. Bu tema kapsaminda ulasilan
sonuglardan biri {iniversitelerde alinan teorik bilgilerin ve {niversitedeki staj
calismalarinin  &gretmenlik yapabilmek i¢in aday Ogretmene tecriibe edindirme
noktasinda yetersiz kaldig1 sonucudur. Seferoglu (2010) tarafindan yapilan arastirmada
O0gretmen adaylarinin ihtiyaglari olan mesleki egitimi tam olarak alamadan mezun
olduklari, bu yiizden hizmet icinde mesleki gelisim konusunda destek saglanmasi
gerektigi ifade edilmistir. Arslan ve Ozpmar (2008) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda ise aragtirmanin bu bulgusunun aksine 6gretmenlerin sahip olmalari gereken
mesleki nitelik ve beceriler ile egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarna kazandirilmasi
amaglanan mesleki yeterlik ve nitelikler arasinda bir uyum oldugu ve o6gretmen
adaylarmin MEB’in arzuladig nitelik ve becerilerin ¢ogunluguna sahip olacak sekilde
yetistigi belirlenmistir. Ayni arastirmada miifredat ve yeni teknolojilerin derslerde
kullanimi gibi becerilerde 6gretmen adaylarinin kendilerini yeterli hissetmelerine ragmen
gercek sinif ortaminda yeteri diizeyde uygulama imkéani bulamadiklarindan 6gretmenlik
stirecinde uygulamayla ilgili endiselerinin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Birinci tema kapsaminda ulasilan bir diger sonu¢ ise adaylik siirecinde aday
Ogretmenlerin tecriibeli 6gretmen ve idarecilerin rehberliginde yetistirilmelerinin, rehber
Ogretmen nezaretinde derslere girmelerinin (alt1 aylik staj doneminden sonra bagimsiz
olarak okullarinda derslere girmeye baglamalarinin), okulun isleyisi ile ilgili gdzlemlerde
bulunma firsati bulmalarinin, 6grenciyi, okulu ve ¢evreyi tanimalarinin, planlama ve
O6gretim materyali hazirlamada tecriibeli danisman Ogretmenden faydalanmalarinin
egitsel ve Ogretimsel agidan olumlu oldugu sonucudur. Giirsimsek (1998) tarafindan
yapilan bir aragtirmada Ogretmen adaylarinin meslege hazirlanmasinda, deneyimli
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Ogretmenlerin alandaki uygulamalar1 siiresince olusturduklart bilgi, beceri ve
deneyimlerin en az kuramsal bilgiler kadar degerli oldugu ifade edilmektedir. Aday
Ogretmenler ile danigman Ogretmenlerin kargiliklt yapacaklari goézlemler aday
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacaktir. Bozak, Yildirim ve Demirtas
(2011) tarafindan meslektas gozlemi konusunda literatiir taramast seklinde yapilan
arastirmada meslektas gozleminin 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumlu etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in atanan danisman
Ogretmenlerin bir bakima mentorlik gorevini yiiriittiikkleri sdylenebilir. Aday
Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlari ¢dzebilmeleri ve gerek 6gretmenlik meslegine
gerekse okul ¢evresine aligabilmeleri i¢in, sistemli ve planl bir destege ihtiyaglar1 vardir.
Bu noktada deneyimli bir 6gretmenin mentor roliinii iistlenerek aday 6gretmene destek
vermesi anlayisi lizerine kurulan mentorliik, aday 6gretmenlere sunulabilecek destek
sistemleri arasinda saglamig oldugu ciktilar agisindan dikkat ¢eken bir uygulamadir
(Balkar ve Sahin, 2014). Orgiit icerisinde uzun yillar boyunca calisarak énemli tecriibeler
elde etmis olan calisanlar yeni goreve baslayan calisanlari adeta kanatlari altina alip
onlarin mesleki yonden tecriibbe kazanmalarina ve sosyallesmelerine yapacaklari
danmigmanlikla katkida bulunurlar (Wilson ve Elman, 1990).

Egitimde mentorlilk uygulamalar1 paydaglara fayda saglamakta, mesleki tecriibesi
olmayan calisanlara meslektaslarinin tecriibelerinden yararlanma firsati sunmaktadir
(Yirci ve Kocabas, 2010). Balkar ve Sahin (2014) tarafindan yapilan arastirmada
mentorliik uygulamasinin aday 6gretmenlerin yagadiklari sorunlarin ¢éziimiinde onlara
yardimer olabilecegi ve gelisimleri iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegi,
mentorliigiin 6gretmenlerin mesleki performansini artirabilecegi ve sorunlarin etkili ve
kisa siirede ¢oziimiinii saglayabilecegi sonucuna ulagilmistir. Mentor tarafindan yapilan
yardim yeni kapilarin agilmasma yardimei olur (Mason ve Bailey, 2007). Bu agidan
degerlendirildiginde = mentorliigiin ~ olumlu  ¢iktilarinin ~ damisman  §gretmen
uygulamasindan da elde edilecegi ifade edilebilir. Yapilacak danigman 6gretmenlik
uygulamasi sadece gelistirilmesi planlanan personele degil ayni zamanda danigman
ogretmenlerin kendilerine de katki saglayacak bu uygulama ile danigsman 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmelerine katki sunulacaktir (Huling ve Resta, 2001).

Birinci tema kapsaminda ulasilan baska bir sonug¢ adaylik siirecinin aday 6gretmenleri
mesleki hayata hazirlamada 6nemli bir déniim noktasi oldugu, aday 6gretmenlerin bu
donemde edinecekleri tecriibelerle 6z giivenlerinin artacagi ve 6grencilere daha nitelikli
hizmet sunabilecekleri sonucudur. Adaylik siirecinde aday oOgretmenlerce okul
idaresinin, ilge ve il milli egitim midiirliiklerinin isleyislerinin gézlenmesi mesleki
acidan yeterliligi arttiran bir igleyis olarak degerlendirilmektedir. Aday 6gretmenlerin bu
egitimleri siirecince edinecekleri tecriibeler, okullarinda yapmalar1 muhtemel olan
mesleki yanhghklart engelleyecegi ortaya ¢ikan bir diger bulgudur. Ogretmen
yetistirmede 6nem tasiyan ve kritik bir donem olarak ifade edilebilecek “adaylik donemi”
Ogretmen adaymi meslege hazirlamada pratik degeri olan ve uygulama ile en yogun
sekilde bulustugu bir siire¢ olup Ogretmenlerin meslegi benimsemelerinde ve
sosyallesmelerinde 6nemli bir asamadir (Ekinci, 2010).

Calismanin ikinci ana temasi, mevcut aday Ogretmen yetistirme uygulamasinin
dezavantajli yonleridir. Bu temaya iliskin sonuglara bakildiginda aday o6gretmenin
adaylik siireci boyunca ayn1 egitim kurumunda gorev yapmasi, farkli egitim kurumlarini
ve egitim ortamlarii gérmemesi adaylik egitimi siirecinin bir dezavantaji olarak
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goriilmektedir. Adaylik egitim siirecinin sehir merkezindeki okullarda, 6grenci profilinin
ve okul imkanlarinin yiiksek nitelikte oldugu kurumlarda ge¢mesinin, kirsal bolgelere
atanan aday 6gretmenlerin esas gorev yapacagi okullarina intibak sorunlari yagamasina
sebep olabilecegi ifade edilmistir.

Ikinci tema ile ilgili bir diger sonug ise aday &gretmenlerin niteliksiz 6gretmen ve
idarecilerin danigsmanliginda egitim siirecini tamamlamak zorunda kalma ihtimalinin
adaylik siireci ile ilgili bir olumsuzluk olarak degerlendirilmesidir. Aday 6gretmenlerin
yetigtirilmelerinde gorevlendirilen idareci ve danisman Ogretmenler bir bakima
mentorliik gorevini iistlenen kisilerdir. Yanlis mentor se¢imiyle baslanan bir siire¢ ¢ok
iyi bir sekilde organize edilse bile, basarili olmayacaktir. Bu bakimdan aday 6gretmenin
yetisme siirecinde mentorliik roliinii iistlenmeye uygun o6zelliklere sahip deneyimli
Ogretmenlerin belirlenmesi siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacaktir
(Balkar ve Sahin, 2014).

Ikinci tema ile ilgili bir baska sonug ise aday dgretmenin, alt1 aylik yetistirme siireci
devam ederken kadrosunun bulundugu okulda derslerin iicretli 6gretmenler tarafindan
okutulmas1 durumundan dolayr 6grenci magduriyetlerinin olusmasi mevcut aday
o0gretmenlik uygulamasinin bagka bir dezavantajli yoni olarak degerlendirilmektedir.
Adaylik stireci ile ilgili tutulan evraklarin/raporlarin ¢ok fazla olmasi okul idarelerinin ve
danigsman &gretmenlerin is yiiklerini attirdig1 goriilmekte ve uygulama ile ilgili olumsuz
bir yon olarak degerlendirilmektedir. Adaylik egitiminin aday 6gretmenlerin kadrosunun
bulundugu yerde yapilmamasi gérev yapacaklart bolgeyi, egitim kurumunu, kadrosunun
oldugu kurumdaki meslektaslarini ve 6grencilerini alti aylik yetistirme siireci igerisinde
tanimamalarina sebep oldugu ifade edilmektedir.

Danisman Ogretmenlerin iicret ya da farkli bir giidii ile motive edilmemesi, kimi
danigman 6gretmenlerin danigmanlik yapmada goniillii olmamalar1 bu siirecin bir diger
olumsuz yani olarak degerlendirilmektedir. Bu hususla ilgili olarak Balkar ve Sahin
(2014) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore aday Ogretmenle ¢aligmasi
karsiliginda danisman 6gretmene verdigi hizmete karsilik ek ders iicreti veya sembolik
bir iicret verilmesini uygun bulan katilimcilarin yani sira iicret verilmemesi ve goniilliiliik
esasli bu gérevin yerine getirilmesi gerektigi goriisiiniin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.

Calismanin t¢iincii ana temast, nitelik ve islevsellik bakimindan mevcut aday d6gretmen
yetistirme siireci ile 6nceki aday 6gretmen yetistirme siireci arasindaki farkliliklardir. Bu
temaya iligskin sonucglara bakildiginda, mevcut aday 6gretmen yetistirme siireci ile bu
uygulamadan o6nceki aday Ogretmen yetistirme siireci birlikte degerlendirildiginde
mevcut uygulama lehinde bir sonu¢ ortaya c¢ikmistir. Mevcut uygulamanin aday
Ogretmene 0z giliven asiladigy, sinif yonetimi konusunda katki saglarken eski uygulamada
bunun miimkiin olmadig1 belirtilmektedir. Onceki aday dgretmen yetistirme siirecinde
aday 6gretmen goreve bagladigi giin derse girmekte ve bu durum bir takim olumsuzluklar
getirmekteyken mevcut uygulama ile aday 6gretmene bir takim tecriibe ve yeterlilik
kazandirilmakta ve bu siirecte aday Ogretmen Ogretmenlige hazirlanmaktadir. Aday
ogretmenlere danismanlik hizmeti sunulmasi, rehberlik edilmesi ve desteklenmeleri i¢in
deneyimli 6gretmenlerin atanmasi hem yeni hem de tecriibeli 6gretmenler i¢in degerli
mesleki gelisimler saglamaktadir (Holloway, 2001).

Onceki aday dgretmen yetistirme uygulamasi1 kapsaminda verilen temel, hazirlayici ve
uygulamali egitimin tekdiize olmasina ve verilen egitimin sadece mevzuatla ilgili bilgi
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olmasina karsin mevcut uygulamanin daha islevsel, alinan egitimin daha nitelikli ve aday
Ogretmenin isgin igerisine ¢ekilmesini, ¢ok yonlii bir egitimi gerektiren olumlu bir
uygulama oldugu ifade edilmektedir. Ozonay’in (2004) yaptig1 arastirma sonunda da
onceki aday 6gretmenlik uygulamasinda verilen egitimlerle ilgili olarak adaylik egitimi
programinin igerigindeki konularin aday 6gretmenlerin gereksinmelerini kargilayacak
6lciide kapsamli olarak ele alinmadig1, program iceriginin aday 6gretmenler icin yeterli
diizeyde yeni ve ilging bilgilerden olusmadigi ve dgretmenlik meslegi ve egitimle ilgili
yeni gelismelerin sinif ortaminda yeterince tartisilmadigi, adaylik egitimi programinda
konulara uygun Ogretim yontem ve tekniklerinin kullanilmadigi, kullanilan 6gretim
yontem ve tekniklerinin de aday ogretmenlerin derse katilimlarini saglayici nitelikte
olmadigi ortaya ¢ikmustir.

5.ONERILER
Arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilmistir:
Uygulayicilara Déniik Oneriler

1. Aday 6gretmelerin adaylik siireci boyunca siirekli ayn1 egitim kurumunda gorev
yapmalar1 yerine farkli egitim kurumlarinda goérev yapmalar1 saglanarak farkli
egitim ortamlarin1 gérmelerine imkan taniabilir.

2. Adaylik siireci ile ilgili tutulmasi gereken evrak ve raporlarin danigman
6gretmen ve okul idarelerinin kirtasiye yiikiini arttirmayacak sekilde olmasina
dikkat edilebilir.

3. Adaylik egitim siireci, aday 6gretmenlerin istekleri dogrultusunda genelde kendi
yasadiklar illerde gerceklestirilmektedir. Aday 6gretmenlerin atandiklari yere
ve kurumlarma uyumlarmin kisa siirede saglanabilmesi i¢in adaylik egitimi
stirecinin aday Ogretmenin atamasinin gerceklestirildigi ilde yapilmasi
saglanabilir.

4. Danmigman 6gretmenler yaptiklar1 danigmanlik hizmetine karsilik icret ya da
farkl1 bir giidii ile motive edilebilirler.

5. Aday 6gretmenlerin yetistirilmelerinde gorevlendirilen idareci ve danigman
ogretmenlerde mevzuat geregi aranan kidem, proje koordinatorliigii, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim, etkili iletisim becerisi, temsil yetenegi, meslegine
temayliiz etmis olma gibi kriterlere hassasiyetle dikkat edilmesinin yaninda,
danigman Ogretmen olacaklarin gonillii, mesleki heyecanini kaybetmemis,
ogretmeye istekli, mesleki ve kigisel yagami ile 6rnek olabilecek, paylagima agik
ogretmenler arasindan segilmesine daha faza 6zen gosterilebilir.

Arastirmacilara Doniik Oneriler

1. Bu arastirmada aday Ogretmen yetistirme siireciyle ilgili olarak okul
miidiirlerinin goriislerine bagvurulmustur. Arastirma konusu ile ilgili olarak
yapilacak farkli arastirmalar kapsaminda aday Ogretmenlerin, danigsman
dgretmenlerin, Ilce ve il Milli Egitim Miidiirliiklerinde ¢alisan ve aday 6gretmen
yetistirme siirecinden sorumlu olan idarecilerin goriigleri incelenebilir.

939



Okul yoneticilerinin goriiglerine gore aday 6gretmen yetistirme siirecinin degerlendirilmesi

KAYNAKCA

Ada, S., Baysal, Z. N. & Sahenk, S. S. (2009). Isvigre egitim sistemi. Ada, S. ve Baysal,
Z.N. (Ed.), Egitim yapilar: ve yonetimleri agisindan cesitli tilkelere bir bakus.
(331-345). Ankara: Pegem Akademi.

Aksu, D. (2009). Japonya egitim sistemi. Ada, S. ve Baysal, Z. N. (Ed.), Egitim yapilar:
ve yonetimleri agisindan ¢esitli tilkelere bir bakis. (347-373). Ankara: Pegem
Akademi.

Arslan, S. & Ozpmar, 1. (2008). Ogretmen nitelikleri: ilkdgretim programlarinin
beklentileri ve egitim fakiiltelerinin kazandirdiklarl.  Necatibey Egitim
Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi. Cilt 2 Say: 1, 38-63.

Aykag, N., Kabaran, H. & Bilgin, H. (2014). Tirkiye’de ve bazi Avrupa Birligi
iilkelerindeki Ggretmen yetistirme uygulamalarinin karsilastirilmali olarak
incelenmesi (Almanya, Finlandiya, Fransa, Ingiltere ve Tiirkiye Ornegi).
Turkish Studies - International Periodical For The Languages, Literature and
History of Turkish or Turkic, Sayr 9/3, 279-292.

Balkar, B. & Sahin, S. (2014). The opimions of educators on implementing mentorship
program for novice teachers. The Journal of Academic Social Science Studies
International Journal of Social Science, Sonbahar 111, Say: 29, 83-100.

Baskan, G. A. (2001). Ogretmenlik meslegi ve ogretmen yetistirmede yeniden
yapilanma. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayr 20, 16-25.

Baskan, G. A., Aydin, A. & Madden, T. (2006). Tirkiye’deki O6gretmen yetistirme
sistemine karsilastirmali bir bakis. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt
15, Sayr 1, 35-42.

Basaran, 1. E. (1996). Egitim yonetimi. Ankara: Yargici Matbaas1.

Bozak, A., Yildirim, C. M. & Demirtag, H. (2011). An alternative method for professional
development of teachers: peer observation. Inonu University Journal of The
Faculty of Education, Cilt 12, Sayr 2, 65-84.

Bursalioglu, Z. (2012). Okul yonetiminde yeni yapr ve davranmis. Ankara: Pegem
Akademi.

Devlet Memurlart Kanunu, (1965). Kanun Numarasit 657, Resmi Gazete Sayist 12056,
Tarih 14/07/1965.

Ekinci, A. (2010). Aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul miidiirlerinin
rolii. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15 (2010), 63-
77.

Erden, A. (2011). Fransa egitim sistemi. Balci, A. (Ed.), Karsilastirmali egitim sistemleri.
(167-191). Ankara: Pegem Akademi.

Giir, N. (2011). Giircistan egitim sistemi. Balci, A. (Ed.), Karsilastirmali egitim
sistemleri. (235-258). Ankara: Pegem Akademi.

Giirsimsek, 1.(1998). Ogretmen egitiminde yeni yaklasimlar. Hacettepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14, 25-28.

Hamarat, F. (2011). Kiiba egitim sistemi. Balci, A. (Ed.), Karsilastirmali egitim
sistemleri. (397-414). Ankara: Pegem Akademi.

Harris, N. H. & Sass, T. M. (2010). Teacher training, teacher quality and student
achievement. Journal of Public Economics, Volume 95, Issues 7-8, 798-812.

Holloway, J. H. (2001) The benefits of mentoring. Educational Leadership Cilt 58, Say:
8, 85-86.

Huling, L. & Resta, V. (2001). Teacher mentoring as professional development. ERIC
Digest. 2001-Nov, 1-6.

940



Akif KOSE

Isik, A., Ciltas, A. & Bas, F. (2010). Ogretmen yetistirme ve dgretmenlik meslegi.
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 14, Say1 1, 53-62.

Ipek, C. (2011). Giiney Kore egitim sistemi. Balci, A. (Ed.), Karsilastirmali egitim
sistemleri. (209-234). Ankara: Pegem Akademi.

Kavcar, C. (2002). Cumhuriyet Doneminde dal O6gretmeni yetistirme. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt 35, Say1 1-2, 1-14.

Mason, C. & Bailey, E. (2007) Bene_ts and pitfalls of mentoring. 11/07/2016 tarihinde
http://www.faculty.english.ttu.edu adresinden alimustir.

MEB, (1995). Milli egitim bakanligi aday memurlarin yetistirilmelerine iligkin
yonetmelik. Tebligler Dergisi, Sayi 2423, Tarih 30/01/1995.

Resmi Gazete, Say1 29329, Tarih 17/04/2015.

MEB, (2016A). Aday 6gretmen yetistirme siirecine iliskin yonerge. Makam Oluru Sayist
2456947, Tarihi 02/03/2016.

MEB, (2016B). Aday oOgretmen yetistirme programi. 11/07/2016 tarihinde
http://oygm.meb.gov.tr/iwww/aday-  ogretmen-yetistirme surecine-iliskin-
yonerge-ve-yetistirme-programi/icerik/328 adresinden alinmuistir.

Memduhoglu, H. B. (2011). Avusturya egitim sistemi. Balci, A. (Ed.), Karsilastirmali
egitim sistemleri. (69-92). Ankara: Pegem Akademi.

Nartgiin, $. S. (2008). Aday 6gretmenlerin goziiyle Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlaria 6gretmen atama esaslar. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 8, Sayr 2, 47-58.

Ozonay, 1. Z. (2004). Ogretmenlerin adaylik egitimi programinin degerlendirmesi.
X1 .Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayr, 6-9 Temmuz 2004 Inonii Universitesi,
Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Seferoglu, S. S. (2004). Ogretmen yeterlikleri ve mesleki gelisim. Bilim ve Akhn
Aydinhiginda Egitim, 58, 40-45.

Sahin, S. (2009). Amerika Birlesik Devletleri egitim sistemi. Ada, S. ve Baysal, Z. N.
(Ed.), Egitim yapilari ve yonetimleri a¢isindan ¢esitli iilkelere bir baks. (347-
373). Ankara: Pegem Akademi.

Tozlu, N. (1992). Egitim problemlerimiz iizerine diisiinceler. Van: YYU Fen Edebiyat
Fakiiltesi.

TTKB, (2014). Ogretmenlik alanlari, atama ve ders okutma esaslar1. Karar No:9.

Ustiiner, M. (2004). Gegmisten giiniimiize Tiirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirme
ve giiniimiiz sorunlari. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 5,
Sayr 7.

Wilson, J. a. & Elman, N. E. (1990). Organizational benefits of mentoring. Acad Manage
Perspect April 1, 1990 Vol. 4 No. 4, 88-94.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin.

Yilmaz, K. (2011). italya egitim sistemi. Balci, A. (Ed.), Karsilashrmali egitim
sistemleri. (331-348). Ankara: Pegem Akademi.

Yirci, R., & Kocabas, 1. (2010). The importance of mentoring for school principals: A
conceptual analysis. International Journal of educational leadership
Preparation, Cilt 2, Say: 5, 1-7.

941



Okul yoneticilerinin goriiglerine gore aday 6gretmen yetistirme siirecinin degerlendirilmesi

EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Education is a process that determines the future of societies. Teaching is an important
and indispensable profession for all societies with the identity of shaping the individual
and the society. Teachers who are performers of this profession is one of the most
strategic parts of the social system called as school (Bursalioglu, 2012). This important
role reveals the importance of teacher training. Because to achieve educational goals is
closely related to the training of teachers.

Teacher training and development has an important place in achieving the objectives of
the Turkish Education system as it is in other educational systems. Because of its
importance in the Turkish Education system teachers are tried to be trained and developed
during pre-service and in service education.

Professional trainings that teachers have taken during their candidacy and at later stages
are as important as their undergraduate education in terms of their professional and
personal development. To keep the obtained information in undergraduate education
current, to follow the developments in the field, to reflect the innovations and the
developments to educational activities and to ensure personal development can only be
possible with the training received during the profession.

When the education system of the countries analyzed, it is seen that there are different
applications for the training and development of teachers. However, inservice training of
the teachers is as an area of importance and studied on by all education systems.

2. Method

The research is a qualitative and it was designed as a phenomological study. The
workgroup of the study are ten school administrators who work as headmasters at the
central district of Kahramanmaras, Dulkadiroglu and Onikisubat in the 2015-2016
academic year. The sample of the study was determined by typical case sampling method,
one of the intended sampling methods. Data were obtained through interviews. During
the interview, 3 open-ended questions were asked to the school headmasters. While
forming the questions, it is benefited from the views of the experts and the literature
search. The recorded data are transcribed and have been tried to be solved and
interpretated through descriptive analysis. Questions used in interviews are considered as
research themes and the data is identified under this themes. Data analysis is also
supported by direct quotations.

3. Findings, Discussion and Results

In this study, it is aimed to evaluate the candidate teacher training process according to
the opinions of the school administrators.

The theoretical knowledge obtained at universities and teaching internship at university
are inadequate to be a teacher in points of acquiring experience for candidates; is one of
the results of the study. In a study, Seferoglu (2010) expressed that candidate teachers
graduate from universities without having the training needs for the teachers in full, so
that support must be provided in-service for professional development. In contrast to the
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results of the research, the findings of the investigation carried out by Arslan and Ozpiar
(2008) is that the teachers are trained to have the majority of attributes and skills that the
Ministry of Education's desire.

In this study, it is found that during the candidacy process, candidate teachers was to train
under the guidance of administrators and experienced teachers. Teaching in classes under
the guidance of consultants supervision, finding an opportunity to make observations on
the functioning of the school, recognizing the students, school and environment, taking
the advantage of experienced advisors, preparing planning and teaching material are all
positive sides in terms of education and instruction. In a research made by Giirsimsek
(1998), it is expressed that in preparing for profession of teacher, experienced teachers'
knowledge, skills and experience is so valuable, at least as the theoretical knowledge.

In a research made by Bozak, Yildirim and Demirtag (2011), it is concluded that
colleague observation has positive effects for teachers' professional development.
Consultant teachers assigned for the training of candidate teachers are said to play a
mentoring role in a way. In researches conducted by Balkar and Sahin (2014) with Yirci
and Kocabas (2010), it is stated that mentoring applications have benefits for colleagues.

In this study, the findings are emerged that the candidacy process is an important turning
point for candidate teachers in preparation for professional life; the candidate teachers’
self-confidence will increase with the experience they gained in this period and they will
give more qualified lecture to their students. It is considered as a process increases the
adequacy of profession that observation the functioning of the school administration,
province and dictrict national education directorates. It is another finding that the
experience candidate teachers get during the training processes will prevent the possible
professional misconduct, which are likely to be at school. With regard to these finding,
in a research, EKkinci (2010) stated that candidacy period is an important and critical
period of teacher training and it is also an important stage for teachers in socializing and
adoptation to the profession. Candidate teachers’ working at the same school throughout
candidacy process and not seeing the different educational institutions and educational
environment is seen as a drawback of the candidacy training process. It is also expressed
that the training process are at schools in the city center, with high quality of student
profile and school facilities and it may cause adaptation problem for teachers who are
appointed to rural areas.

The presence of candidate have to complete the training process with consultation of
unqualified teachers and administrators has emerged as a negative about the candidacy
process. Determination of the mentor from experienced teachers with appropriate
characteristics to undertake the role will ensure a successful conduct for the candidate
teachers traineding process (Balkar and Sahin, 2014).

Not making the candidacy training at the place where their staff is expressed would lead
not to recognize their actual colleagues, students, educational institution and the region.

In terms of the consultant, not being motivated by fee or different kind of motives, not
being a volunteer to be a consultant teacher for the candidate teacher are regarded as the
other disadvantages of this process. According to research findings conducted Balkar and
Sahin (2014) , there are participant views that consultant teacher may be paid an
additional course fee or a symbolic fee for the task, alongside the views there are also
opinions that this task must be voluntary and not be paid are the forefront ones.
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When evaluated the current process of candidate teacher training with the previous
application of candidate teacher training process, the result has emerged in favor of the
current application. Existing application gives self-confidence to the candidate teacher,
makes contribution about classroom management, while it is stated that is not possible
with previous application. During the previous candidate teacher training process, the
candidates start the lessons with the day they begin to school and this is a drawback. With
the current process the candidate teachers gain some experience and competence and
candidate teachers are preparing them for the teacher profession.

Although the basis, preparatory and practical training given in the previous application
are monotonous. The existing application is more functional, and it is also expressed as
a positive that the candidate teachers who practice the training are more qualified and are
withdrew into the profession, which requires a multi-faceted education. Ozonay (2004)
stated at the end of his research the previous candidate training aplication was
insufficient, too.

The followings are some suggestions made in accordance with the results of the research:

1. Instead of the working consistently at the same educational institution
throughout the process of candidacy, opportunities may be provided for
candidates to work in various educational institutions to see the different
educational environment.

2. It can be considered that keeping the documents and report related to the
candidacy process is not increasing the stationary burden of consultant and
school administration.

3. To ensure Candidate teachers’ compliance with their assigned places and
institutions in a short time, the process of candidacy training can be provided in
the province the candidates teacher's main assignment.

4. Consultant teachers can be motivated by fee or different motives for the
consultation task.

5. Consultants for training of candidate teachers can be cautiously selected from
teachers who are volunteer for the task, haven’t lost their professional
enthusiasm, eager to teach, can be as an example teacher with the professional
and personal life.

6. Related to the research topic, the opinions of the candidate teachers, counsultant
teachers, district and provincial directorates’ employees and administrators who
are responsible for the candidate teacher training process can be examined for
different studies.
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